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I. A AICEP GLOBAL PARQUES

1. ORGAOS SOCIAIS A 31 DE DEZEMBRO DE 2022

ASSEMBLEIA GERAL

Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Francisco José da Fonseca Nunes e S3
Secretario da Mesa

Nuno José Gongalves Mascarenhas

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente do Conselho de Administragdo, nao executivo

Rita Lindley Cintra Torres Araujo

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Presidente da Comissdo Executiva
Filipe Santos Fernandes da Costa

Vogal do Conselho de Administra¢do e Vice-Presidente da Comissao Executiva
Isabel Luisa Caldeira Gongalves Ferreira Cardoso Manso Preto

Vogal do Conselho de Administragdo e Membro da Comissdao Executiva
Augusto Miguel da Gama Antunes de Albuquerque

Vogal do Conselho de Administra¢do, ndo executivo

Philoméne da Costa Dias

FISCAL UNICO EFETIVO

BDO & Associados, SROC, representada por Mario Silvestre Neto

FISCAL UNICO SUPLENTE
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2. MODELO DE GOVERNAGAO

A aicep Global Parques - Gestdo de Areas Empresariais e Servigos, S. A., desenvolve um conjunto de
competéncias através de uma estrutura organizacional de tipo vertical, com os seguintes niveis de
responsabilidade:

e Administragdo, com cinco membros, dos quais trés compdem a Comissdo Executiva: coordenag¢do da
empresa, em todas as suas vertentes, apoiada pelo Secretariado e pela Assessoria Juridica;

e Direcgdo: coordenagdo de competéncias das Unidades de Suporte (DAF - Dire¢do Administrativa e
Financeira, DN - Diregdo de Negdcio e DT - Diregdo Técnica) e das Unidades Operativas (DZILS - Diregdo
da Zona Industrial e Logistica de Sines; DBBA - Dire¢do do Parque Empresarial da Peninsula de Setubal
e do Parque Empresarial de Sintra e PSS - Portugal Site Selection).

A estrutura organizacional assume uma ldgica matricial, centrada na oferta, permitindo as Unidades Operativas
focar-se naquilo que é o seu objeto principal, na sua drea de intervengao, com o apoio das Unidades de Suporte,
enquanto entidades com atividades transversais & empresa. E um tipo de organizacdo com uma estrutura agil e
reduzida o que, para absorver as exigéncias necessarias ao funcionamento da empresa, obriga a que seja

necessariamente multidisciplinar.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

COMISSAO EXECUTIVA

SECRETARIADO

ASSESSORIA JURIDICA

DIRECAO ADMINISTRATIVA E
FINANCEIRA

DIREGAO DE NEGOCIO

DIREGAO TECNICA

PORTUGAL SITE

BLUEBIZ

SELECTION

- Unidades Operativas

Unidades de Suporte
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3. ESTRUTURA ACIONISTA

A aicep Global Parques é uma sociedade andénima de capitais maioritariamente publicos. Rege-se pelo Cédigo das
Sociedades Comerciais, pelas normas do setor publico empresarial, nos termos do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3

de outubro e ainda pelos seus estatutos.

ACIONISTAS VALOR - € ACOES %
AICEP - Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E. 18 406 890,00 3681378 91,19%
IAPMEI- Agéncia para a competitividade e Inovagado, I.P. 1084 590,00 216918 5,37%
APS - Administragdo dos Portos de Sines e do Algarve, S.A. 434 265,00 86 853 2,15%
Camara Municipal de Sines 130 280,00 26 056 0,65%
Instituto de Soldadura e Qualidade 130 280,00 26 056 0,65%
20 186 305,00 4037 261 100%
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4. MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Caros Acionistas,

No final de 2022, o territério do IAPMEI sob gestdo da aicep Global Parques no litoral alentejano aumentou de
2.375 hectares, no perimetro do Plano de Urbanizagdo da Zona Industrial e Logistica de Sines (PUZILS), para em
torno de 7.000 hectares, abarcando agora ndo sé mais solo de uso industrial dentro do PUZILS, mas sobretudo
outras areas diversas, ja ndo sé no concelho de Sines, mas também no de Santiago do Cacém, a convocar para a
eletrificacdo verde da industria na ZILS. A necessidade de acrescentar disponibilidade para acolher mais projetos
estratégicos, para a inserc¢do logistica global e dupla transicdo energética e digital de Portugal, é a principal
medida do nosso sucesso ao longo dos ultimos anos e em particular em 2022. Este foi mais um ano de forte
crescimento consecutivo da receita da aicep Global Parques, por via do aumento da taxa de ocupagao na ZILS, o
gue é mais importante como indicador dessa atra¢do de investimentos produtivos estratégicos para Portugal,
do que por si. Resulta de todo este crescimento que fechamos 2022 com o resultado liquido de 4.301.128 EUR,
mais 32% que em 2021, dispondo os acionistas de 4.086.071 EUR, apds afetacdo de 5% a reservas legais.

Da atividade na ZILS ao longo de 2022, também de preparacdo da expansdo a concretizar agora em 2023,
destacamos os esforgos conjuntos com as tutelas dos Negdcios Estrangeiros e da Economia, e os acionistas
Camara Municipal de Sines e Porto de Sines, face aos custos de contexto que sdo os constrangimentos
decorrentes das incorregdes dos instrumentos de gestdo territorial; das deficientes redes rodoviarias,
ferrovidrias e de fibra 6tica; e dos cada vez mais insuficientes provimentos elétricos do Complexo Portudrio,
Logistico e Industrial de Sines. Ainda na articulagdo com os acionistas, sublinhe-se o refor¢o da coordenacgdo
com a AICEP e o IAPMEI na captagdo de novos investimentos para o outro principal parque empresarial sob
gestdo direta da aicep Global Parques, o BlueBiz - Parque Empresarial da Peninsula de Setubal.

Ja sob o programa “Internacionalizar 2030”, a aicep Global Parques é cada vez mais relevante nos esforgos de
articulacdo, qualificacdo e promocdo das Areas de Localizacio Empresarial nacionais. Seja através da sua
participacdo na proposicdo de policy com a AICEP, o IAPMEI e os grupos de trabalho de simplificagdo do
licenciamento; seja na sua plataforma digital de selegdo de localizagdes empresariais, o Portugal Site Selection,
agora com nova dindmica na presta¢do de servigos a municipios e empresas; seja na sua presidéncia da diregado
da Associacdo Portuguesa de Parques Empresariais, de que é associada fundadora.

Para concluir, um agradecimento a todos os trabalhadores da aicep Global Parques, que mais uma vez em 2022
corresponderam ao enorme aumento da atividade. A dindmica de crescimento dos ultimos quatro anos, e que
por forca da concretizacdo da atual carteira e da expansdo do ativo no litoral alentejano se fara certamente
sentir por outros quatro, deve aportar uma aposta na qualificacdo e na valorizagdo salarial dos recursos humanos

da empresa.
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I I . APRESENTA(;AO DA EMPRESA E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A Empresa
A aicep Global Parques é especialista em gestdo de parques empresariais para os setores da energia, industria,
logistica e servigos e em localizagdo empresarial. A aicep Global Parques procura garantir condi¢cdes de captagado,

de realizacdo e de acompanhamento de projetos de investimento, nacionais e estrangeiros.

AREAS DE INTERVENCAO

GESTAO DE PARQUES PROCUREMENT
EMPRESARIAIS E CONSULTORIA

PRODUTOS

P@®RTUGAL
SITE SELECTION

BlueBiz

. Zona Industrial e
Logistica-Sines

. Procurement de localizagbes
empresarials-Parques industrials
e empresariais, lotes inclustriais
e espagos de escritdrios

Empresarial-Setubal

.Centro de Negacios
ZILS-Sines

\Centro de Negocios
BlueBiz-Setibal
. Apoio & instalacdo de empresas

.Centro de Negocios-Galiza
. Promocao e qualificacao de parques
empresarials pliblicos em colaboracéo
€Omm as autarquias, no sentido

da atragao de investimento

& da sustentahilidade.

Apartamentos-Vila Nova
de Santo André

Areas de Intervencdo da aicep Global Parques.
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Missao

Garantir que os parques e servi¢os da aicep Global Parques sdo infraestruturas para a competitividade da

economia portuguesa e instrumentos de objetivos especificos do programa “Internacionalizar 2030”, em

articulagdo com a AICEP e outras entidades:

disponibilizando espacos infraestruturados e plataformas para localizacdo de empresas e/ou de
entidades ndo empresariais, promovendo o aumento do volume de investimento direto estrangeiro
(IDE) produtivo em Portugal;

no acréscimo do valor acrescentado nacional (VAB) através da Qualificagdo do Territério e
especialmente das Areas de Localizacdo Empresarial, prestando servicos de gestdo integrada em
pargues empresariais;

na Transicdo Energética, na perspetiva da descarbonizacdo e na circularidade das industrias de
producdo de energia, refinagdo, petroquimica, quimica, metalurgia e ainda do setor dos transportes,
com énfase em gases renovaveis, hidrogénio e amdnia verdes, bem como novos combustiveis, com foco
no Complexo de Sines;

na Transicdo Digital, na perspetiva da infraestrutura comercial, com enfoque nas estagdes de amarragao
de cabos submarinos de telecomunicacdes e nos centros de computagdo, processamento e

armazenamento de dados, na ZILS.

Valores

Os valores corporativos da aicep Global Parques assentam na melhoria continua da sua performance de forma

a permanecer uma organizagdo:

Competitiva, eficiente e orientada para o cliente;

Sustentada na continua qualificagdo e valorizagdo dos seus colaboradores;
Institucionalmente articulada com parceiros publicos e privados;
Financeiramente sustentavel;

Socialmente responsavel; e

Reconhecida na sua esfera de atuagéo.

Modelo de Negdcio

O modelo de negdcio da aicep Global Parques assenta em quatro pilares essenciais, a saber:

Desenvolvimento dos ativos sob gestao;

Desenvolvimento de novos ativos e prestacdo de servigos;

Desenvolvimento de competéncias de informagdo e conhecimento da oferta para a localizagdo
empresarial e gestdo integrada de dreas empresariais;

Estabelecimento de parcerias com os stakeholders numa logica de otimizagdo de sinergias.

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2022
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|||. ENQUADRAMENTO ECONOMICO

A emergéncia climatica, a recente crise pandémica, a persistente guerra no Leste europeu, a disrup¢do das cadeias
logisticas, as caréncias de produtos-base, agroalimentares e tecnoldgicos e a elevada inflagdo motivam um ciclo de
investimento em transi¢cdo energética e industrializagdo de base verde na Unido Europeia.

Sd0, a nosso ver, dois os principais desafios da aicep Global Parques - Gestdo de Areas Empresariais e Servicos, S. A.
e demais entidades publicas e privadas mobilizadas para a atragdo desses investimentos para Portugal: a falta de
solo vidvel alocado a uso industrial; e a indisponibilidade de provimento elétrico.

A recente disponibilizagdo de mais terrenos de uso industrial em Sines, na ZILS, foi rapidamente absorvida pela
procura de localizagGes para projetos industriais ja em espera. Repetidamente se verifica que o pais ndo tem solugdo
de localizagdo para projetos industriais de maior dimensdo, como sdo forgosamente os de transformacgédo energética
ou de producdo de matérias base, que queremos atrair para a Europa e, no caso, para Portugal, num movimento de
seguranga, soberania, autoabastecimento e fomento de uma nova industrializagdo verde, porque circular, de baixo-
carbono e eletrificada.

Quando lograda a localizagdo, deparamo-nos com as insuficiéncias de provimento elétrico face a uma convergéncia
de dinamicas que resultam numa exigéncia de enormes investimentos na produgdo, transmissdo e distribuicdo de
eletricidade verde, que em Portugal significa de fontes renovaveis, com destaque para a hidrica, edlica e solar.
Investimentos indispensaveis para prevalecer no descarbonizar de toda a economia ja existente, dos transportes
urbanos a industria pesada, e ainda atrair mais industrias energivoras — no caso eletrointensivas, precisamente
porque descarbonizadas —ao mesmo que se descentraliza a produgdo preterindo as grandes unidades emissoras de
carbono em prol de multiplos projetos de edlicas e fotovoltaicos. Ao presente PDIRT - Plano de Desenvolvimento e
Investimento da Rede Nacional de Transporte [de eletricidade] para o periodo de 2022 a 2031 é preciso somar o
impacto dos investimentos em curso e perspetiva firme em Sines, que viabilizados duplicariam o atual consumo
elétrico nacional, bem como projetar que a soma das dinamicas de descarbonizagdo e investimento industrial,
eletrificacdo, em curso e perspetiva noutros polos de industrias energivoras, como Setubal ou Estarreja, terdo o
mesmo impacto. A impossibilidade de investir no triplicar do atual provimento elétrico nacional obrigara o pais a
abdicar destes investimentos na transicdo energética e da industrializag¢do verde.

Em consonancia, a sua escala e nos ativos sob gestdo, em 2023 a aicep Global Parques continuara a dar a maxima
prioridade as operagOes urbanisticas e as novas infraestruturas elétricas, desde a instalacdo dos seus proprios
parques fotovoltaicos, passando pelo langamento de comunidades de autoconsumo e de energias renovaveis, até

ao reforgo das interligagOes a alta e muito alta tensdo, quer no Complexo Portudrio, Logistico e Industrial de Sines,

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2022
14



sseve: aicep Global Parques

quer no BlueBiz e até no Albiz, procurando que os clientes instalados tenham acesso a mais eletricidade, a menor
custo.

Em 2023 mobilizar-se-do todos os recursos da empresa para a competente instalagdo dos novos projetos angariados
para a ZILS e para o BlueBiz, incluindo ndo sé estes fortes empreendimentos e investimentos nas infraestruturas de
energia, mas também nas vias de comunicagdo e nas telecomunicagdes.

Finalmente, cumpre reafirmar que, no funcionamento corrente e no investimento da empresa, em 2022 a aicep
Global Parques - e a semelhanga das empresas do Setor Publico Empresarial - continuou a cingir a sua atividade ao

estrito cumprimento das orientagdes existentes.
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IV. AREAS DE INTERVENCAO

1. UNIDADES OPERATIVAS
A aicep Global Parques apresenta trés solugdes de localizagdo empresarial no pais: a ZILS Global Parques - Zona
Industrial e Logistica de Sines; o BlueBiz Global Parques - Parque Empresarial da Peninsula de Setubal; e o Albiz

Global Parques - Parque Empresarial de Sintra, em Albarraque.

A empresa presta ainda servigos de procurement para a instalagdo de atividades empresariais no territério nacional,

apoia a instalagdo de empresas e promove a capacita¢do para atragdo de investimento aos municipios, através da

ferramenta e servigos de consultadoria: Portugal Site Selection.

1.1. ZILS - ZONA INDUSTRIAL E LOGISTICA DE SINES

1.1.1. Caracterizacao

A ZILS, que viu a sua area aumentar de 2.375 hectares para cerca de 7.000 hectares no final de 2022, é a maior
area de acolhimento de unidades industriais e logisticas do pais. Estd localizada a Sul, na costa, contigua ao porto
de aguas profundas de Sines, distando hora e meia por estrada de Lisboa e do seu aeroporto internacional. Para
além das acessibilidades rodoviarias, ferroviarias e maritimas, que a tornam uma localizagdo impar em Portugal
para os mercados ibérico e europeu e terceiros, a ZILS dispde de um conjunto de utilidades que garantem

solugdes competitivas de instalagdo.

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2022
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Zonade5
Galp - Refinara

Zona 6
Subesiacio E-Redes- Subesiacio

Zona®
START Gampus - Ganiro do dadcs.

Zona 10
Gimper -

Zona 11
EDP Producio - Cental Térmica (Gesri 2Aleniic)

Na ZILS coexistem zonas de instalacdo de industria e dreas de servigos, separadas por espag¢os verdes que
garantem um desenvolvimento sustentado nos dominios ambiental, econdmico e social. Desde novembro de
2008 que dispbe de um instrumento de gestdo territorial, o PUZILS - Plano de Urbanizagdo da ZILS, o qual veio
permitir uma bem definida articulagdo entre todas as agOes presentes na sua gestdo, nomeadamente o
planeamento do territério, a criagdo das infraestruturas, a instalagdo de clientes e a sustentabilidade ambiental.
Com o estabelecimento deste referencial de ordenamento, e considerando o conjunto das responsabilidades
que decorrem do Decreto-Lei n.2 26/2010, de 30 de margo, no caso especifico de entidades de capital publico
gue administram Zonas e Parques Empresariais e Logisticos, a ZILS tem hoje um quadro de oferta estabilizado,
no qual se abrem novas perspetivas de desenvolvimento dos servigos prestados em Sines.

A evolugdo da procura registada na ZILS em 2021, assim como o aproximar da data de fim da vigéncia do Plano
de Urbanizagdo da ZILS (PUZILS), levou a que perante um novo conjunto de necessidades de instalagdo, em 2022
se tenha iniciado a revisdo do PUZILS, tendo a aicep Global Parques e o Municipio de Sines avangado com

assinatura de um Contrato de Planeamento.

1.1.2. Gestao, Manutenc¢ao e Ordenamento dos Espagos

Continuando a curva ascendente dos ultimos anos, 2022 foi marcado por um forte crescimento das atividades

industriais na ZILS, procedendo por isso a aicep Global Parques a contratualizagdo de um conjunto de novos
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clientes e de investimentos, consolidando o Complexo Portuario, Logistico e Industrial de Sines como a mais
relevante drea de localizagdo empresarial para a economia nacional.

No ambito do SINES TECH - INNOVATION & DATA CENTER HUB, foi assinado com a Cloud2Core um contrato relativo ao
lote 5 na Zona 1 da ZILS com 9.176,17 m? para a instalagdo de um centro de computagdo. Esta contratagdo vem

consolidar a ZILS como um importante né de telecomunicagGes da faixa Atlantica Oeste e Sul da Europa,
ancorado na combina¢do do centro de dados verde com 495 MW de poténcia da Start Campus com o cabo
submarino EllaLink, que liga a América do Sul (Fortaleza) a Unido Europeia (Sines), cuja CLS - Cable Landing
Station Vasco da Gama acolherad em breve também o cabo Olisipo, uma ligagdo por cabo submarino a Carcavelos.
No capitulo da ENERGIA SuL, langdmos em 2022 o Sines Hydrogen Valley, resultante da implementacdo da EN-H2, com
a contratualizagdo de localizagGes por parte de um conjunto de promotores, focados na criagdo de hub de produgao,
consumo e exportacdo de gases verdes e renovaveis. Foram assinados contratos para uma area total de 25,1
hectares com a MadoquaPower2X H2 e MadoquaPower2X NH3, para um investimento de 1.200 M€ por estes
consorcios da portuguesa Madoqua Renewables Holding, com a neerlandesa Power2X e ainda a dinamarquesa
Copenhagen Infrastructure Partners, para a produg¢do de 500MW de hidrogénio verde e 500 kilotoneladas de amdnia
verde por anos. A empresa luso-canadiana NeoGreen Hydrogen Portugal (joint-venture da NeoGreen Hydrogen de
Vancouver com a Frequent Summer de Faro) contratualizou 10,4 hectares visando o investimento de 1.000M€ numa
capacidade de eletrdlise de 360 MW para 60 mil toneladas de hidrogénio verdes por ano e e-metanol para
combustivel maritimo. A Iberdrola contratualizou uma enorme drea de 173 hectares com vista a instalagdo de
industria de base eletrificada, tentativamente uma siderurgia de aco verde, que traz associada unidades de produgdo
de hidrogénio e amoniaco verde, investimentos de 2.600 M€.

Para além destes novos investimentos, importa sobretudo destacar os importantes reinvestimentos de expansao e
reconversdo por clientes do vertical ENERGIA SUL.

A Repsol Polimeros, na decorréncia do projeto “Alba” que desenvolve no seu Complexo Petroquimico de Sines,
assinou uma adenda contratualizando mais 32 hectares para, além das duas fabricas de polimeros anunciadas em
2021, incorporar nessa expansdo uma terceira fabrica, uma “ecofabrica” de reciclagem de residuos sdélidos urbanos
para a produgdo de metanol, a transformar em etanol, a transformar em etileno verde, apoiada por uma nova
unidade de hidrogénio verde. Este investimento duplicard o investimento em curso pela Repsol Polimeros em Sines
de 657 M€ para 1.360 M£. Ainda na area da transigdo energética a Exkisite Import Export reservou o lote 11 da Zona
1 da ZILS com 9.988,63 m? para o processamento de residuos sélidos urbanos para a produc&o de dleos piroliticos e
correlacionados.

Na Central Termoelétrica de Sines da EDP Produgdo, descontinuada a produgdo de eletricidade a carvdo desde 15

de janeiro de 2021 e em processo de desmantelamento até 2029, procede-se a reconversdo da unidade para a
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producgdo de hidrogénio verde com o projeto GreenH2Atlantic. Sendo o projeto a ancora do Sines Hydrogen Valley,
é um consércio coliderado por EDP e Galp, com Bondalti, Engie, McPhy, Martifer e Vestas, através da empresa
veiculo Hytlantic. Este projeto dispord de um eletrolisador de 96MW a eletricidade solar e edlica para produgao de
10.000ton/ano de hidrogénio verde a ser consumido pela Refinaria de Sines, a GALP, e injetado (em blending de até
20%) no gasoduto de gdas natural que vai da regaseificagdo do Terminal de Gas Natural de Sines a Setubal.

Todo este hidrogénio a produzir na ZILS serd para consumo pela refinacdo, petroquimica e demais industria ja
existente e em instalagdo na prépria ZILS, além da inje¢do na rede MIBGAS, com a sua logistica a ser tramitada por
um gasoduto de gases renovaveis em anel que ligara produtores a consumidores e aos dois pontos de inje¢do no
gasoduto de gas natural na ZILS, o H2GreenBackbone em desenvolvimento pela REN Gasodutos. A amodnia e o e-
metanol serdo transportados por gasoduto para o Porto de Sines, por forma a serem utilizados, primeiramente,
como combustivel de transporte maritimo.

Na Refinaria de Sines, da Petrogal (Grupo GALP), estdo em curso dois reinvestimentos estruturantes no ambito da
estratégia “From a Grey Refinery to a Green Energy Hub”. O projeto HVO@Galp, que inclui vérios projetos baseados
na producdo de hidrogénio verde; de etanol sintético a partir de residuos sélidos urbanos e biomassa; de etanol a
partir de residuos de biomassa da industria da celulose; de jetfuel e diesel a partir do etanol; e do SAF (Sustainable
Aviation Fuel) e amonia verde. A producdo estimada é de 270.000 ton de biocombustiveis, dos quais 240.000 ton de
HVO (Hydrotreated Vegetable Oil), 180.00 ton de combustivel para aviacdo (biojetfuel) e 90.000 ton de outros
bioprodutos. O projeto GalpH2Park para a produgdo de hidrogénio verde para autoabastecimento da Refinaria de
Sines, que atualmente consome hidrogénio, dito cinzento, proveniente de gas natural (metano e metanol), com um
projeto-piloto de consumo de 100 MW de eletricidade para produgdo de 14.000 ton/ano de hidrogénio até 2025,
incrementando para 600 MW até 2030. Para efeitos da instalacdo destes projetos estruturantes, procedeu-se em
2022 a regularizagdo contratual e cadastral necessaria para viabilizar o respetivo processo de licenciamento, indo
realizar-se em 2023 as alteracdes ao alvara de loteamento necessarias.

No capitulo da sustentabilidade ha igualmente a destacar o projeto da Maiken Foods, projeto noruegués que
contratualizou a reserva, na Zona 10 da ZILS, de uma area de 10,5 hectares que visa a produgdo de aquacultura
onshore de bacalhau e salmdo e que utiliza as mais modernas técnicas de produgdo e sistemas sustentaveis para a
garantia da melhor qualidade e integragdo no exigente setor alimentar onde opera.

Durante 2022 ha igualmente a registar a ndo renovagdo da reserva dos lotes 7 e 15 da Zona 1 por parte da
Woodchem, com a perda de ocupacdo de 18.910,79 m? e ainda a dentncia, por auséncia de necessidade verificada
por parte das Aguas de Santo André, da serviddo para a conduta de efluentes da refinaria de Sines & Estacdo

Elevatdria da Palmeira, implicando a redugdo de 3.875,00 m?2.
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Com todas estas novas contratagdes, 2022 foi o melhor ano de sempre da empresa no que diz respeito a area
contratualizada, ultrapassando o anterior recorde de 2021 com 1.564.996,74 m? e atingindo agora a cifra de
2.313.155,43 m2.

A manutencdo preventiva nas areas da seguranca, do ordenamento dos espacos e do fomento da qualidade dos
espacos ordenados e infraestruturados da ZILS decorreu com normalidade, realizando-se em mais de 248 ha de
areas verdes, 28 ha de vias rodovidrias e areas pavimentadas, 42 passagens hidraulicas, 20 Km de valetas e valas
de drenagem pluvial, 304 sumidouros, uma bacia de retencdo e ainda 17 poérticos de identificagdo de empresas.
Na manutengdo das esteiras, a Entidade Gestora das Esteiras de Oleodutos da ZILS (EGEQO) encetou inimeras
acOes preventivas e curativas, das quais se destacam, pelo impacto na preserva¢do da segurancga, a desmatagao
das areas verdes comuns e a continuagdo da substituicio de um trogo consideravel da vedacgdo limitrofe das
esteiras, junto a drea urbana comercial de Sines, e no trogo da Refinaria da Galp, assim como a de alguns portdGes.
Ha igualmente a registar a contratagdo do Agente de Ligacdo do Plano de Seguranca de Operador de
Infraestruturas Criticas Nacionais com a ANEPC e com os Servigos de Informagdo do Estado. Na vigilancia manteve-
se o contrato de rondas das esteiras, em regime de tempo integral, com a equipa de vigilancia equipada de uma
viatura todo-o-terreno nossa, o que reforga a capacidade e rapidez de intervengdo nesta infraestrutura critica.
Manteve-se a vigilancia em rondas da ZILS, em estreita colaboracdo e articulagdo com o novo Agente de Ligagdo,
a Protegdo Civil e Clientes, o que permitiu detetar, colmatar e resolver situagdes anémalas.

Em termos de infraestruturas, mantiveram-se um conjunto de interagdes com os respetivos gestores e
concessionarios, bem com os grandes clientes da ZILS, promovendo as a¢des de coordenagdo necessarias as
prospetivas necessidades futuras:

e dos consumos e da qualidade do abastecimento de agua de uso industrial, com os investimentos de
aumento de capacidade (ligagdo do perimetro de rega do Alqueva da Barragem do Roxo a Estagdo de
bombagem de Ermidas do Sado — concluida em margo 2022, e da nova conduta da ETA Morgavel a
Monte Chéos, a ser construida em 2023);

e das necessidades atuais e futuras da ferrovia - projeto Corredor Internacional Sul - e vias rodoviarias -
ligagdo A26 com a A2, com a Infraestruturas de Portugal;

e naqualidade e capacidade de distribuicdo da energia elétrica com a E-Redes e com a REN, esta em curso
a avaliacdo da criagdo de um anel de distribui¢do de fibra Stica e de gas natural/hidrogénio;

° nos processos urbanisticos, técnicos e licenciamentos em curso com o Municipio de Sines, mas
igualmente com a CCDR-Alentejo, incluindo a revisdo do Plano Diretor Municipal e ainda o Plano de

Urbanizagdo da ZILS.
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Manteve-se ativa a participacdo da aicep Global Parques na Associagdo COMSINES (Conselho das Comunidades
de Sines) nos respetivos grupos de trabalho, dos quais se destaca o da Competitividade, Logistica & Transportes,
onde se procedeu a execuc¢do do novo estudo que recai sobre os “Meios de Primeira Interven¢do na ZILS”,
versando as condicionantes, a forma de organizagdo e custos estimados (forma de divisdo dos custos) de um
corpo profissional especializado de bombeiros para a ZILS, assim como, a avaliagdo dos meios necessdrios para
combate a incéndio, como por exemplo, os equipamentos de combate, a rede de hidrantes e a pressdo. Este
importante estudo permitird dotar a ZILS da base de conhecimento para a implementag¢do de um estruturado

sistema coordenado de melhoria das condi¢Ges e meios de primeira interven¢do em caso de sinistro.

1.1.3. Regularizagdao Cadastral

O esforgo de regularizagdo do patrimdnio afeto a ZILS resultou num conjunto de a¢des concertadas com diversos
stakeholders, tais como a Dire¢do-Geral do Territério, Finangas e Conservatdria; das entidades confinantes com
a ZILS, ou seja, com a Infraestruturas de Portugal, o Municipio de Sines, o Instituto da Conservagao da Natureza
e Florestas (ICNF), assim como na passagem de contratos promessa a escrituras.

Mais relevante foi o processo de transferéncia de terrenos do Estado da DGTF sob gestdo do ICNF para o IAPMEI
e o ambito do acordo de gestdo com a aicep Global Parques, que permitird acrescer cerca de 800 ha aos atuais
2.375 ha geridos no seio do Plano de Urbanizagdo da ZILS, bem como cerca de 4.000 ha nas areas circundantes
vocacionados para acolher projetos de produc¢do de eletricidade edlica e fotovoltaica e de infraestruturas
essenciais a viabilizagdo da instalagdo de mais unidades industrias na ZILS. Esta transferéncia de terrenos,
concretizada pelo Decreto-Lei n.2 80/2022, de 25 de novembro, foi fundamental para garantir a disponibilidade
de terrenos para a implantagdo de projetos criticos para a economia nacional no que diz respeito ao VAB e as
exportagdes nacionais. Adicionalmente, e em coordenagdo com a Administragdo dos Portos de Sines e do
Algarve, foi enviada as Tutelas e debatida com o Governo uma proposta de corregdo dos limites do Sitio de
Importédncia Comunitdria da Costa Sudoeste PTCON0012, agora classificado como Zona Especial de Conservagdo
(ZEC). O regime juridico que se aplica na drea do SIC da Costa Sudoeste prevalece sobre as disposigdes do PUZILS e
so sera cumulativamente aplicavel o regime decorrente do PUZILS se as disposi¢des deste Ultimo forem compativeis
com o regime juridico que se aplica nesta area, agora ZEC. Esta alteracdo é fundamental para a reformulagdo da
Central Termoelétrica de Sines e ainda a instalagdo de parte substancial do centro de dados Start Campus,
respetivamente os mais relevantes projetos nacionais da transicdo energética e da transicdo digital.

Foi ainda concluido o processo de desocupacgdo das instalagdes em Vila Nova de Santo André por parte da APA,
restando apenas realizar a remogdo de alguns bens, acdo essencial, a par da regularizagdo cadastral em curso,

para a futura comercializagdo daquele ativo.
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1.1.4. Clientes

Quadro 1 - Principais Clientes na ZILS a 31 de dezembro de 2022.

REFINARIA E COMBUSTIVEIS
Petrogal

Enerfuel

INDUSTRIA QUIMICA

Repsol Polimeros
Euroresinas (SONAE ARAUCO)
Indorama Ventures PTA
Indorama Ventures Utility
BB&G

EnergyKeme

Madoqua NH3

Madoqua Power2X

Neogreen

Exkisite Import Export
TELECOMUNICAGOES
Ellalink

Start Campus Sines 4.0

IP Telecom
Cloud2Core

Omtel [MEO Altice]
NOS

Vodafone

aicep Global Parques

OUTRA INDUSTRIA
Metalsines
Recipneu

Gypfor

Kimaxtra

Sonangil

Ibera

Maiken Foods
Cimpor

GASES INDUSTRIAIS
Air Liquide
LOGISTICA

CLC - Logistica de Combustiveis
Repsol Portuguesa - Combustiveis
Repnunmar
MEDWAY Logistics
UTILITIES

EDP Produgdo
E-Redes

AdSA

Iberdrola

REN Gasodutos

1.1.5. Taxas de Ocupagdo

A taxa de ocupagdo da ZILS registou, em termos liquidos, a maior subida anual de sempre no histérico da
empresa, de 24% ou 2.290.369,64 m?. Na ZILS, a 31 de dezembro de 2022, estavam ocupados e/ou contratados
11.847.322 m? de uma oferta total de 16.104.109 m?, com enorme pressdo de novos projetos sobre o sobrante.

Quadro 2 - Taxas de ocupacdo da ZILS a 31 de dezembro de 2022.

DIREITOS DE SUPERFICIE 2020 2021 2022
Area Total m* (a) 23.751.256 23.751.256 23.751.256
Oferta Total m’ (b) 16.104.109 16.104.109 16.104.109
Area Ocupada m’ (c) 8.037.270 9.556.952 11.847.322
Taxa de Ocupagio (c/b) 50% 59% 74%

e CENTRO DE NEGOCIOS ZILS (CNZILS)
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O edificio, com a area total de 16.570 m?, disp&e de cerca de 4.000 m? de escritdrios climatizados, com seguranga
didria, salas de reunido e formagdo, entre outros servigos. Este equipamento permite que empresas de apoio e
de manutengdo encontrem na zona local para sediar as suas operagdes de suporte. Por outro lado, as empresas
promotoras de investimento encontram um espago adequado para instalar os seus recursos humanos (e os seus
fornecedores), durante a fase de construgdo das respetivas instalagdes.

Em 2022 registaram-se as entradas e/ou reforco de ocupagdo com contratualizacdo de espacos da Maiken Foods,
Entub ACE, Meivcore, Segula, Kaefer, Bureau Veritas, Carbonell Figueras, Gesinom, Seawave, GTDS/DRAMS, Applus,
LGCE/Katoen, IDOM, Tecnimont, UPCON, Dinis Ferreira, Associagdo Empresarial de Sines e ainda a contratualizagdo
de escritdrios virtuais por parte da Hynfra. Do lado das saidas temos a registar a perda de uma sala da Meivcore, de
Bruno Alves e da EQS. O saldo do ano é positivo em 848 m?. A taxa de ocupacdo em 31/12/2022 foi de 64,7%,
correspondendo a 2.621,29 m?, o que significa um crescimento de 47,8%, face a 2021.

Quadro 3 - Taxas de ocupagdo do CNZILS a 31 de dezembro de 2022.

ESPACOS OCUPADOS 2020 2021 2022
Area Total m’ 16.570 16.570 16.570
Oferta Total m’ 4.054 4.054 4.054
Area Ocupada m’ 1.638 1.773 2.621
Taxa de Ocupacdo (c/b) 40% 44% 65%

Quadro 4 - Clientes do CNZILS a 31 de dezembro de 2022.

FORMAGAO QUALIDADE

ETLA - Escola Tecn. do Litoral Alentejano Bureau Veritas Rinave
Alicia Ventura Imasa Ingenieria y Proyectos

TELECOMUNICACOES COMERCIO DE ARTIGOS EQUESTRES

ENGENHARIA & CONSTRUGAO EM OIL & GAS SISTEMAS DE CONTROLO E MEDIDA

ATC, Lda BHB - Sistema de Controlo e Medida

Carbonell Figueras Tecnilab

Gesinom Puertollano ELETRICIDADE, INSTRUMENTACAO, AUTOMAGAO E CONTROLO
Dinis Ferreira APPLUS

1SSI Industrial Solutions Supply Innovation TCPI Tecnoprojecto Internacional

GTDS DRAMS Emiatomo Proj, Manutengdo Industrial

Invall Portugal Entub ACE

Hynfra Meivcore

IDOM Segula

Kaefer ASSOCIAGOES

LGCE - Katoen Associagdo Empresarial de Sines

Madoqua ALIMENTAGAO

Sacyr Nervion Maiken Foods

S3TIN Sernomek Seawave

Technoedif COMERCIO POR GROSSO DE PRODUTOS AGRICOLAS

Tecnimont Pomme Line Fruits
UPCON
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Gestao e Manutencgao

No CNZILS mantiveram-se as a¢Ges de manutencdo preventiva e curativa necessarias para o bom funcionamento
e seguranca das instalagdes.

e APARTAMENTOS

A aicep Global Parques tem sob sua gestdo um conjunto de 37 apartamentos em Vila Nova de Santo André, que
permitem uma oferta habitacional ao publico em geral e aos novos promotores de investimento em particular,
configurando uma solugdo imediata para um ndmero limitado de recursos humanos e suas familias. Como se
verifica no quadro abaixo, estdo ocupados todos os apartamentos disponiveis para oferta, registando-se
uma taxa de ocupagdo de 100%.

Quadro 5 - Taxas de ocupag¢do dos apartamentos em Vila Nova de Santo André a 31 de dezembro de 2022.

APARTAMENTOS 2020 2021 2022
N2 de Apartamentos 37 37 37
Oferta Total em n2 APT (b) 35 35 35
n2 APT ocupados (c) 35 35 35
Taxa de Ocupagdo (c/b) 100% 100% 100%

e CENTRO DE NEGOCIOS DA GALIZA

O Centro de Negdcios da Galiza, antiga sede do Gabinete da Area de Sines, tem uma area total de 29.000 m? e
alguns espagos de escritérios. Situado na Galiza, a 2 Km de Vila Nova de Santo André, funciona como uma
alternativa para a instalagdo de empresas de servigos.

O imodvel encontra-se vazio, estando em curso o processo de regularizagdo cadastral e tendo sido iniciadas

diligéncias junto de algumas imobilidrias e outros interessados com vista a sua comercializagdo.

e INERTES E FLORESTAS

Dada a dimensdo e caracteristicas dos terrenos, a ZILS proporciona outros negdcios, que lhe garantem
rendimentos suplementares, como é o caso da floresta com a venda de madeira, cortica, resina e pinha. As areas
florestais mantiveram as agOes previstas no Plano de Gestdo Florestal, nas quais se destaca também a realizacado
dos habituais concursos da venda da resina natural, da apanha da pinha mansa e alguns cortes culturais de
madeira (pinho e eucalipto).

O ano de 2022 foi marcado pela realizagdo do processo de alteracdo do Plano Ambiental de Recuperagdo
Paisagistico conducente ao encerramento dos Areeiros ZILS | e Il e a sua reafetacdo a produgdo de energia

fotovoltaica, em projetos focados na produgdo de energia verde por parte da Repsol Polimeros e ainda por parte
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da Energykeme, para a produgdo de hidrogénio verde, procedendo-se a uma verdadeira realocacdo destes

terrenos com vista a novas atividades de valor acrescentado econdmico e ambiental.

Plano de Monitorizagao Ambiental da ZILS (PMA ZILS)

Em 2022, prosseguiu-se com a realizagdo das campanhas de monitorizagdo ambiental da ZILS, no que diz respeito
aos fatores ambientais da Qualidade do Ar e da Qualidade das Aguas Superficiais e Subterraneas.

A monitoriza¢do da Qualidade do Ar integrou a componente de compilagdo e andlise dos dados recolhidos nas
EstacGes Fixas de Monitorizagdo da Qualidade do Ar da Rede Nacional de Qualidade do Ar, sob gestdo da
Comissdo de Coordenacgdo e Desenvolvimento Regional (CCDR) - Alentejo, e de recolha de filtros de amostragem
da qualidade do ar em duas destas Estagdes, para posterior andlise do teor de PAH (hidrocarbonetos aromaticos
policiclicos) e metais (arsénio, cddmio, niquel e chumbo).

Em termos da Qualidade da Agua, foi monitorizada a qualidade das dguas superficiais na Ribeira de Moinhos,
num ponto a montante das grandes instalagdes industriais da ZILS e noutro a jusante, em dois periodos do ano
(maio e setembro), e a qualidade das 4dguas subterrdneas, através da monitorizagdo diadria da temperatura e
nivel piezométrico de piezémetros que integram a Rede de Monitorizagdo das Aguas Subterraneas da ZILS, assim
como a realizagdo de duas campanhas (em maio e setembro), com recolha de amostras de dgua nos piezometros
da rede.

Para o bom funcionamento e operagdo de todos os equipamentos de medi¢do da qualidade do ar nas respetivas
estacOes da Sonega, Monte Velho, Monte Chados e Santiago do Cacém, assim como dos 16 piezdmetros sob
gestdo direta da empresa, mantém-se as ag0es de manutengdo preventiva e reativa necessarias.

Em maio de 2023, sera concluido e divulgado o relatdrio final relativo as campanhas de monitorizagdo realizadas

em 2022.

1.2. BLUEBIZ - PARQUE EMPRESARIAL DA PENINSULA DE SETUBAL

1.2.1. Caracterizacao

O BlueBiz, em Setubal, dedica-se a localizagdo de empresas industriais, logisticas e de servigos, dispondo de 560.000
m2. Trata-se de um Parque Empresarial localizado na Area Metropolitana de Lisboa com uma oferta completa de
infraestruturas vocacionadas para responder as necessidades do setor industrial, nomeadamente as do setor
quimico e metalurgico, que sdo o alvo da sua promogdo comercial. Disponibiliza uma area comercializavel de
282.203 m?, repartida entre 91.966 m? de area coberta, 182.458 m? de area descoberta e 7.779 m? de escritérios.
Os ultimos anos foram marcados por um esforgo de requalificagdo deste parque empresarial indo ao encontro das

necessidades dos seus clientes. A sua localizagdo, numa das regides com maior dinamica populacional em Portugal,
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servido por excelentes acessibilidades rodoviarias, ferroviarias e maritimas, que ligam o parque ao maior polo

consumidor do pais, bem como ao mercado espanhol pela A6, faz do BlueBiz uma localizagdo empresarial
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competitiva para projetos de investimento nacional ou estrangeiro, de média dimens3o.

BlueBiz Global Parques

Com uma ligagdo em via rapida ao Porto de Setubal e ao n6 rodoviario da A2 e a 300 metros de um terminal
ferrovidrio de mercadorias, o BlueBiz é um parque especialmente vocacionado para a instalagdo de industrias
ligeiras, nomeadamente dos setores da logistica automdvel e das industrias metalomecanicas de precisdao, como a
dos componentes automoveis e aeronauticos, e quimica, como farmacéutica e agro, com particular relevancia para
indUstrias onde a incorporagdo de tecnologia e mdo-de-obra especializada sdo requisitos fundamentais. A
qualificagdo da Peninsula de Setubal para o setor industrial, onde a estrutura de processo dominante é line flow, e
com populagdo residente na regido fortemente especializada, garante o contexto adequado a captagdo destas
industrias.

Para além da flexibilidade para customizacdo dos espagos, o BlueBiz oferece servigos de vigilancia e controlo de
acessos de pessoas e viaturas 24 h por dia, 365 dias por ano; limpeza e manutengdo de espagos comuns e de espagos

verdes; recolha de residuos sélidos urbanos; manutencdo e iluminagdo de vias de circulagdo interna; infraestruturas
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basicas de energia elétrica em média tensdo (MT) e baixa tensdo (BT); redes de abastecimento de 4dgua industrial e
para consumo humano; infraestruturas de comunicacdo em rede estruturada de voz e dados; infraestruturas de
escoamento de aguas residuais domésticas, industriais e pluviais; e uma estacdo de tratamento de 4dguas residuais
(ETAR). O parque esta dotado de um Plano de Emergéncia Interno e de um Regulamento Interno, a respeitar pelos
clientes no desenvolvimento da sua atividade.

O BlueBiz dispde, ainda, de uma drea de escritérios com cerca de 7.779 m? e de um Centro de Negdcios, devidamente

equipado, ao dispor de todos os clientes, para realizagdo de agbes de formagdo, reuniGes e outros eventos.

1.2.2. Gestao e Manutencgao

O foco de todas as operagOes de gestdo e de manutencgdo realizadas no parque visa garantir a disponibilidade
permanente de todas as utilidades necessarias ao processo produtivo das empresas instaladas.

Esta oferta qualificada implica uma gestdo corrente e preocupacdo didria com o seu bom funcionamento e
operacionalidade. A gestdo ativa dos equipamentos tem consequéncia direta nas rotinas didrias a realizar pela DBBA
para verificagdo do correto funcionamento ndo s6 da ETAR e da ETARI, mas igualmente das redes de aguas
domeésticas, furos e redes de captagdo de agua industrial, da rede de incéndio e da rede elétrica.

As infraestruturas e equipamentos de seguranga e combate a incéndio assumem especial importancia nas a¢oes de
inspe¢do e manutengdo preventiva, sendo realizados ensaios de funcionamento periddicos as centrais de incéndio,
sistemas de desenfumagem e equipamentos de protec¢do contra as descargas atmosféricas.

Em particular, uma referéncia para a necessidade de uma correta manutengao da rede elétrica de média tensdo, a
qual, tendo por base agGes de verificagdo do funcionamento da mesma, nos diversos pontos de redistribui¢ado, obriga
a acOes de rotinas trimestrais, com testes de validagdo globais e agdes anuais de manutengdo preventiva global dos
postos de transformacgdo existentes. No dominio da energia, o ano 2022 foi particularmente desafiante motivado
pela crise energética europeia. A conjuntura exigiu uma consulta ao mercado alargada para obter as melhores
condigBes comerciais e optar pelo mercado livre na aquisicdao de energia elétrica.

No que concerne ao funcionamento da ETAR e da ETARI, gerida por empresa da especialidade, o enfoque das agdes
de manutencgdo programadas e processos de tratamento definidos visa a garantia do cumprimento da legislagdo em
vigor, alicercados no respeito pela composi¢do quimica dos efluentes doméstico e industriais recebidos dos varios
ramais do Parque, consequente tratamento e evacuagdo. O correto funcionamento da rede de abastecimento da
agua potdvel ao BlueBiz mantém-se como uma preocupacdo da aicep Global Parques procurando evitar situagdes
penalizantes para os clientes do Parque. A rede de agua industrial, sendo um fator de produgdo importante na
laboragdo diaria de algumas empresas instaladas no Parque, é igualmente objeto de controle diario,

fundamentalmente ao nivel da pressurizagdo da rede.
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O adequado funcionamento dos equipamentos de apoio as condigdes de trabalho, nomeadamente, das centrais de
detecdo de incéndios e centrais de desenfumagem, com responsabilidade de manutengdo da aicep Global Parques,
sdo igualmente fatores operativos de controlo por parte da empresa, tendo em vista o cumprimento dos objetivos
anuais de seguranca do parque. A seguranga no parque constituiu uma preocupacao de gestdo e manutengdo, tendo
sido mantido o nivel qualitativo da iluminagdo geral nas zonas periféricas, reorganizado o parqueamento de viaturas
e a desocupacdo de varias areas de circulagdo.

Continuou-se a promover a melhoria do impacto visual, das zonas interiores e exteriores do parque, com agdes de

manutenc¢do de zonas verdes, relvadas ou com vegetacdo, e com a sinalética exterior e interior.

1.2.3. Clientes

Quadro 6 - Principais clientes do BlueBiz a 31 de dezembro de 2022.

AERONAUTICA ENTIDADES CERTIFICADORAS

Lauak Portugal Comissdo Vitivinicola Rrg. Peninsula de Setubal
Mecahers Aerondutica TUV Austria Iberia

QUIMICA FARMACEUTICA PARQUE TIR

Camara Municipal de Setbal

METALOMECANICA SERVICOS DE CONSULTORIA
IT Network

EQUIPAMENTO INDUSTRIAL Blue Aurora

Entreposto Maquinas Workolic

Percentage Defender LOGISTICA AUTOMOVEL
Euronavy Engineering

Ergosteel

Inspec/Killine (Reserva)
AGRO INDUSTRIA SERVICOS DE ENGENHARIA

Vitas Roullier Isonewt

Mermaid Meivcore

1.2.4. Taxas de ocupagao

Com o propdsito de manter atualizada e organizar toda a oferta disponivel, procedeu-se a atualiza¢do dos quadros
de areas e produtos para oferta.

A drea coberta ocupada aumentou com a expansado das instalagdes da Ergosteel, com o aumento da drea ocupada
pela logistica da Lauak Portugal e com a reserva de espaco do novo cliente Inspecs/Killine, estando agora a taxa de
ocupagdo em 62,21%. (aumento de 9 p.p.)

A drea disponivel de escritérios foi atualizada, verificando-se um aumento de 1,7%. A expansao dos escritérios da
TUV Austria Ibéria e a instalagdo dos escritérios centrais da Clever Leaves no BlueBiz permitiram aumentar a area

ocupada em 7%, estando agora com uma taxa de ocupacgdo de 60,16% (mais 3 p.p. em relagdo a 2021).
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As areas descobertas foram também atualizadas, verificando-se um aumento de 3,3%. O impacto da falta de

componentes na industria automovel, refletiu-se na baixa ocupagdo dos parques de viaturas, registada durante o

ano, embora, nos trés ultimos meses do ano, se tenha registado uma inversdo da tendéncia da ocupacgdo destas

areas. Esta retoma foi motivada pelo aumento da produgdo da Autoeuropa e da reativagdo das cadeias logisticas de

importagdo de veiculos, permitindo chegar a 31 de dezembro de 2022 com ocupagdo completa dos parqueamentos

dedicados a este setor de atividade- 91,37%.

Quadro 7 - Taxas de ocupag¢do do BlueBiz a 31 de dezembro de 2022

Area Coberta Industrial

Area Descoberta

Area Coberta Escritérios

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Oferta Total m?(a) 90204 | 91465 | 91966 | 166492 | 176640 | 182458 [ 9350 7651 7779
Area Ocupada m? (b) 47 694 48 751 57216 | 162483 | 106177 | 166 703 4387 4370 4680

Taxa de Ocupagdo (b/a)

53%

53%

62%

98%

60%

91%

47% 57% 60%

1.3. ALBIZ - PARQUE EMPRESARIAL DE SINTRA

1.3.1. Caracterizagao

O Albiz é um parque que acolhe PME em Albarraque, Sintra, dispondo de uma d&rea total de 24.700 m?,

completamente vedada, com uma area coberta comercializavel de 9.012 m?, distribuida por 16 edificios.

Mapa

A1

A2

@ Portaria

A3

Estacionamento

1

Kinoha

JELLY-Digital
Agency

Cc2

Veterinarios
Sobre Rodas

G

Projecto
Esperanca

c4

D1

Surfcloud

Pedacos de
Adrenalina

D2

aicep Portugal
Global

D3

Pedacos de
Adrenalina

D4

E1

KSB

PSF
Surfboards

E2

Artshuttle

E3

Pescadinha

Facing

Facing

Facing

Surfcloud

Inserido numa regido de grande
densidade populacional, o Albiz esta
vocacionado para acolher micro e
pequenas empresas logisticas e de
servigos, disponibilizando aos seus
clientes espagos modulares até
1.450m?2,

O modelo de negocio utilizado
permite aos clientes evitar o esforgo
financeiro de aquisicio e de
construcdo de instalagdes, dedicando
o capital disponivel integralmente ao

desenvolvimento do seu negdcio.
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O parque encontra-se devidamente equipado ao nivel de infraestruturas de abastecimento de aguas para
consumo humano e esgotos domésticos e pluviais, de rede de energia elétrica em baixa tensdo (BT), de plano e
sistema de seguranga contra incéndios e de rede de telecomunicag¢ées e de fibra ética.

O Albiz oferece, ainda, servicos de manutencgdo, de conservagdo e de limpeza de areas comuns, recolha de
residuos solidos urbanos, manutengdo da iluminag¢do dos arruamentos internos, estacionamento de viaturas e
servigo de vigilancia. O parque esta dotado de um Plano de Emergéncia Interno e de um Regulamento Interno,

a respeitar pelos clientes no desenvolvimento da sua atividade.

1.3.2. Gestao e Manutengao

No mais pequeno dos parques geridos pela Global Parques, continuaram a ser desenvolvidas agdes de manutencao
geral, preventiva e reativa, necessarias a manutencdo do nivel qualitativo dos espacos e sua adequagdo as
necessidades dos clientes. De destacar as a¢des de conservagao dos edificios e o refor¢o nas agdes de manutengdo
preventiva as infraestruturas e equipamentos de combate a incéndio, consubstanciadas nas agGes de inspec¢do e

vistoria a central de incéndio, carretéis e extintores, grupo de bombagem e sistemas de desenfumagem.

1.3.3. Clientes

Quadro 8 - Clientes do Albiz a 31 de dezembro de 2022.

COMERCIO SERVICOS
Surfcloud ArtShuttle - Transporte de Obras de Arte

Projecto Esperanga Veterinarios Sobre Rodas
Pescadinha Facing - Marketing e Publicidade
Kinoha ARQUIVO

PSF Surfboards AICEP Portugal Global
EQUIPAMENTO INDUSTRIAL SOFTWARE

KSB - Bombas e Valvulas Jellycode

MANUTENCAO

Pedagos de Adrenalina

1.3.4. Taxas de ocupagao

Quadro 9 - Taxas de ocupacdo do Albiz a 31 de dezembro de 2022.

AREA COBERTA 2020 2021 2022
Area total m’ (a) 9.072 9.072 9.072
Oferta Total m’ (b) 9012 9012 9012
Area Ocupada m? (c) 9.012 9.012 9.012
Taxa de Ocupagdo (c/b) 100% 100% 100%
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1.4. Portugal Site Selection - Servicos de Localizacdo Empresarial

No ano de 2022 foi atualizado o software ARCMAP, que suporta a plataforma Portugal Site Selection, tendo
como objetivo a otimizagdo da base de dados e dos modelos de cdlculo de distancias geograficas. Este
desenvolvimento permite uma maior eficiéncia na inser¢do dos ativos, uma maior rapidez e otimizagdo dos
modelos, melhorando a usabilidade do backoffice e garantindo uma maior seguranca da base de dados.
Prosseguiu-se com um plano exigente de contactos com as entidades gestoras de parques empresariais e outros
potenciais fornecedores de informacgdo passivel de valorizar o Portugal Site Selection como, por exemplo, as
imobilidrias com carteira de ativos empresariais, de onde resultaram as seguintes alteragGes:

Quadro 10 — Variagdo de disponibilidades.

Lotes +29
Lotes livres -30
Parques Empresariais +2
Office Space +11
Ativos (terrenos) +3
Municipios na plataforma +3

De realgar que o incremento da procura de lotes, que tem vindo a ser identificado na atividade da economia
nacional, encontra aqui expressdo na diminuicdo de lotes livres, apesar da inser¢do de mais lotes na plataforma.
Destacam-se as seguintes acdes de promogdo do Portugal Site Selection:
e Publicagdo de anuncios na revista digital da Portugal Global, da AICEP, durante o ano de 2022;
e Promogdo de Webinar em parceria com a ANMP - Associagdo Nacional de Municipios Portugueses
e a APPE — Associacdo Portuguesa de Parques Empresariais no dia 20 de setembro de 2022 -
Apresentagdo da APPE e o seu papel na gestdo, qualificagdo e promogéo de parques empresariais
- com o objetivo de apresentar a APPE a todas as autarquias do pais, salientando a plataforma
Portugal Site Selection como ferramenta suporte da associagdo. O Webinar contou com a intervengao
de S. Exa. o Secretdrio de Estado da Internacionalizagdo, Bernardo Ivo Cruz e da Senhora Presidente

da ANMP, Luisa Salgueiro;
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A by ZOOM

WEBINAR

Apresentacdo da APPE

Webinar da APPE, em 20 setembro 2022

e Divulgacdo da plataforma Portugal Site Selection na Annual Conference Site Selectors Guild, que
se realizou em San Diego, nos EUA. A Conferéncia retne as principais empresas e profissionais
especialistas em site selection, sendo assim um evento-chave para aumento da notoriedade de
Portugal como destino de investimento e do PSS como instrumento valioso da melhor localizacdo
em fungdo dos requisitos de cada projeto;

e Apresentacgdo do Portugal Site Selection nos Encontros PNAID 2022 — Investimento Didspora, que
se realizaram em Fatima;

e A Plataforma Portugal Site Selection esteve em destaque na Revista Pontos de Vista de janeiro, e

na Radio M24 em abril, nas entrevistas realizadas a Vice-Presidente da aicep Global Parques.
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“0s Parques Empresariais,
devidamente qualificados, garantem
a Competitividade Nacional”

A aicep Global Parques distingue-se no mercado por disponibilizar espagos infraestruturados e qualificados para a localizagao
de atividade empresarial, com vista & atragao e fixagao de investimento nacional e estrangeiro. Assim, e de bragos dados com
a evolugao econdmica do pais, Isabel Caldeira Cardoso, Vice-Presidente da Comisséo Executiva da empresa, abordou as suas
potencialidades, bem como as mais-valias do Portugal Site Selection - um dos seus servigos principais.

ual a importancia da aicep Global
Parques como empresa do Setor
Empresarial do Estado e qual a sua
evolugao?

A aicep Global Parques & especialista na ges-
tdo de parques empresariais e na prestacao de
servigos de localizagao para investimentos nos
setores da industria, energia, logistica e servicos
em Portugal. Concentra na ZILS, Zona Industrial
e Logistica de Sines, 85% da sua atividade onde,
atualmente, os projetos de transicdo energé-
tica e digital sdo uma prioridade, para além do
desenvolvimento logistico com o foco de se tor-
nar numa plataforma logistica transcontinental
e europeia, com relevante contributo para as
exportagdes de ambos os lados. Em 2021, para
além do desenvolvimento da marca Sines Tech
dedicada a promover a captacdo de projetos

relacionados com a transi¢ao digital, apostd-
mos na criagao da Energia Sul que demonstra a
importancia da ZILS, e de Sines, no processo da
transigao energética nacional.

A evolugdo da empresa foi muito positiva em
2021 com aumentos da taxa de ocupagao dos
parques empresariais sob gestdo direta, e do
volume de negécios em 9,4%, que significam
crescimento econémico, da produgao industrial
e do emprego nas respetivas regioes. Se con-
tarmos com os projetos atualmente em insta-
lagéo na ZILS e com a area dedicada a Zona de
Atividades Logisticas, onde estamos a arrancar
com todos os estudos para iniciar o processo
de loteamento, processo que se iniciou devido
as indmeras leads de investidores do setor que
acompanhamos, temos uma taxa de ocupagio
de cerca de 81%.

Entrevista da EVP Isabel Caldeira Cardoso, janeiro 2022

Face aos desenvolvimentos tecnoldgicos e a constante inovagdo iniciou-se o processo de restyling da plataforma
com o objetivo de aperfeigoar o aspeto grafico da mesma, tornando-a mais moderna, apelativa e user-friendly.
O trabalho consiste na renovagdo e otimizagdo do interface grafico do Portugal Site Selection, assente em
solugdes de desenvolvimento mais atuais, aproveitando as funcionalidades disponiveis na nova versdo do
software, recentemente instalada. O impacto desta alteracdo sera visivel na pagina de entrada na plataforma,
em toda a interface com o utilizador e nos relatérios.

Portugal Site Selection Consulting

No ambito dos servigos de consultoria, o Portugal Site Selection Consulting, e em linha com as orientagGes do
Programa Internacionalizar 2030, nomeadamente o eixo B10, foram elaboradas 3 propostas para o
desenvolvimento de Dossiers do Investidor com o objetivo de potenciar a capacitagdo para o Investimento das
estruturas de acolhimento empresarial dos Municipios da Lousd, Ponte de Sor e Vila Nova de Poiares.

Foi também elaborada uma proposta para a Petrogal, S. A. visando a realizagdo de servigos de Project
Management do Projeto e Licenciamento das Obras de Urbanizagdo necessdrias a implementagdo dos projetos

de HVO&SAF e GalpH2Park na Refinaria de Sines, localizados no Loteamento da U.O.P.G. B1 da ZILS.
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Evolucdo da Plataforma Portugal Site Selection
Relativamente a informagdo presente no Portugal Site Selection, com o objetivo de alcangar a cobertura total
do territorio, atuou-se particularmente nas regiGes com menor expressdo na plataforma ao nivel de presenca e

conteudos contando, no final de 2022, com a seguinte informacgado disponivel:

Investidor.

QUALIFICAGAO DE AREAS DE
lOCAI.lZAS;AO ECAPACITAGAO
DE MUNICIPIOS

no processo de captago de investimento;
conhecimento do territério, identificagio de
vantagens competitivas, organizagao de
informagao, elaboracao de Dossier do

% 9
VA

426 118 90

Parques Espacos de Cadastro de

Empresariais SR i
P escritorios ativos

<

M? >
| 3
5.316

15.374 Lotes livres em

Lotes em Parques Parques
Empresariais Empresariais

Tal como referido, foi continuo o esfor¢o de contacto com os municipios, no sentido de aumentar a sua
representatividade na plataforma tendo sido possivel aumentar a taxa de cobertura de Concelhos - existem
atualmente 218 municipios com informacado disponivel no Portugal Site Selection, que representam 70,78% do
total de municipios portugueses.

Os resultados desta atividade destacam-se no grafico abaixo:
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Quanto a visibilidade da plataforma, constata-se uma diminuicdo do numero de visitas em 2022
comparativamente a 2021. Este decréscimo deve-se ao facto de ter ocorrido um aumento muito elevado em
2021, consequéncia de ser um ano grandemente afetado pela pandemia, onde as ferramentas online tiveram

uma utilizacdo superior ao normal, voltando em 2022 aos valores pré-pandémicos. Nimero de visitas vs. nimero

aicep Global Parques

Evolugdo da recolha de informacdo 2018-2022
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2. UNIDADES DE SUPORTE
2.1. Unidade de Negécio
Enquadramento
O acompanhamento dos clientes, o desenvolvimento e a promog¢do da oferta foram as prioridades da Direcdo
de Negdcio, em todas as vertentes que este objetivo implica, no que diz respeito a comunicagdo e as relagdes
institucionais. Nesta linha, estabeleceram-se diversas parcerias com outras entidades, no sentido de se
fomentarem sinergias na promogdo e no acolhimento de projetos sustentdveis, com impacto econdmico-social
positivo no desenvolvimento das regides onde os ativos sob gestdo da aicep Global Parques se localizam.
2.1.1. Produtos e Atividades Estruturantes
Parques Empresariais
O Plano Estratégico para o triénio 2021-2023 definiu clusters e mercados prioritdrios de promog¢do de
investimento, para a oferta da aicep Global Parques, com base na analise dos setores e areas geograficas, para
0s quais os parques sob gestdo apresentam vantagens competitivas. Esta revisdo, atualiza¢do e
acompanhamento das tendéncias econdmicas, implica a reflexdo continua da estratégia comercial, de
comunicagdo e, em particular, das ferramentas de promog¢do como os folhetos setoriais, teasers, dindmica nas
redes sociais e apresentac¢Ges por setor de atividade em varios idiomas.
2.1.2. Desenvolvimento da estratégia comercial
Em 2022, a dindmica comercial manteve o foco no aumento da taxa de ocupacgdo dos parques empresariais sob
gestdo da aicep Global Parques, tendo sido realizadas diversas a¢Ges suportadas em material de divulgacdo para
a promog¢do das vantagens competitivas que permitem atrair projetos produtivos intensivos em capital e
tecnologia, com elevado valor acrescentado, potenciando assim o desenvolvimento nacional.
No ambito da promocgdo da ZILS a aicep Global Parques focou a sua estratégia nos trés pilares definidos para o
desenvolvimento de negdcio naquele parque, capitalizando o posicionamento estratégico do Complexo de Sines
no plano europeu como parte do “Corredor Atlantico” da RTE-T (Rede TransEuropeia de Transportes), um novo
hub da eRTE (Rede TransEuropeia de Telecomunicagbes) e potencialidade de integragdo na RTE-E (Rede
TransEuropeia de Energia), nomeadamente, no que respeita:
1. ZAL Sines - Zona de Atividades Logisticas
Ancorada na nova concessdao do Terminal Multiusos, na
n ZA LS I N E S duplicagdo do Terminal XXI e num futuro Terminal Vasco
da Gama no Porto de Sines, a ZAL Sines pretende acolher
atividades logisticas, em sinergia também com o Terminal de Carga do Aeroporto de Beja. A meta é criar um hub

logistico global no Alentejo. Para consolidacdo deste objetivo foram desenvolvidas varias interagdes com os
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stakeholders do setor, a nivel nacional e internacional, sempre coordenadas com a APS - Administracdo dos
Portos de Sines e Algarve.
Foi realizada uma candidatura da ZAL ao programa CEF 2 Transport - Projects on the Comprehensive Network,
para a realizagdo de estudos necessarios ao desenvolvimento da Zona de Atividades Logisticas de Sines como né
integrante do corredor Atlantico da Rede Transeuropeia de Transportes (RTE-T). O papel estratégico do
Complexo de Sines no plano europeu é internacionalmente reconhecido tendo esta candidatura tido
acolhimento positivo do programa, mas alteracdes nas opgdes estratégicas das Infraestruturas de Portugal no
que respeita a infraestrutura ferroviaria que devera servir a ZAL, inviabilizaram a prossecugdo desta candidatura.
2. Energia Sul
A marca Energia Sul corporiza a prioridade do designio nacional da transi¢do
A energética e reindustrializacdo verde, identifica o Complexo de Sines como
0 hub energético do pais e ponto fulcral da EN-H2 [Estratégia Nacional para
o Hidrogénio (Verde)] e como a localizagdo de exceléncia para as grandes industrias de matérias-base.
De entre 0s novos projetos que se desenvolveram na ZILS durante o ultimo ano destacam-se os reinvestimentos
em transi¢cdo energética e expansao e circularidade industrial na Refinaria da GALP, no Complexo Petroquimico
da Repsol e na Central Termoelétrica da EDP. A par destes ha a referir os projetos por novos players sobretudo
na producgdo de hidrogénio, amdnia e e-metanol ‘verdes’, com particular meng¢do para a NeoGreen Hydrogen
Portugal, uma "joint-venture" entre a canadiana NeoGreen Hydrogen e a portuguesa Frequent Summer, que
assinou um contrato de reserva de 10,5 hectares na ZILS. Igualmente digno de nota, no ambito dos novos players
da producdo de hidrogénio e amodnia ‘verdes’ que se estdo a instalar na ZILS, é a MadoquaPower2X, um consorcio
da portuguesa Madoqua Renewables Holding com a holandesa Power2X e a dinamarquesa Copenhagen
Infrastructure Partners.
Procurando corresponder, parcialmente, a enorme necessidade de eletricidade verde de todos estes
reinvestimentos e investimentos, em 2022 foi langado o processo de constituicdo da CER “Energia Sul” -
Comunidade de Energia Renovavel de Sines, uma parceria da ZILS - Zona Industrial e Logistica de Sines com o
Porto de Sines e a Camara Municipal de Sines, perspetivando-se que a esta se venham juntar as empresas das
grandes unidades electro intensivas instaladas no Complexo de Sines.
Sines Tech - Innovation & Data Center Hub
Langado em outubro de 2019, este vertical de negdcio potencia a
TECH amarrag¢do de cabos submarinos de telecomunicag¢bes e a instalagdo de

centros de computagao, processamento e armazenamento de dados.
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Em 2021 foi dado inicio ao projeto-lider habilitador de uma transi¢do digital para uma economia de dados e do
conhecimento em Portugal, o centro de dados Start - Sines Transatlantic Renewable & Technology Campus, que
vem somar-se 3 estacdo de amarragdo do cabo submarino Ellalink, interligando o continente europeu ao
continente sul-americano. A amarragdo de novos cabos, como Olisipo, Medusa e o Continente-Agores-Madeira,
e a entrada da Cloud2Core com o projeto de centro de computagdo e investimentos adicionais do Sines 4.0,
chapéu do Start Campus, animam as perspetivas na transi¢cdo de 2022 para 2023. Seguindo a estratégia comercial

projetada, durante o ano de 2022 foram divulgados e promovidos estes trés verticais de negdcio da ZILS, a nivel

nacional e internacional, destacando-se [ A e u T = 7
no vertical do digital a presenca da aicep
Global Parques na Hannover Messe

2022, na Alemanha, onde foi promovido

e SINES Y

o Sines Tech - Innovation & Data Center SINES! INDUSTRIAL

AND LOGISTICS ZONE (2ILS)
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Hub. Portugal foi o pais Parceiro nesta

feira, sob o lema “Portugal Faz Sentido”,
constituindo uma oportunidade de
mostrar os ativos nacionais - solugdes e
empresas —no ambito da Transformagdo
Digital, Transicdo Energética e Cadeias

de Fornecimento.
O CEO, Filipe Costa, na intervengdo na Hannover Messe 2022

A nivel comercial e no que respeita ao BlueBiz, destacamos a divulgagdo da oferta através de anuncios na revista
Portugal Global, publicada pela AICEP, e nos media regionais, bem como através de uma agdo de divulgacao
massiva da brochura institucional desenvolvida em 2022.

Em suma, o foco primordial foi o aumento da competitividade e atratividade dos parques empresariais geridos
pela aicep Global Parques para novos segmentos de atividade e a implementagdo de agdes conducentes a
captacdo e retengdo de investimento, em linha com a estratégia nacional inscrita no programa Internacionalizar

2030 — nomeadamente no eixo 4 - Apoio no Acesso aos Mercados e ao Investimento em Portugal.

2.1.3 Divulgac¢dao e Promogdo

Em 2022, prosseguimos o esfor¢co de aumento da notoriedade da oferta da empresa e marcdmos presenga num

consideravel numero de eventos nacionais e internacionais, seja de forma presencial ou remota.
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Continudmos a colaboragdo com a revista Portugal Global com anuncios de divulgacdo da oferta para um
universo de mais de 24 mil destinatarios registados em Portugal e no estrangeiro. Esta publicagdo tem como
alvo preferencial leitores com fung¢des executivas em empresas portuguesas ativas nos mercados externos e
responsdveis de instituicdes publicas e privadas relevantes para as areas de atuagdo da AICEP, incluindo as
DelegagGes no exterior, os Consulados e as Embaixadas. Foram também publicadas inimeras entrevistas em
varios meios de comunica¢do, dos quais destacamos: ao Jornal O Setubalense; a Revista Mais Magazine; a
Revista Pontos de Vista; a Revista Pais Econdmico; e ao Dinheiro Vivo.
A pagina web da aicep Global Parques, como elemento-chave da comunicagdo da empresa na medida em que
disponibiliza contelidos sobre as caracteristicas dos parques, organizados por setor de atividade, e tem em vista
estimular a interatividade de quem o visita, estd em processo de reformulagdo e modernizagcdo tendo sido
finalizados os procedimentos de escolha do web developer que ird desenhar o novo site institucional.
Para além da pagina web, as redes sociais Facebook, Twitter e LinkedIn foram utilizadas para a promogdo da
oferta e das inimeras atividades da empresa, tendo sido desenvolvido um relatério semestral com a evolugao
da dinamica e visibilidade destas ferramentas o que permitird ir ajustando a estratégia da empresa no que toca
as politicas de divulgac¢do nas redes sociais.
Participamos em diversos eventos online e presenciais para promover os parques e a plataforma Portugal Site
Selection, destacando-se:

= Webinar da APPE - Apresentacdo da APPE, e o seu papel na gestdo, qualificagdo e promogéo de parques

empresariais;

= Ceara Global 2022;

= 242 Congresso de Logistica promovido pela APLOG;

= 152 Congresso Nacional da Adfersit.
A aicep Global Parques, a Camara Municipal de Sines, a Administracdo do Porto de Sines e a Comunidade
Portuaria e Logistica de Sines, em parceria com a ADRAL - Associagdo de Desenvolvimento Regional do Alentejo,
viram aprovada uma acdo (SIAC) de promogdo internacional “Invest in Alentejo”, com seis verticais: i)
Aerondutica (liderada pelo Municipio de Ponte de Sor); ii) Agronegdcio (liderada pela EDIA); iii) Turismo (liderada
pela ARPTA); e iv) Portos & Logistica; v) Energia e vi) Digital (estas trés dltimas lideradas pela aicep Global
Parques, Camara Municipal de Sines e Administra¢do do Porto de Sines).
Ao abrigo do protocolo que sustenta esta agdo, foi realizado, em janeiro de 2022, o evento “Encontros na ZILS:
Sines Tech, EU-Atlantic Data Gateway Platform” promovendo as valéncias de Sines para acolher Estagdes de
Amarracdo de Cabos submarinos de telecomunicagdes e instalar grandes centros de dados, em linha com a

Plataforma EU-Atlantic Data Gateway para a economia digital da Europa.
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“Encontros na ZILS: SinesTech”, Centro de Negdcios da ZILS janeiro 2022

A Comissdo Executiva da aicep Global Parques participou ainda, como orador convidado, nos seguintes eventos
com vista a promog¢do da oferta da empresa:
= No 32 Semindrio Logistica no Agronegécio Brasil, inserido na Expolog — Feira Internacional de Logistica;
=  Conferéncia Coreia-Portugal de Energias Renovaveis e Economia Circular, organizada pela Embaixada
da Republica da Coreia em Portugal e o Ministério do Ambiente e Agdo;
= A Green Hydrogen Summit 2022 em Lisboa (pilar Energia do Invest in Alentejo);
=  CC Submarine 2022 Summit em Lisboa (pilar Digital do Invest in Alentejo);
=  Portugal Export - Férum Internacional de Logistica e Infraestrutura Portudria;
= “Conferéncia Inovagdo e Formag¢do”, da Feira do Mar 2022 em Sines;
=  Encontro da semana TECH4INNOV da ANI - Agéncia Nacional de Inovagdo no Centro de Negdcios da
ZILS.
Foi garantida a gestdo da pagina web do Sines Tech, atualizando contetddos de forma a constituir uma ferramenta
user-friendly de promogdo e disponibilizacdo de conteldos, organizados de forma clara e concisa, sobre as

caracteristicas do Sines Tech, promovendo a facilidade de navegacgao e estimulando a interagdo de quem o visita.
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[} 2s SINES 1 Submarine Cables Data Centers ZILS Partners Permits Media -

An Atlantic
Data Gateway

For an efficient landing of submarine cables and a premium, secure and infrastructured location in Europe for Data Centers installation’

Strategically positioned for the joint development of Subsea
Cable Systems and Data Center infrastructures, both at the core
of today's internet.

Sines Tech - Innovation & Data Center Hub combines in one location, “open access” to cost-effective land, high power density networks including
access to nearby solar panels parks, high availability backhaul routes to Madrid and Lisbon, as well as a robust and secure subsea cable landing
site

Website Sines Tech
De forma a realgar os fatores de competitividade e atratividade nos segmentos de atividade estratégicos e a
atualizar informagdo, foram enriquecidas as publicacdes nas redes sociais com testemunhos de clientes
instalados no BlueBiz, real¢ando as razdes da sua opg¢do de instalagdo neste parque.
O envio de comunicados de imprensa para os drgdos de comunicagdo social (OCS) foi intensificado, de forma a
dar conhecimento a todos os stakeholders dos factos mais importantes da atividade da aicep Global Parques. A
este propdsito, e com o objetivo de consolidar uma identidade empresarial na comunicagdo para o exterior,
foram desenvolvidos em 2022 diversos templates de comunicados, em lingua portuguesa e inglesa,
diferenciados de acordo com o vertical objeto da comunicagdo.
Destaque para o apoio da Assessoria de Imprensa da AICEP na divulgacdo dos comunicados de imprensa e da
brochura institucional desenvolvida em 2022 para divulgacdo da oferta da empresa nos mercados internacionais,
junto, ndo sé dos OCS, mas também da sua Rede Externa e através dessa nos mercados internacionais.
Foi dada particular atengdo a publicacdo de noticias na area de destaque da pagina web e a atualizacdo
permanente do clipping, prosseguindo o objetivo de divulgar a atividade da empresa ou de setores
representados nos seus parques de forma consistente.
Em 2022, a pagina web da aicep Global Parques recebeu 8.263 visitas (em contraponto das 20.203 registadas
em 2021) de 140 paises diferentes (2021 registou a marca de 147 paises)

Evolugdo das visitas a pagina web da aicep Global Parques de 2018 a 2022:
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I Visitas e Paises

Na figura abaixo destacamos os 10 paises, incluindo Portugal, que mais visitaram www.globalparques.pt.

1 Portugal

2. =2 Spain

3. [ Brazil

4. B United States
5. B United Kingdom
6. == India

7. [ Germany

8. [ W France

9. e Japan

10. Ell China

Paises que mais visitaram o site da aicep Global Parques.

Em relagdo a divulgacdo da atividade da empresa nas redes sociais, com mais de 160 publicagdes durante o ano,
atingimos no final de 2022, os seguintes seguidores:

m LinkedIn: 6.651 seguidores

ﬁ Facebook : 1.200 seguidores

ﬂ Twitter: 1.105 seguidores

@ Instagram: 582 seguidores (sé inicidmos a comunicagdo nesta rede em 2021)

Foram reformulados os materiais de promogdo e divulgacdo da empresa e a forma como passam a ser

divulgados, privilegiando o digital, com destaque para:
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e Com o objetivo de uma melhor divulgagdo da oferta da aicep Global Parques foi desenvolvida uma
brochura institucional, em formato digital, com foco na ZILS, BlueBiz, Albiz e Portugal Site Selection, em
portugués e inglés, onde sdo apresentadas as principias valéncias de cada parque e da plataforma de
captacdo de investimento. Esta brochura esta disponivel na plataforma ISSU, onde a aicep Global
Parques tem vindo a colocar estes e outros suportes comunicacionais e foi amplamente divulgada junto

dos nossos partners e pela Rede Externa da AICE;

Brochura Institucional
e Osfolhetos “teasers”, desenvolvidos por parque e por setor de atividade alvo, para além de estarem na
pagina web da aicep Global Parques foram, igualmente, colocados na plataforma ISSU. Considerando
os mercados alvo definidos no plano estratégico 2021-2023, os folhetos por setor de atividade estdo

disponiveis em inglés, francés, castelhano, alemdo e chinés;

Folhetos comerciais por cluster

e Prosseguindo a estratégia de criagdo de uma identidade de imagem corporativa e uniformizacdo dos

materiais de comunicagdo e divulga¢do foram elaboradas apresentagdes institucionais da oferta da ZILS,
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em portugués e em inglés, centradas nos trés verticais estratégicos definidos para a ZILS - Logistica,
Energia & Industria e Digital;

O COMPLEXO PORTUARIO,

LOGISTICO E INDUSTRIAL DE SINES
3 VERTICAIS

aicep

PORTO
DE SINES

oce

Apresenta¢do em PT, no novo formato

Foi, igualmente, desenvolvida a monofolha do Portugal Site Selection, cujos conteudos

foram
atualizados, a imagem modernizada e ainda uma monofolha para a promogédo do Sines Tech, em inglés,

que foi utilizada em feiras e eventos internacionais;

Monofolha do Portugal Site Selection com nova imagem

Monofolha do Sines Tech

Aproveitando a entrada de novos elementos, foram redesenhados os cartdes de visita da empresa, com

uma linguagem grafica em conformidade com os atuais materiais visuais da empresa e com uma versao
digital, acessivel através de um QR Code em cada cartdo;
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Cartdo de Visita

e As assinaturas de email foram redesenhadas e possuem agora um banner animado que é atualizado de

acordo com marcos da atividade da empresa ou datas festivas (Natal e top 5% PME);

i 2022 %
aicep Global Parques \fCONNG

OP 5%

MELHORES PME
TUGAL

Scoring

Assinaturas de email (frame)

e Como forma de promover a ZALSINES no vertical Logistica foi desenvolvido um roll-up dedicado ao setor
que sera utlizado em feiras e eventos, nacionais e internacionais, como por exemplo no Congresso da

APLOG e na Intermodal Brasil que ocorrerd no inicio de 2023;
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Roll Up da ZALSINES

e Para garantir a coeréncia visual da comunicagdo interna da empresa, foi desenvolvida uma imagem a

utilizar em todos os relatérios, como, por exemplo, o PAO e RGC, e os Regulamentos dos parques;

.

Capa estandardizada para relatérios

e Para facilitar o acesso de parceiros ao material grafico da aicep Global Parques, foi criado um media kit
onde sdo disponibilizados os logotipos da empresa (institucional, parques e submarcas) e fotografias

dos parques e eventos relevantes.
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No desenvolvimento da Comunidade Sines Tech, juntaram-se, durante 2022, outras entidades e institui¢Ges de
ensino e IDT. A Comunidade Sines Tech redne um conjunto relevante de entidades que contribuem para o
desenvolvimento do cluster de tecnologias de informagdo e comunicagdo, que se dedicam a gestao do territdrio,
instalacdo de infraestruturas e formac¢do de técnicos qualificados a nivel nacional, nomeadamente: Camara
Municipal de Sines; aicep Global Parques; EllaLink; Fast Fiber; Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT),
através da sua unidade FCCN; IP Telecom; RENTELECOM; Sines Tecnopolo, Start - Sines Transatlantic Renewable
& Technology Campus; Universidade de Evora e Instituto Politécnico de Setlbal.

O objetivo desta Comunidade é a promogdo da partilha de informacgdo entre parceiros, com vista a uma maior
eficiéncia na utilizacdo dos recursos disponiveis, a redugdo de custos através da dinamizagdo de sinergias e a

agilizagdo da instalacdo de novos ativos no cluster.

Comunidade Sines Tech na Feira do Mar 2022
2.1.4. Estudos Setoriais e Estratégicos
No que respeita a estudos setoriais e estratégicos empreendidos salienta-se a realizacdo da candidatura do
estudo de desenvolvimento da ZAL Sines ao programa CEF 2 Transport — Projects on the Comprehensive
Network, respondendo a call CEF-T-2021-COMPGEN-ROADS-STUDIES, que foi submetida a 19 de janeiro de 2022.
Como foi ja referido, com a elabora¢do desta candidatura, pretendia-se despoletar os estudos preparatdrios
para o projeto de desenvolvimento da ZAL Sines, come¢ando com o estudo de viabilidade econdmico-financeira,
tendo como ponto de partida o enquadramento das necessidades de infraestruturas multimodais de mobilidade,
a que se seguiria um Plano de Pormenor e os estudos de engenharia.
Pelas razdes ja invocadas os estudos da ZAL ndo prosseguiram ao abrigo do programa CEF 2 Transport, estando,
no entanto, a ser elaborado o Estudo de viabilidade econdmico-financeira da ZAL, agora com enfoque no modelo
de desenvolvimento urbanistico a prever para a ZAL tendo em conta o enquadramento do panorama da Logistica

internacional dos nossos mercados-alvo.
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2.1.5 Missoes de Promocgao Externa dos Parques
Foram realizadas varias missdes exteriores de promog¢do dos produtos geridos pela empresa, no ambito da
divulgacdo dos setores estratégicos e da captagdo de novos investimentos, de entre as quais se salientam as
missdes realizadas em conjunto com a ADRAL, ao abrigo do programa “Invest In Alentejo”:

= A Expo Dubai (pilar Portos & Logistica);

= Alntermodal South America, em S3o Paulo (pilar Portos & Logistica);

= Ao Submarine Networks EMEA Conference, em Londres (pilar Digital);

= Ao Interxion e Subsea World 2022, em Marselha (pilar Digital);

= A Cimeira Energética — Hidrogénio e Gas Natural, em Téquio (pilar Energia);

= A Gastech 2022, em Milo (pilar Energia);

= A European Industry & Energy Summit 2022, nos Paises Baixos (pilar Energia);

= A Hannover Messe, na Alemanha (pilar Digital);

= A Capacity Europe, em Londres (pilar Digital).

2.1.6 Contactos com Camaras de Comércio e Embaixadas
A aicep Global Parques manteve-se como associada das seguintes Camaras de Comércio:

e Camara de Comércio e Industria Luso Alema (CCILA);

e Camara de Comércio e Industria Luso-Espanhola (CCILE);

e Camara de Comércio e Industria Luso-Francesa (CCILF);

e Camara de Comércio Americana em Portugal (AmCham Portugal);

e (Camara de Comércio e Industria Luso-Chinesa (CCILC).
Foi dada particular atenc¢do ao esforgo de contacto com as Camaras de Comércio, tendo sido realizada uma agdo
de divulgagdo da brochura institucional, o envio de comunicados de imprensa e noticias e a inclusdo de links ao
Portugal Site Selection nos respetivos sites, com o objetivo de aumentar a visibilidade dos nossos produtos e a
angariacao de projetos de investimentos.
Continuou o trabalho de divulgacdo junto das Embaixadas em Lisboa e de algumas entidades governamentais
nacionais e estrangeiras, que sao prescritoras da oferta da ZILS, do BlueBiz e do Portugal Site Selection, que
resultaram em visitas de delega¢Ges diplomaticas, das quais se salienta:

= Visita do Embaixador do Egipto aos servigos centrais;

= Visita do Embaixador da Indonésia a ZILS;

= Visita dos Adidos Diplomaticos do MNE a ZILS;

= Visita do Presidente do Senado do Canada a ZILS;
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= Visita de representantes de empresarios e entidades publicas ao Complexo Portuario, Industrial e

Logistico de Sines.

Visita do Embaixador da Indonésia a ZILS em 8 de abril de 2022

2.1.7. Relagdes com Entidades
No ambito das relagdes com shareholders e players relevantes foram organizadas, durante o ano de 2022,
algumas atividades e visitas de entidades aos parques sob gestdo, das quais realgamos:

e Visita a ZILS do grupo parlamentar do PS;

e Visita a Herdade das Fontainhas - Clever Leaves;

e Visita da AIMMP ao BlueBiz;

e Visita da ANEME ao BlueBiz;

e Visita da ENTSOG ao Complexo Industrial de Sines;

e Visita da delegagdo do Porto de Huelva a Sines;

e Visita a ZILS de S. Exa. o Secretario de Estado das Infraestruturas;

e Reunido de trabalho com o novo Conselho de Administragdo da APSS.
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Visita da delegacdo do Porto de Huelva a Sines — 29 margo 2022

2.2. UNIDADE TECNICA

Enquadramento

No ano de 2022, a atuagdo da equipa técnica traduziu-se na continuidade do que tem sido a sua estratégia nos
anos transatos, ou seja, manteve-se a estratégia de uma politica de investimentos criteriosa e promotora de
competitividade da oferta nos nossos parques.

Os investimentos realizados visam ndo sd, mas também, colmatar as necessidades dos nossos clientes e ajustar
a realidade existente as constantes exigéncias e evolugdes do mundo empresarial. Nessa medida a aposta ndo
passou apenas pelo desenvolvimento de novos projetos, mas também pelo aproveitamento, através da
reabilitacdo, dos equipamentos ja existentes.

Derivado de uma crescente procura de lotes industriais na Zona Industrial e Logistica de Sines e de areas de
edificios no BlueBiz — Parque Empresarial da Peninsula de Setubal, foi desenvolvida uma série de projetos e
estudos com vista a viabilizar investimentos que se afiguram de elevado interesse nacional.

Tem sido objetivo principal procurar potenciar um desenvolvimento harmonioso com a missdo e valores da

empresa.

2.2.1. ZILS - Zona Industrial e Logistica de Sines

Infraestruturacao de espagos industriais

Na sequéncia da operagdo urbanistica realizada para permitir a construcdo da primeira fase do Start — Sines
TransAtlantic Renewable & Technology Campus (Start Campus), denominada de NEST — um centro de

processamento de dados, vocacionado para a atragdo e utilizagdo por hyperscalers —e em consequéncia da mais
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ampla reserva de 59ha contratualizada na Zona 9 da ZILS (UOPG C — UE C1.1 do PUZILS), foram desenvolvidas todas
as operag0es necessarias para a execu¢ao da fase subsequente, de ocupacdo da totalidade da drea reservada, acima
referida.

A implementagdo total do Start Campus, que requer uma poténcia elétrica de 495 MW, tem associado um
investimento total a realizar pela referida empresa, incluindo edificios e equipamento ligado a operagao, estimado
em 5,7 mM&€, e serd entdo um dos maiores criadores de valor acrescentado bruto e exportagdes do pais.

Neste sentido, e tendo em conta os restantes projetos que tém areas reservadas na UOPG C — UE C1.1 do PUZILS,
avangou-se, em 2022, com a adjudicagdo para a elaboragdo de um Projeto de Loteamento e de Infraestruturas de
Urbanizagdo para a globalidade desta Unidade de Execugéo.

Para fazer face a elevadissima procura que tem sido verificada na ZILS, para implementag¢do de unidades industriais
relevantes, deu-se também inicio a elaboragdo de um Projeto de Loteamento e de Infraestruturas de Urbanizagdo
para as Unidades de Execugdo Al e A3 do PUZILS. Este projeto ira permitir a constituicdo de Lotes para acomodar
novos empreendimentos ou expansado de existentes, para clientes como Repsol, Madoqua e Energykeme.

Este projeto ird também estabelecer os parametros de requalificagio da denominada Estrada da Carbogal, via
estruturante da ZILS, na sua area Norte.

A evolugdo da procura e das necessidades industriais, bem como a alteragdo profunda da legislagdo aplicavel, tém
conduzido a que o PUZILS se tenha a vindo a desatualizar, ndo permitindo acolher com o necessario dinamismo um
conjunto de atividades que se inserem na légica e fungdo de uma zona industrial e logistica. Neste sentido e no
seguimento de suspensdo parcial do atual PUZILS, desencadeou-se, por via de imposicdo legal, a revisdo do PUZILS.
Reconhece a Camara Municipal de Sines que a aicep Global Parques, quer atendendo a sua natureza juridica, quer a
respetiva abrangéncia territorial, ndo pode ser encarada como um investidor comum, tendo mesmo estabelecido
com esta um Contrato de Planeamento para a Revisdo do PUZILS. Pelo disposto no Contrato de Planeamento é a
aicep Global Parques a responsavel pela contratagdao, pagamento e gestdo da equipa que desenvolvera os estudos
necessarios para a Revisdo do PUZILS. Esta Revisdo esta atualmente em curso.

Destacam-se ainda, como a¢des desenvolvidas pela aicep Global Parques para a ZILS, a prestagdo de Servigos de
Elaboragdo do Estudo de Viabilidade Econdmico-financeira da Zona de Atividades Logisticas (ZAL) da ZILS, atividade
submetida a cofinanciamento europeu, no dmbito do Programa Connecting Europe Facility (CEF) — Transport, o
Projeto de alteragdo na rede viaria da denominada Zona 2, para viabilizar as acessibilidades do projeto ALBA do
cliente Repsol Polimeros, a execugdo de um novo acesso, a norte, ao Loteamento da Zona 1 de forma a melhor as
acessibilidades deste loteamento face ao aumento de ocupagdo, atividades de ambito cadastral, como sejam
levantamentos topograficos para a totalidade da drea da ZILS, aquisicdo de imagens aéreas para a globalidade da

area sob gestdo da aicep Global Parques.
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Foram ainda efetuadas diversas intervenc¢Ges de beneficiagcdo dos arruamentos e sinalizagdo rodoviaria na ZILS,
assim como todas as agoes relativas ao Plano de Monitorizagdo Ambiental da ZILS, cuja responsabilidade recai
sobre a aicep Global Parques, no ambito do Plano de Urbanizagdo.

Imobiliaria

No ambito da continua melhoria da qualidade do servigo prestado a todos os utilizadores, foram efetuados
diversos trabalhos de manutencdo preventiva e reativa no edificio do Centro de Negdcios da ZILS. Destaca-se a
execugdo, em 2022, da instalagdo de um sistema multisplit de AVAC, em dois pisos que ndo se encontravam
climatizados. Realga-se ainda a conclusdo da impermeabilizagdo dos canteiros no patio térreo do edificio. Nos
apartamentos localizados em Vila Nova de Santo André foram realizadas algumas intervengdes de reabilitacdo
com a substituicdo de janelas de aluminio e de uma cozinha em quatro apartamentos para além das diversas
acOes de manutencdo reativa e preventiva necessarias.

Inertes

Com vista ao encerramento oficial da atividade de exploragdo de inertes e considerando, também, que o Areeiro
ZILS serd futuramente ocupado pela entidade Repsol Polimeros, que ali instalara painéis fotovoltaicos para produgao
de energia elétrica, em regime de autoconsumo, foi efetuada uma Revisdo do Plano de Pedreira do Areeiro ZILS.

A celebragdo do contrato de Reserva de Direito de Superficie para a area do ex-Areeiro ZILS 1, UOPG A3 do
PUZILS, com a Repsol Polimeros, que serd a responsavel pela recuperacdo ambiental da area e a consequente
utilizacdo para a producgdo de energia renovavel para autoconsumo, projeto associado a expansdo da sua
unidade industrial localizada na Zona 2 da Zona Industrial e Logistica de Sines, levou ainda a necessidade de se
proceder a uma due diligence ambiental em area da Zona 3 da ZILS.

Continuam, entretanto, a ser realizadas as a¢0es de manutengdo obrigatdrias previstas na Declaragdo de
Impacte Ambiental e do Plano de Pedreira.

Eficiéncia Energética

Foi assinado, em 2022, o Memorando de Entendimento entre a Camara Municipal de Sines, a aicep Global
Parques e a APS - Administra¢do dos Portos de Sines e do Algarve para implementagdao de uma Comunidade de
Energia Renovavel no Complexo Portudrio, Logistico e Industrial e Municipio de Sines e, nesta sequéncia, foi

contratado a ENA — Agéncia de Energia e Ambiente da Arrabida o apoio na constituicdo e instalagdo da CER.
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2.2.2. BlueBiz - Parque Empresarial da Peninsula de Setubal

Infraestruturacao de espagos

No ano de 2022 desenvolveu-se o Projeto de restruturagdo das infraestruturas elétricas do Bluebiz, de forma a
permitir que cada cliente possa escolher e negociar com o seu comercializador, eliminando qualquer
responsabilidade da aicep Global Parques em falhas decorrentes de rede entre a fronteira do parque e o cliente.
Desenvolveram-se também os Projetos de Arquitetura e de Especialidades para fracionamento do atual edificio |,
em 3 edificagGes auténomas, implicando a readaptacdo do edificado e respetivas infraestruturas de abastecimento.
Este projeto permite a maximizagdo da ocupagdo desta nave industrial que por motivos de seguranga contra
incéndio vé exigido o cumprimento de uma série de requisitos nas areas ocupadas.

Em sequéncia do acordo firmado entre a aicep Global Parques e o cliente Lauak Aerostructures Setubal, procedeu-
se ao desenvolvimento dos projetos de Arquitetura e Especialidades que possibilitam a concretizagdo das obrigagdes
contratualmente assumidas, destacando-se: impermeabilizagdo; conforto térmico em fachadas; impermeabilizagdo
de caleiras na cobertura e beneficiacdo de 6rgdos de drenagem; pré instalagdo de controlo de acessos e trabalhos
acessorios; instalacdo de vedacgdo; garantia de estanquidade do edificio a entrada de aves.

Foi ainda efetuada a remodelagdo integral do atrio do edificio VII, melhorando significativamente a qualidade do
servigo prestado a todos os utilizadores do mesmo, designadamente aos clientes Comissao Vitivinicola Regional da
Peninsula de Setubal e Clever Leaves.

De forma a eliminar problemas de infiltragdes, particularmente em clientes instalados, foi concluida a
impermeabilizagdo de coberturas planas, com recurso a tela asfaltica no denominado Edificio VI.

Deu-se continuidade a realizacdo dos diversos levantamentos cadastrais das infraestruturas instaladas, desta
feita com particular incidéncia nas infraestruturas de escoamento de aguas residuais domésticas e industriais,
no interior do edificio I.

Para assegurar o adequado funcionamento de todas as infraestruturas e utilities existentes e garantir o bom
estado de conservagdo dos edificios e arruamentos do Parque, realizaram-se as manutengdes preventivas e
reativas necessarias.

Eficiéncia Energética

A aicep Global Parques tem interesse no desenvolvimento de um sistema de autoconsumo coletivo nas areas sob
sua gestdo, para produgao, consumo e partilha de energia renovavel entre as empresas instaladas, através da criagdo
de uma Comunidade de Energia Renovavel (CER) a fim de aumentar a autonomia energética do parque industrial,
garantir a seguranca do abastecimento energético ao funcionamento das empresas instaladas, contribuir para o

desenvolvimento sustentavel, através da redugdo das emissGes de gases com efeito de estufa e reduzir os custos
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energéticos. Tendo em conta estes aspetos, foi contratado a ENA — Agéncia de Energia e Ambiente da Arrabida o

apoio na constituicdo e instalagdo da CER.

2.2.3. Albiz - Parque Empresarial de Sintra

Gestdao e manutencao dos espagos

De forma a melhorar as condigGes dos clientes instalados e para eliminar potenciais problemas de infiltragdes
deu-se continuidade a atividade de tratamento e pintura de fachadas.

Foram também realizados diversos trabalhos de manutengdo preventiva e reativa por forma a garantir a boa

operacionalidade do Parque e das suas infraestruturas.

2.3. ASSESSORIA JURIDICA

Tem como principais objetivos auxiliar a empresa na sua relagdo com o cliente, ao nivel da celebragdo de contratos,
das agdes necessarias ao respetivo cumprimento e de procura de solugdes legalmente mais favordveis para a
empresa, assim como assegurar o cumprimentos dos deveres da entidade, nomeadamente ao nivel da articulacdo
com os acionistas e da aplicagdo do estatuto do gestor publico, decorrentes da sua sujeicdo a legislagdo especifica
do Setor Empresarial do Estado, procurando, em todas as situagdes, responder de forma simples, rapida e adequada
ao bom funcionamento da sociedade.

Na sequéncia do trabalho anteriormente desenvolvido, o ano de 2022 foi um ano de grande atividade no que
respeita ao aparecimento de potenciais investidores, bem como de crescimento de alguns dos clientes ja fixados nos
parques, o que se refletiu no acompanhamento e execugdo de varios tipos de contratos, designadamente de direito
de superficie e de utiliza¢do de espaco e prestacdo de servigos.

Do ponto de vista interno manteve-se:

i) 0 acompanhamento das consultas realizadas ao mercado, quer na redagdo do programa de procedimento e
das minutas de contratos, quer na andlise das respostas as consultas;

ii) a andlise e estudo das vérias questdes que no ambito do quotidiano da empresa vdo surgindo, nomeadamente
as relacionadas por um lado com direito laboral e a aplicagdo dos procedimentos internos e restante
enquadramento normativo em matéria de pessoal, e por outro com direito societario e as obrigagGes inerentes
a natureza da entidade;

ili) o seguimento das dividas de clientes, agindo ao nivel do pré-contencioso, dando primazia a resolugdo
extrajudicial através de acordos de pagamentos, mas também e sempre que necessario dar entrada de

processos judiciais e acompanhamento dos existentes.
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A Assessoria Juridica tem uma participagdo ativa em reunides e em grupos de trabalho envolvendo varias entidades
institucionais com grande diversidade de temas. A Assessoria Juridica é transversal a todas as dire¢des da empresa

e, nessa medida, tem um grande envolvimento nos mais diversos assuntos.

2.4. UNIDADE ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Enquadramento

Como Unidade de Suporte, a DAF - Dire¢do Administrativa e Financeira desempenha um conjunto de atividades
transversais a empresa, assegurando, nomeadamente, as fung¢des administrativa, contabilistica, financeira,
fiscal, recursos humanos, seguros, patrimoénio, procedimentos, planeamento, controlo e reportes, estudos,
contratos, compras, acompanhamento e apoio a gestdo das participadas e tecnologias de informacgéo.

2.4.1. Producao de Informacdao Econémica e Financeira

No ambito das responsabilidades a que a aicep Global Parques esta sujeita, foram cumpridas todas as obrigagdes
legais e fiscais. Todo o processo de contabilidade, processamento de saldrios e gestdo é assente no sistema
integrado de gestdo ERP - Enterprise Resource Planning que serve de base a preparagdao dos documentos e
relatérios apresentados aos Orgdos de Gestdo e/ou a outras entidades competentes.

2.4.2. Reporte e Circulagao de Informagao - Controlo de Gestao

Realizado e aprovado o Plano de Atividades e Orgamento Anual, ao longo do ano procede-se a monitorizagdo do
mesmo através do respetivo controlo orcamental, com analise e justificacdo dos desvios. Este controlo, inserido
num Relatério de Gestdo realizado trimestralmente, para além da avaliagdo do cumprimento dos objetivos, da
possibilidade de antecipar ou reagir a determinadas situagdes, permite uma verificagdo de conformidade dos
registos contabilisticos e respetiva imputagdo analitica, tanto ao nivel do centro de resultados como da natureza
do ganho ou do gasto, sendo objeto de parecer do Revisor de Contas. A estrutura do relatério abrange, para a
empresa em geral e para as unidades operacionais em particular, uma andlise econdmica e financeira, o controlo
or¢amental, a monitorizagdo, a que estamos sujeitos, enquanto empresa publica, os investimentos realizados e
a analise de indicadores diversos, quer econdmicos quer financeiros. Em termos analiticos, a empresa encontra-
se organizada em centros de resultados, atribuidos a cada um dos Parques geridos, ZILS, BlueBiz e Albiz, unidades
operativas geradoras de resultados, e as unidades de suporte, o que permite analisar e avaliar a performance e
evolugdo de cada um deles face aos objetivos estabelecidos, refletidos na elaboragdo do Plano de Atividades e
Orgcamento Anual. Periodicamente é submetida nos portais respetivos, a informagdo necessaria para
cumprimento dos deveres de informacdo financeira, estatistica ou outra, a que estamos sujeitos, como é o caso

de: AT - Autoridade Tributaria, SS - Seguranca Social, DGTF - Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas (SIRIEF - UTAM),
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Tribunal de Contas, DGAEP - Diregdo-Geral da Administragdo e do Emprego Publico (SIOE), INE — Instituto
Nacional de Estatistica, GEP - Gabinete de Estratégia e Planeamento e IGF — Inspecdo Geral de Finangas.

2.4.3. Auditoria e Controlo Interno

A aicep Global Parques detém um conjunto de procedimentos que visam organizar os circuitos e os processos
administrativos, recursos humanos, financeiros e documentais, de modo a garantir um bom cumprimento das
diretivas de gestdo e respetiva autorizagdo das operagdes e transa¢des. Procedeu-se em 2022 a uma atualizagdo
dos procedimentos de clientes, contratos e dividas de clientes. A estrutura organizacional encontra-se definida
e espelhada no organograma, sendo claras as fun¢des de cada uma das Unidades e estabelecidas as limitagGes
de autoridade e respetiva delegagdo de competéncias.

2.4.4. Gestao de Tesouraria

As disponibilidades da empresa, em cumprimento com a legislagdo existente para o Setor Empresarial do Estado,
encontram-se depositadas na Agéncia de Gestdo de Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, salvo no que se refere
a situagOes particulares, para as quais o IGCP ainda ndo tem resposta, mas que se encontram devidamente
excecionadas por esta entidade.

2.4.5. Patriménio

Relativamente ao patrimdnio, ativo da empresa, continuam as agles relativas a manutencdo e garantia de
cumprimento dos procedimentos de imobilizado.

2.4.6. Terceiros

Com o objetivo de manter o Prazo Médio de Pagamento abaixo dos 30 dias, foi atingido em 2022 um prazo
médio de 14,9 dias, 7,3% abaixo do obtido em 2021.

Relativamente as garantias ou reten¢des de obra, apesar de ndo ser considerar o nosso enquadramento no
ambito de aplicagdo dos Contratos Publicos, tem vindo a ser pratica da empresa aceitar e aplicar o referido no
respetivo Codigo, relativamente a algumas orientagcdes, nomeadamente as liberagdes antecipadas dos valores
garantidos, desde que solicitados pelos empreiteiros e reunidas que estejam as condi¢des subjacentes a esta
acdo. A maioria das consultas/compras a fornecedores, em especial as de valor superior a 10 mil euros, continua
a ser realizada através da plataforma de compras Vortal.

Em 2022, a situagdo dos recebimentos dos clientes ndo se mostrou preocupante, tendo os poucos casos mais
complexos vindo a ser regularizados ou encontrando-se em vias de definir forma de os tentar regularizar, tendo

dois clientes iniciado um processo PER.
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2.4.7. Recursos Humanos

Em 2022 foi mantida a estrutura organizacional e o nimero de efetivos cresceu, representado agora, sem Org3os
Sociais, 30 trabalhadores, ou seja, mais 4 que 2021. Esta situa¢do estava prevista no PAO de 2022 e foi
devidamente excecionada por S. Exa. o Secretario de Estado do Tesouro.

Manteve-se em vigor o codigo de conduta e combate ao assédio no trabalho, aprovado em 2019, o Cédigo de
Etica e de Conduta e o Plano de para a Igualdade para 2022. Estd em curso uma atualizacdo aos procedimentos
de recursos humanos.

Deu-se continuidade ao procedimento de avaliagdo de desempenho, cumprindo, entre outros, as fases de

avaliacdo de desempenho nele previsto.

2.4.8. Tecnologias de Informagao e Comunicagao

A gestdo do contrato de prestacdo de servicos de assisténcia nas areas de Informdtica e Comunicacdes é
assegurada pela DAF, centralizando todos os pedidos de suporte para resolugdo de incidentes, articulando com
os utilizadores as intervengbes necessarias e acompanhando o desenvolvimento das situagdes.

A DAF assegura também as consultas ao mercado e a gestdo dos contratos de manutengdo/suporte e
licenciamento dos softwares especificos, como a Microsoft, o ERP Primavera, Filedoc, Vortal, Web Time,
telecomunicagGes (internet, redes fixas e moveis), entre outros, acompanhando as atualizagGes necessarias e a
resolugdo dos eventuais incidentes.

2.4.9. CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS

Os objetivos de gestdo previstos no artigo 382 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, encontram-se
refletidos, de forma quantificada, no Plano de Atividades e Orgamento (PAO 2022).

O PAO é monitorizado mensalmente e tratado em Relatério de Gestdo trimestral onde é reportado, para além
dos resultados da empresa em geral e das unidades operativas em particular, a analise e justificacdo aos desvios
orcamentais encontrados. O Relatério analisa ainda, entre outros e sempre que se justifique, as demonstragdes
financeiras, o grau de execug¢do dos investimentos, dividas de clientes e prazos médios de pagamento.

No capitulo VIl seguinte, no ponto de Controlo Orcamental, mostram-se os principais resultados por Unidade
de Negécio.

Quanto a gestdo de risco financeiro e cumprimento dos limites maximos do acréscimo de endividamento
definidos para 2022, apurados nos termos das orientagdes do oficio-circular de instrugdes para elaboragdo dos
IPG — 2022, a aicep Global Parques ndo possui qualquer endividamento ou financiamento externo.

Na evolugdo do Prazo Médio de Pagamento a fornecedores, conforme a RCM n.2 34/2008, de 22 de fevereiro,

com a alteragdo introduzida pelo Despacho n.2 9870/2009, de 13 de abril, registou-se que o prazo médio de
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pagamento, abaixo do limite proposto na RCM referida, tem uma variagdo de -7% relativamente a 2021, tendo

ficado, em termos médios, em 14,9 dias.

Variagdo 22/21
PMP 2021 2022
Valor %
Prazo (dias) 16,1 14,9 -1,2 -7%

Remuneragdes dos Orgdos Sociais

Em Assembleia Geral de 25 de junho de 2021, foram eleitos os membros dos Orgdos Sociais para o triénio de
2021 -2023, tendo sido deliberado que:

A Presidente do Conselho de Administra¢do, ndo executiva, ndo é remunerada. A Vogal ndo executiva, tem uma
remuneragdo de 539,60 EUR mensais, catorze vezes por ano. Este valor é atualizado conforme aumento geral
de salarios para as empresas publicas, e ja estd deduzido de 5%, conforme Lei n.2 12-A de 2010.

As remunera¢des dos membros executivos do Conselho de Administracdo sdo as correspondentes ao
estabelecido no Estatuto do Gestor Publico, aprovado através do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo,
alterado pela Lei n.2 64-A/2008, de 31 de dezembro, pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, pela
Declaracdo de Retificagdo n.2 2/2012, de 25 de janeiro, pelo Decreto-Lei n.2 39/2016, de 28 de julho e pelo
Decreto-Lei n.250/2022 de 19 de julho e da Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14 de fevereiro.

Assim, as remuneragdes mensais deliberadas, foram:

Remunerag¢do Mensal (€)
Conselho de Administragao ) Despesas de Redugdes .
Vencimento Base . Total L. Total Reduzido
Representacao Remuneratorias
14 vezes ano 12 vezes ano Lei n2. 12-A/2010

Filipe Costa 4.169,93 1.667,97 5.837,90 291,90 5.546,01
Isabel Caldeira Cardoso 3.706,61 1.482,64 5.189,25 259,46 4.929,79
Miguel Gama 3.706,61 1.482,64 5.189,25 259,46 4.929,79
Philoméne Costa Dias 568,00 0,00 568,00 28,40 539,60

Nota: RedugBes remunetdrias previstas na Lei n2. 12-A/2010, de 30 de junho

Os membros executivos do Conselho de Administragdo gozam dos beneficios sociais conferidos a generalidade
dos trabalhadores da empresa, nos termos estabelecidos no artigo 34.2 do Estatuto do Gestor Publico, aprovado
através do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo e posteriores alteragdes.

E permitido o uso de viatura de servico aos membros executivos do Conselho de Administracio, com

possibilidade de opc¢do de uso pessoal, nos termos do artigo 33.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo,
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com posteriores alteragdes, nos termos da Lei. O valor maximo das viaturas ndo pode exceder os 47.500,00 EUR.
Os membros executivos do Conselho de Administragdo podem utilizar um teto maximo para comunicagdes voz
e dados equivalente a 100,00 EUR mensais.

A remuneracdo do Fiscal Unico, cuja prestacdo é estabelecida em contrato de prestac3o de servicos a celebrar com
a AICEP Global Parques, S. A., ndo pode exceder um valor anual de 15.000,00 EUR, podendo ser paga de forma
fracionada.

Apresentam de seguida as remuneragdes auferidas e os demais beneficios e regalias concedidas ao Conselho de

Administra¢do da aicep Global Parques:

Mandato Designagdo Remuneragdo
Cargo Nome

(Inicio-Fim) Forma Data Entidade Pagadora (o/D)
Presidente do C lho de Administragdo, s . . . < ol

2021-2023 r~e5| en e. © Lonseliio de Administragdo, Rita Lindley Cintra Torres Araujo AG 25/06/2021| N3oRemunerada N&o aplicavel
N&o executivo
Vice-Presidente do C lho de Administrac¢a

2021-2023 [\ ceTresicente dotonseiho de AGMINISTAcdo € phe costa AG |25/06/2021|aicep Global Parques D
Presidente da Comissdo Executiva
Vogal do Ci lho de Administra¢a

2021-2023 083! cotonseinode Administracao e Isabel Caldeira Cardoso AG |25/06/2021|aicep Global Parques D
Vice-Presidente da Comiss&o Executiva
Vogal do Ci lho de Administra¢a

2021-2023 [ 083! cotonseinode Administracao e Miguel Gama AG |25/06/2021|aicep Global Parques D
Vogal da Comissao Executiva
Vogal do C Iho de Administragdo, R . .

2021-2023 (Zga ° o.nse 0 de Administragdo, Philoméne Costa Dias AG 25/06/2021 | aicep Global Parques D
Ndo executivo

AG - Assembeia Geral
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Conselho de Administragdo

Acumulagdo de Fungdes

Entidade Fungdes Regime
Rita Lindley Cintra Torres Araujo * AICEP Portugal Global, EPE Administradora Publico
Filipe Costa ** ADRAL, SA Administrador ndo executivo Privado
Filipe Costa *** Comissdo Portuguesa do Atlantico Vogal do Conselho Fiscal Privado
Filipe Costa *** Conselho Portugués do Movimento Vlce-Pre5|de_nt§ do Conselho privado
Europeu Diretivo
E Chemical Site P ti . . .
Isabel Caldeira Cardoso ** b it Membro do Comité Executivo Privado
Platform (ECSPP)
Membro da Mesa da As blei
Isabel Caldeira Cardoso ** APLOG embro da fiesa ca Assemblela Privado
Geral
Jodo 13 -A . Apoio e Servi
Isabel Caldeira Cardoso *** oa0 $50¢ pmo? ervicos a Membro do Conselho Fiscal Privado
Pessoas Carenciadas
Isabel Caldeira Cardoso ** APQuimica Membro do Conselho Estratégico Privado
APPE-A: iagdo Port d
Isabel Caldeira Cardoso ** ssoclagaoFor ”_g‘fesa € Presidente da Diregdo Privado
Parques Empresariais
Presidente da Mesa da A blei
Isabel Caldeira Cardoso ** COMSINES residente da Viesa da Assemblela Privado
Geral
Miguel Gama * Faculldadelde Arqulte:tura da Docente Publico
Universidade de Lisboa
Miguel Gama ** ENA Administrador Privado
A iagdo Port Faciliti
Miguel Gama *** ssoclagao Fortuguesa racilities Vogal da Diregdo Privado
Management
Philoméne Costa Dias * AICEP Portugal Global, EPE Diretora Publico

* Cargo Remunerado

** Em representagdo da aicep Global Parques. Cargos ndo remunerados.

*** Cargo ndo remunerado

Fixado Classificagdo Remuneragdo Mensal Bruta (€)
Conselho de Administracdo Vencimento Despesas
SN [a/8/c] Mensal Representacdo

Rita Lindley Cintra Torres Araujo N.A. C ndo remunerado
Filipe Costa S C 4169,93 1667,97
Isabel Caldeira Cardoso S C 3706,61 1482,64
Miguel Gama S C 3706,61 1482,64
Philoméne Costa Dias S C 568,00 0,00

Notas: Remuneragdes brutas antes das redugdes remunetdrias previstas na Lei n2. 12-A/2010, de 30 de junho
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Remuneragdo Anual (€)
Conselho de Administragdo ) . Redugdes .
Fixa Variavel Bruta L. Valor Final
Remuneratérias
(1) (2) (3)=(1)+(2) (4) (5)=(3)-(4)
Rita Lindley Cintra Torres Araujo N3o remunerado
Filipe Costa 78.394,68 N.A. 78.394,68 3.919,73 74.474,95
Isabel Caldeira Cardoso 69.684,27 N.A. 69.684,27 3.484,21 66.200,05
Miguel Gama 69.684,27 N.A. 69.684,27 3.484,21 66.200,05
Philomeéne Costa Dias 9.840,60 N.A. 9.840,60 397,60 9.443,00
Nota: RedugBes remunetdrias previstas na Lei n®. 12-A/2010, de 30 de junho
Beneficios Sociais (€)
Administradores Executivos Subsidio de refeigao Regime de Protegdo Social Seguro de i Seguro de
sade Seguro de Vida Acidentes
Valor Dia Valor Ano Identificar Valor Pessoais
Filipe Costa 9,00 1.539,00 Seguranga Social 17.736,72 4.924,22 494,43 320,24
Isabel Caldeira Cardoso 9,00 1.809,00 Seguranga Social 15.779,56 4.924,22 516,90 284,66
Miguel Gama 9,00 1.800,00 Seguranga Social 15.893,91 4.924,22 516,90 284,66
Total 5.148,00 49.410,19 14.772,66 1.528,23 889,57
Gastos com Comunicagdes (€)
Administradores Executivos
Plafond anual - € Total 2022 - € Observagdes
Filipe Costa 1.200,00 105,69 n.a.
Isabel Caldeira Cardoso 1.200,00 30,89 n.a.
Miguel Gama 1.200,00 46,19 n.a.

Gastos anuais associados a Deslocagdes em Servigo (€)
Administradores Executivos Deslocagdes em Custo com . Outras Gasto total com
N K Ajudas de custo A
Servigo Alojamento Identificar Valor viagens ()

Filipe Costa 2.981,63 218,32 - Refeigoes 2.410,94 5.610,89
Isabel Caldeira Cardoso 8.460,10 218,32 - Refeig¢bes 887,09 9.565,51
Miguel Gama 2.900,48 370,00 - Refeigbes 600,82 3.871,30

Total 19.047,70
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)

Encargos Com Viaturas
ini i Viatura Celebragdo Valor Renda Rendas Ano Prestagdes
Administradores Executivos - « Referéncia Modalidade | Ano Inicio | Ano Termo Contratuais
Atribuida | de Contrato ) mensal 2022
Viatura Remanescentes
(€) (€) (€) N2
Filipe Costa S S 47.487,34 AOV 2019 2023 789,17 9.470,04 9
Isabel Caldeira Cardoso S S 47.499,66 AOV 2019 2023 789,62 9.475,44 11
Miguel Gama S S 47.499,66 AOV 2019 2023 789,62 9.475,44 11

Gastos anuais associados a viaturas (€)
L. . Plafond Combustivel e
Administradores Executivos Port ©
ortagens Combustivel Portagens Total Observagdes
Filipe Costa 5.003,92 4.651,91 1.100,40 5.752,31 n.a.
Isabel Caldeira Cardoso 4.447,93 3.274,07 1.334,70 4.608,77 n.a.
Miguel Gama 4.447,93 3.370,68 952,25 4.322,93 n.a.

O acréscimo de procura nos parques sob gestdo, principalmente na ZILS, visivel no aumento do volume de negdcios,
obrigou a um aumento de deslocagdes tanto de cariz institucional, nomeadamente com membros do governo, como
para receber as varias entidades interessadas ou para encontrar solugdo de problemas, com as entidades
competentes, conducentes com a instalagdo dos clientes. Esta situacdo acrescida do forte impacto do aumento do

preco do combustivel levou a que o valor calculado do plafond anual fosse ultrapassado.

Orgao de Fiscalizagdo
A remuneracdo do Fiscal Unico, estabelecida conforme deliberado em Assembleia Geral e formalizada em
contrato de prestagdo de servicos celebrado com a aicep Global Parques, S. A., representou, em 2022, 12.600,00

EUR, acrescidos de IVA.

Mandato Identificagdo SROC/ROC Designagdo N2 de
Cargo ne Ne exercidos na
(Inicio-Fim) Nome Inscrigdo | Inscrigdo Forma Data Contratada .
OROC anMm sociedade

BDO & Associados - SROC, Lda
2021-2023 Efetivo 29 1122 Assembleia Geral| 25/06/2021 Sim 6
Representada por Mario Jorge Silvestre Neto
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Remuneragdo Anual 2022 (€)

N
ome Valor Final

Valor (1) Redugdes (2) (3)=(1)-(2)

BDO & Associados - SROC, Lda 12.600,00 0,00 12.600,00

Aplicacdo do disposto no artigo 322 do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado pelo Decreto-
Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro

No dmbito do estabelecido na Portaria n.2 194/2018, de 4 de julho, foram emitidos em 2018 trés cartées IGCP
Charge Card - Base Viagens em nome dos Administradores Executivos, os quais sdo para utilizagdo especifica e
exclusiva em aquisi¢do de servigos de viagens e alojamento.

Os membros da Administragdo ndo apresentam despesas que caiam no conceito de despesas de representacdo

pessoal.

Aplicagdo do disposto no n.2 2 do artigo 162 do Decreto-Lei n.2 133/2013 de 3 de outubro, que proibe
as despesas ndao documentadas

A aicep Global Parques ndo realiza qualquer despesa ndo documentada.

Relatério sobre remuneragdes pagas a mulheres e homens

Estd em vigor e publicado no site da empresa.

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infrag6es Conexas e respetivo Relatério Anual
A aicep Global Parques tem publicado o Plano no site da empresa, tendo sido enviado aquando da elaboragdo
inicial, ao Conselho da Prevencgdo da Corrupgdo. Encontra-se publicado no site da empresa.

O Relatdrio anual comegou a ser realizado em 2021.

Plano para a lgualdade
O Plano para a igualdade encontra-se publicado no site da empresa tendo sido comunicado as Comissdes

Competentes.

Contratacdo Publica
De acordo com o entendimento juridico prestado, dada a natureza da sua atividade, ndo se aplica a empresa o

Cddigo dos Contratos Publicos.
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Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas

A empresa ndo aderiu ao referido sistema.

Medidas tomadas relativamente a frota automével

A empresa tem a sua drea de intervengdao em localizagdes geograficas distintas, Sines, Setubal, Lisboa e Sintra,
o que, aliado a uma estrutura ligeira e polivalente, obriga a que exista necessidade de deslocag¢des frequentes
entre elas e, obviamente, meios para o fazer.

A empresa tinha na sua frota automédvel, em fim de 2022, 14 viaturas, das quais 8 em regime de locagdo
operacional (AQV).

As viaturas, incluindo as dos Administradores Executivos, estdo atribuidas individualmente, tém autorizagdo que
possibilita o uso pessoal, tendo, para o efeito, sido realizado um Acordo de Utilizagdo, sendo tributadas de

acordo com a legislagdo em vigor.

Medidas de otimizagdo da estrutura de gastos operacionais
Monitorizagdo dos gastos em FSE e gastos em Pessoal: no caso das empresas com EBITDA positivo, a

reducgdo do peso dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios é aferida face ao exercicio anterior.
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EFICIENCIA OPERACONAL (PRC) (€) 2022 Exec. | 20220rc. | 2021 Exec. | 2020 Exec. | 2019 Exec. 2022/2021 2022/2019
AAbsol. |var.% | AAbsol. |var.%
(0) EBITDA 8.109.064 7.028.007 6.731.796 6.368.028 6.061.841 1.377.268| 20% 2.047.223 34%
(1) cMVMC - - - - - - n.a. 0 n.a.
(2) FSE 1.524.694 1.860.783 1.418.869 1.342.926 1.375.926 105.825 7% 148.768 11%
(3) Gastos com o pessoal 1.658.243 1.772.570 1.501.106 1.456.468 1.400.528 157.137 10% 257.715 18%
i) Indemnizagdes pagas por rescisao - - - - - - na. 0 n.a.
ii) Valorizagdes remuneratérias 24.119' 24.838 -] - - 24.119' na. 24.119' n.a.
iii) Impacto da APlicagdo dos IRCT - - - - - - na. 0 na.
(4) Gastos com o pessoal sem os impactos i, ii, iii 1.634.124 1.747.732 1.501.106 1.456.468 1.400.528 133.018 9% 233.596 17%)|
(5) Impactos da pandemia por Covid-19 nos Gastos Operacionais - - - - - n.a. 0 na.
(6) Gastos Operacionais para efeitos do apuramento da eficiéncia operacional = (1)+(2)+(3)-(5) |  3.182.937| 3.633.353| 2919975 2.799.395| 2.776.454 262.962| 9% 406.483[ 15%
(7) Volume de negécios (VN)a) 16.763.708( 15.776.211| 13.957.962| 12.755.521 12.300.682 2.805.746| 20% 4.463.026 36%)
(8) Perda de receita decorrente da pandemia por COVID-19 - - - - - - n.a. - n.a.
(9) Volume de negédcios para efeitos do apuramento da eficiéncia operacional (7+8) 16.763.708( 15.776.211| 13.957.962| 12.755.521| 12.300.682 2.805.746 20% 4.463.026 36%
(10) Peso dos Gastos/VN = (6)/(9) 18,99%| 23,03%| 20,92%) 21,95%| 22,57%| -1,93pp| -9%| -004pp| -16%
(i) Gastos com Deslocagdes (FSE) 41.003 71.300 23.136 21.741 42.292 17.867| 77% -1.289 -3%
(ii) Gastos com Ajudas de custo e Alojamento (G ¢/ Pessoal) - - - - - -[ na. 0 n.a.
(iii) Gastos associados a frota automével® 141.586 159.103 134.650 130.999 136.722 6.936 5% 4.865 4%
(11)  Total = (i) + (i) + (iii) 182,589 230.403 157.786 152.740 179.013 24.803| 16% 3.576 2%|
(12) Encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 60.013 123.302 59.722 38.236 50.509 291| 0,5%] 9.504 19%|
Namero Total de RH (OS+CD+Trabalhadores) 34 35 31 30 30 3[ 10% 4 13%
N.2 Orgdos Sociais (0S) 5 5 5 4 4 - 0%) 1 25%
N.2 Cargos de Diregdo (CD) 5 5 5 5 5 -l - - 0%
N.2 Trabalhadores (sem OS e sem CD) 25 25 21 21 21 4 19% 4 19%|
N.2 Trabalhadores/N.2 CD 5 5 4 4 4 1 0 1 25%
N.2 de viaturas 14 14 14 14 14 -l - -] 0%
a) O volume de negdcios é corrigido dos subsidios & exploracdo e das indemniza¢des compensatorias.
b) Os gastos com as viaturas incluem: rendas/amortizagdes, inspe¢des, seguros, portagens, combustiveis, manuten¢do, reparagdo, pneumaticos, taxas e impostos.
Valores deduzidos em FSE para efeitos de monitorizagdo:
. Gastos faturados aos clientes porque sdo consumos realizados pelos mesmos 669.478 984.988 447.078 578.362 755.371 222.400| 50% 91.116| 16%
... Eletricidade Bluebiz 568.114 894.498 405.606 521.654 685.485 162.508| 40% 46.460| 9%
... Eletricidade ZILS 2554 2.000 2072 2.907 2481 482| 23% - 353| -12%
... Conservagao Bluebiz 53.370 18.490 39.400 53.801 67.405 13.970| 35% - 431 -1%
..PUZILS 45.440 70.000 - - - 45.440| na. 45.440| na.
. Renda do IAPMEI 3.370.127 2.941.075 2.651.252 2.260.211 2.107.930 718.875( 27% 1.109.916( 49%

e Relativamente a 2021, com um aumento de 20% do Volume de Negdcios, o peso dos FSE e Gastos com
o Pessoal reduziu 1,93%. A variagdo, face a 2021, dos gastos operacionais representa um acréscimo de
cerca de 9%. A subida dos FSE, 7%, estd associada, entre outros, ao acréscimo das rubricas de
conservacgao, deslocagBes, combustiveis e limpeza, compensado pela redugdo em algumas rubricas,
como é o caso dos trabalhos especializados e honordrios. O acréscimo de cerca de 9% nos gastos com

Pessoal, resulta principalmente do aumento geral de salarios de 0,9% a que acresce a entrada de 4
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Principio da Unidade de Tesouraria

As disponibilidades da empresa, em cumprimento com a legislagdo existente para o Setor Empresarial do Estado,

encontram-se depositadas na Agéncia de Gestdo de Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, a excegdo dos valores

que se encontram devidamente autorizados, conforme oficio do IGCP, n.2 SGC N.2 36, de 30/03/2022.

lecp 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre
€ € € €
Disponibilidades 485.706,15 483.604,19 377.274,96 195.360,91

AplicagBes Financeiras (CEDIC)

14.750.000,00

13.000.000,00

19.700.000,00

16.125.000,00

Total

15.235.706,15

13.483.604,19

20.077.274,96

16.320.360,91

. 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre
Banca Comercial
€ € € €
BANCO COMERCIAL PORTUGUES, SA 947,16 1.369,21 1.682,79 3.137,06
CAIXA GERAL DE DEPOSITOS, SA 2.885,33 5.803,01 3.779,81 10.999,13
Total 3.832,49 7.172,22 5.462,60 14.136,19
Juros auferidos 0,00 0,00 0,00 0,00
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V. REcursos HUMANOS

O ano de 2022, apés a pandemia dos anos anteriores, foi um ano de acalmia e maior estabilidade, com o
reconhecimento de todo o esfor¢o e cuidado de cada um de néds, compensado pela continuidade da segurancga
que permitiu o desempenho das fungbes e a obtencdo de resultados por cada um em particular e pela empresa

em geral.

1. EFETIVOS

Em 31 de dezembro de 2022 a aicep Global Parques tinha um total de 30 trabalhadores efetivos. O seu Conselho
de Administragdo é constituido por trés membros executivos e dois membros ndo executivos. A estrutura de
recursos humanos é caracterizada pelo equilibrio de género com um peso relativo de 57% de mulheres e de 43% de

homens, conforme se pode observar no quadro abaixo apresentado.

Quadro 11 - Recursos Humanos a 31 de dezembro de 2022.

Unidades de Suporte Unidades Operativas
ADM. Total
DAF DT DN DZILS DBBA
M F M F M F M F M F M F M F
Administradores 2 3 2 3
Diretores 1 1 1 1 1 3 2
Técnicos 2 1 3 2 2 1 2 1 1 5 10
Assistente Administrativo 2 1 1 0 4
Assistente Operacional 2 1 1 1 1 5 1
TOTAL 2 7 3 4 4 2 1 3 2 3 3 1 15 20

Apesar dos movimentos de pessoal ocorridos em 2022, a alteragdo ao quadro de pessoal, relativamente a

respetiva caracterizagdo e estrutura, manteve-se sem alteragGes significativas.
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Quadro 12 - Caracterizagdo dos Recursos Humanos.

2020 2021 2022
TOTAL RECURSOS HUMANOS 26 26 30
VINCULO EFECTIVO 26 26 30
F 14 14 17
M 12 12 13
VINCULO EVENTUAL
F
M
IDADE MEDIA 48 48 46
F 47 48 48
M 48 47 44
ANTIGUIDADE MEDIA 13 13 11
F 12 13 12
M 13 12 9
HABILITACOES 26 26 30
Ensino Superior 18 18 23
Ensino Secundario 6 6 5
Ensino Basico 2 2 2

Nota: Exclui Administragdo
Atualmente, do total de 30 trabalhadores 76% possui formagdo superior e apenas 6,6% possui formagao ao nivel do

ensino bdsico, o que afere um elevado nivel de qualificagdo ao quadro de recursos humanos da empresa.

Nivel de Escolaridade (nimero)

15
8
4
1 1 1
Ensino Béasico Ensino Secundério Ensino Superior
FOM

Caracterizagdo dos Recursos Humanos.

Nota: Exclui Administragdo
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2. FORMACGAO

Em 2022 o arranque das a¢Oes de formagao iniciou-se mais tarde, o que significou um grau de execugdo abaixo
do esperado. Apesar do nimero de pessoas envolvidas ser idéntico a 2021, as a¢des foram menos e o nimero
de horas também foi inferior em cerca de 47%. Em 2023 iremos tentar recuperar o esforgo e investimento nesta

area de formacgédo e qualificagdo dos Recursos Humanos procurando iniciar a execugdo do plano mais cedo.

Quadro 13 - Numero de agGes de formagdo, horas e colaboradores envolvidos.

2020 2021 2022
N2 de pessoas em formagao 21 26 27
Ne de ag¢des 5 26 18
N2 de horas 271 933 493
Gasto (€) 1.751 22.230 12.749

Nota: Inclui Administragdo
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V1. RESPONSABILIDADE SOCIAL E CORPORATIVA

A aicep Global Parques continua a aprofundar a sua politica de Responsabilidade Social Corporativa, orientada
para o desenvolvimento sustentdvel das regiées onde se situam os parques empresariais sob sua gestdo, com
um forte vinculo a seguranca, protecdo e bem-estar da populagdo, a educagdo e cultura e ao desenvolvimento
ambientalmente sustentdvel. A responsabilidade social estd interiorizada como um valor da empresa, fazendo
parte da sua cultura e do seu cédigo ético. O objetivo é criar e apoiar a criagdo de Valor Sustentavel. Em 2022,

mantiveram-se os 3 grandes pilares de intervengao:

K'\ < Envolvi com a c idade nas areas
da Qualificacdo dos RH, Empreendedorismo
\ e Cultura

RESPONSABILIDADE

ients s ia e Pt
SOCIAL Ambiente e Eficiéncia Energética

Envalvi )
E

comac
nas areas da Seguranca e da Protecao

Em linha com esta orientagdo, a aicep Global Parques apoiou diversas agdes ambientais, de envolvimento com
a comunidade, de empreendedorismo e de valorizagdo do capital humano, promovidas em Sines, Setubal e
Sintra, onde os Parques sob gestdo se localizam.
e Asaber, foram apoiadas varias corporagées de Bombeiros com material de protegdo e seguranca:
o Associagdo de Bombeiros Voluntdrios de Setubal;
o Bombeiros Voluntarios de Sdo Pedro de Sintra;
o Bombeiros Voluntarios de Sines;
o Bombeiros Voluntarios de Santo André;
o Bombeiros Sapadores de Setubal.
e Foiatribuido um prémio de mérito aos melhores alunos ao abrigo da “Bolsa de Mérito IPS - aicep Global
Parques”;
e Foi atribuida uma bolsa de mérito aos melhores alunos da Escola Tecnolégica do Litoral Alentejano
“Bolsa de Mérito ETLA — aicep Global Parques”;
e Foi assinado com a Camara Municipal de Sines um Protocolo de Colaboragdo para a promogéo ativa da

educagdo ambiental na regido;
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SR e SN

Protocolo de colaboragdo na educagdo ambiental entre a aicep Global Parques e a Cimara Municipal de Sines

e No ambito das Boas Praticas ambientais da empresa, inseridas no pilar Ambiente sustentavel da sua
Politica de Responsabilidade Social, salienta-se a produgdo de mel na ZILS constituindo uma oferta com
que a empresa tem por habito brindar os potenciais investidores que procuram os nossos parques para
instalarem o seu projeto. Em linha com o esforgo que foi empreendido ao longo do ano de 2022 na
criagdo de uma imagem corporativa mais moderna que identifigue a empresa foi redesenhado o

rotulo/etiqueta que acompanha os frascos de mel;

Did you know?
Rosemary Bees are accountable

for 80% of pollination,
P 2 major contribution to
Y the environment
0000
Produced at ZILS - Sines P} Agiftfrom:
Industrial and Logistics Zone

Boes are part of ZILS forest fauna ¥
where they find the precious ingredient
for the production of this honey
100% Natural
Made in Portugal

Nova etiqueta para o mel — frente Nova etiqueta para o mel - verso

e Foiapoiado um curso inicial para operacionais PT EMT do INEM, que decorreu no BlueBiz.
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VIl. ParTicipabas

No final de 2022, a aicep Global Parques detinha as seguintes participa¢des sociais:

e TECMAIA - Parque de Ciéncia e Tecnologia da Maia, S.A., E.M. (17,27%);

e ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo, S.A. (3,03%);

e RECIPNEU - Empresa Nacional de Reciclagem de Pneus, Lda. (3,3%).
RECIPNEU - EMPRESA NACIONAL DE RECICLAGEM DE PNEUS, LDA.
A quota da Recipneu representa 3,3% do capital desta sociedade, ndo sendo considerada estratégica no conjunto
das participacOes geridas pela aicep Global Parques. Como consequéncia, tendo também em conta que a
respetiva atividade ndo se relaciona com a da aicep Global Parques, tem-se vindo a fazer diligéncias, desde 2011,
no sentido de alienar a sua quota, continuando, contudo, sem evolugdo positiva sobre o assunto.
TECMAIA - PARQUE DE CIENCIA E TECNOLOGIA DA MAIA, S.A.E.M.
Tendo em conta a situacdo deficitaria da participada Tecmaia, ao longo dos ultimos sete anos, a aicep Global
Parques, conforme quadro juridico em vigor (n.2 2 do art.2 402 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto), tem vindo
a prever, o montante necessdrio a cobertura dos prejuizos, na proporg¢do da respetiva participa¢do social, de
17,27%, pelo que, no final de 2014, apresentava nas suas contas um ajustamento para cobertura de prejuizos
no valor total de 1.176.448,50 EUR.
Na Assembleia Geral desta participada, realizada no dia 30 de abril de 2015, foi aprovada, por unanimidade dos
presentes, a “autorizacdo de venda dos lotes 1 e 4 a Camara Municipal da Maia, e em dagdo em pagamento os
lotes 2, 5 e 6 ao Millennium BCP e o lote 7 ao Novo Banco” bem como a “dissolugdo da empresa Tecmaia - Parque
de Ciéncia e Tecnologia da Maia, S.A. E.M.”, nos termos do artigo 622 da Lei n.2 50/2012.
No inicio de 2016, a aicep Global Parques foi informada de que o processo de dissolu¢do da Tecmaia ficou
concluido em 30 de dezembro de 2015 e tomou conhecimento, no ambito da dissolugdo, do Balango de
liguidagdo estimado e esclarecimentos apresentados, donde resulta para a Tecmaia, um passivo corrente de
2.485.633 EUR, a que devera ser acrescido um passivo contingente de 370.000 EUR e um ativo corrente de
878.761 EUR, a que devera ser deduzido o montante de 227.681 EUR pelo reconhecimento de imparidades
referentes a dividas de clientes. Dos elementos apresentados resulta uma estimativa de responsabilidades para
os acionistas no total de 2.204.553 EUR.
Assim, foi reconhecido nas contas da aicep Global Parques de 2015 a reversdo de parte do valor acumulado da

provisdo para cobertura de prejuizos, no montante de 795.722,20 EUR, por forma a ficar em Balango apenas o
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valor necessario a cobertura de responsabilidades na proporg¢édo da participagdo social da aicep Global Parques,
ou seja, o valor de 380.726,30 EUR correspondente a 17,27% dos 2.204.553 EUR e o registo da imparidade do
investimento financeiro realizado na Tecmaia, ou seja, reconhecer uma perda pelo montante do valor nominal
desta participagao, de 585.025 EUR.

Na Assembleia Geral Extraordindria, realizada em 04 de novembro de 2016, apesar dos votos contra de todos os
acionistas presentes, a exce¢do do acionista maioritario, a Camara Municipal da Maia, foi aprovado o Plano de
Liquidagdo da Tecmaia, tendo a aicep Global Parques sido interpelada, em dezembro de 2016, pela Comissdao
Liquidataria da Tecmaia, para dar cumprimento a deliberagdo tomada. Face a isto procedeu-se ao reforgo das
perdas associadas a participada Tecmaia em 304.655,51 EUR, dada a materialidade do eventual impacto final
nas contas da aicep GP, estimado em 685.381,81 EUR, atendendo a que o Plano de Liquidagdo prevé, agora,
responsabilidades para os acionistas no total de 3.968 mil EUR, a serem assumidas na proporg¢do das suas
participagdes. Considerando o insucesso dos pedidos de informacgdo dirigidos a Administradora da Comissao
Liquidataria, e ndo tendo conhecimento da evolugdo sobre o assunto, manteve-se a situagdo existente, tal como
descrita.

N3o se considerando devidamente esclarecidos todos os pontos em aberto e dada a dificuldade de obtengdo de
informacgdo, apesar de ter sido apresentado um estudo que consideramos insuficiente em termos de
transparéncia e esclarecimentos ao processo conducente a liquidagdo da Tecmaia, foi solicitada a Inspegdo Geral
de Finangas, por nés e pelo IAPMEI conjuntamente, uma auditoria as respetivas contas, estando a aguardar
evolugdo do pedido submetido em setembro de 2019. Nesta data foi transmitida, em Assembleia Geral, esta
mesma posicdo aos restantes acionistas. Em 2020, foi realizada uma Assembleia Geral onde, ndo se tendo obtido
qualquer resposta por parte da IGF, foi solicitado pela aicep Global Parques e pelo IAPMEI que fosse ponderada
a possibilidade de pedido de insolvéncia da empresa, situagdo que ndo acolheu a aceitagdo de todos os
presentes. Aguarda-se evolugdo.

ADRAL — AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO, S.A.

A ADRAL, apds uma chamada aos acionistas para aumento de capital, a qual a aicep Global Parques nédo
acompanha, realizou em 2022 um aumento de 66.300 EUR, tendo agora um capital social de 593.300 EUR.
A aicep Global Parques, tendo mantido o valor da sua participagcdo no capital, reduziu ligeiramente a
respetiva percentagem, de 3,6% para 3,03%.

OUTRAS

Para além das referidas participagdes financeiras, a aicep Global Parques participa, ainda, num conjunto de

entidades de natureza associativa, fazendo parte, em alguns casos, de alguns dos respetivos drgaos sociais,
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tendo representacdo nas respetivas Assembleias Gerais e com quem foram desenvolvidas diversas agdes, a

saber:
° ECSPP - European Chemical Site Promotion Platform;
. APQUIMICA - Associagdo das IndUstrias da Petroquimica, Quimica e Refinag3o;
. APLOG - Associagdo Portuguesa de Logistica;
. AEDCP - Associagdo Portuguesa para o Cluster das Industrias Aeronduticas, do Espaco e da Defesa;
. CPLS - Comunidade Portuaria e Logistica de Sines;

° COMSINES - Conselho das Comunidades de Sines;
. AESINTRA - Associacdo Empresarial de Sintra;
. AISET - Associagdo da Industria da Peninsula de Setubal;

. ENA - Agéncia de Energia e Ambiente da Arrabida;

° Bombeiros Voluntarios de Sines;

° Bombeiros Voluntarios de Vila Nova de Santo André;

° Bombeiros Voluntarios de Setubal;

° Bombeiros Voluntarios de Sdo Pedro de Sintra;

° Camara de Comércio e Industria Luso-Francesa;

. AmCham Portugal - Camara de Comércio Americana em Portugal;
. Camara de Comércio e Industria Luso-Espanhola;

° Camara de Comércio e Industria Luso-Chinesa;

. Camara de Comércio e Industria Luso Alem3;

. Associagdo Plataforma Ferroviaria Portuguesa;

. APPE — Associa¢do Portuguesa de Parques Empresariais.
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VIII. SituAcAo ECONOMICA E FINANCEIRA

O exercicio de 2022 terminou para a aicep Global Parques com um Resultado Liquido de 4.301.128 EUR, o que

representa um acréscimo de 32%, face ao resultado homodlogo do exercicio de 2021. Para a formagdo do

Resultado antes de Impostos, com o valor total de 5.720.854 EUR, contribuiu a ZILS com 7.330.310 EUR, o BlueBiz

com 51.648 EUR e o Albiz com 100.735 EUR. Os servigos transversais, unidades de suporte como referido

anteriormente, representaram -1.761.838 EUR.

Resultado Antes de Impostos:
7.850.000 €
6.850.000 €

5.850.000 €

4.850.000 €

3.850.000 €

2.850.000 €

1.850.000 €

850.000 €

-150.000 €
2020

gzis 5.141.238,78
BlueBiz 188.636,66
Albiz 105.493,30

2021
5.869.779,24
-108.086,47
130.801,02

2022
7.330.310,10
51.647,86
100.734,54

Em relagdo a 2021, foi a ZILS que contribuiu com o maior valor absoluto para a variagdo positiva total de 30%,

sendo responsavel, nas Unidades Operativas, por 98% do Resultado Operacional.

Quadro 14: Variagdo Resultado Antes de Impostos.

Variagdo do Resultado Antes de Impostos

ZILS

BlueBiz

Albiz

2022/2021

25%

148%

-23%
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Da andlise a estrutura de ganhos da empresa, cujo valor total representa 18.096.901 EUR, o Volume de Negdcios

representa 16.763.708 EUR, ou seja, 93%, dos quais 76% sdo rendas provenientes da cedéncia de direitos de

superficie.

Quadro 15: Volume de Negdcios.

Volume de Negdcios (€) 2021 2022 Variagdo
2022/2021
Cedéncia de Direitos de Superficie 10.461.426 12.740.540 21,8%
Aluguerde Instalagdes 2.073.482 2.299.909 10,9%
Qutras Prestag¢des de Servigos 1.423.054 1.723.259 21,1%
TOTAL 13.957.962 16.763.708 20,1%

Das restantes naturezas de Ganhos relevam-se, pelo seu valor, os Rendimentos Suplementares, num total de

649.615 EUR, os quais correspondem fundamentalmente a servigos e utilities cedidos pela aicep Global Parques

as empresas instaladas no BlueBiz. Esta situagdo ndo
contribui para o resultado uma vez que tem a sua
contrapartida em gastos.

O conjunto de rendimentos da empresa é gerado, na sua
totalidade, por atividades correntes nao financeiras, o que se
reflete na sustentabilidade econdmica da aicep Global
Parques.

Da andlise aos rendimentos operacionais, por Parque, que
perfazem um total de 18.075.445 EUR, destaca-se o peso
significativo da exploragdo da ZILS que contribuiu com

15.358.621 EUR, ou seja, 85%.

BlueBiz

,', 0,
" Albiz 13%

2%

ZILS
85%

ZILS [ Albiz BlueBiz

Rendimentos Operacionais por Parque.

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2022

83



aicep Global Parques

No que diz respeito aos gastos operacionais totais, com um total de 12.376.046 EUR, de assinalar que a soma da

renda do IAPMEI e do Fee da DGTF ascende a 5.278.095 EUR, perfazendo 43% do total daqueles gastos.

Quadro 16: Gastos Operacionais.

2020 2021 2022
Gastos (€)
valor Peso valor Peso valor Peso
Renda IAPMEI 2.260.211 23,2% 2.651.252 25,6% 3.370.127 27,2%
AmortizagBes 2.296.233 23,6% 2.271.017 21,9% 2.318.235 18,7%
Fornecimentos e Servigos Externos 1.921.288 19,7% 1.865.947 18,0% 2.194.172 17,7%
Gastos com pessoal 1.456.468 15,0% 1.501.106 14,5% 1.658.243 13,4%
FEE DGTF 1.373.726 14,1% 1.569.214 15,2% 1.907.968 15,4%
Perdas por Imparidade Clientes 167.443 1,7% 168.279 1,6% 157.670 1,3%
Outros 133.715 1,4% 108.681 1,0% 234.555 1,9%
Impostos 120.498 1,2% 114.352 1,1% 118.058 1,0%
Compensag¢des CM Sines 0 0,0% 101.533 1,0% 417.018 3,4%
TOTAL 9.729.582 100,0% 10.351.381 100,0% 12.376.046 100,0%

O valor dos meios financeiros liquidos, de 16.320.361 EUR, superior em 35% ao verificado em 31 de dezembro
de 2021, representa 37% do ativo total liquido.

Em 2022 procedeu-se ao pagamento a DGTF (através do IAPMEI) do Fee da DGTF, correspondente ao ano de
2021, no valor de 1.489.778 EUR, do valor da renda de 2021 ao IAPMEI, no total de 2.797.735 EUR (incluindo
IVA), ao pagamento de dividendos relativos ao exercicio de 2021, no valor de 3.106.306 EUR.

No fecho do exercicio de 2022 é de relevar o peso de 51% do ativo fixo tangivel, na estrutura do balango. Este
peso é justificado, fundamentalmente, pelas rubricas associadas a terrenos, edificios e outras construgdes.

Tal facto resulta diretamente do objeto principal da empresa, como vem definido nos estatutos, ou seja,
disponibilizar espagos infraestruturados para instalagdo de empresas.

A divida corrente de clientes, em 31 de dezembro, representa 599 mil EUR, dos quais 170 mil EUR (28%), ndo se
encontrava vencida e 420 mil EUR estavam abaixo de 60 dias de atraso, ndo se prevendo qualquer problema
para o recebimento.

Em relagdo ao passivo, os “Diferimentos”, com um valor de 5.172.001 EUR, refletem, fundamentalmente, os

rendimentos provenientes da cedéncia de direitos de superficie ja faturados e que se reportam a periodos

vincendos (2023).
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Da rubrica “Outras dividas a pagar”, com um saldo de 8.123.138 EUR, destaca-se o fee da DGTF, com o valor de
2.302.420 EUR, a renda a pagar ao IAPMEI no valor de 3.370.127 EUR, as caugdes de clientes com o valor de

847.486 EUR e o valor de 685.382 EUR, registado para eventual cobertura de responsabilidades na Tecmaia.

Quadro 17: Indicadores.

Variagdo
INDICADORES ECONOMICOS 2021 2022 PAO 2022 |REAL2022-REAL 2021 | REAL 2022-PAO 2022
EBITDA (R.Operacional antes Amortizagdes,
- . . ~ 6.731.796 € 8.109.064 € 7.028.007 € 1.377.268 € 1.081.057 €

Depreciagdes, Imparidades, Provisdes e Reversdes)
Rentabilidade das Vendas (RL/VN) 23,43% 25,66% 21,10% 2,23 p.p. 4,56 p.p.
Rentabilidade de Capitais Proprios (RL/Capitais

L. 11,25% 14,22% 11,40% 2,97 p.p. 2,82 p.p.
Préprios)
Rentabilidade do Ativo (RL/Ativo Total) 8,17% 9,74% 8,70% 1,57 p.p. 1,04 p.p.
INDICADORES FINANCEIROS
Autonomia Financeira (Capital Préprio/Ativo Total) 72,60% 68,51% 76,10% -4,08 p.p. -7,59 p.p.
Solvabilidade (Capital Proprio/Passivo Total) 2,65 2,18 3,19 -0,47 -1,01

Quadro 18: Prazo médio de pagamento.

Variagdo 22/21
PMP 2021 2022
Valor %
Prazo (dias) 16,1 14,9 -1,2 -7%

CONTROLO ORCAMENTAL
O Resultado Liquido do exercicio, 4.301.128 EUR, teve uma variacao positiva de 29%, face ao Orgamento, o que
representa um acréscimo de 975.675 EUR.
Para esta variagdo estdo associados os ganhos operacionais com +8% e os gastos operacionais, quase em linha
com o or¢gamento, representam +0,2%, de onde se destaca:
e um aumento de 5% nos ganhos em “Direitos de Superficie” e 12% no “aluguer de instalagdes” a que se
associa uma redugdo 32% de faturagdo a clientes, principalmente, pela cedéncia de energia elétrica no

BlueBiz e um aumento 4093% pela faturagdo de compensacgdes a clientes, entretanto pagas a Camara
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Municipal de Sines. De notar que estas duas situagdes tém como contrapartida gastos em que a empresa
incorre, em montante idéntico;

e Redugdo nos FSE, -23%, para o que contribuiram, por exemplo, a redugdo nos gastos em eletricidade,
conservacgao, vigilancia e seguranca, deslocagbes e estadas e trabalhos especializados;

e Reducdo de 6% nos gastos com Pessoal, devendo-se, principalmente, a entrada mais tardia de 4 efetivos
ao longo do ano e a situagdo de alguns colaboradores em situagdo de baixa por doenga;

e Aumento de 15% da renda do IAPMEI e de 5% do Fee da DGTF dado o seu calculo estar diretamente
associado ao resultado da ZILS e aos recebimentos de direitos de superficie, respetivamente;

e Reducdo do valor das AmortizagGes pelo facto de alguns dos investimentos previstos ndo se terem
concretizado, terem terminado o ano em curso de realizagdo ou iniciado o periodo de capitalizagdo mais
tarde;

e Decorrente da revisdo do Plano Ambiental e de Recuperacgdo Paisagistica e de alteracdo de estratégia
para ocupacdo do espago dos areeiros, as ac¢Oes ali realizadas tiveram um valor muito inferior ao

previsto.

Quadro 19: Resultados.

(em EUR)
2022 Variacao Variacao
Resultados Totais (€) 2021
Org¢amento Real Real - Orgamento Real 2022- Real 2021
Total de Rendimentos e Ganhos 14678497 16749866 18096901 1347035 8,0% 3418404 23,3%
Total de Gastos e Perdas 10351382 12350154 12376046 25 892 0,2% 2024 664 19,6%
Resultado Antes de Impostos 4327 115 4399712 5720854 1321142 30,0% 1393739 32,2%
Resultado Liquido 3269 796 3325453 4301128 975 675 29,3% 1031332 31,5%
Quadro 20: Resultado antes de Imposto, por Unidade.
(em EUR)
Resultado Antes de Impostos (€) 2021 202 Variagdo Variagdo
Org¢amento Real Real - Orgamento Real 2022- Real 2021
Unidades Operativas 5892494 6363 129 7482 693 1119564 17,6% 1590199 27,0%
ZILS 5869 779 6619379 7330310 710931 10,7% 1460531 24,9%
Bluebiz -108 087 -325524 51648 377171 115,9% 159735 147,8%
Albiz 130801 69 273 100 735 31462 45,4% -30066| -23,0%
Unidades de Suporte -1565379( -1963417 -1761838 201578 10,3% -196460| -12,6%
Total 4327 115 4399712 5720854 1321142 30,0% 1393739 32,2%
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Quadro 21: Volume de Negdcios.

2022 Variagdao Variagao
Volume de Negdcios (€) 2021
Orgamento Real Real - Orgamento | Real 2022- Real 2021
Cedéncia de Direitos de Superficie 10.461.426( 12.094.137| 12.740.540 646.403 5,3% 2.279.114 21,8%
Aluguer de Instalagdes 2.073.482| 2.047.946| 2.299.909 251.963 12,3% 226.427 10,9%
Outras Prestagdes de Servigos 1.423.054| 1.634.128 1.723.259 89.131 5,5% 300.205 21,1%
TOTAL 13.957.962( 15.776.211| 16.763.708 987.497 6,3%| 2.805.746 20,1%

Quadro 22: Resultados ZILS.

(em EUR)
215 (€) el 2022 Variagdo Variagdo
Orgamento Real Real - Orgamento Real 2022- Real 2021
Prestagdes de Servigos 12127085 13967287| 14763403 796 116 5,7% 2636318 21,7%
Rendimentos Suplementares 42 268 24000 24 890, 890 3,7% -17378| -41,1%
Outros Rendimentos e Ganhos 150 876 6367 570328 563 961| 8857,6% 419452 278,0%
Total de Rendimentos e Ganhos 12320229| 13997654| 15358621 1360967 9,7% 3038392 24,7%
FSE 605 166 870363 777 991 -92372| -10,6% 172825 28,6%
Renda do IAPMEI 2651252 2941075 3370127 429052| 14,6% 718874 27,1%
Fee da DGTF 1569214 1814121 1907 968 93 847 5,2% 338754 21,6%
Pessoal 200167 216 845 208 129 -8716 -4,0% 7962 4,0%
Gastos em Atividades Acessdrias 21193 130 000 46 488 -83512( -64,2% 25295 119,4%
Imparidades em Dividas a Receber 153 975 154 167 119 980, -34186 -22,2% -33995| -22,1%
Outros Gastos e Perdas 169 279 74937 486 399 411463| 549,1% 317120 187,3%
Amortizagdes 1080204 1176 768 1111230 -65539 -5,6% 31025 2,9%
Total de Gastos e Perdas 6450 450 7378275 8028311 650 036 8,8% 1577861 24,5%
Resultado Antes de Impostos 5869779 6619 379 7330310 710931 10,7% 1460531 24,9%
Quadro 23: Resultados BlueBiz.
(em EUR)
BLUEBIZ (€) o 2022 Variagdo Variagdo
Or¢amento Real Real - Orcamento Real 2022- Real 2021
Aluguer de Instalagdes 1493 354 1470692 1660971 190279 12,9% 167 617 11,2%
Rendimentos Suplementares 445 124 935 445 621 484 -313961| -33,6% 176 360 39,6%
Outros Rendimentos e Ganhos 59 620, 0 87743 87743 n.a. 28123 47,2%
Total de Rendimentos e Ganhos 1998 098 2406 137 2370198 -35939 -1,5% 372 100 18,6%
FSE 831149 1381872 938 866 -443006( -32,1% 107717  13,0%
Pessoal 165 404 222498 156 934 -65564| -29,5% -8470 -5,1%
Imparidades em Dividas a Receber 14 304, 0 37 689 37689 na 23386 na
Outros Gastos e Perdas 112 105 125497 201 954 76457 60,9% 89 849 80,1%
Amortizagbes 983 224 1001 794 983 108 -18 686 -1,9% -116 0,0%
Total de Gastos e Perdas 2106 185 2731661 2318550 -413110( -15,1% 212 365 10,1%
Resultado Antes de Impostos -108 087| -325 524, 51648 377171 115,9% 159735| 147,8%
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Quadro 24 - Resultados Albiz.

(em EUR)
ALBIZ (€) 02T 2022 Variagao Variagao
Orgamento Real Real - Orgamento Real 2022- Real 2021

Aluguer de Instalagdes 337523 338233 339334 1101 0,3% 1811 0,5%
Rendimentos Suplementares 0 0 0 0 na 0 na
Outros Rendimentos e Ganhos 12 286 0 7291 7291 na -4994 na
Total de Rendimentos e Ganhos 349 809 338233 346 625 8392 2,5% -3184 -0,9%
FSE 43312 64 889 52012 -12877| -19,8% 8700 20,1%
Outros Gastos e Perdas 12141 10485 28672 18187| 173,5% 16531 136,2%
Amortizagdes 163 556 193 586 165 207 -28379| -14,7% 1652 1,0%
Total de Gastos e Perdas 219 008 268 960 245891 -23 070 -8,6% 26883 12,3%
Resultado Antes de Impostos 130801 69273 100 735 31462| 45,4% -30066( -23,0%
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IX. INVESTIMENTOS

REALIZACf)ES POR AREA DE INTERVENCAO
Os investimentos realizados em 2022, num total de 577 mil EUR, representam um baixo nivel de realizagao face

as possibilidades previstas no PAO de 2022, tendo ficado ao nivel do realizado em 2021.

Quadro 25: Investimentos.

UNIDADE TIPO DE INVESTIMENTO TOTAL (€)
BLUEBIZ Requalificagdo de Edificios 116.339
Redes Viarias & Vedagdes 7.940

Equipamento Bésico 811

Equipamento Administrativo 4325

Outros Ativos Fixos Tangiveis 1.716

TOTAL 131.131

ZILS Requalificagdo de Edificios 87.563
Redes Viarias & Vedagdes 193.931

Loteamentos de Zonas Industriais 59.938

Equipamento Basico 199

Equipamento Administrativo 22.478

Outros Ativos Fixos Tangiveis 10.076

TOTAL 374.185

S. CENTRAIS Equipamento de Transporte 30.785
Software 10.712

Equipamento Administrativo 14.676

Requalificagdo de Edificios 15.081

TOTAL 71.254

TOTAL GERAL 576.570

CONTROLO ORCAMENTAL

O Plano de Investimentos para 2022 previu um valor total de 5.471 mil EUR, tendo o exercicio terminado com
uma realizacdo de 576 mil EUR, ou seja, 11%.

Um baixo nivel de realizagdo que se justifica sobretudo por, tendo sido prevista a possibilidade de avultados

investimentos opcionais em prol de clientes na Zona Industrial e Logistica de Sines contra remuneracgéao adicional
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em Contrato de Presta¢do de Servigos, estes vieram a ndo ser pretendidos. Por exemplo, a Start Campus, e
conforme previsto contratualmente, tomou a decisdo de ser a propria a contratar e custear diretamente os
projetos e as obras de infraestruturagdo do lote por si contratado, no valor de 2.908 mil EUR. Ja a Repsol
Polimeros abdicou da construgdo da estrada prevista no ambito do projeto “Alba”, no valor de 704 mil EUR,
estando agora em processo uma intervengao mais abrangente nas vias de acesso ao Complexo Petroquimico de
Sines, que venha corresponder ao triplicar do output pela Repsol Polimeros previsto para final de 2025.

No BlueBiz, a mais importante intervengdo prevista era a substituicdo das coberturas de amianto sobrantes e a
requalificacdo do pavimento da grande nave industrial do parque, num valor de 500 mil EUR, que ndo se

concretizou porque, perante as perspetivas de significativas entradas e saidas de clientes, esta a ser repensado

o layout do interior do edificio, com impacto nas coberturas.

Quadro 26: Controlo de Investimentos.

2022 Variagdo
INVESTIMENTOS (€) 2021 Orgamento Real Real - Orcamento

Loteamentos de Zonas Industriais 52.677 3.399.163 59.938 3.339.225 | -98,2%
Outras Redes de Edificios 263.111 65.000 - 65.000 [-100,0%
Redes Viarias & VedagGes 25.032 967.280 201.871 765.410 | -79,1%
Outras Construgdes - 50.000 - 50.000 [-100,0%
Requalificacdo de Edificios 151.999 672.150 218.983 453.167 | -67,4%
Equipamento Administrativo 6.366 85.100 41.479 43.621 | -51,3%
Equipamento Bdsico 656 - 1.010 1.010 n.a.

Equipamento de Transporte 6.800 - 30.785 30.785 n.a.

Outros Ativos Fixos Tangiveis 2.513 110.500 11.792 98.709 | -89,3%
Outros AFT - Sinalética 2.865 48.327 - 48.327 (-100,0%
Desenvolvimento Portugal Site Selection 25.491 26.104 10.712 15.392 | -59,0%
Software - 47.500 - 47.500 (-100,0%
TOTAL 537.509 5.471.123 576.570 4.894.554 | -89,5%
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X. PERSPETIVAS PARA 2023

Desde logo, e ndo contabilizados como fonte de receita no Plano de Atividades e Orcamento para 2023, porque
posterior a sua submissdo, estdo os novos terrenos adicionados ao patrimoénio do IAPMEI, e sequencialmente ao
ambito do seu acordo de gestdo com a aicep Global Parques, em Sines e em Santiago do Cacém. Para estes novos
terrenos a Comissdo Executiva determinou, no inicio de 2023, uma hierarquizagdo de prioridades de acolhimento e
instalagcdo de novos clientes dentro e fora do Plano de Urbanizagdo da Zona Industrial e Logistica de Sines (PUZILS).
Dentro, em primeiro lugar i) projetos industriais e logisticos (como sejam fabricas, estagdes de amarragao de cabos
submarinos e centros de telecomunicagdes e atividades logistica) e em segundo lugar ii) projetos de transformacao
de energia (nomeadamente em gases renovaveis); estando excluidos projetos de produgdo de energia (exceto em
recuperagao de areeiros, areas sem uso industrial ou logistico, dreas inviaveis para outras atividades, etc.). Fora, em
primeiro lugar projetos de producdo de energia em apoio a “i)”; em segundo lugar projetos de produc¢do de energia
em apoio a “ii)” e em terceiro lugar outros projetos de producgdo de energia. Daqui decorre a possibilidade de, ao
longo de 2023, a empresa ceder em reserva de direito de superficie pelo menos cento e vinte hectares dentro do
PUZILS e um par de milhares de hectares para parques fotovoltaicos fora do PUZILS, com a correspondente receita
adicional anualizada de cerca de quatro milhdes e meio de euros.

Quanto a perspetivar 2023, é incontornavel referir o inaudito nimero de projetos Potencial Interesse Nacional (PIN)
em curso para a Zona Industrial e Logistica de Sines (ZILS).

Na area de negdcio “Energia Sul”, o PIN #254 “Alba” no Complexo Petroquimico de Sines, da Repsol Polimeros, o PIN
#266 “MadoquaPower2X H2” e o PIN #267 “MadoquaPower2X NH3”, o PIN #268 “GalpH2Park” e o PIN #269
HVO@Galp” — ambos da estratégia “From a Grey Refinery to a Green Energy Hub” na Refinaria de Sines da Petrogal
—, 0 PIN #271 “GreenH2Atlantic” na Central Termoelétrica de Sines, da EDP Produgdo, e o PIN #277 “CALB (Europe)”.
Sem esquecer, ja com area contratada em reserva na ZILS, estdo os projetos “NeoGreen Hydrogen Portugal” e
“Sunna”, de ago verde.

Na area de negécio “Sines Tech — Innovation & Data Center” estd ja em construgdo o PIN #259 “Start - Sines
Transatlantic Renewable & Technology Campus”, a que se somam a ja existente estacdo de amarragdo de cabos
EllaLink, que somara o cabo Olisipo (Lisboa - Sines), e areas ja contratadas em reserva para dois projetos de menor
dimensdo, um de computagdo e um de centro de dados com a amarragdo de mais cabos submarinos de
telecomunicacBes. E uma area de aposta para 2023, em que a empresa espera dar o mesmo impulso a transigdo
digital e a economia de dados que ao longo de 2022 deu a transi¢do energética e industria verde.

Ja quanto a 4rea de negdcio “ZAL Sines — Zona de Atividades Logisticas”, manter-se-a a promogdo conjunta com o

Porto de Sines e o Aeroporto de Beja, focada nas possibilidades decorrentes, por um lado, da expansdo da
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capacidade de transito de contentores no Terminal XXI e da reorientagdo do Terminal Multiusos no pds-carvao, a
procura de cargas agricolas e minerais, com uma aposta na ligagdo da América do Sul com a Unido Europeia e o
Médio Oriente e Norte de Africa; por outro, do reforco da ligaces rodoferroviarias ao hinterland nacional e ibérico.
Quanto ao BlueBiz - Parque Empresarial da Peninsula de Setubal, é provavel que em 2023 se assista a uma contracdo
das industrias de componentes aeronauticos, ainda que compensada pela entrada de outros clientes de
componentes metalurgicos de precisdo e mais clientes de industrias quimicas e de clientes para os escritorios.

No Albiz - Parque Empresarial de Sintra, a tendéncia é para que, ndo obstante alguma rotagdo, se mantenha a

ocupacio total, alimentada sobretudo pelas necessidades logisticas do consumo gerado pela Area Metropolitana de

Lisboa.
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XI. ProposTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O Resultado Liquido apurado ascende a 4.301.127,67 EUR.
Propde-se a sua aplicagdo da seguinte forma:

Reserva Legal 215.057,00 EUR
Conforme vontade dos acionistas 4.086.070,67 EUR
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XIl. ConsIDERACOES FINAIS

O Conselho de Administragao deseja exprimir os seus agradecimentos:

e Aos trabalhadores da empresa, com o nosso aprego pela sua dedicagdo e o seu esforgo ao longo

de 2022, refletidos nos bons resultados da empresa;

e A todos os clientes pela sua preferéncia pela aicep Global Parques e por Portugal, pelos seus

investimentos produtivos tdo impactantes na economia nacional;

e As Administracdes Portuarias de Sines e do Algarve; e de Setubal e Sesimbra, pela estreita

colaboragéo;

e As Autoridades Publicas, nomeadamente ao Ministério dos Negdcios Estrangeiros, ao Ministério
da Economia e do Mar, as autarquias de Sines, de Setubal e de Sintra, a CCDR Alentejo e a ARH

Alentejo, pelo apoio no desenvolvimento dos parques sob gestdo;

e A todas as demais entidades com quem prosseguimos a nossa missdo de qualificacdo da oferta
nacional de dreas empresariais, com destaque para a Associacdo Nacional de Municipios
Portugueses na divulgacdo e promoc¢do da plataforma Portugal Site Selection e da Associagdo

Portuguesa de Parques Empresariais;

e Aos acionistas, em especial a Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal (AICEP
Portugal Global) e a Agéncia para a Competitividade e Inovagdo (IAPMEI), pelo trabalho conjunto

desenvolvido;

e Ao Fiscal Unico, pela qualidade do seu permanente acompanhamento da vida da sociedade e pelo

excelente desempenho profissional das suas fungdes.
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O Conselho declara, ainda, que apds o termo do exercicio ndo ocorreram quaisquer factos relevantes a

referir.

Lisboa, 17 de fevereiro de 2023.

O Conselho de Administragdo:
Presidente do Conselho de Administragdo, ndo executivo
Rita Lindley Cintra Torres Araujo

Vice-Presidente do Conselho de Administra¢do e Presidente da Comissdo Executiva

Filipe Santos Fernandes da Costa

Vogal do Conselho de Administra¢do e Vice-Presidente da Comissdo Executiva

Isabel Luisa Caldeira Gongalves Ferreira Cardoso Manso Preto

Vogal do Conselho de Administragdo e Membro da Comissdo Executiva

Augusto Miguel da Gama Antunes de Albuquerque

Vogal do Conselho de Administra¢do, ndo executivo

Philoméne da Costa Dias
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XI1. ANEXo AO RELATORIO DE GESTAO

Informagdes sobre participagGes no capital social da sociedade dos membros dos dérgdos de administracdo e

fiscalizagdo - artigo 4472 do Cédigo das Sociedades Comerciais:

A data de 31 de dezembro de 2022, os membros do Conselho de Administracdo e o Fiscal Unico n3o sdo titulares de

acOes da Sociedade, nem sobre elas realizaram quaisquer aquisicdes ou alienagdes.

Lista de acionistas que, na data do encerramento do exercicio social, eram titulares de pelo menos um décimo, um

terco ou metade do capital social:

ACIONISTAS VALOR € ACOES Votos

AICEP - Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E. 18 406 890 3681378 36 814

Lisboa, 17 de fevereiro de 2023.

O Conselho de Administragdo:

Presidente do Conselho de Administragdo, ndo executivo

Rita Lindley Cintra Torres Araujo

Vice-Presidente do Conselho de Administra¢do e Presidente da Comissdo Executiva

Filipe Santos Fernandes da Costa

Vogal do Conselho de Administra¢do e Vice-Presidente da Comissdo Executiva

Isabel Luisa Caldeira Gongalves Ferreira Cardoso Manso Preto

Vogal do Conselho de Administragdo e Membro da Comissdo Executiva

Augusto Miguel da Gama Antunes de Albuquerque

Vogal do Conselho de Administragdo, ndo executivo

Philoméne da Costa Dias

%

91,19%
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XIV. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2022

BALANCO
PERIODOS
BALANCO (€) NOTAS
2022 2021
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 6 22.580.254,46 24.723.161,11
Propriedades de investimento 7 48.742,42 50.317,08
Ativos intangiveis 8 31.389,25 45,956,92
Outros investimentos financeiros 9 22.802,63 21.554,03
Ativos porimpostos diferidos 10 587.421,46 600.821,40
23.270.610,22 25.441.810,54
Ativo corrente
Clientes 11 598.544,75 402.638,70
Estado e outros entes publicos 19 3.078.378,40 1.425.397,44
Outros créditos a receber 11 154.536,76 37.551,06
Diferimentos 12 737.835,90 597.472,25
Caixa e depdsitos bancarios 4 16.320.360,91 12.134.087,26
20.889.656,72 14.597.146,71
Total do ativo 44.160.266,94 40.038.957,25
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital subscrito 13 20.186.305,00 20.186.305,00
Prémios de emissdo 13 3.602.551,32 3.602.551,32
Reservas legais 14 2.100.144,19 1.936.654,19
Ajustamentos/outras varia¢des no capital proprio 15 64.832,04 71.198,63
25.953.832,55 25.796.709,14
Resultado liquido do periodo 4.301.127,67 3.269.795,62
Total do capital préprio 30.254.960,22 29.066.504,76
Passivo
Passivo corrente
Fornecedores 18 512.394,56 375.556,43
Estado e outros entes publicos 19 97.772,74 155.001,22
QOutras dividas a pagar 20 8.123.138,30 6.702.522,04
Diferimentos 21 5.172.001,12 3.739.372,80
13.905.306,72 10.972.452,49
Total do passivo 13.905.306,72 10.972.452,49
Total do capital proprio e do passivo 44.160.266,94 40.038.957,25
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O Conselho de Administragao:

Presidente do Conselho de Administragdo, nao executivo
Rita Lindley Cintra Torres Araujo

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Presidente da Comissao Executiva
Filipe Santos Fernandes da Costa

Vogal do Conselho de Administragdo e Vice-Presidente da Comissdo Executiva
Isabel Luisa Caldeira Gongalves Ferreira Cardoso Manso Preto

Vogal do Conselho de Administragdo e Membro da Comissdo Executiva
Augusto Miguel da Gama Antunes de Albuquerque

Vogal do Conselho de Administragdo, nao executivo
Philoméne da Costa Dias

Contabilista Certificada:

Isabel Maria Rocha Marques Tenreiro Freitas dos Reis

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2022
107




aicep Global Parques

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Resultado liquido do periodo

RENDIMENTOS E GASTOS (€) NOTAS PERIODOS
2022 2021

Vendas e servigos prestados 24 16.763.708,20| 13.957.961,82
Subsidios a exploragao 0,00 0,00
Ganhos / perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 0,00 0,00
Fornecimento e servigos externos 25 -5.564.299,08 -4.517.199,61
Gastos com o pessoal 26 -1.658.243,37| -1.501.105,64
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 11 -69.974,73 -133.663,47
Provis&es (aumento / redugdes) 30 0,00 0,00
Aumentos / redugdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 24,27 1.245.497,97 685.919,62
Outros gastos 28 -2.677.599,67| -1.893.780,56
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 8.039.089,32| 6.598.132,16
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 29 -2.318.234,84| -2.271.017,47
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversées) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 5.720.854,48| 4.327.114,69
Juros, dividendos e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultado antes de impostos 5.720.854,48| 4.327.114,69
Imposto sobre o rendimento do periodo 10 -1.419.726,81| -1.057.319,07

4.301.127,67| 3.269.795,62

O Conselho de Administracao:

Presidente do Conselho de Administragdo, ndo executivo

Rita Lindley Cintra Torres Araudjo

Vice-Presidente do Conselho de Administra¢do e Presidente da Comissdo Executiva

Filipe Santos Fernandes da Costa

Vogal do Conselho de Administracdo e Vice-Presidente da Comissdao Executiva

Isabel Luisa Caldeira Gongalves Ferreira Cardoso Manso Preto

Vogal do Conselho de Administracdo e Membro da Comissdao Executiva

Augusto Miguel da Gama Antunes de Albuquerque

Vogal do Conselho de Administra¢do, ndo executivo

Philoméne da Costa Dias

Contabilista Certificada - Isabel Maria Rocha Marques Tenreiro Freitas dos Reis
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA (€) Notas 2022 2021
ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 17.633.686,90 12.799.754,48
Pagamentos a fornecedores -6.750.895,68 -6.057.200,83
Pagamentos ao pessoal -1.590.286,04 -1.460.988,05
Fluxos gerados pelas operacées 9.292.505,18 5.281.565,60
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento -69.642,49 1.287.831,55
Outros recebimentos / pagamentos -1.394.613,81 -816.568,52
Fluxos das atividades operacionais [1] 7.828.248,88 5.752.828,63
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -535.669,61 -739.801,51
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 0,00 0,00
Juros e rendimentos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00
Fluxos das atividades de investimento [2] -535.669,61 -739.801,51
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Dividendos -3.106.305,62 -2.835.987,87
Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00
-3.106.305,62 -2.835.987,87
Fluxos das atividades de financiamento [3] -3.106.305,62 -2.835.987,87
Variagdo de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3] 4.186.273,65 2.177.039,25
Efeito das diferengas de cambio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 12.134.087,26 9.957.048,01
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 4 16.320.360,91 12.134.087,26
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O Conselho de Administragao:

Presidente do Conselho de Administragdo, nao executivo
Rita Lindley Cintra Torres Araujo

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Presidente da Comissao Executiva
Filipe Santos Fernandes da Costa

Vogal do Conselho de Administragdo e Vice-Presidente da Comissdo Executiva
Isabel Luisa Caldeira Gongalves Ferreira Cardoso Manso Preto

Vogal do Conselho de Administragdo e Membro da Comissdo Executiva
Augusto Miguel da Gama Antunes de Albuquerque

Vogal do Conselho de Administragdo, nao executivo
Philoméne da Costa Dias

Contabilista Certificada:

Isabel Maria Rocha Marques Tenreiro Freitas dos Reis
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DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGCOES NO CAPITAL PROPRIO

Capital Prémios de Outras Resultados ustamentos CeplfEits Total do
DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO (€) | Notas . . Reservas legais N outras variagbes liquido do 5 -
subscrito emisséo reservas transitados y T L capitalpréprio
no Capital préprio exercicio
Saldo em 1 de janeiro de 2021 20.186.305,00 | 3.602.551,32 1.787.391,19 - 0,00 91.735,30 | 2.985.250,87 28.653.233,68
Alteragdes no periodo:
Ajustamentos por impostos diferidos - -
2.985.250,87 28.653.233,68
Resultado liquido do exercicio 3.269.795,62 3.269.795,62
Resultado integral 6.255.046,49 31.923.029,30
Outras alteragdes reconhecidas no capital proprio - -
Operagdes com detentores de capital no exercicio: -
RealizagGes de capital -
Realizagdes de prémios de emissdo -
Distribuigdes 16 - - 149.263,00 - - -| (2.985.250,87) (2.835.987,87)
Entradas para cobertura de perdas - - - - - - - -
QOutras operacdes - - - - - (20.536,67) - (20.536,67)
Saldo em 1 de janeiro de 2022 = = 149.263,00 = = (20.536,67)| 3.269.795,62 29.066.504,76
Alteragdes no periodo:
Outras alteragdes reconhecidas no capital proprio - - -
- - 149.263,00 - - (20.536,67)| 3.269.795,62 29.066.504,76
Resultado liquido do exercicio 4.301.127,67 4.301.127,67
Resultado integral 7.570.923,29 33.367.632,43
Operagdes com detentores de capital no exercicio:
RealizagGes de capital - - - - - - - -
RealizagGes de prémios de emissdo - - - - - - - -
Distribuicdes 16 163.490,00 - (3.269.795,62) (3.106.305,62)
Entradas para cobertura de perdas - - - - - - - -
Qutras operacdes 15 - - - - - (6.366,59) (6.366,59)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - - 312.753,00 - - (26.903,26)| 4.301.127,67 30.254.960,22
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O Conselho de Administragao:

Presidente do Conselho de Administragdo, ndo executivo

Rita Lindley Cintra Torres Araujo Assinado por: RITA LINDLEY CINTRA
TORRES ARAUJO

Num. de Identificacdo: 06463582
Data: 2023.02.17 21:51:49+00'00'

CHAVE MOVEL
[ 3N 3 I ]

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Presidente da Comissdo Executiva

Filipe Santos Fernandes da Costa

Assinado por: Filipe Santos Fernandes da Costa
Num. de Identificagao: 09871276
Data: 2023.02.17 21:05:21+00'00'

Vogal do Conselho de Administra¢gdo e Vice-Presidente da Comissao Executiva

Isabel Luisa Caldeira Gongalves Ferreira Cardoso Manso Preto

Assinado por: Isabel Luisa Caldeira Gongalves
Ferreira Cardoso Manso Preto

Num. de Identificagao: 09498893

Data: 2023.02.17 17:45:11+00'00"

Vogal do Conselho de Administragdo e Membro da Comissdao Executiva
Augusto Miguel da Gama Antunes de Albuquerque

Assinado por: AUGUSTO MIGUEL DA GAMA
ANTUNES DE ALBUQUERQUE

Num. de Identificacdo: 10331264

Data: 2023.02.17 17:35:01+00'00'

Vogal do Conselho de Administra¢do, ndo executivo

Philomene da Costa Dias Assinado por: Philoméne da Costa Dias

Num. de Identificacdo: 12472897
Data: 2023.02.17 17:03:58+00'00"

CHAVE MOVEL
oo 00

Contabilista Certificada: Isabel Maria Rocha Marques Tenreiro Freitas dos Reis

Assinado por: ISABEL MARIA
ROCHA MARQUES TENREIRO
FREITAS DOS REIS

Num. de Identificacdo: 05078503
02.17 16:43:28+00'00'—
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1. Nota Introdutdria

A aicep Global Parques - Gest3o de Areas Empresariais e Servigos é uma sociedade anénima, constituida em 1996, e
tem a sua sede social em Edificio ZILS, Monte Feio, 7520-064 Sines. A empresa tem como acionista maioritdrio a
AICEP, EPE, sendo as suas demonstragdes financeiras consolidadas nas demonstragdes financeiras da AICEP, EPE,
com sede na Rua Julio Dinis, 748 - 92, 4050-012 Porto.

A sociedade tem como atividade principal a gestdo de parques empresariais, nomeadamente a aquisi¢do, a
infraestruturagdo, a promogdo, a transmissdo ou a locagdo de espagos destinados a implantagdo de empresas e
entidades ndo empresariais, bem como a prestagao, direta ou indireta, de servigos de apoio aos clientes.

A empresa opera, fundamentalmente, em Portugal.

A aicep Global Parques é uma organizacdo cuja histéria aglutina o somatdrio de vdrias experiéncias empresariais,
algumas com décadas de desenvolvimento, corporizando hoje um valioso conjunto de vivéncias e conhecimentos
com o objetivo de atrair investimento e criar riqueza para o Pals.

A atual estrutura organizativa da aicep Global Parques comegou a ganhar forma em 2004, com o processo de fusdo
que entdo juntou a API Parques (anterior designagdo da aicep Global Parques e sociedade incorporante), a Sodia2 e
a PGS - Sociedade de Promog3o e Gestdo de Areas Industriais e Servicos, S. A., com o objetivo de criar uma Unica
entidade dotada de massa critica adequada aos novos desafios que se desenhavam na area da oferta de solugdes
globais de localizagdo empresarial em Portugal.

Em 2007, a aicep Global Parques consolida a sua estrutura num modelo ja muito préximo do atual, resultado do
processo de fusdo do seu acionista de referéncia - a APl - Agéncia Portuguesa para o Investimento, EPE - com o ICEP
- Instituto do Comércio Externo de Portugal, um processo que determinou o alargamento da missdo da nova
entidade saida da fusdo - a AICEP, EPE. Ainda em 2007, a aicep Global Parques procedeu a alteracdo da sua anterior
designacdo e das suas marcas, em estreito alinhamento com as alteragdes ocorridas no acionista de referéncia, a
AICEP, EPE.

E a partir de 2007 que se aprofunda o esforco de organizacdo no sentido de dotar a aicep Global Parques dos meios
organicos e funcionais que Ihe permitam enfrentar os novos desafios decorrentes ndo sé das referidas alteragdes
verificadas no acionista maioritario, mas também da necessidade de dar resposta, em tempo util, a uma procura
externa muito orientada para Sines - isto num quadro de fortissima concorréncia com outros potenciais destinos.
Em 2008 surge a crise internacional, marcada primeiro pela crise das matérias-primas, seguida pela crise do sub
prime, as quais projetaram a crise financeira internacional e em consequéncia, uma crise econdmica a escala global.
A dimensdo sem precedentes, nas Ultimas décadas, desta crise, teve repercussdes evidentes na economia

portuguesa e de alguma forma na vida da aicep Global Parques, ndo so6 pelas alteragdes introduzidas no perfil da
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procura dirigida aos produtos da empresa, como também porque obrigou a repensar alguns dos mais importantes
projetos em curso nos espacos disponibilizados nos parques geridos pela aicep Global Parques.

Por outro lado, foi iniciado na aicep Global Parques o processo de clarificagdo estratégica dos seus produtos
tradicionais, as areas de acolhimento empresarial, e foram lancados os produtos, Global Find e Global Force,
atualmente designados como Portugal Site Selection, como contributos para ajudar Portugal a ultrapassar o
contexto de crise unanimemente identificado.

O langamento, em outubro de 2008, do Global Find (atual Portugal Site Selection), um trabalho profundo de
pesquisa, desenvolvimento e recolha de informagdo sobre dreas de acolhimento empresarial e seu contexto, através
de um sistema SIG em ambiente web, foi um momento importante que permitiu a prestacdo de servigos de
localizagdo e instalagdo de empresas, dar a empresa um novo ambito institucional, mais alargado em contetdo e
em dimensado geografica, de expressdo nacional e com amplitude internacional.

Nos ultimos anos a empresa promoveu a consolidagdo e qualificagdo da oferta imobilidria sob gestdo direta, foi
reforcada e alargada a oferta de procurement e conhecimento das areas de acolhimento empresarial no territério
nacional (Portugal continental), através dos ja referidos produtos, Global Find e Global Force, entretanto agregados
e melhorados no Portugal Site Selection e participou como parceiro em iniciativas de promogao externa da economia
nacional, em particular pela presenga em feiras e outros eventos nacionais e internacionais.

Os documentos de prestagdo de contas, onde sdo incluidas as demonstragdes financeiras da Empresa, encontram-

se disponiveis em www.globalpargues.pt.

As demonstragoes financeiras sdo apresentadas em euros.

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo, e submetidas a aprovagdo pela
Assembleia Geral de Acionistas, nos termos da legislacdo comercial em vigor em Portugal.

E do entendimento do Conselho de Administracdo que estas demonstracdes financeiras refletem de forma
verdadeira e apropriada as operagdes da empresa, bem como a sua posicdo e desempenho financeiros e fluxos de

caixa.

2. Referencial Contabilistico de Preparag¢dao das Demonstragdes Financeiras

Referencial contabilistico
As demonstragGes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposigGes em vigor em Portugal, efetivas
para os exercicios iniciados em 1 de janeiro de 2010, em conformidade com o Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de
julho, e de acordo com a estrutura conceptual, normas contabilisticas e de relato financeiro (“NCRF”) e normas
interpretativas (“NI”) consignadas a partir de 1 de janeiro de 2016, respetivamente, nos avisos 8254/2015,

8256/2015 e 8258/2015, de 29 de julho de 2015 (avisos 15652/2009, 15655/2009 e 15653/2009, de 27 de agosto
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de 2009, para os periodos anteriores a 1 de janeiro de 2016), os quais, ho seu conjunto constituem o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica (“SNC”). De ora em diante, o conjunto daquelas normas e interpretagGes sera designado
genericamente por “NCRF”.

Disposi¢oes do SNC derrogadas no exercicio
As disposicdes do SNC nado referidas neste anexo, ou ndo se aplicam ou ndo sdo relevantes para a leitura das

demonstragoes financeiras.

3. Principais Politicas Contabilisticas

Bases de apresentacao
As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos
livros e registos contabilisticos da Empresa mantidos de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro.

Participagées financeiras
E feita uma avaliacdo dos investimentos financeiros quando existem indicios de que o ativo possa estar em
imparidade, sendo registadas como gastos na demonstra¢cdo dos resultados, as perdas por imparidade que se
demonstre existir.

Ativos fixos tangiveis
Os ativos fixos tangiveis sdo inicialmente registados ao custo de aquisi¢do, o qual inclui o custo de compra e
quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na localizagdo e condicdo
necessarias para operarem da forma pretendida.
Os ativos fixos tangiveis relativos aos terrenos, edificacbes e afins das instalagdes do parque empresarial em
Albarraque foram revalorizados com efeito a 1 de janeiro de 2009 conforme permitido pelas disposi¢des transitorias
da NCRF 3, assumindo-se o valor resultante como novo valor de custo. Em 2014 foi efetuada nova avaliagdo deste
parque tendo sido reconhecida uma perda por imparidade nesse exercicio. Os restantes ativos fixos tangiveis sdo
registados ao custo de aquisicdo ou produgdo, deduzido de amortizagées acumuladas e eventuais perdas por
imparidade acumuladas.
As amortizagBes sdo calculadas, apdés o momento em que o bem se encontra em condicdes de ser utilizado, de
acordo como método das quotas constantes por duodécimos, em conformidade com o periodo de vida util estimado
para cada grupo de bens.
As despesas de manutengdo e reparagdo (dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de gerar beneficios

econdmicos futuros adicionais sdo registadas como gastos no periodo em que incorrem.
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O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como a diferenca
entre o montante recebido na transagdo e o valor liquido contabilistico do ativo e é reconhecido em resultados no
periodo em que ocorre o abate ou a alienagao.

Locagoes
As locagOes existentes sdo classificadas como operacionais, ou seja, ndo transferem substancialmente todos os riscos
e recompensas associados a propriedade do bem para a empresa. A classificagdo das locagdes é feita em fungdo da
substancia e ndo da forma do contrato. Em 31 de dezembro de 2022 estd em vigor um contrato de aluguer
operacional que engloba oito viaturas.
Os pagamentos de locagdes operacionais sdo reconhecidos como gasto numa base linear durante o periodo da
locagdo.

Propriedades de investimento
As propriedades de investimento compreendem, essencialmente, iméveis detidos para obter rendas ou valorizagGes
do capital (ou ambos), ndo se destinando ao uso na produgdo ou fornecimento de bens ou servigcos ou para fins
administrativos ou para venda no curso ordinario dos negdcios.
As propriedades de investimento sdo inicialmente mensuradas ao custo. Posteriormente, as propriedades de
investimento sdo mensuradas de acordo com modelo do custo.
Os custos incorridos relacionados com propriedades de investimento em utilizagdo nomeadamente, manutengdes,
reparagoes, seguros e impostos sobre propriedades sdo reconhecidos como um gasto no periodo a que se referem.
As beneficiagGes ou benfeitorias em propriedades de investimento, relativamente as quais existem expetativas de
que irdo gerar beneficios econdmicos futuros adicionais, sdo capitalizadas na rubrica de “Propriedades de
investimento”.

Ativos intangiveis
Os ativos intangiveis, adquiridos separadamente, sdo registados ao custo e deduzidas as amortizagGes e perdas por
imparidade acumuladas. As amortizacbes sdo reconhecidas numa base sistematica/linear durante a vida util
estimada dos ativos intangiveis.

Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis
A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando existem evidéncias
de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram e é reconhecida na
demonstragdo dos resultados, na respetiva rubrica de “Reversdes de Perdas por Imparidade”, sendo efetuada até

ao limite do montante que estaria reconhecido (liquido de amortizagGes) caso a perda no tivesse sido registada.
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Especializagao dos exercicios
Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com o principio da
especializagdo de exercicios, independentemente da data/momento em que as transagdes sdo faturadas. Os gastos
e rendimentos, cujo valor real ndo seja conhecido, sdo estimados.
Os gastos e rendimentos imputaveis ao periodo corrente, cujas despesas e receitas apenas ocorrerdo em periodos
futuros, bem com as despesas e receitas que ja ocorreram, mas que respeitam a periodos futuros e que serdo
imputados aos resultados de cada um desses periodos, pelo valor que Ihes corresponde, sdo registados nas rubricas
de diferimentos.

Imposto sobre o rendimento
O imposto sobre o rendimento corresponde a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos
correntes e os impostos diferidos sdo registados em resultados. Quando os impostos diferidos se relacionam com
itens registados diretamente no capital proprio, os que ndo sdo reconhecidos no ano sdo igualmente registados no
capital proprio.
O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base no lucro tributdvel do exercicio. O lucro tributdvel
difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou
tributaveis em exercicios subsequentes, bem como gastos e rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis,
de acordo com as regras fiscais em vigor.
Os impostos diferidos referem-se as diferengas tempordrias, entre os montantes dos ativos e passivos para efeitos
de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo, bem como os resultados de beneficios
fiscais obtidos e de diferengas temporarias entre o resultado fiscal e o contabilistico. Sdo geralmente reconhecidos
passivos por impostos diferidos para todas as diferengas temporarias tributaveis.
Sdo reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferengas temporarias dedutiveis, porém tal
reconhecimento so se verifica quando existem expetativas razodveis de lucros fiscais futuros, suficientes para utilizar
esses ativos por impostos diferidos. Em cada data de relato é efetuada uma revisdo desses ativos por impostos
diferidos, sendo os mesmos ajustados, em fun¢do das expetativas quanto a sua utilizagdo futura.
Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributagdo que se espera
estarem em vigor a data da reversdo das correspondentes diferengas tempordrias, com base nas taxas de tributacao
(e legislagao fiscal) que estejam em vigor na data de relato.

Juizos de valor, pressupostos criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento existente, a
data de aprovacgdo das demonstragdes financeiras, dos eventos e transagGes em curso, assim como na experiéncia

de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situacdes em periodos subsequentes que, ndo sendo
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previsiveis a data de aprovac¢do das demonstragcGes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As
alteragdes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras serdo corrigidas de
forma prospetiva.
Subsidios do Governo

Os subsidios recebidos referem-se, maioritariamente, a investimentos em ativos fixos tangiveis. Os subsidios do
Governo relacionados com a exploragdo sdo reconhecidos como ganhos na Demonstracdo de Resultados,
compensando os correspondentes gastos. Os subsidios ao investimento, relacionados com a aquisicdo de ativos
fixos, sdo incluidos no Balan¢o na rubrica Ajustamentos/Outras variagdes no capital préprio, e sdo reconhecidos
como ganhos na Demonstragdo de Resultados, em quotas constantes, durante o periodo estimado de vida util dos
ativos adquiridos.

4. Caixa e Depdsitos Bancarios

Na demonstragdo dos fluxos de caixa, a Caixa e seus equivalentes inclui numerario, depdsitos bancarios e aplicages
de tesouraria de curto prazo (depdsitos a prazo), imediatamente mobilizaveis. A Caixa e seus equivalentes em 31 de

dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 tém a seguinte composicao:

(em EUR)

2022 2021

Numerario 1168,88 1180,57

Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis 194 192,03 332 906,69

Aplicagdes de tesouraria 16 125 000,00 11 800 000,00

Caixa e seus equivalentes 16 320 360,91 12 134 087,26
Linhas de crédito de curto prazo

Descobertos bancérios
Caixa e depésitos bancarios 16 320 360,91 12 134 087,26

5. Politicas Contabilisticas, Alteragdes nas Estimativas Contabilisticas e Erros
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, ndo ocorreram quaisquer alteracdes de politicas

contabilisticas, nem identificados erros materiais que devessem ser corrigidos.
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Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de 2021, os movimentos ocorridos

nos ativos fixos tangiveis, e nas respetivas depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

2022

Ativo bruto:
Saldo inicial
Aquisi¢des
Alienagdes
Transferéncias
Abates
Outras variagdes
Saldo final

Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo inicial
AmortizagBes do exercicio
Alienagdes
Abates
Saldo final
Ativo liquido

2021

Ativo bruto:
Saldo inicial
Aquisi¢des
Transferéncias
Abates
Saldo final

Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo inicial
Amortizagdes do exercicio
Abates
Saldo final
Ativo liquido

Terrenos e
recursos
naturais

2469 165,56

2469 165,56

502 003,81

502 003,81
1967 161,75

Terrenos e
recursos
naturais

2469 165,56

2469 165,56

502 003,81

502 003,81
1967 161,75

Edificios e
outras
construgdes

47 441 370,04
107290,13

267 365,84

47 816 026,01

26225944,68
2205 263,64

28431208,32
19 384 817,69

Edificios e
outras
construgdes

46 850 172,20
148 671,67
442 526,17

47 441 370,04

24063 098,94

2162 845,74
26 225 944,68
21215 425,36

Equipam.
basico

267 560,57
1010,00

268 570,57

257 654,30
3300,82

260 955,12
7 615,45

Equipam.
basico

266 904,67
655,90

267 560,57

247 112,16
10 542,14
257 654,30
9 906,27

Equipam. Outros
de Equipam. ativos fixos
N - L o
125013,01 921 824,47 1528 690,04
30 785,20 4147931 460,80
(23 609,29) (1014,11) -
- - 10075,70
- (16 172,94) (747,69)
132 188,92 946 116,73 1538478,85
93 239,95 891 664,75 1478022,18
15 448,63 45972,44 21395,11
(23 609,29) (647,90) -
- (16172,94) (747,69)
85 079,29 920816,35 1498 669,60
47 109,63 25 300,38 39 809,25
Equipam. Outros
de Equipam. ativos fixos
porie d gil
118 213,01 915 458,28 1523 853,43
6 800,00 6 366,19 5377,52
B - (540,91)
125013,01 921 824,47 1528 690,04
76 029,78 874 103,26 1438450,19
17 210,17 17 561,49 40 112,90
B - (540,91)
93 239,95 891 664,75 1478 022,18
31773,06 30159,72 50 667,86

Ativos fixos
tangiveis
em curso

1418 067,09
384 832,46

(277 441,54)
(417 017,70)
1108 440,31

1108 440,31

Ativos fixos
tangiveis
em curso

1516 447,38
344 145,88
(442 526,17)

1418 067,09

1418 067,09

(em EUR)

Total

54171 690,78
565 857,90
(24 623,40)
(16 920,63)
(417 017,70)
54278 986,95

29 448 529,67
2291 380,64
(24 257,19)
(16 920,63)
31698 732,49
22580 254,46

(em EUR)

Total

53 660 214,53
512017,16
(540,91)
54171 690,78

27200 798,14
224827244
(540,91)

29 448 529,67
24723161,11

Os ativos fixos tangiveis em curso vao sendo capitalizados e transferidos para as respetivas rubricas, a medida que

vao sendo concluidos. Os principais ativos transferidos sdo edificios e outras constru¢Ges decorrentes de obras de

loteamentos, rede viaria e de obras de requalificagdo de edificios.

ATIVOS TANGIVEIS EM CURSO IMPLANTADO EM PROPRIEDADE ALHEIA

DESCRICAO

Esteiras da ZILS

Demolig¢des Zona D1

Projeto zona 1rede viaria

Projeto de Drenagem Pluvial da Zona 1A e 1B
Loteamento Zona 2 Il Fase -Projecto e Licengas
Polo B da ZAL- disponibilizagdo terrenos
Preparagdo Terreno Zona 7e 9

Lotemaneto Zona 9

Rotunda N6 de S. Torpes - Projecto

Sistema de Eficéncia EnergéticaZILS

TOTAL

(em EUR)

2022 2021 PROPRIETARIO
5.479,63 5.479,63 IAPMEI
86.692,95 86.692,95 |APMEI
- 11.373,00 IAPMEI
45.434,81 45.434,81 IAPMEI
109.750,62 508.944,58 IAPMEI
662.025,57 662.025,57 IAPMEI
62.626,99 51.138,64 |APMEI
38.854,81 - IAPMEI
32.416,65 30.424,05 |APMEI
539,40 539,40 |APMEI

1.043.821,43 1.402.052,63
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ATIVOS FIX0S TANGIVEIS IMPLANTADO EM PROPRIEDADE ALHEIA

(em EUR)
BEM-DESCRICAO 2022 2021 PROPRIETARIO
Rede Elétrica do Edificio ZILS 179.270,00 179.270,00 IAPMEI
Obras de requalificagdo do Edificio ZILS 714.953,78 665.953,78 |APMEI
Requalificagdo e inversdo de marcha Av. Oeste 130.280,95 130.280,95 |APMEI
Estrada da Carbogal 668.528,28 668.528,28 |APMEI
Sinalética 168.188,39 168.188,39 IAPMEI
Acesso Zona 9 e 10da ZILS 1.379.203,95 1.379.203,95 IAPMEI
Requalificagdo da Estrada da Palmeira 619.474,97 619.474,97 |APMEI
Caminho Emergéncia Zona 2 165.675,93 165.675,93 |APMEI
Bacia Retengdo e Drenagem Zona 1 28.214,29 28.214,29 |APMEI
Protegdo das Esteiras 53.925,45 53.925,45 |APMEI
Loteamento e urbanizagdo da Zona 10-ZILS 2.291.598,53 2.291.598,53 |APMEI
Loteamento da Zona 10-passagem superior 1.091.366,35 1.091.366,35 |APMEI
Requalificagdo da estrada da Carbogal 162.001,65 162.001,65 IAPMEI
Loteamento da Zona 2 5.089.179,76 5.089.179,76 |APMEI
Rede vidria do loteamento da Zona 2 935.417,93 935.417,93 |APMEI
Rede vidria do acesso a Zona 2 2.010.898,15 2.010.898,15 IAPMEI
Taludes e drenagens do loteamento Zona 2 - ZILS 343.292,87 343.292,87 |APMEI
Parque TIR ZILS - repavimentagdo 164.771,17 164.771,17 IAPMEI
Bolsa de Estacionamento ZILS 96.273,44 96.273,44 |APMEI
Parque de Estacionamento Zona 2 116.518,42 116.518,42 |APMEI
Estrada da EDP na ZILS - repavimentagdo 50.704,91 50.704,91 |APMEI
Avenida da Ibera na ZILS - repavimentagdo 65.686,78 65.686,78 |APMEI
Obra acessérios redes de dgua na Zona 2 ZILS 83.377,15 83.377,15 |APMEI
Eixo 6 - Zona 2 ZILS 280.593,36 280.593,36 IAPMEI
Estrada da Petrogal-Metalsines 580.870,57 580.870,57 |APMEI
Eixo 5.1-Zona 2 ZILS 249.167,42 249.167,42 IAPMEI
Iluminagdo Zona 1 16.222,92 16.222,92 IAPMEI
Reclassificagdo do jardim da Galiza 3.494,05 3.494,05 IAPMEI
Lote 2C ZILS - disponibilizagdo lote Repsol Portuguesa 82.602,62 82.602,62 IAPMEI
Grupo Gerador Edificio Zils 55.676,43 55.676,43 |APMEI
Beneficiagdo do Pavilhdo A da Galiza 23.747,63 23.747,63 |APMEI
Beneficiacdo do Pavilhdo Alvenaria da Galiza 46.561,80 46.561,80 |APMEI
Requalificagdo Rotunda da Carbogal 485.866,22 485.866,22 IAPMEI
Monitorizagdo Ambiental - Ar 207.030,41 207.030,41 |APMEI
Monitorizagdo Ambiental - Agua 204.829,33 204.829,33 |APMEI
Vedacgoes 4.283,24 4.283,24 IAPMEI
Reabilitagdo de Apartamentos 398.829,32 360.266,41 |APMEI
Ligagdo energia eletrica Zona 10 da ZILS 105.232,67 105.232,67 IAPMEI
Expans&o ETLA 38.993,88 38.993,88 IAPMEI
Elevadores CN ZILS 105.625,00 105.625,00 IAPMEI
Sombreamento fotovoltaico 67.364,90 67.364,90 |APMEI

TOTAL 19.565.794,86 19.478.231,95
VIDAS UTEIS E DEPRECIACAO
Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados de acordo com o método das quotas constantes, por duodécimos, durante

as seguintes vidas Uteis:

Classe homogénea Anos
Edificios e outras construgdes 20
Parques BlueBiz e Albiz (valorinicial) 40
Rede de Instalagdes Internas 10
Equipamento basico 5
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 5
Outros ativos fixos tangiveis 5
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Os elementos de ativo fixo cujos valores unitarios ndo ultrapassem 1.000 EUR sdo amortizados a 100%.

As depreciagbes do exercicio, no montante de 2.291.380,64 EUR (2.248.272,44 EUR em 2021), foram registadas em
“Gastos de Depreciagdo e Amortizagdo”.

7. Propriedades de Investimento

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de 2021, o movimento ocorrido nas

propriedades de investimento, bem como nas respetivas depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o

seguinte:
(em EUR)
2022 2021
Arrendadas Total Arrendadas Total
Ativo bruto:
Saldo inicial 81.737,34 81.737,34 74.848,89 74.848,89
Adigdes: - 6.888,45 6.888,45
Saldo final 81.737,34 81.737,34 81.737,34 81.737,34
Depreciagbes e perdas porimparidade:
Saldo inicial 31.420,26 31.420,26 30.161,32 30.161,32
Amortizacgbes do exercicio 1.574,66 1.574,66 1.258,94 1.258,94
Saldo final 32.994,92 32.994,92 31.420,26 31.420,26
Valor liquido 48.742,42 48.742,42 50.317,08 50.317,08

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de 2021 foram reconhecidos

em resultados os seguintes rendimentos e gastos relacionados com propriedades de investimento:

2022 (em EUR)
Rendimentos Gastos Amortizagoes
) L. Resultado
de rendas diretos do exercicio
Arrendadas:
Apartamentos Sto André 7 840,98 (2690,31) (1574,66) 3576,01
2021 (em EUR)
Rendimentos Gastos Amortizagbes
. L. Resultado
de rendas diretos do exercicio
Arrendadas:
Apartamentos Sto André 7 833,02 (1814,85) (1 258,94) 4759,23

As propriedades de investimento sdo depreciadas de acordo com método das quotas constantes, por duodécimos.
As depreciagGes do exercicio, no montante de 1 574,66 EUR (1.258,94 EUR em 2021), foram registadas em “Gastos

de Depreciagdo e Amortizagdo”.
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8. Ativos Intangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de 2021, o movimento ocorrido nos

ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2022

(em EUR)
Programas de Propriedade Outros ativos Ativos intangiveis
computador industrial intangiveis em curso Total
Ativo bruto:
Saldo inicial 808 101,58 - 113 982,14 - 922 083,72
Aquisigdes - - - 10711,87 10 711,87
Saldo final 808 101,58 - 113 982,14 10711,87 932 795,59
Amortizagdes e perdas por
imparidade acumuladas:
Saldo inicial 762 144,66 - 113 982,14 - 876 126,30
AmortizagGes do exercicio 25 279,54 - - - 25 279,54
Saldo final 787 424,20 - 113 982,14 - 901 406,34
Ativo liquido 20677,38 - - 10711,87 31389,25
2021 (em EUR)
Programas de Propriedade Outros ativos Ativos intangiveis
computador industrial intangiveis em curso Total
Ativo bruto:
Saldo inicial 782 610,18 - 113 982,14 - 896 592,32
Aquisi¢bes 25 491,40 - - - 25491,40
Saldo final 808 101,58 - 113 982,14 - 922 083,72
Amortizagdes e perdas por
imparidade acumuladas:
Saldo inicial 740 658,57 - 113 982,14 - 854 640,71
AmortizagGes do exercicio 21 486,09 - - - 21 486,09
Saldo final 762 144,66 - 113 982,14 - 876 126,80
Ativo liquido 45 956,92 - - - 45 956,92

VIDAS UTEIS E AMORTIZACAO

Os ativos intangiveis, de vida util finita, sdo amortizados de acordo com método das quotas constantes, por

duodécimos, durante as seguintes vidas Uteis:

Classe homogénea Anos
Projetos de desenvolvimento 3
Programas de computador 3
Outros ativos intangiveis 3

As amortizagbes do exercicio, no montante de 25.279,54 EUR (21.486,09 EUR em 2021), foram registadas nas

rubricas de gastos de depreciagdo e amortizagdo.

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2022
124



aicep Global Parques

9. Outros Investimentos Financeiros
Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de 2021, o movimento ocorrido nas

rubricas “Outros Investimentos Financeiros”, bem como nas respetivas perdas por imparidade acumuladas, foi o

seguinte:
2022
ParticipagGes Financeiras (Investimentos em outras empresas)
Fundo
e Método da Outros métodos
Compensagao walanci Total
Trabalho equivalencia Detidos para  Total outros
patrimonial Justo valor Custo ,
Venda métodos
Valor bruto:
Saldo inicial 3590,03 - - 648 364,00 - 648 364,00 651 954,03
Outras variagdes 1 248,60 - - - - - 1 248,60
Saldo final 4 838,63 - - 648 364,00 - 648 364,00 653 202,63
Perdas por imparidade acumuladas:
Saldo inicial - - - 630 400,00 - 630 400,00 630 400,00
Saldo final - - - 630 400,00 - 630 400,00 630 400,00
Ativo liquido 4838,63 - - 17 964,00 - 17 964,00 22 802,63
2021
Participacdes Financeiras (Investimentos em outras empresas)
Fundo . .
& Método da Outros métodos
Compensagdo - Total
Trabalho equivalencia Detidos para  Total outros
patrimonial Justo valor Custo B
Venda métodos
Valor bruto:
Saldo inicial 2 009,54 - - 648 364,00 - 648 364,00 650 373,54
QOutras variagdes 1580,49 - - - - - 1580,49
Saldo final 3590,03 - - 648 364,00 - 648 364,00 651 954,03
Perdas por imparidade acumuladas:
Saldo inicial - - - 630 400,00 - 630 400,00 630 400,00
Saldo final - - - 630 400,00 - 630 400,00 630 400,00
Ativo liquido 3590,03 - - 17 964,00 - 17 964,00 21 554,03

10. Imposto sobre o Rendimento

A empresa encontra-se sujeita ao Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC”), a taxa de 21%, sobre
a matéria coletdvel, e a Derrama Municipal de 1,5%, (Camara Municipal de Sines). Adicionalmente, desde 1 de
janeiro de 2012, os lucros tributaveis que excedam os 1.500 milhares de EUR sdo sujeitos a derrama estadual a taxa

de 3%, nos termos do artigo 872-A, do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas.
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seguinte composi¢ao:

O gasto com impostos sobre o rendimento, em 31 de dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de 2021, tem a

GASTOS COM IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO
Imposto corrente e ajustamentos:

Imposto corrente do exercicio

(em EUR)
2022

2021
Ajustamentos a impostos correntes de periodos anteriores

Perda fiscal ou crédito de imposto de periodos anteriores
Impostos diferidos:

1.406.326,87 1.048.082,62

1.406.326,87 1.048.082,62
Impostos diferidos relacionados com a origem/reversdo de dif. temporérias 13.399,94 9.236,45
AlteragOes na taxa de tributagcdo e langamento de novos impostos
Montantes reclassificados de rubricas do capital préprio
13.399,94 9.236,45
Gasto com impostos sobre o rendimento

1.419.726,81 1.057.319,07
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RECONCILIACAO IMPOSTO CORRENTE

Resultado liquido do exercicio
Gasto (rendimento) com impostos sobre o rendimento apurado a taxa de 22,5%
Gasto (rendimento) com impostos sobre o rendimento apurado a taxa de 3,0%
Gasto com impostos sobre o rendimento decorrente da tributagdo autéonoma
Diferengas permanentes:
CorrecgOes relativas a exercicios anteriores
Multas, Coimas e Juros compensatorios
Outros
Imposto sobre o Rendimento (corrente e diferido)
Menos valias Contabilisticas
Mais valias Contabilisticas
Encargos evidenciados em docs emitidos por SP com NIF inexistente ou invalido
Beneficios fiscais
50% da diferenga negativa entre as mais e menos valias fiscais
Diferengas tempordrias:
Ajustamentos de transigdo
Perdas Imparidade dividas a receber ndo aceites fiscalmente
Reversdo de perdas porimparidade tributadas (art? 35, n3)
Perdas porimparidade activos ndo depreciaveis
Provisdes ndo dedutiveis e perdas porimparidade fiscal/n/ded em activos
financeiros

Perdas imparidade activ deprecidveis n aceites fiscal. ¢/ desvaloriza¢cdes
excepcionais

Gasto (rendimento) com imposto corrente

Gasto (rendimento) com imposto diferido

Ded. perdas imparidade ativdeprecidveis n. aceites fiscal/com desvaloriz. Excepc.

Ajustamentos de transigdo

Perdas Imparidade dividas a receber ndo aceites fiscalmente
Perdas porimparidade activos ndo depreciaveis

Cobertura de prejuizo de investimentos financeiros

Redugdo das perdas Imparidade dividas a receber ndo aceites fiscalmente

Gasto (rendimento) com impostos sobre o rendimento

2022
4.301.127,67

967.753,73
84.033,83
2.884,70

6.263,47
156,77
380,54

362.030,34

(772,30)
782,65
(2.385,94)
385,68

(3.878,62)

(11.307,98)

1.406.326,87
1.406.326,87

9.977,63

3.422,31
13.399,94

1.419.726,81

(em EUR)
2021

3.269.795,62
735.704,01
53.093,87
1.684,58

648,26
255,00
1.195,97
269.616,36

(3.647,46)

3.751,00
(2.910,99)

(11.307,98)

1.048.082,62
1.048.082,62

9.977,63

(3.309,71)

2.568,53
9.236,45

1.057.319,07
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IMPOSTOS DIFERIDOS
Os ativos e passivos por impostos diferidos, em 31 de dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de 2021, de acordo

com as diferengas temporarias que os geraram, tém a seguinte composi¢ao:

(em EUR)
. Dividas de ) Outras
Ativos Investimentos
.. cobranga A contasa Outros Total
tangiveis K financeiros
duvidosa pagar

Ativos por impostos diferidos:

Saldoem 1 dejaneirode 2021 311.325,93 2.681,13 141.839,54 154.211,25 - 610.057,85
Alteragdes de perimetro - - - - - -
Efeito da conversdo cambial - - - - - -
Imposto s/rendimento (9.977,63) 741,18 - (9.236,45)
Capital préprio - - - - - B
Transferéncias - - - - -
Saldo em 1 de janeiro de 2022 301.348,30 3.422,31 141.839,54 154.211,25 - 600.821,40
Alteragdes de perimetro - - - - - -
Efeito da conversdo cambial - - - - - -
Efeito da alteracdo taxa imposto - - -
Imposto s/rendimento (9.977,63) (3.422,31) - (13.399,94)
Capital préprio - - - - - -

Transferéncias - - - - -

Saldo em 31 de dezembro de 2022 291.370,67 (0,00) 141.839,54 154.211,25 - 587.421,46
(em EUR)
Ativos por impostos diferidos
2022 2021

Prejuizos fiscais reportaveis
Ajustamentos de Transigdo:
Desreconhecimento de Ativos

Perdas de Imparidade 291.370,66 301.348,29
Diferengas derivadas de perdas por imparidade:

Imparidade de contas a receber - 3.422,31

Cobertura de prejuizo de investimentos financeiros 141.839,89 141.839,89

Imparidade de investimentos ndo depreciaveis 154.210,91 154.210,91
Total 587.421,46 600.821,40
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11. Clientes e Outros Créditos a Receber

Em 31 de dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de 2021, as contas a receber da Empresa tém a seguinte

composicao:
2022 2021
Imparidade Imparidade
Valor bruto P Valor liquido  Valor bruto P Valor liquido
acumulada acumulada
Correntes:
Clientes, conta corrente 598 544,75 598 544,75 402 638,70 402 638,70
Clientes, cobranga duvidosa 1033 795,26 (1033 795,26) - 963 820,53 (963 820,53) -
Total Clientes 1632 340,01 (1033 795,26) 598 544,75 1366 459,23 (963 820,53) 402 638,70
Ganhos a debitar n+1 - -
Subsidios a receber
Outros devedores 122 198,01 122 198,01 5212,31 5212,31
Caucdo Areeiros 32 338,75 32 338,75 32 338,75 32 338,75
Total Outros Créditos a Receber 154 536,76 - 154 536,76 37 551,06 - 37 551,06
1786 876,77 (1033795,26) 753 081,51 1404010,29 (963 820,53) 440 189,76

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, foram reconhecidas perdas por imparidade em dividas
a receber no montante de 157.669,53 EUR (168.278,97 EUR em 2021).
O valor registado de reversGes de perdas por imparidade foi de 87.694,80 EUR (34.615,50 EUR em 2021).

A antiguidade da rubrica “Clientes” em 31 de dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de 2021 é como segue:

2022 2021
1 idad | idad

Valor bruto XD Valor liquido Valor bruto AXICELD Valor liquido

acumulada acumulada
N3o vencido 169 930,05 169 930,05 N&o vencido 190 390,23 190 390,23
Vencido: - Vencido: -
0-6 meses 488 322,60 60 376,40 427 946,20 0-6 meses 283 104,10 71263,54 211 840,56
6-12 meses 92 240,91 91572,41 668,50 6-12 meses 91 787,48 91 787,48 -
12-18 meses 69 874,27 69 874,27 - 12-18 meses 70 452,83 70267,83 185,00
18-24 meses 91 508,27 91 508,27 - 18-24 meses 92 588,22 92 588,22 -
> 24 meses 720463,91 720 463,91 - > 24 meses 638 136,37 637 913,46 222,91
1632 340,01 1033 795,26 598 544,75 1366 459,23 963 820,53 402 638,70

12. Diferimentos ativos

Em 31 de dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de 2021, as rubricas do ativo corrente “Diferimentos” tém a

seguinte composi¢ao:

(em EUR)

Natureza 2022 2021
Fee DGTF 678 427,71 467 868,63
Seguros 12 539,74 79 295,29
Outros gastos a reconhecer 46 868,45 50 308,33
737 835,90 597 472,25
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Estes gastos serdo reconhecidos no exercicio de 2023. O Fee da DGTF traduz uma percentagem de 15% sobre os
rendimentos de direitos de superficie, especializados mensalmente, relevando-se no periodo os rendimentos e os

gastos do ano e diferindo os relativos a periodos subsequentes.

13. Capital
Em 31 de dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de 2021 o capital da empresa, integralmente realizado, era

composto por 4.037.261 agbes, com o valor nominal de 5,00 EUR, detido pelos seguintes acionistas:

ACIONISTAS VALOR € ACOES % NIF

AICEP - Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E. 18 406 890,00 3681378 91,19% 506 320 120

IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovagdo, I.P. 1084 590,00 216 918 5,37% 501373 357

APS - Administragdo dos Portos de Sines e do Algarve, S.A. 434 265,00 86 853 2,14% 501 208 950

ISQ - Instituto de Soldadura e Qualidade 130 280,00 26 056 0,65% 500 140 022

Camara Municipal de Sines 130 280,00 26 056 0,65% 502 563 010
20 186 305,00 4037 261

O Capital Social, emitido pela empresa em 31 de dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de 2021, tem a seguinte

composicao:
(em EUR)
2022 2021
Capital:
Valor nominal 20 186 305,00 20 186 305,00
Prémios de emissdo 3602551,32 3602551,32
23788 856,32 23 788 856,32

14. Reservas
No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de 2021, as reservas

apresentaram o seguinte movimento:

(em EUR)
Outras Reservas

Reserva legal . Total outras
Reservas livres Outras
reservas

Quantia em 1 janeiro 2021 - - - -

Aplicagdo de resultado 2020 1936 654,19 - - -
Quantia em 31 dezembro 2021 1936 654,19 - - .
Aplicagéo de resultado 2021 163 490,00 - - -
Quantia em 31 dezembro 2022 2100 144,19 - - -
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De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual, se positivo, é destinado
ao reforgo da reserva legal até as reservas legais atingirem 20% do capital social da empresa.

15. Subsidios

Subsidio QREN/FEDER - PMAZILS - Plano de Monitorizagdo Ambiental da ZILS.

Na sequéncia da candidatura realizada ao QREN - Quadro de Referéncia Estratégica Nacional, em parceria com a
CCDRA - Comissdo de Coordenacgdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo e a APA - Agéncia Portuguesa do
Ambiente, no ambito do programa “A¢ées de Valorizagdo e Qualificagdo Ambiental”, foi obtida em 2014 a aprovagdo
do financiamento do PMAZILS - Plano de Monitorizagdo Ambiental da ZILS. Os trabalhos objeto da candidatura,
relativos ao PMAZILS, encontram-se fisicamente concluidos. Movimentos ocorridos nas rubricas de subsidios nos

exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de 2021:

2022 (em EUR)
FEDER -QREN -INALENTEJO -PMA ZILS
SUBSIDIOS Relacionados com ativos Relacionados com rendimentos Total
Subsidio ao Investimento Subsidio a Exploragao

Montante Atribuido

Acumulado 283 537,98 42 687,00 326 224,98

Periodo - - -
Montante Recebido/Regularizado

Acumulado 283 537,98 42 687,00 326 224,98

Periodo -

Montante a Regularizar - - -

Montante por receber - - -

Rédito

Acumulado 242422,12 42 687,00 285 109,12
Periodo 6 366,59 6 366,59
2021 (em EUR)

FEDER -QREN -INALENTEJO -PMA ZILS
SUBSIDIOS Relacionados com ativos Relacionados com rendimentos Total
Subsidio ao Investimento Subsidio a Explorac¢do

Montante Atribuido

Acumulado 283 537,98 42 687,00 326 224,98

Periodo - - -
Montante Recebido/Regularizado

Acumulado 283 537,98 42 687,00 326 224,98

Periodo -
Montante a Regularizar - - -
Montante por receber - - -
Rédito

Acumulado 221 885,45 42 687,00 264 572,45
Periodo 20 536,67 20 536,67
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16. Dividendos

Os dividendos atribuidos aos acionistas, referentes ao exercicio findo em 2021, ascenderam, de acordo com a
deliberagdo da Assembleia Geral datada de 28 de margo de 2022, a 3.106.305,62 EUR (dividendo bruto de EUR
0,769409166 € por agdo). O pagamento ocorreu em 18 de abril de 2022.

Os dividendos atribuidos aos acionistas, referentes ao exercicio findo em 2020, ascenderam, de acordo com a
deliberacdo da Assembleia Geral datada de 25 de junho de 2021, a 2.835.987,87 EUR (dividendo bruto de EUR
0,702453438 por agdo). O pagamento ocorreu em 8 de julho de 2021.

Foi também distribuido pelos acionistas o valor de 497.482,42 EUR de Reservas Livres, pago em conjunto com os

dividendos. O pagamento ocorreu em 23 de abril de 2020.

17. LocagGes operacionais - locatarios
Em 31-12-2022, a empresa € locataria em contratos de locagdo operacional relacionados com 8 viaturas ligeiras, os
quais se encontram denominados em euros. O gasto relacionado com locagGes operacionais reconhecido nos

exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de 2021 foi como segue:

(em EUR)

2022 2021
Pagamentos contratualizados 64 769,40 64 769,40
64 769,40 64 769,40

18. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de 2021 as dividas a “Fornecedores” tém a seguinte composi¢do:

(em EUR)
2022 2021
Fornecedores 512 394,56 375 556,43
512 394,56 375 556,43
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19. Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de 2021 as rubricas de “Estado e Outros Entes Publicos” tém a

seguinte composicao:

(em EUR)
2022 2021
Ativo Passivo Ativo Passivo

Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas
Pagamentos por conta 124.393,47 - 54.750,98 -
Estimativa de imposto (2.454.409,49) - (1.048.082,62) -
Retengdo na fonte 5.362.990,97 - 2.418.729,08 -
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares - 38.048,30 - 35.536,76
Imposto sobre o valor acrescentado 45.403,45 14.996,32 - 77.950,54
Contribui¢des para a Seguranga Social - 44.498,71 - 41.365,39
Outros impostos (Fundos de compensacgdo) - 229,41 - 148,53
3.078.378,40 97.772,74 1.425.397,44 155.001,22

20. Outras Dividas a pagar

Em 31 de dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de 2021 a rubrica “Outras Dividas a Pagar” tem a seguinte

composicao:
(em EUR)
2022 2021
Outras Dividas a Pagar
Fee DGTF 230242047 1673 969,18
Renda IAPMEI 3370126,60 2 651 252,32
Caugdes Clientes 847 485,85 795 562,68
Caugdbes Fornecedores 289 024,43 315 169,35
IMI 205 573,53 202 619,13
Pessoal (est. Férias+subs. Férias) 230 645,85 198 627,11
Transferéncia Tecmaia 685 381,81 685 381,81
Outros 192 479,76 179 940,46

8123 138,30 6702 522,04
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21. Diferimentos passivos

Em 31 de dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de 2021, a rubrica do passivo corrente “Diferimentos” tem a

seguinte composi¢ao:

(em EUR)
2022 2021
Rendimentos a reconhecer
Direitos de superficie 4522851,04 3119123,23
Rendas 26 644,50 26 530,39
Outras prestagdes de servigos 622505,58 593 719,18

5172001,12 3739372,80

Os valores correspondentes a Direitos de Superficie, Rendas e Outras Presta¢des de Servigos, referem-se a valores

faturados em 2022 e que, no ambito da especializa¢do do exercicio, se reportam a periodos futuros, no caso 2023.

22, Passivos e ativos contingentes, garantias e compromissos

Em 31 de dezembro de 2022 a empresa apresentava a seguinte garantia prestada:
BANCO VALOR OBJECTO BENEFICIARIO

Cumprimento das obrigagGes assumidas pelo
Millennium 838 781,80 € garantido, n~o ambito do proi:esso de ‘
BCP compensagao pela construgdo de empreitada de

loteamento e infraestruturagdo da zona 2, da ZILS

Camara Municipal de Sines

23. Partes relacionadas

ACIONISTAS

A empresa é detida em 91,19% pela AICEP, EPE, com sede na Rua Julio Dinis, 748 - 82 Dto, 4050-012 Porto, sendo as
suas demonstrag0es financeiras consolidadas na referida entidade.

As remuneragdes do pessoal-chave de gestdo da Empresa nos exercicios findos em 31-12-2022 e em 31-12-2021,

tém a seguinte composigdo:

(em EUR)
Remuneragao 2022 2021
Beneficios de curto prazo pessoal chave de gestdo
Conselho de Administragdo 274.932,24 283.063,50
274.932,24 283.063,50
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TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de 2021 foram efetuadas as

seguintes transag¢Ges com partes relacionadas:

2022
Parte relacionada

Empresa-mae
AICEP, EPE

Entidades com influéncia significativa
IAPMEI

2021
Parte relacionada

Empresa-mae
AICEP, EPE

Entidades com influéncia significativa
IAPMEI

SALDOS COM PARTES RELACIONADAS

Em 31 de dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de 2021 a empresa apresentava os seguintes saldos com partes

relacionadas:

2022

Parte relacionada

Empresa-mae
AICEP, EPE

Entidades com influéncia significativa
IAPMEI

2021
Parte relacionada
Empresa-mae
AICEP, EPE

Entidades com influéncia significativa
|IAPMEI

Servigos
obtidos

5 668,80
3764 359,27
3770 028,07

Servigos
obtidos

8 418,63

3366 178,47
3374 597,10

Contas a receber
correntes

Contas a receber
correntes

Dividas cob.
Duvidosa

Dividas cob.
Duvidosa

Juros
suportados

Juros
suportados

Vendas
Ativos fixos

Vendas
Ativos fixos

Contas a
pagar
correntes

Contas a receber
Liquidas

- 553,50
- 553,50

Contas a

pagar
correntes

Contas a receber
Liquidas

- 833,92

= 833,92

(em EUR)
Servigos Juros
prestados obtidos
14 806,42
14 806,42
(em EUR)
Servigos Juros
prestados obtidos
14 754,29
14 754,29

(em EUR)

Caugdes Total Contas
contratuais a Pagar

1200,00 1753,50

1200,00 1753,50

(em EUR)

Caucgdes Total Contas
contratuais a Pagar

1200,00 203392

1200,00 2033,92
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24. Rédito

O rédito reconhecido pela empresa, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de

2021, tem a seguinte composigao:

Direitos de Superficie

Aluguer de Instalagdes
Outras PrestagBes de Servigos
Rendimentos Suplementares
Compensagdes CM Sines

Reversdes

Rendimentos Propriedades Investimento

Outros

Em 31-12-2022 e em 31-12-2021 a rubrica “Vendas e Servigos Prestados” tem a seguinte composicdo:

Direitos de Superficie
Aluguer de Instalagdes
Outras PrestagBes de Servigos

aicep Global Parques

(em EUR)

2022 2021
12 740 539,71 10 461 425,57
2299 909,04 2073 482,08
1723 259,45 1423054,17

649 615,09 487 392,40
417 017,70 101532,96
87 694,80 34 615,50
7 840,98 7 833,02
171 024,20 89161,24

18 096 900,97 14 678 496,94

(em EUR)

2022 2021

12740 539,71 10 461 425,57
2299 909,04 2073482,08
1723 259,45 1423054,17

16 763 708,20 13 957 961,82

25. Fornecimento e servigos externos
A rubrica de “Fornecimentos e Servigos Externos”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e em 31 de

dezembro de 2021, tem a seguinte composi¢do:

(em EUR)
2022 2021

Trabalhos Especializados 363 265,33 383 546,60
Renda IAPMEI 3370126,60 2651252,33
Publicidade e Propaganda 24 420,63 15 720,34
Vigildncia e Seguranga 226 724,50 224 885,43
Honorarios 7 637,96 15594,48
ComissGes - 4 351,75
Conservagdo e Reparagdo 428 072,64 304 351,21
Ferramentas 327,19 -
Livros e Documentagdo Técnica 1187,64 1391,43
Material de Escritério 3415,96 247732
Artigos Para Oferta 13 573,93 3506,49
Eletricidade 639 622,95 505 474,62
Combustivel e Fluidos 42784,78 32497,13
Agua 4164,72 14 622,21
Deslocagdes, Estadas e Transportes 38 040,90 23 135,85
Rendas e Alugueres 76 603,80 77 464,14
Comunicagdes 23 440,43 16 155,35
Seguros 186 710,52 173 873,06
Contencioso e Notariado 7 163,93 3 358,05
Despesas de Representagdo 9275,82 5 249,66
Limpeza, Higiene e Conforto 61 634,30 41 906,32
Outros Fornecimentos e Servigos 36 104,55 16 385,84

5564 299,08 4517 199,61
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26. Gastos com o pessoal
A rubrica de “Gastos com o Pessoal” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de

2021, tem a seguinte composigao:

(em EUR)
2022 2021
Orgdos Sociais
Remunerag¢des dos orgdos sociais 220.659,67 225.155,20
Encargos sobre vencimentos 51.074,86 52.401,91
Seguros acidentes de trabalho 1.322,39 1.296,91
Outras 1.875,32 4.209,48
Sub- total Orgﬁos Sociais 274.932,24 283.063,50
Pessoal
Remuneragbes do pessoal 1.112.606,14 971.158,28
Encargos sobre vencimentos 251.314,84 220.767,81
Seguros acidentes de trabalho 5.637,58 5.668,60
Outras 13.752,57 20.447,45
Sub- total Pessoal 1.383.311,13 1.218.042,14
1.658.243,37 1.501.105,64

Nos gastos com Orgdos Sociais n3o estd incluido o gasto com o Fiscal Unico, faturado pela BDO e considerado em

Trabalhos Especializados (1.050,00 EUR mensais, antes de IVA, em 2022 e 2021).

27. Outros rendimentos
A rubrica de “Outros Rendimentos”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de

2021, tem a seguinte composigao:

(em EUR)

2022 2021

Rendimentos suplementares:

Consumos diversos Bluebiz/Albiz 621 483,76 445 124,04
Consumos diversos Zils 24 831,33 42 268,36
Outros Lisboa 3300,00 -
Indemnizagdes por sinistro 3340,00 1104,42
Imputagédo subsidios investimento 6 366,59 20 536,67
Acerto Pro-rata IVA 125 327,35 60 005,55
Compensag¢des CM Sines 417 017,70 101 532,96
CorregGes de exercicios anteriores 26 919,66 5015,90
Outros 16 911,58 10 331,72
1245 497,97 685 919,62

28. Outros Gastos
A rubrica de “Outros Gastos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de 2021 tem

a seguinte composicao:
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Sever: aicep Global Parques
e’
(em EUR)
2022 2021
Impostos 118 058,39 114 352,38
Corregdes relativas a periodos anteriores 24 562,61 2 542,18
Donativos 30 418,05 25492,34
Quotizagdes 20491,00 19 828,00
Fee DGTF 1907 968,15 1569 213,95
Compensagdo CMS 417 017,70 101 532,96
Acerto do Pro-rata de IVA definitivo - 11 085,91
Gastos de Atividades Assessorias 46 487,86 21 192,51
Outros 96 320,02 12 000,00
Encargos Bancarios 16 275,89 16 540,33
2677 599,67 1893 780,56

29. Amortizagoes
A rubrica de “Gastos / Reversdes de Deprecia¢do e de Amortizacdo”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de

2022 e em 31 de dezembro de 2021, tem a seguinte composi¢do:

(em EUR)
2022 2021
Ativos fixos tangiveis (Nota 6) 2291 380,64 2248 272,44
Propriedades de investimento (Nota7) 1574,66 1258,94
Intangiveis (Nota 8) 25 279,54 21 486,09
2318234,84 2271017,47

30. Resultado por acao
O resultado basico por agdo, dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de 2021, foi

determinado como segue:

(em EUR)

2022 2021
Resultado liquido do exercicio 4.301.127,67 3.269.795,62
Numero médio ponderado de agdes em circulagdo 4.037.261 4.037.261
Resultado por Ag¢do basico 1,0654 0,8099

31. Acontecimentos apos a data do balango

Nada a referir

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2022
138



aicep Global Parques

32. Outros

Importa ndo ignorar o prolongar do conflito armado no Leste europeu, fortemente agravado desde fevereiro de
2022, e que, subsidiariamente a tragédia humana da Guerra, impacta fortemente a economia, com especial
destaque para o abastecimento energético da Europa. Se, por um lado, o conflito pode continuar a alimentar um
quadro macroecondmico de incerteza e inflagdo, sobretudo no continente europeu, por outro, e considerando que
0s mais relevantes clientes da aicep Global Parques sdo grandes industrias energéticas em Sines, pode também
acelerar o investimento privado e o apoio publico a transi¢cao energética da Unido Europeia, de que o Complexo de
Sines é um dos polos.

Numa perspetiva mais estreita, a dinamica inflacionaria e das taxas de juro ndo devera prejudicar grandemente a

aicep Global Parques, uma empresa com elevados lucros e zero endividamento.

O Conselho de Administragao:
Presidente do Conselho de Administragdo, ndo executivo

Rita Lindley Cintra Torres Araujo

Vice-Presidente do Conselho de Administra¢do e Presidente da Comissdo Executiva

Filipe Santos Fernandes da Costa

Vogal do Conselho de Administra¢do e Vice-Presidente da Comissdo Executiva

Isabel Luisa Caldeira Gongalves Ferreira Cardoso Manso Preto

Vogal do Conselho de Administracdo e Membro da Comissdao Executiva

Augusto Miguel da Gama Antunes de Albuquerque
Vogal do Conselho de Administra¢do, ndo executivo

Philoméne da Costa Dias

Contabilista Certificada:

Isabel Maria Rocha Marques Tenreiro Freitas dos Reis
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AR

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinidao

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da aicep Global Parques - Gestdo de Areas
Empresariais e Servigos, SA (adiante também designada por Empresa), que compreendem o
balan¢o em 31 de dezembro de 2022 (que evidencia um total de 44 160 267 euros e um total
de capital proprio de 30 254 960 euros, incluindo um resultado liquido de 4 301 128 euros), a
demonstracao dos resultados por naturezas, a demonstracao das alteragdes no capital préprio
e a demonstragao dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo as
demonstracgoes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragées financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira da aicep Global Parques -
Gestdo de Areas Empresariais e Servicos, SA em 31 de dezembro de 2022 e o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizagao Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na sec¢ao
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Empresa nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do cadigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Responsabilidade do 6rgdo de gestdo pelas demonstragées financeiras

O orgao de gestao é responsavel pela: (i) preparagao de demonstracdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢ao financeira, o desempenho financeiro
e os fluxos de caixa da Empresa de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagao Contabilistica; (ii)
elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis; (iii) criacao
e manuten¢ao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacao de
demonstracgdes financeiras isentas de distor¢ado material devido a fraude ou a erro; (iv) ado¢ao
de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e (v) avatiacio da

BDO & Associados, SROC, Lda., Sociedade por quotas, Sede Av. da Republica, 50 - 10°, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatdria do Registo Comercial de
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capacidade da Empresa de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracées
financeiras como um todo estao isentas de distor¢ées materiais devido a fraude ou a erro, e
emitir um relatorio onde conste a nossa opiniao. Seguranca razoavel é um nivel elevado de
seguranca mas nao € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetara sempre uma distor¢ao material quando exista. As distor¢coes podem ter origem em
fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes economicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

(i) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao material das demonstragoes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opiniao. O risco de nao detetar uma distorcao
material devido a fraude é maior do que o risco de nao detetar uma distor¢do material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissoes
intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicao ao controlo interno;

(ii) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas
ndo para expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo interno da Empresa;

(iii) avaliamos a adequagao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgao de gestao;

(iv) concluimos sobre a apropriacao do uso, pelo 6rgao de gestao, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condi¢cdes que possam suscitar duvidas
significativas sobre a capacidade da Empresa para dar continuidade as suas atividades. Se
concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengao no nosso
relatério para as divulgacoes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou,
caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opiniao. As nossas
conclusoes sao baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatorio.
Porém, acontecimentos ou condi¢6es futuras podem levar a que a Empresa descontinue
as suas atividades;

(v) avaliamos a apresenta¢do, estrutura e contetdo global das demonstracdes financeiras,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transacées
e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresenta¢ao apropriada;
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(vi) comunicamos com o0s encarregados da governacao, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusoes significativas de auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacéo constante
do relatorio de gestdao com as demonstracdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n. °3, al. e) do Codigo das Sociedades Comerciais, somos
de parecer que o relatério de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis em vigor, a informacao nele constante é concordante com as
demonstracoes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagao sobre
a Empresa, nao identificamos incorre¢coes materiais.

Lisboa, 17 de fevereiro de 2023

s Neye &) v R
1Y) -
Mario Jorge S‘%lvestre Neto,

(ROC n® 1192, inscrito na CMVM sob o n® 20160803)
em representacao de BDO & Associados - SROC



RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

2022

Global Parques




Tel: +351 217 990 420 Av. da Republica, S0 - 10°
Fax: +351 217 990 439 1069-211 Lisboa
www.bdo.pt

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Acionistas,
Relatorio

No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das nossas
funcoes legais e estatutarias, acompanhamos durante o exercicio de 2022, a atividade da
aicep Global Parques - Gestdo de Areas Empresariais e Servicos, SA, examinamos
regularmente os livros, registos contabilisticos e demais documentagéo, constatamos a
observancia da lei e dos estatutos e obtivemos do Conselho de Administrac&o os
esclarecimentos, informacoes e documentos solicitados. O Relatorio Anual da BDO sobre a
fiscalizacao efetuada fica a fazer parte integrante do presente relatorio.

O Balanco, a Demonstracao dos resultados por naturezas, a Demonstracao das alteracées no
capital proprio, a Demonstracao dos fluxos de caixa, o Anexo e o Relatério de gestao, lidos
em conjunto com a Certificacao legal das contas, permitem uma adequada compreensao da
posicdo financeira da Empresa, do resultado das suas operacgoes, das alteracées nos seus
capitais proprios, dos seus fluxos de caixa e satisfazem as disposi¢des legais e estatutarias
em vigor. Os critérios valorimétricos utilizados merecem a nossa concordancia.

Ao terminar gostariamos de expressar o nosso agradecimento pelo excelente, oportuno e
continuado apoio que sempre recebemos, quer por parte do Conselho de Administracao,
quer por parte dos Servicos da aicep Global Parques, com os quais, mais frequentemente,
nos relacionamos ao longo do ano.

Parecer

Assim, propomos:

1° Que sejam aprovados o Relatorio de gestdo, o Balango, a Demonstracédo dos resultados
por naturezas, a Demonstragao das altera¢des no capital proprio, a Demonstracdo dos fluxos
de caixa e o Anexo, apresentados pelo Conselho de Administracao, relativos ao exercicio de

2022.

2° Que seja aprovada a proposta de aplicacdo de resultados apresentada pelo Conselho de
Administracao.

Lisboa, 17 de fevereiro de 2023
O FISCAL UNICO

Ha o Qf&gﬂﬁtﬁ)ﬁ

Mario Jorge Silvestre Neto,
(ROC n° 1192, inscrito na CMVM sob o n° 20160803)
em representacao de BDO & Associados - SROC
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Exmo. Conselho de Administracao
aicep Global Parques - Gestao
de Areas Empresariais e Servicos, SA
Rua Artitharia Um, n° 79, 7° andar
1250-038 LISBOA

17 de fevereiro de 2023
142/msn/cgs

Exmos. Senhores,

RELATORIO ANUAL DA BDO

Vimos apresentar o nosso relatorio anual sobre a fiscalizacao efetuada durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Como é do conhecimento de V.Exas. efetuamos a revisao legal das contas da aicep
Global Parques - Gestao de Areas Empresariais e Servicos, SA, e procedemos ao exame
das suas Demonstracdes Financeiras em 31 de dezembro de 2022, de acordo com as
Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e orientagdes técnicas e éticas
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, com a profundidade que consideramos
necessaria nas circunstancias. Em consequéncia emitimos a Certificagao Legal das Contas
datada de 17 de fevereiro de 2023, cujo conteudo aqui se da por integralmente
reproduzido.

O trabalho realizado pode resumir-se como segue:

e Acompanhamento da atividade e dos negécios da Empresa através da obtencao de
informacgodes junto do Conselho de Administracao e dos varios Servicos;

e Analise, com a frequéncia e a extensao que consideramos necessarias, dos
procedimentos contabilisticos e das medidas de controlo interno em vigor na Empresa,
e realizacao dos respetivos testes substantivos e de conformidade;

¢ Revisao analitica das principais contas do balanco, da demonstracao dos resultados
por naturezas, da demonstracao das alterac¢oes no capital proprio e da demonstracao
dos fluxos de caixa;

o Confirmacao direta dos saldos das principais contas de terceiros, nomeadamente,
clientes, fornecedores e outros créditos a receber e outras dividas a pagar, incluindo a
aplicacao de procedimentos alternativos;

e Confirmagao direta de saldos e outras informagdes junto do consultor juridico e
instituicoes bancarias que mantém relagdes comerciais com a Empresa;
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e Analise das reconciliagdes bancarias;
¢ Analise dos saldos considerados de cobranc¢a duvidosa;

¢ Verificacao das perdas de imparidade reconhecidas face aos respetivos graus de
recuperabilidade;

¢ Analise da evolucao dos ativos fixos tangiveis, ativos intangiveis e propriedades de
investimento e realizacao de testes sobre: aquisi¢oes, abates, transferéncias entre
contas, depreciacoes e amortiza¢cdes, bem como verificacao da consisténcia dos
critérios aplicados;

¢ Analise das aquisicdes e alienagdes de participagdes financeiras e sua valorizacao;
e Confirmagao do cumprimento das obrigacoes perante o Estado e a Seguranga Social;

e Apreciacao e analise dos movimentos ocorridos nas contas que integram o capital
proprio;
o Testes sobre a especializacao dos gastos e rendimentos;

o Verificacdo documental das principais transacdes e operagées;

e Analise de conformidade do relatério de gestdo e das demonstragdes financeiras, com
a lei, os estatutos, os registos contabilisticos e verificacao da concordancia entre as
informacoes divulgadas naquelas pecas.

O Fiscal Unico verificou ainda, que foram cumpridas determinadas orienta¢des legais
vigentes para o setor empresarial do Estado, designadamente a das redugées
remuneratdrias, aplicaveis no exercicio, previstas na Lei (Lei n® 12-A/2010, de 30 de
junho), bem como a da exigéncia constante no n°1 do artigo 54° do Decreto-Lei n°
133/2013, de 3 de outubro.

Como corolario do trabalho realizado, e no sentido de darmos cumprimento ao disposto
na norma internacional de auditoria 580 - Declaracoes Escritas, solicitamos a V. Exas. que
nos fosse enviada a denominada Declaracao do Orgdo de Gestao.

Finalmente nao queremos deixar de manifestar a nossa disponibilidade para prestar os
esclarecimentos adicionais que sejam considerados convenientes e apresentar os nossos
melhores cumprimentos.

De V. Exas.

Atentamente

N;qu%, dh’{:\/)(\ ,{QQ}\,\CQJC & A
Mario S}lvestre Neto Claudia Gomes Sena
ROC - Sécio ROC - Diretora
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