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I. Sumario Executivo

O presente relatério apresenta as boas praticas de governo societario, conforme previsto pelo artigo
54.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, e restantes matérias reguladas pelo referido

normativo.

Tomando por referéncia o regime juridico do setor publico empresarial (SPE), a aicep Global Parques
tem vindo a divulgar toda a informagdo relevante. O relatério de governo societario aqui presente
converge com as orientagdes da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitoriza¢do do Setor

Publico Empresarial, do Ministério das Finangas.

A aicep Global Parques manteve a sua atuagdo, em matéria de Boas Praticas de Governo Societario,
consolidando os objetivos a que se prop6s, definidos anualmente e refletidos no Plano de Atividades
e Orcamento, para o Conselho de Administracdo em fungdes, tendo em vista o cumprimento da
Missdo e Objetivos da empresa. O PAO - Plano de Atividades e Orcamento € o instrumento essencial
da gestdo e controlo da empresa e é monitorizado mensalmente, por centros de resultados e

natureza de ganhos e gastos.

No ano de 2021 e quanto aos Orgdos Sociais nomeados em Assembleia Geral de 29 de junho de 2018,
manteve-se a ndo substituicdo do Vogal do Conselho de Administragcdo ndo executivo Luis Miguel
Pacheco da Fontoura, que cessou fun¢Bes a 1 de setembro de 2019, devido a sua deslocalizagdo
profissional para Luanda, Angola. A 18 de janeiro de 2021 verificou-se a rentncia ao cargo de
Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Nuno André Oliveira Mangas Pereira, na sequéncia do
termo do seu mandato como Presidente do Conselho Diretivo do IAPMEI — Agéncia para a
Competitividade e Inovagdo, [. P.. Em Assembleia Geral de 25 de junho de 2021 foram eleitos novos
Orgdos Sociais para o triénio 2021-2023. Na sequéncia desta eleicdo, foi elaborado um novo Plano
Estratégico para o triénio em questdo, que foi aprovado na Assembleia Geral de 6 de dezembro de

2021.
A estrutura acionista manteve-se inalterada.

Na articulagdo com os acionistas, sublinha-se a continuidade do reforgo da coordenag¢do com a AICEP
— Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E., quer no plano interno, quer
no dmbito da retencdo e captagdo de reinvestimento e de investimento. Juntas, alinharam esfor¢os
promocionais no BlueBiz — Parque Empresarial da Peninsula de Setubal e do cluster portuério,

logistico e industrial de Sines com os acionistas Cdmara Municipal de Sines e APS — Administra¢do
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dos Portos de Sines e do Algarve, promovendo a expansdo de clientes atuais e a instalagdo de novos

clientes na ZILS — Zona Industrial e Logistica de Sines.

Em 2021 foram realizadas todas as praticas respeitantes aos procedimentos internos de
assiduidade, auséncias e férias; os procedimentos de carreiras profissionais e de avaliagdo de

desempenho e restantes procedimentos internos.

Consequéncia da pandemia COVID 19 mantiveram-se os critérios necessarios em relacdo aos
procedimentos de assiduidade e auséncias, devido as situagdes de teletrabalho e outras medidas

implementadas em cumprimento da legislagdo em vigor em cada um dos momentos.

Manteve-se o cédigo de conduta e combate ao assédio no trabalho, aprovado em 2019, bem como
o cédigo de ética e de conduta, aprovado em 2020, e em 2021 foi aprovado o plano para a

igualdade, a vigorar em 2022.

Também foi aprovada uma revisdo aos procedimentos internos de gestdo de clientes e de gestdo

de compras e contratos com fornecedores.

Estes procedimentos e informacgdo foram divulgados através de ordens de servico a todos os

colaboradores da empresa.

E igualmente de assinalar a aprovacdo do Regulamento de Instalagdo na ZILS e do Regulamento

do Centro de Negécios da ZILS.

Adicionalmente, o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, que se encontra no
sitio da web da empresa, manteve-se em vigor, tendo a sua execugdo em 2021 sido objeto de um

relatério aprovado pela Comissdo Executiva.

No ano de 2021 houve ainda uma alterac¢do aos Estatutos da empresa, aprovada na Assembleia Geral
de 25 de junho, de modo a permitir o envio aos acionistas das informagSes preparatorias da

assembleia geral por correio eletrénico.

Em 2020 teve inicio a atividade de Gestdo da Qualidade na empresa, na componente de gestdo das

ocorréncias reportadas por clientes e colaboradores da empresa.

Estas ocorréncias foram, maioritariamente, reportadas através do novo Portal da Qualidade presente
no sitio da web da empresa, tendo sido dadas credenciais de acesso aos clientes da ZILS, do BlueBiz
e do Albiz para o efeito. Os reportes dos colaboradores estabelecem-se através da ferramenta de

gestdo documental - Filedoc.

Esta atividade culminou na elaborag¢do de um relatério de qualidade em 2020, tendo este, face a

andlise efetuada, dado origem a um outro com medidas de mitigacdo e prevengao.

Relatério de Governo Societario - 2021
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Em 2021, iniciou-se a componente de Qualificagdo dos Fornecedores cujos fluxos e
desenvolvimentos foram realizados em 2020, complementando assim a atividade de Gestdo da
Qualidade. Desta forma o Relatério anual de qualidade de 2021 aborda as duas perspetivas — clientes

e fornecedores.

Em 2021 foi constituida a APPE - Associa¢do Portuguesa de Parques Empresariais, pessoa coletiva de
direito privado, sem fins lucrativos, sendo a aicep Global Parques sua sécia fundadora e tendo sido

eleita para a Presidéncia da Dire¢ao.

A empresa tem uma Politica de Responsabilidade Corporativa com pilares base definidos que
envolvem a area social, a ambiental e a de seguranca e prote¢do, possuindo um plano de ac¢des

internas e externas.

Apesar de andlise as contas ao longo do ano, com emissdao de Pareceres intercalares, toda a
informacdo financeira do exercicio é sujeita a analise pelo Revisor Oficial de Contas da empresa que

emite Relatério, Parecer e Certificagdo Legal, como se refere no ponto 5.E.

No ambito da aprovacgao de despesas, é assegurada a independéncia de todos os membros do érgao
de administragdo ao prever-se a abstencdo do préprio membro de intervir numa decisdo que o
envolva a si préprio, conforme indicado na secgdo 3. do subcapitulo A. do capitulo VII., bem como

através da apresentag¢do das declaracGes indicadas no anexo IV a este documento.

Ainda no ambito da prevengdo de conflitos de interesse, todos os membros do Conselho de

Administragdo preencheram declaragdes de participagbes patrimoniais, presentes no anexo V.

Na secgdo 1 do subcapitulo E. do capitulo VI deste relatério poderao ser encontradas as hiperligagdes

utilizadas para divulgagao de varios elementos relacionados com a empresa.

CAPITULO Il do RISPE — Praticas de bom governo sim nao

apresentou plano de atividades e orgamento para 2021 adequado aos recursos e

fontes de financiamento disponiveis

obteve aprovagdo pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades e
or¢amento para 2021

com participacGes sociais, garantias financeiras e assungdo de dividas ou passivos,

Artigo 44.2 execugdo dos objetivos, documentos de prestagdo de contas, relatdrios «
) trimestrais de execugdo orcamental com relatério do érgdo de fiscalizagdo,
identidade e curriculum dos membros dos 6rgdos sociais, remuneragdes e outros

beneficios

Artigo 45.2 submeteu a informagdo financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que é «
igo 45.2
& responsavel pela Certificagdo Legal das Contas da empresa

Relatdrio de Governo Societério - 2021 K /6
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CAPITULO Il do RISPE — Praticas de bom governo sim nao
) elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de ocorréncias,
Artigo 46.¢ . . N N X
associado a preven¢do da corrupgdo, de 2021
Artigo 47.2 adotou um cddigo de ética e divulgou o documento X
. tem contratualizada a prestagéo de servigo publico ou de interesse geral, caso lhe N .,
Artigo 48.2 : . ndo aplicavel
esteja confiada
Artigo 49.¢ prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X
Artigo 50.2 implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade X
evidenciou a independéncia de todos os membros do érgdo de administragdo e
Artigo 51.2 que os mesmos se abstém de participar nas decisdes que envolvam os seus X
préprios interesses
evidenciou que todos os membros do érgdo de administragdo cumpriram a
Artigo 52,2 obrigagdo de declararem as participag¢des patrimoniais e relagBes suscetiveis de «
igo 52.2
& gerar conflitos de interesse ao 6rgdo de administragdo, ao 6rgao de fiscalizagdo e
a IGF
Artieo 53.2 providenciou no sentido de que a UTAM tenha condigBes para que toda a y
igo 53.¢
& informagdo a divulgar possa constar do sitio na internet da Unidade Técnica
apresentou o relatério do érgdo de fiscalizagdo em que é aferido constar do
Artigo 54.2 relatério anual de préticas de governo societdrio informagdo atual e completa «
& ) sobre todas as matérias tratadas no Capitulo |l do RISPE (boas praticas de
governagdo)

Il. Missao, Objetivos e Politicas

1. Indicagéio da misséio e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores que orientam a
entidade (vide artigo 43.2 do RJSPE).

Missao

Garantir que os parques e servigcos da aicep Global Parques sdo infraestruturas para a

competitividade da economia portuguesa e instrumentos de objetivos especificos do programa

“Internacionalizar 2030”, em articulagdo com a AICEP e outras entidades:

e disponibilizando espacos infraestruturados e plataformas para localizagdo de empresas e/ou de

entidades ndo empresariais, promovendo o aumento do volume de investimento direto

estrangeiro {IDE) produtivo em Portugal;

e no acréscimo do valor acrescentado nacional (VAB) através da Qualificacdo do Territdrio e

especialmente das Areas de Acolhimento Empresarial, prestando servigos de gest3o integrada

em parques empresariais;

Relatdrio de Governo Societario - 2021
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L)
)
LI A

¢ na Transi¢cdo Energética, na perspetiva da descarbonizagdo e na circularidade das industrias de
produgdo de energia, refinagdo, petroquimica, quimica, metalurgia e ainda do setor dos
transportes. Com énfase em gases renovdveis, hidrogénio e aménia verdes, bem como novos
combustiveis, com foco no Complexo de Sines;

* na Transi¢ao Digital, na perspetiva da infraestrutura comercial. Com enfoque nas estacbes de
amarracgdo de cabos submarinos de telecomunicag@es, centros de computacdo, processamento

e armazenamento de dados, na ZILS.

Visdao

A aicep Global Parques tem o objetivo de ser reconhecida nacional e internacionalmente como a
entidade de referéncia no acolhimento de projetos de investimento em Portugal e no apoio a
estratégias de localizagdo empresarial. Garante localizagdes empresariais Unicas no pais para
determinadas atividades estratégicas para a economia nacional e promove Portugal como destino

de investimento.

Valores

Os valores corporativos da aicep Global Parques assentam na melhoria continua da sua

performance de forma a manter-se uma organizacdo:

e Competitiva, eficiente e orientada para o cliente;

e Sustentada na continua qualificacdo dos seus colaboradores;

¢ Institucionalmente articulada com parceiros publicos e privados;
e Financeiramente sustentavel;

e Socialmente responsavel; e

e Reconhecida na sua esfera de atuacdo.

Indicagdo de politicas e linhas de agdo desencadeadas no émbito da estratégia definida (vide

artigo 38.2 do RISPE), designadamente:

Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade
empresarial a alcancar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e financeiros;
Como referido anteriormente, na Assembleia Geral de 25 de junho de 2021 foram eleitos novos
Org3o Sociais para o triénio 2021-2023. Em sequéncia, um novo Plano Estratégico foi aprovado pela

Comissdo Executiva a 28 de julho, pelo Conselho de Administragdo a 30 de julho e pela Assembleia

Relatdrio de Governo Societario - 2021
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Geral a 6 de dezembro. O Regulamento da Comissdo Executiva foi aprovado na reunido do Conselho
de Administracdo de 30 de junho. Foi apresentada uma proposta de contrato de gestdo da Comissao
Executiva, a celebrar com S. Exa. o Secretério de Estado da Internacionaliza¢do, na qualidade de
membro do Governo que tutela o setor de atividade da Agéncia para o Investimento e Comércio
Externo de Portugal, E.P.E., e com o acionista Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de
Portugal, E.P.E., representada pelo Presidente do Conselho de Administragdo, na qualidade de
acionista maioritario, diretamente titular de 91,19% do capital social da aicep Global Parques; esta
proposta foi aprovada pela Comissdo Executiva a 28 de julho, pelo Conselho de Administragdo a 30
de julho e pela Assembleia Geral a 6 de dezembro, estando a sua aprovacdo final condicionada a
aprovacdo pela tutela, mediante remissdo pela AICEP. O Plano de Atividades e Orcamento para 2022
também foi aprovado nesta reunido de Assembleia Geral, de forma condicionada, uma vez que se
aguardava a sua aprovacdo por S. Exa. o Secretdrio de Estado do Tesouro, apos apreciagdo pela

UTAM.

Assim sendo, as orientagdes estratégicas e agdes a desenvolver sdo as necessarias para atingir os

seguintes objetivos:

1- Aumentar a competitividade dos ativos da aicep Global Parques, potenciando o aumento da
taxa de ocupacdo dos parques sob gestdo, nomeadamente com empresas que valorizem o
tecido produtivo nacional, de acordo com as vantagens competitivas da oferta e dos clusters
identificados, prosseguindo a estratégia de investimento focada nas necessidades dos
clientes, instalados e a instalar, mantendo os objetivos de aumento da rentabilidade e de
desenvolvimento sustentavel;

2- Posicionar a aicep Global Parques como gestora de referéncia de parques empresariais
publicos, integrada nas redes locais, nacional e internacional. Contribuir para a
competitividade do territério nacional, apoiando a qualificagdo e promogdo da oferta
nacional de dreas de localizagdo empresariais;

3- Contribuir ativamente para a estratégia nacional de captagdo e reteng¢do de investimento -
promocdo de Portugal como destino de investimento direto estrangeiro delineada pela
AICEP, através da oferta de espagos e servigos de qualidade, a medida das necessidades dos
clientes e investidores. Neste sentido, é fundamental continuar a acrescentar competéncias
ao Portugal Site Selection, enquanto instrumento de apoio a decisdo e prestagdo de servigos
no Ambito da localizagdo, instalacdo e gestdo empresarial e na capacitagdo de todas as

regides para a instalacdo de mais investimento.

A
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"Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios verificados e das

medidas de corre¢do aplicadas ou a aplicar.

o Disponibilizar areas competitivas para a localizacdo de empresas e maximizar as taxas de

ocupag¢ao nos parques sob gestio:
ZILS

A ZILS, com 2.375 hectares, é a maior area de acolhimento de unidades industriais e logisticas do
pais. Localizada a Sul, na costa atlantica de Portugal, a hora e meia por autoestrada de Lisboa e
do seu aeroporto internacional, junto a um porto de dguas profundas, o Porto de Sines, afirma-se
desta forma como uma localizagdo com uma oferta impar no pais. Para além das acessibilidades
rodovidrias, ferrovidrias e maritimas, que a tornam numa localizagdo Unica para os mercados
europeu e ibérico, posicionando-a como interface industrial e logistico privilegiado com os
mercados do Atlantico e do Mediterrdneo, a ZILS dispée de um conjunto de utilidades que

garantem solugdes competitivas de instalag¢ao.

A taxa de ocupacgdo da ZILS registou, em termos liquidos, a maior subida anual de sempre no

histérico da empresa, de 19% ou 1.520.405 m?.

Na ZILS, a 31/12/2021 estdo ocupados e/ou contratados 9.556.952 m? de uma oferta total de
16.104.109 m>.

DIREITOS DE SUPERFICIE 2019 2020 2021
Area Total m? (a) 23 751 256 23 751 256 23 751 256
Oferta Total m? (b) 13374020 13374020 13374020
Oferta Total m? (b)* - = 16 104 109
Area Ocupada m? (c) 8033788 8 036 547 9 556 952
Taxa de Ocupacdo (c/b) 60,07% 60,09% 71,46%
Taxa de Ocupagio (c/b*) 59,34%

*A drea total para oferta depende das dreas loteadas ou potencialmente loteadas. No final
de 2021, face a elevada procura, realizou-se uma andalise mais fina ao territério da ZILS que
resultou num aumento da oferta de 2.730.089,00 m?. Esta nova drea situa-se nas diversas
Zonas da ZILS, nomeadamente Zona 1, Zona 2 e Zona 10. Desta forma, para se avaliar a
evolugdo com igual perimetro, decidiu-se manter no quadro a taxa de ocupacdo calculada de

acordo com os parametros anteriores. Paralelamente, chamamos a atencdo para o facto de,

Eegtério de Governo Societario - 2021
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no futuro, poderem existir ajustamentos na oferta, fruto do desenvolvimento dos diversos
processos com as entidades licenciadoras que podem levar a eventual afetagdo de novas
areas ao perimetro da ZILS, sob gestdo.

A taxa de ocupacgdo da ZILS registou assim, a perimetro constante de drea oferecida, 71,46%, um

acréscimo de 11,4 p.p..

Com a atual oferta de terrenos maximizada, a drea ocupada representa 59,3%. Sendo que outros
cerca de 16,5 p.p. sdo reservados a atividades logisticas (ZAL Sines), o que reduz a drea sobrante
disponivel para projetos energéticos e industriais para cerca de 23,5% do total, perante novos

leads concretos de fabricas de gases renovaveis e indUstrias que somados superam essa oferta.

No dmbito do produto Sines Tech - Innovation & Data Center Hub, foi assinado com a Start - Sines
TransAtlantic Renewable & Technology Campus [Davidson Kempner (EUA, 76%) e da Pioneer Point
Partners (Reino Unido, 24%)] um terreno de 59,5 hectares para a instalagdo de um megacentro de
dados de 495MW de poténcia, para a fixagdo de hyperscalers de nivel internacional. Esta
contratagdo permitiu, a par da chegada do cabo submarino EllaLink que liga o Brasil (Fortaleza) a
Portugal, sendo a respetiva CLS - Cable Landing Station na ZILS, em Sines, a criagdo de duas
ancoras estruturais de um verdadeiro hub tecnoldgico para atracdo de mais investimentos do
sector digital. A EllaLink, tendo entrado em operagdo em junho, atraiu a atengdo mundial do setor
impulsionando a procura de novos promotores de cabos submarinos pela ligagdo a Sines,
nomeadamente, o cabo Medusa — AFRIX — CLS Barcelona, o CAM Ring (Continente — Agores —
Madeira) da IP Telecom, a ligacdo a Mauritdnia e ainda outros cabos como o EQUIANO (Google),
RFS em 2022, 2AFRICA (Facebook), RFS em 2022, e o PISCIS (Irlanda), ainda em projeto. Em
sequéncia, os operadores de fibra ética iniciaram ja agGes de melhoria de servi¢o na ZILS e na ligagdo
mar-terra, tendo a IP Telecom ja avangado com investimentos contratualizando espag¢o para

extensdo da sua rede terrestre e conexdo com a CLS da EllaLink na ZILS.

No capitulo do produto Energia Sul, a Repsol Polimeros, que em 2020 reservou terrenos para a sua
expansdo num entdo denominado projeto AURORA, reformulou o mesmo em 2021 denominando-o
projeto ALBA e avancando com a contratualizagdo de 43 hectares para duas fabricas integradas, uma
de PP — Polipropileno e outra de PE — Polietileno, para tancagem de GPL e para um pipeline a Sigas.
Contratualizou ainda mais duas areas especiais, de recuperacdo ambiental e paisagistica, com 8,15 e
56,85 hectares respetivamente, para o desenvolvimento de projetos de produgao elétrica renovavel
por painéis fotovoltaicos e uma nova ligagdo elétrica a 150Kv para a sua unidade na ZILS.

Complementarmente, procedeu ainda a uma reserva de 23 hectares, com um horizonte temporal de
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médio e longo prazo, focada numa maior diferenciacdo e alinhada com a transicdo energética,
descarbonizagdo, reciclagem de produtos plasticos e economia circular, prevendo a Repsol Polimeros
uma eco fébrica, ou seja, uma fabrica de reciclagem de residuos urbanos para a produgdo de metanol,

a transformar em etanol, a transformar em etileno “verde”.

A ZILS recebeu também a atengdo da BB&G Alternative Worldwide Environmental Solutions Lda. e
da Woodchem, S. A., que contratam, respetivamente, 18.919,74 m? para uma unidade de negro de
fumo recuperado (rCB) e combustivel renovavel na Peninsula Ibérica e de 18.910,79m? para uma
unidade de produgdo de energia através de residuos florestais. Contratualizou-se com a EnergyKeme
uma drea de 48.031,77 m? para a produgdo de 2,52 MW de hidrogénio verde, sendo uma pequena
unidade-piloto que antecipa a instalagdo de um conjunto mais vasto de capacidades e investimentos

nesta area da transi¢cdo energética.

A oferta de dreas para instalagio de empresas acresce a disponibilidade dos seguintes

equipamentos e servi¢os:

Centro de Negécios ZILS (CNZILS)

O edificio, com a area total de 16.570 m?, dispde de cerca de 4.000 m? de escritdrios climatizados,
com seguranca didria, salas de reunido e formagdo, entre outros servigos. Este equipamento
permite que empresas de apoio e de manutengdo encontrem na zona local para sediar as suas
operagdes de suporte. Por outro lado, as empresas promotoras de investimento encontram um
espacgo adequado para instalar os seus recursos humanos (e os seus fornecedores), durante a fase

de construgao das respetivas instalagdes.

Em 2021 registaram-se as entradas com contratualizagdo de espagos da CALPE Institute of
Technology, Tecnilab, S3TIN Sernomek, Bruno Miguel Moreira Alves, Alicia Ventura, INVALL
Portugal, ISSI Industrial Solutions Supply Innovation, Meivcore e ainda a contratualizacdo de
escritorios virtuais por parte da Madoqua e da Pomme Line Fruits. Do lado das saidas temos a
registar a perda de uma sala da Gesinom e ainda da GTM Tamoin Portugal. O saldo do ano é

positivo em 135 m?,

A taxa de ocupagdo em 31/12/2021 era de 43,7%, correspondendo a 1.773 m?, o que significa um

crescimento de 8,2%, face a 2020.
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Taxas de ocupacdo do CNZILS a 31 de dezembro de 2021.

ESPACOS OCUPADOS 2019 2020 2021

Area Total m’ 16.570 16.570 16.570
Oferta Total m” 4054 4054 4.054
Area Ocupada m’ 1.163 1.638 1.773
Taxa de Ocupagdo {c/b) 28,7% 40,4% 43,7%
Apartamentos

A aicep Global Parques tem sob sua gestdo um conjunto de 37 apartamentos, localizados em Vila
Nova de Santo André, que permitem uma oferta habitacional ao publico em geral, e aos novos
promotores de investimento em particular, configurando uma solugdo imediata para um numero

limitado de recursos humanos e suas familias.

Como se verifica no quadro abaixo, estdo ocupados todos os apartamentos disponiveis para

oferta, registando-se uma taxa de ocupagao de 100%.

Taxas de ocupacéo dos Apartamentos a 31 de dezembro de 2021.

APARTAMENTOS 2019 | 2020 2021
N2 de Apartamentos 37 37 37
Oferta Total em n2 APT (b) 35 35 35
n2 APT ocupados (c} 34 35 35
Taxa de Ocupagdo (c/b) 97,1% 100,0% 100,0%
Oferta disponivel 1 0 0

Centro de Negocios da Galiza

O Centro de Negdcios da Galiza, antiga sede do Gabinete da Area de Sines, tem uma érea total de
29.000 m? e alguns espacos de escritdrios. Situado na Galiza, a 2 km de Vila Nova de Santo André,

funciona como uma alternativa para a instalacdo de empresas de servigos.

O imoével encontra-se vazio, estando em curso o processo de regularizagdo cadastral e tendo sido
iniciadas diligéncias junto de algumas imobilidrias e outros interessados com vista a sua

comercializagdo e rentabilizagdo.
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BlueBiz

O BlueBiz é um Parque dedicado a localizagdo de empresas industriais, logisticas e de servigos,
dispondo de 560.000 m?2, completamente vedados e infraestruturados, com uma 4drea
comercializavel de 275 756 m?, repartida entre 91.465 m? de &rea coberta, 176.640 m? de area

descoberta e 7.651 m? de escritorios.

Em 2021, com o propésito de atualizar e organizar toda a oferta disponivel, procedeu-se 3
atualizagdo dos quadros de dreas e produtos para oferta. A necessidade desta atualizagdo prende-
se essencialmente com o propdsito de aumentar o rigor, afetacdo e clarificacdo de areas Uteis

para instalagao de clientes.

Assim, a area coberta disponivel foi ajustada em cerca de 1% e com a entrada da Ergosteel e da

Clever Leaves, a area ocupada aumentou, estando agora a taxa de ocupagdo em 53,3%.

As dreas descobertas foram também atualizadas, verificando-se um aumento de 6%. A taxa de
ocupagdo destas dreas, que esteve sempre préxima de 98%, foi reduzida pela ndo necessidade de
parqueamento para buffer logistico do setor automével. E também neste produto que se percebe
o impacto que a falta de fornecimento de microprocessadores teve no mercado automoével,

atingindo todos os operadores presentes neste mercado.
A normalizagdo desta situagdo sé se prevé que acontega em meados de 2023.

As dreas de escritdrios, que constituem o centro de negdcios, viram a sua taxa de ocupacdo
crescer 10,2 p.p.. Este crescimento acontece apds levantamento exaustivo das areas disponiveis

para oferta, que reduziram em 18%. A drea ocupada reduziu 0,4%.
Taxas de ocupagao do BlueBiz a 31 de dezembro de 2021.

Ares Cobarta Industrial Area Descoberta Area Coberta Escritérios

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Oferta Total m’ (a) 90.204 90.204 91465 166.492 166.492 176.640 9.350 9.350 7.651

Area Ocupada m*(b)  42.724 47.694 48.751 162.827 162.483 106.177 4.553 4.387 4.370

Taxa de Ocupagio

(b/3) 47,4% 529% 53,3% 97,8% 97,6% 60,1% 48,7% 46,9% 57.1%

Relatdrio de Governo Societario - 2021



aicep Global Parques

Albiz

O Albiz é um Parque dedicado a localizagdo de pequenas e médias empresas, situado no concelho de
Sintra, na zona industrial de Albarraque, dispondo de uma érea total de 24.700 m? completamente

vedada, com uma &rea coberta comercializével de 9.072 m?, distribuida por 16 edificios.

Depois de em 2019 ter sido aumentada a drea comercializével pela construgdo de um novo pavilhdo,

em 2021 o parque manteve os 100% de taxa de ocupacao.

Taxas de ocupagdo do Albiz a 31 de dezembro de 2021.

Area Coberta 2019 2020 2021
Area total m’(a) 9.072 9.072 9.072
Oferta Total m? (b) 9.012 9.012 9.012
Area Ocupada m” (c) 7.508 9.012 9.012
Taxa de Ocupagdo (c¢/b) 83,3% 100,0% 100,0%

Portugal Site Selection

No ano de 2021, realizou-se uma atualizagdo do sistema ARCGIS que suporta a plataforma
Portugal Site Selection e o alojamento em cloud da base de dados. Este desenvolvimento permite
uma maior eficiéncia no continuo aumento da insercdo dos ativos, melhorar a usabilidade pelos

seus utilizadores e garantir uma maior seguranga da base de dados.

Paralelamente, foi lancado um dashboard de indicadores com dados do Portugal Site Selection
para estudos analiticos sobre espagos disponiveis no territdrio para a atividade. Trata-se de um
instrumento de planeamento e gestdo do territério que organiza territorialmente a informagdo
disponivel de forma a se conhecer a oferta do territério e a reconhecer as regiées com défice de

oferta infraestruturada

Continudmos ativamente a recolher informacdo dos office spaces ao setor dos servigos, e foram
realizados inimeros contactos com diversos stakeholders no sentido de alargar o cadastro de
ativos, com caracteristicas greenfield e brownfield disponiveis para desenvolver atividades

industriais e logisticas, devidamente georreferenciado.
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A aicep Global Parques continuou o esforgo de enriquecimento da informagdo constante na
plataforma, reforgadas essencialmente com ac¢Ges online, dado o estado pandémico vivido no

pais.

Neste contexto foram realizadas varias reunifes de analise da situagdo com as Comunidades
Intermunicipais (CIM) e foi definido um plano de a¢do com o objetivo de capacitar os municipios

na atragao de IDE.
Destacam-se as seguintes agfes:

e Duas formagdes de apresentagdo da plataforma Portugal Site Selection com os Delegados

da rede externa da AICEP Portugal Global;

*  Webinar sobre a “Qualificacdo e Promogdo da Areas Empresariais no Territério Nacional”.
O evento contou com as intervengdes de S. Exa. aMinistra da Coesdo Territorial, Dra. Ana
Abrunhosa, S. Exa. o Secretdrio de Estado da Internacionalizagdo, Professor Eurico

Brilhante Dias e o Sr. Presidente da Associa¢do Nacional de Municipios, Manuel Machado;

e Workshop online com toda a rede Key Accounts do IAPMEI para apresentagdo da
plataforma Portugal Site Selection e dos Parques Empresariais sob gestao da aicep Global

Parques;

e Colaboragdo com o Ministério da Coesao Territorial no sentido de consolidar a plataforma

T-Invest com o Portugal Site Selection;

e Constituicdo de um grupo de trabalho que reuniu entidades gestoras de parques
empresariais a nivel nacional, a AICEP, o IAPMElI e a Secretaria de Estado da
Internacionalizagdo e que culminou com a constituicdo e langamento publico da APPE -

Associacdo Portuguesa de Parques Empresariais em dezembro de 2021;

e A plataforma Portugal Site Selection esteve em destaque no programa da conferéncia
internacional, em formato hibrido, do Portugal Air Summit, que decorreu em Ponte de

Sor.
Portugal Site Selection Consulting

Em 2021, no ambito dos servigos de consultoria do Portugal Site Selection Consulting e em linha
com as orientagdes do Programa Internacionalizar 2030, nomeadamente no eixo B10, foi
concluido o projeto de consultoria ao Municipio de Alter do Chado, que apds andlise cuidada sobre
a regido, as suas infraestruturas, as suas caracteristicas naturais e geograficas e os seus dados

socioeconémicos, identificou as vantagens competitivas e os clusters a apostar. Paralelamente
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analisou-se a oferta de dreas de localizagdo empresarial existentes no Municipio, e propds-se

alteracBes na sua oferta e modelo de gestdo. Foi paralelamente elaborado um Dossier do
Investidor online inteiramente digital, multilingue, com uma imagem moderna que promove o

investimento no concelho e evidencia as caracteristicas da regidao em todas as suas vertentes.

Paralelamente, foram realizados novos contactos para o desenvolvimento de mais projetos de
capacitacdo para o Investimento com os Municipios de Fafe, Lousd, Ponte de Sor e Vila Nova de

Poiares.
Evolucdo da Plataforma Portugal Site Selection

Em relacdo ao aumento da informagdo presente no Portugal Site Selection, aspirando a cobertura
total nacional, atuou-se particularmente nas regides com menor expressao na plataforma ao nivel

de presenga e conteldos.

fﬂﬂ"imﬂl] @ {a
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Parques Centros de Cadastro de Ativos
Empresanais Escritorios

15.345 5346
Lotes em Lates Disponivers
Parques em Parques
Empresariais Empresarials

A pandemia limitou de forma decisiva a interagdo presencial com os municipios, tendo havido,
ainda assim, um ligeiro aumento da taxa de cobertura de Concelhos. Existem atualmente 215
municipios com informagdo disponivel no Portugal Site Selection, que representam 69,81% do

total de municipios portugueses.

Em 2021, registou-se um ligeiro incremento do total de lotes inseridos (+0.92%). Os resultados

desta atividade destacam-se no grafico abaixo:
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Evolugdo da recolha de informagdo 2016-2021
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A plataforma cresceu 67,2% em nimero de visitas face ao ano anterior, e cerca de 71% em nimero

de paises que a visitaram.
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o) Desenvolvimento de protocolos e parcerias:

Desenvolveu-se um esfor¢o para incremento das parcerias com entidades com quem podemos ter
sinergias na prossecu¢ao da atividade, nomeadamente para o acolhimento de projetos que sejam
sustentdveis, com impacto econédmico-social e que contribuam para o progresso das regides onde os
ativos sob gestdo se localizam.

A crise pandémica limitou bastante o fortalecimento das sinergias no desenvolvimento de

atividades. No entanto, assinalamos algumas:

*  Visita da Comissdo Executiva da Altice a ZILS - Zona Industrial e Logistica de Sines;
= Visita da CDDR Alentejo a ZILS;

= A ZILS recebeu ainiciativa “2 Dias 2 Portos” promovida pela APLOG;
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= Participacdo no 14.2 Congresso da Associagdo Portuguesa para o Desenvolvimento dos

Sistemas Integrados de Transportes (ADFERSIT) - Painel “A Interoperabilidade Ibérica e a

Interoperabilidade Europeia. O Corredor Atlantico”.

o) Sustentabilidade econémico-financeira:
Variacdo

INDICADORES ECONOMICOS 2019 2020 2021 2021/2020
EB i i A izacd

ITDA (R.Operaclonal grfesipmortizacoes., 6.061.841€  6.368.028€ 6731796 € 363.767 €
Depreciagdes, Imparidades, Provisdes e Reversdes)
Rentabilidade das Vendas (RLUVN) 21,21% 23,40% 23,43% 0,03 p.p.
Rentabilidade de Capitais Proprios (RL/Capilais | 910% 10.42% 11.25% 0,83 p.p
Rentabilidade do Ativo (RL/Ativo Total) 6.49% 751% 8.17% 0,66 p.p
INDICADORES FINANCEIROS
Autonomia Financeira (Capital Préprio/Ativo Total) 71.34% 72.08% 72 60% 0,51 p.p.
Solvabilidade (Capital Proprio/Passivo Total) 249 258 265 0.07

3. Indicagdio dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da entidade.

e Desempenho da economia internacional em geral e da portuguesa em particular,

nomeadamente no cenario pandémico;

e Evolugdo dos investimentos industriais em Portugal;

¢ Criacdo de capacidade de resposta rapida a procura de espagos a medida;

Redugdo nos prazos para instalagdo dos clientes;

Disponibilidade efetiva de dreas de expansdo da ZILS no perimetro do PUZILS, que permitam
acolher mais projetos pela passagem de terrenos sob a gestdo do ICNF/DGTF para a ZILS;
Acesso a apoios publicos e incentivos a infraestruturagao;

O desenvolvimento da ligagdo ferroviaria de carga mais direta e mais rapida de Sines a Madrid,
previsto para 2022, favorecera a localizacdo de projetos na ZILS, nomeadamente na ZAL Sines,
onde o hinterland espanhol é fundamental;

Enquadramento no setor publico empresarial - cumprimento de medidas de restricdo de
contratacgdo, cortes no orcamento geral e nos custos com o pessoal - afetando a performance
da empresa que desenvolve a atividade em ambiente de forte concorréncia nacional e

internacional.
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4. Evidenciagdo da atuacdo em conformidade com as orientagées definidas pelos ministérios
setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientacées especificas
a cada entidade, aos objetivos a alcancar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de
servigo publico a prestar pela entidade (vide n.2 4 do artigo 39.2 do RISPE).

Os objetivos de gestdo previstos no artigo 39.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro,

encontram-se refletidos, de forma quantificada, no Plano de Atividades e Orgamento anual.

O PAO é monitorizado trimestralmente e tratado em Relatério de Gestdo onde é reportado, para
além dos resultados da empresa em geral e das unidades operativas em particular, a andlise e

justificacdo aos desvios orgamentais.

A aicep Global Parques — Gestdo de Areas Empresariais e Servicos, S. A. desenvolve a sua atividade
visando oferecer areas de localizagdo empresariais competitivas em parques empresariais dedicados
a setores estruturantes da economia nacional, com um objetivo claro: a atragdo e fixacdo de
investimentos produtivos, nacionais e estrangeiros, nas suas instalagbes ou outras em Portugal,
contribuindo desta forma para o crescimento da riqueza, do emprego, da producdo e das

exportagbes nacionais.

Em 2021 a aicep Global Parques manteve a sua estratégia alinhada com o programa
“Internacionalizar 2030”, aprovado pelo Conselho de Ministros. Responsavel por varias iniciativas
nesse programa, a empresa desempenha um papel relevante nos esforgos de promocdo do territério,
captagdo e instalagdao de investimento nacional e internacional em Portugal, através da plataforma

digital de sele¢do de localizagdes empresariais para indUstria e logistica, o Portugal Site Selection.

Em 2021, mesmo com a continuidade da pandemia, a situagdo dos recebimentos dos clientes ndo
se mostrou preocupante, tendo os poucos casos mais complexos vindo a ser regularizados ou

encontrando-se em vias disso.

Conforme o Plano Estratégico 2021-2023, a atividade da aicep Global Parques visa beneficiar motores
de crescimento da atividade industrial exportadora portuguesa: no BlueBiz o foco é sobretudo na
logistica do comércio internacional de automéveis e na fabricacdo de componentes aeronduticos —
dois setores muito afetados pela pandemia — bem como na atragdo de mais industrias quimicas para
a nave industrial e de empresas de servigos para o office space. Ja na ZILS as atividades de producédo
de energia estdo em transformacdo e outras atividades estdo em expansdo, como sdo os casos da

fileira petroquimica de matérias para a indUstria transformadora dos plasticos, por um lado, ou a dos
gases industriais, por outro. /é/'
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Destaque ainda para o papel desta empresa na diplomacia econémica do Ministério dos Negdcios

Estrangeiros e da atividade do acionista AICEP Portugal Global, disponibilizando o servigo oficial de

selegdo de localizagdes empresariais Portugal Site Selection (www.portugalsiteselection.pt), com o
objetivo de atrair investimento direto estrangeiro produtivo para Portugal. Este servi¢o ganha, no
contexto atual, um papel primordial quer no cadastro, qualificagdo e promogdo nacional e
internacional das Areas de Localizagdo Empresarial portuguesas e ativos do Estado para a atragdo de
investimento; quer a montante, na vertente do ordenamento do territério, na procura de sinergias
e promocdo do investimento publico eficiente na sua infraestruturagdo. Os objetivos deste servico
comecam a ser complementados com a dindmica da nova Associa¢do Portuguesa de Parques
Parques é cofundadora e

Empresariais {www.appeportugal.pt), de que a aicep Global

coimpulsionadora.

No Setor Empresarial do Estado (SEE), onde a aicep Global Parques se insere, as empresas
prosseguem, de acordo com as orientagBes vigentes, uma politica de otimizagdo da estrutura de
gastos operacionais com vista a obtengdo do seu equilibrio operacional. Tendo este objetivo em vista,
a aicep Global Parques faz da competitividade da sua oferta e da sua sustentabilidade econdmica e
financeira os pilares da definicdo do Plano de Atividades e Orgamento (PAQ) para 2022, apresentado
e aprovado na Assembleia Geral de 6 de dezembro de 2021, aguardando-se a sua aprovagao final por

S. Exa. o Secretario de Estado do Tesouro.

indica-se nos quadros seguintes o desempenho econémico, consubstanciado no Resultado Liquido

da empresa no valor de 3.269.796 EUR, variagdo positiva de 9,4% sobre 2020:

Prestacdo de Servigos (€) 2020 2021 z‘(;;;,i/a:g:o
Cedéncia de Direitos de Superficie 9.158.176,71 10.461.425,57 14,2%
Aluguer de Instalagdes 2.260.325,22 2.073.482,08 -8,3%
Outras Prestagbes de Servigos 1.337.019,53 1.423.054,17 6,4%
TOTAL 12.755.521,46 13.957.961,82 9,4%
(em EUR)
2021 Variagdo

Resultados Totais (€) 2020

Or¢amento Real Real - Orcamento
Total de Rendimentos e Ganhos 13.663.377 14.779.836 14.678.497 -101.339 -0,7%
Total de Gastos e Perdas 9.729.582 10.966.033 10.351.382 -614.650 -5,6%
Iiesu Itado Antes de Impostos 3.933.796 3.813.804 4.327.115 513.311  13,5%
Resultado Liquido 2.985.251 2.897.501 3.269.796 372.295 12,8%
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E no Resultado Antes de Imposto (RAI) das Unidades Operativas e de Suporte:

(em EUR)

Resultado Antes de Impostos (€) 2020 2021 Variatso
Or¢amento Real Real - Orgamento

Unidades Operativas 5.435.369 5.545.483 5.892.494 347.010 6,3%
ZILS 5.141.239 5.578.845 5.869.779 290.934 5,2%
Bluebiz 188.637 -123.154 -108.086 15.068 12,2%
Albiz 105.493 89.793 130.801 41.008  45,7%
Unidades de Suporte -1.501.573 -1.731.680 -1.565.379 166.301 9,6%
Total 3.933.796 3.813.804 4.327.115 513.311 13,5%

O Resultado Liquido do exercicio, 3.269.796 EUR, teve uma varia¢io positiva de 12,8%, face ao

Orgcamento, 0 que representa um acréscimo de 372.295 EUR.

Para esta varia¢ao contribuiram os ganhos operacionais com -1%, compensados com uma redugdo

simultanea de 6% nos gastos operacionais, de onde se destaca:

e Redugdo nos Ganhos de -1%, para o que contribuiu um aumento dos ganhos em Direitos
de Superficie com impacto reduzido pela diminui¢do dos valores de prestacdo de servicos
e uma redugdo de faturacdo a clientes pela cedéncia de energia elétrica no BlueBiz;

e Redugdo nos FSE, -25%, para o que contribuiram, por exemplo, a redu¢do nos gastos em
eletricidade, conservagdo e deslocagfes e estadas;

¢ Redugdo de 3% nos gastos com Pessoal, devendo-se, principalmente, & situagdo de
colaboradores com situagGes de baixa por doenca;

e Aumento de 8% da renda do IAPMEI| e de 5% do fee da DGTF dado o seu célculo estar
diretamente associado ao resultado da ZILS e aos recebimentos de direitos de superficie,
respetivamente;

e Redugdo do valor das Amortizagdes pelo facto de alguns dos investimentos previstos ndo
se terem concretizado, terem terminado o ano em curso de realizagdo ou iniciado o
periodo de capitalizagdo mais tarde;

e Decorrente da revisdo do Plano Ambiental e de Recuperagdo Paisagistica e de alteragdo
de estratégia para ocupacdo do espago dos areeiros, as a¢des ali realizadas tiveram um

valor muito inferior ao previsto.
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INVESTIMENTOS (£) 2020 x4 Variagho
Orcamento Real Real - Orcamento

Loteamentos de Zonas Industriais 35.889 1.662.268 52.677 -1.609591 -96,8%
Redes de Utilidades 8.281 - - - n.a.
Outras Redes de Edificios 194.935 375.000 263.111 -111.889 -29,8%
Redes Vidrias & VedagBes 217.613 10.000 25.032 15.032 150,3%
Requalificagdo de Edificios 774.049 1.252.246 151.999 -1.100.247 -87,9%
Equipamento Administrativo 16.332 28.400 6.366 -22.034 -77,6%
Equipamento Basico - - 656 656 n.a.
Equipamento de Transporte 19.705 25.000 6.800 -18.200 -72,8%
Outros Ativos Fixos Tangiveis 11.382 310.500 2.513 -307.987 -99,2%
Outros AFT - Sinalética 4.223 55.360 2.865 -62.495 -94,8%
Desenvolvimento Portugal Site Selection 17.043 20.650 25.491 4842 23,4%
Software = 47.500 - -47.500 -100,0%

TOTAL 1299.452 3.786.924 537.509 -3.249415 -85,8%

O Plano de Investimentos para 2021 previa um valor total de 3.786.924 EUR tendo, contudo, o
exercicio terminado com uma realizagdo 537.509 EUR, ou seja, uma percentagem de realizacao
de cerca de 14%. O nivel de realiza¢do estd associado, fundamentalmente, a opgdo tomada de
ndo se iniciarem em 2021 obras relativas a novos loteamentos industriais e a ndo realizagdao da
requalificacdo de edificios prevista para o BlueBiz. No primeiro caso a decisdo esteve associada
ao facto de se julgar prudente aguardar pela definicdo dos espagos a intervir, face a procura
existente e aos contratos entretanto celebrados. No segundo caso, a grande intervengdo prevista
estava principalmente associada a continuidade do que tem vindo a acontecer no edificio | do
parque, ou seja, a substituicdo das coberturas de amianto ainda existentes. Contudo, devido as
novas ocupagdes do edificio foi considerado estar atingido o limite para ter que ser repensado o
layout do interior do edificio de forma a cumprir as normas de seguranga necessarias aos espagos
ocupados, o que, ao ser implementado, ird provocar alteragdes nas coberturas, ndo fazendo

sentido ter sido feita qualquer substitui¢do.

5. Gestdo de risco financeiro e cumprimento dos limites maximos do acréscimo de
endividamento definidos para 2021, apurados nos termos das orienta¢bes do

oficio-circular de instrugdes para elaboragéo dos IPG - 2021.

A aicep Global Parques ndo possui qualquer endividamento ou financiamento externo.
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6. Evolugcdo do Prazo Médio de Pagamento a fornecedores, conforme a RCM n¢
34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteragdo introduzida pelo Despacho n2 9870/2009,

de 13 de abril.

A aicep Global Parques aderiu, em 19 de outubro de 2016, ao Compromisso de Pagamento
Pontual a Fornecedores, participando de forma ativa no movimento de responsabilidade social

na promo¢dao de uma cultura de pagamento pontual e da competitividade da economia

portuguesa.

Em 2021 o prazo médio de pagamento foi de 16,1 dias.

Variagio 21/20

PMP 2020 2021
Valor

Prazo (dias) 23,2 16,1 71

lll. Estrutura de capital

1. Divulgagdo da estrutura de capital (consoante aplicdvel: capital estatutdrio ou capital social,
numero de agdes, distribui¢do do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicacéo das diferentes

categorias de agoes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada

categoria representa (vide alinea a) do n.2 1 do artigo 44.2 do RISPE).

A empresa é detida integralmente por capitais publicos.

Em 31-12-2021 o capital da Empresa, integralmente realizado, era composto por 4.037.261 ac¢Ges,

com o valor nominal de 5,00 EUR, detido pelos seguintes acionistas:

-31%

ACIONISTAS VALOR - € ACOES %

AICEP Agéncia para o Investimento e Co-rr:ércio Externo de Portugal, EPE 18.406.890,00 .__3.681.378 91,19%
IAPMEI ;.Agéncia para a Competitividade e Inovac;)-, I.P, 1.084.590,00 216.918 5,37%
APS - Adr’r_wir;-i;tragﬁo dos Portos de Sines e do Algarve,_Sm/; IIIIII - 434.265,00 86.853 2,14%
Caixa Geral de Depésitos, SA _ a 130.280,00 26.056 0,65%
;mara Municipal de Sines 130280,00 26.056 0,65%

20.186.305,00

2. ldentificagdo de eventuais limitagées a titularidade e/ou transmissibilidade das agées.

De acordo com o previsto no numero 3 do artigo 5.2 dos Estatutos da empresa, a maioria absoluta
das agBes com direito de voto pertencerdo ao Estado, pessoas coletivas de direito publico, empresas

publicas, sociedades de capitais publicos ou sociedades cujo capital por for¢a de lei ou dos estatutos

Relatc’)ric; de Governo Societario - 2021

7

N



aicep Global Parques

deva pertencer maioritariamente aos entes publicos atras indicados. Esta também previsto que a

sociedade podera emitir qualquer tipo de obriga¢des, nominativas ou ao portador nos termos da lei.

3. Informagéo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da entidade

e possam conduzir a eventuais restri¢oes.

N&o é do conhecimento da Administragdo a existéncia de qualquer acordo parassocial.

IV. Participagoes Sociais e Obrigagoes detidas

1. Identifica¢do das pessoas singulares (6rgdos sociais) efou coletivas (entidade) que, direta ou
indiretamente, sdo titulares de participagées noutras entidades, com indicagdo detalhada da
percentagem de capital e de votos imputdveis, bem como da fonte e da causa de imputagéo nos
termos do que para o efeito estabelece o Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) no seu artigo

447.2 (vide alineas a) e b) do n.2 1 do artigo 44.2 do RISPE).

No final de 2021, a aicep Global Parques detinha as seguintes participagdes sociais:

% Valor de aquisi¢do - €
=  TECMAIA - Parque de Ciéncia e Tecnologia da Maia, S.A., E.M. 17,27 585.025,00
= ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo, S.A. 3,60 17.964,00
= RECIPNEU - Empresa Nacional de Reciclagem de Pneus, Lda. 3,30 45.375,00

Relativamente as participagGes na Tecmaia e na Recipneu, encontram-se registadas perdas por
imparidade pelo valor total das participa¢des no capital. De referir que a Tecmaia se encontra em

processo de liquidagao.

2. Explicitagéio da aquisicéio e alienacéio de participagbes sociais, bem como da participagdo em
quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.2 1 do artigo 44.2

do RISPE).
No exercicio de 2021, ndo se verificaram aquisi¢Ges e alienagdes de participagdes sociais.
A aicep Global Parques participa num conjunto de entidades de natureza associativa, a saber:

e¢ECSPP - European Chemical Site Promotion Platform;
*APQUIMICA - Associagdo das Industrias da Petroquimica, Quimica e Refinagdo;

eAPLOG - Associagao Portuguesa de Logistica; j 4
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*AEDCP — Associagdo Portuguesa para o Cluster das Industrias Aeronduticas, do Espaco e da Defesa;
oCPLS - Comunidade Portuaria e Logistica de Sines;

*COMSINES - Conselho das Comunidades de Sines;

eAFTLA - Associacdo para a Formagdo Tecnolodgica no Litoral Alentejano;
eAESINTRA - Associagdo Empresarial de Sintra;

®AISET - Associagdo da Industria da Peninsula de Setubal;

*APPE - Associagdo Portuguesa de Parques Empresariais;

*ENA - Agéncia de Energia e Ambiente da Arrédbida;

eBombeiros Voluntarios de Sines;

eBombeiros Voluntarios de Vila Nova de Santo André;

eBombeiros Voluntarios de Setubal;

eBombeiros Voluntarios de Sdo Pedro de Sintra;

e Camara de Comércio e Industria Luso-Francesa;

e AmCham Portugal - Camara de Comércio Americana em Portugal;

¢ Camara de Comércio e Industria Luso-Espanhola;

® Camara de Comércio e Industria Luso-Chinesa;

eCamara de Comércio e Industria Luso=Alema.

3. Indicagdo do numero de a¢des e obrigagdes detidas por membros dos 6rgéos de administragéo

e de fiscalizagdo, quando aplicavel nos termos do n.2 5 do artigo 447.2 do CSC.

A data de 31 de dezembro de 2021, os membros do Conselho de Administra¢do e o Fiscal Unico ndo

sdo titulares de a¢des da Sociedade, nem sobre elas realizaram quaisquer aquisices ou alienagdes.

4. Informacdo sobre a existéncia de relacbes de natureza comercial entre os titulares de

participagbes e a entidade.

As relagBes significativas de natureza comercial mantidas entre a Sociedade e os titulares de
participa¢des qualificadas, durante o exercicio de 2021, correspondem as transa¢des com partes

relacionadas identificadas no capitulo VIII.
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V. Orgdos Sociais e Comissoes

A. Modelo de Governo

A entidade deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva separagéo
entre as funcdes de administragio executiva e as fungbes de fiscalizagéo (vide n.2 1 do artigo 30.2

do RISPE).
1. Identificacdo do modelo de governo adotado.

a) A Assembleia Geral, constituida por um Presidente e um Secretdrio;
b) O Conselho de Administra¢do constitui o nivel hierdrquico maximo da empresa, que delega parte
das suas fun¢des numa Comissdo Executiva. Compete a Comissdo Executiva, no @mbito dos poderes
delegados, a administragdo e coordenagdo das Diregbes, com vista a prossecugdo da missdo e
objetivos da empresa.
De acordo com os estatutos da aicep Global Parques, a empresa obriga-se pela assinatura de dois
administradores; pela assinatura de um administrador e um procurador; pela assinatura de um
administrador, no ambito da respetiva delegacdo de competéncias ou se para o efeito tiver sido
designado em ata do Conselho de Administracdo ou pela assinatura de procurador legalmente
constituido nos termos e no dmbito do respetivo mandato.
A Comissdo Executiva, no ambito do seu funcionamento, com a existéncia de trés Unidades de
suporte (DAF - Direcdo Administrativa e Financeira, DN - Diregdo de Negécio e DT - Diregdo Técnica)
e uma Assessoria Juridica, transversais a todas as Unidades de Negdcio, atribui pelouros a cada um
dos seus membros, encontrando a distribuigdo atual da seguinte forma:

o Presidente da Comissdo Executiva: DAF, Assessoria Juridica e Relagdes Institucionais;

e Vice-Presidente da Comissdo Executiva: DN;

¢ Administrador Executivo: DT.
¢) A Fiscalizagdo dos negdcios sociais compete a um Fiscal Unico que tem um suplente, eleitos em
Assembleia Geral, por um periodo de trés anos. O Fiscal Unico é uma sociedade de revisores oficiais

de contas, com um representante nomeado para o cargo, e o suplente é revisor oficial de contas.

B. Assembleia Geral

1. Composi¢do da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificagéo dos
cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim), assim

como a remuneragdo relativa ao ano em referéncia. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato

\i{(ﬁﬁ
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durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que

entrou).

De acordo com o disposto no nimero 8 do artigo 8.2 dos estatutos da aicep Global Parques, a mesa
da Assembleia Geral é constituida por um presidente e um secretario, que podergo ser acionistas, ou

nao, e que exercerdo o seu mandato, sem prejuizo de reeleicdo, durante trés exercicios consecutivos.

Durante o mandato de 2018/2020, a composi¢do foi a seguinte:

Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Nuno André Oliveira Mangas Pereira
Secretario da Mesa

Nuno José Gongalves Mascarenhas

Ressalve-se, contudo, que o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Nuno André Oliveira Mangas
Pereira, apresentou renlncia ao seu cargo a 18 de janeiro de 2021, na sequéncia do termo do seu
mandato como Presidente do Conselho Diretivo do IAPMEI — Agéncia para a Competitividade e
Inovagdo, I. P.. Foi substituido, na Assembleia Geral de 25 de junho de 2021, pelo Fiscal Unico, Pedro
Aleixo Dias. Nesta mesma Assembleia Geral foram eleitos os novos Orgdos Sociais para o mandato
de 2021/2023, sendo a composi¢do da mesa da assembleia geral em 31 de dezembro de 2021 a

seguinte:

Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Francisco José da Fonseca Nunes e Sa
Secretario da Mesa

Nuno José Gongalves Mascarenhas

Os membros da Mesa da Assembleia Geral ndo sdo remunerados.

2. Identificagdo das deliberagdes acionistas que, por imposi¢éo estatutdria, s6 podem ser tomadas

com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacéo dessas maiorias.

N&o existentes.
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C. Administra¢ao e Supervisao

1. Indica¢do das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicaveis @ nomeagdo e substitui¢éo dos
membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de Administragéo

Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo.

De acordo com os estatutos da aicep Global Parques, a administragdo da sociedade é eleita em
Assembleia Geral, competindo também a Assembleia Geral designar o Presidente do Conselho de
Administragao.

O Conselho de Administracdo pode delegar a gestdo corrente da sociedade numa Comissdo
Executiva, formada por até cinco administradores, um dos quais designado Presidente da Comissado
Executiva. Em alternativa pode o Conselho de Administracdo delegar a gestdo corrente em
administradores-delegados, até ao maximo de trés, com expressa indica¢do dos limites da delegacdo
e das areas funcionais de atuacdo atribuidas a cada um deles.

O Conselho de Administracdo poderd, a todo o tempo, destituir do cargo qualquer dos
administradores-delegados ou substituir os membros da Comissao Executiva.

A empresa ndo possui Consetho Geral e de Supervisdo.

2. Caracterizagdo da composi¢do, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho
de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicagdo do numero
estatutdrio minimo e mdximo de membros, duracéo estatutdria do mandato, nimero de membros
efetivos, data da primeira designagéo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha
ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade deverd indicar os mandatos

respetivos (o que saiu e o que entrou).

De acordo com os estatutos da aicep Global Parques, a administracdo da sociedade é exercida por
um Conselho de Administragdo composto por até sete membros os quais exercem os respetivos
mandatos durante trés exercicios consecutivos, podendo ser reeleitos até ao limite de duas

renovagoes.

Quanto a composi¢do dos Orgdos Sociais nomeados em Assembleia Geral de 29 de junho de 2018
para o triénio 2018-2020, verificou-se a 1 de setembro de 2019 a saida do Vogal do Conselho de
Administracdo ndo executivo Luis Miguel Pacheco da Fontoura, na sequéncia da sua deslocalizacdo

profissional para Luanda, Angola, ndo tendo sido substituido.

Adicionalmente, a 18 de janeiro de 2021 verificou-se a rentincia ao cargo de Presidente da Mesa da

Assembleia Geral, por Nuno André Oliveira Mangas Pereira, na sequéncia do termo do seu mandato
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como Presidente do Conselho Diretivo do IAPMEI — Agéncia para a Competitividade e Inovagdo, 1. P..
Foi substituido pelo Fiscal Unico, Pedro Aleixo Dias, na Assembleia Geral de 25 de junho, na qual

foram eleitos os Orgdos Sociais para o triénio 2021-2023.

Entre 1 de janeiro e 24 de junho de 2021, o Conselho de Administragdo integrou:

Mandato Designa¢3o Remuneragdo
Cargo Nome
(Inicio-Fim}) Forma Data Entidade Pagadora (0/D)

Presidente do Conselho de Administragdo,

. X Maria Manuel Aires Serrano ~ Assembleia Geral  29/06/2018 Ndo Remunerada Ndoaplicave!
Néo executivo

2018-2020

ice-Presidente do C inistracs
20182020 Vce-Presidente doConselho de Administraggoe o 000 Assembleia Geral 29/06/2018  aicep Global Parques D

Presidente da Comissao Executiva

Vogal do Conselho de Administragdo e

X i . A Silvino Malho Rodrigues Assembleia Geral 29/06/2018  aicep Global Parques D
Vice-Presidente da Comiss&o Executiva

2018-2020

Vogal do Conselho de Administragdo e

o R Isabel Caldeira Cardoso Assembleia Geral 29/06/2018 aicep Global Parques D
Vogal da Comissdo Executiva

2018-2020

A partir de 25 de junho de 2021, o Conselho de Administragéo integrou:

Mandato Deslgnagdo Remunerag¢3o
Cargo Nome
(Inicio-FIm) Forma Data Entldade Pagadora (o/D)

Presidente do C. lhode Administracao, . . - = .
2021-2023 | ooldente dotonselhode Administragao Rita Lindley Cintra Torres Araujo Assembleia Geral 25/06/2021 Nio Remunerada N3oaplicivel

N3o executivo

Vice-Presidente do Conselho de Administragioe

2021-2023 A . Filipe Costa Assembleia Geral 25/06/2021  aicep Global Parques D
Presidente da Comissdo Executiva
Vogaldo C lhod ini a

2021-2023 ?ga N .onse ho eAdAmlznstragao.e Isabel Caldeira Cardoso Assembleia Geral 25/06/2021  aicep Global Parques D
Vice-Presidente da Comissdo Executiva
Vogal do C Iho de Administraga

20212023 'ogaldo Conselhode Administragdoe Miguel Gama Assembleia Geral 25/06/2021  aicep Global Parques D

Vogal da Comissdo Executiva

Vogal do Conselho de Administra¢a . R .
2021-2023 N nseinode Administragao, Philoméne Costa Dias* Assembleia Geral 25/06/2021  aicep Global Parques D*

Nao executivo

*AAICEPE. P. E., processa mensalmente a remuneragdo da Dr.2 Philoméne Costa Dias como Administradora da aicep Global Parques, 5. A, juntamente com a remunera¢ioda
AICEP, E. P. E,, emitindo posteriormente a respetiva fatura 3 aicep Global Parques

3. Distingdio dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracéio e,
relativamente aos membros ndo executivos, identificagdo dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicavel, identificacéio dos membros independentes do

Conselho Geral e de Supervisdo (vide artigo 32.2 do RISPE).

De acordo com os estatutos da aicep Global Parques, a administragdo da sociedade ¢ exercida por

um Conselho de Administragdo composto por até sete membros. O Conselho pode delegar a gestdo
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corrente da sociedade numa Comissdo Executiva, formada por até cinco administradores, um dos
quais designado Presidente da Comissdo Executiva.

No dmbito dos Orgéos Sociais eleitos para o triénio 2018-2020, apesar de eleitos em nome individual,
a Presidente do Conselho de Administragdo, Maria Manuel Aires Serrano, e o Administrador nao
Executivo, Luis Miguel Fontoura, eram, respetivamente, Administradora Executiva e Diretor na AICEP
- Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, acionista da aicep Global Parques.

A mesma situagdo verifica-se no &mbito dos Orgdos Sociais eleitos para o triénio 2021-2023, em que
a Presidente do Conselho de Administragdo, Rita Lindley Cintra Torres Aratjo, e a Administradora
ndo Executiva Philoméne da Costa Dias, apesar de eleitas em nome individual, sdo, respetivamente,
Administradora Executiva e Diretora na AICEP - Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de
Portugal.

A empresa ndo possui Conselho Geral e de Supervisao.

4. ApresentacGo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante
aplicdvel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de
Administragcdo Executivo. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais

exercidas, pelo menos, nos tltimos 5 anos (vide alinea j) do n.2 1 do artigo 44.2 do RISPE).

Ver ANEXO I.

5. Evidéncias da apresentacdo das declaracées de cada um dos membros do drgdo de
administragdo ao orgdo de administragéio e ao érgdo de fiscalizagdo, bem como a Inspegdo-Geral
de Financas (IGF), de quaisquer participacbes patrimoniais que detenham na entidade, assim como
quaisquer relagbes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.2

do RISPE).

Ver ANEXO V.

6. Identificagdo de relacdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Superviséo

e do Conselho de Administracdo Executivo com acionistas.

No ambito do triénio 2018-2020:
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Presidente do Conselho de Administracdo — Maria Manuel Aires Serrano

Administradora Executiva da acionista AICEP — Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de

Portugal.
No ambito do triénio 2021-2023:
Presidente do Conselho de Administragdo — Rita Rita Lindley Cintra Torres Araujo

Administradora Executiva da acionista AICEP — Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de

Portugal.

Vogal do Conselho de Administragdo, ndo executivo - Philoméne Costa Dias

Diretora da acionista AICEP — Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal.

7. Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias
entre os vdrios érgdos sociais, comissées e/ou departamentos da entidade, incluindo informagédo
sobre delegagées de competéncias, em particular no que se refere a delegacéo da administracéo

quotidiana da entidade.

A aicep Global Parques, no ambito da sua atividade, desenvolve um conjunto de competéncias que
sdo desempenhadas através de uma estrutura orgdnica do tipo hierarquico, com os seguintes niveis

de responsabilidade:
A Administragao

O Conselho de Administragdo constitui o nivel hierarquico maximo da empresa, que delega parte das
suas fungdes numa Comissdo Executiva. Compete a Comissdo Executiva, no dmbito dos poderes
delegados, a administragdo e coordenag¢do das Direcbes, com vista a prossecucdo da missdo e

objetivos da empresa.
Compete diretamente a Comissdo Executiva:

» Coordenacdo geral da empresa;

= Relagdes institucionais;

= Administracdo das Unidades Operativas: considerados os locais onde a empresa desenvolve a
sua atividade, ZILS, BlueBiz e Albiz;

= Coordenac¢do das Unidades de Suporte: considerados os servigos transversais, ou seja, Dire¢do

Administrativa e Financeira, Dire¢do de Negdcio e Diregdo Técnica e Assessoria Juridica.
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No ambito do triénio 2018-2020, em reunido de 2 de julho de 2018, o Conselho de Administracdo
aprovou o Regulamento da Comissdo Executiva (CE), no qual sdo definidas, nomeadamente, as
competéncias para autoriza¢do de realizagdo de despesas e as condigdes da respetiva delega¢do. Em
consequéncia foram criadas as bases para se consolidarem as regras para a aprovagdo de despesas,
no dia-a-dia do funcionamento da empresa. O Regulamento manteve-se em vigor até 30 de junho de

2021.

Na sequéncia da elei¢do dos novos Orgdos Sociais na Assembleia Geral de 25 de junho de 2021, foi
aprovado um novo Regulamento da CE, na reunido do Conselho de Administracdo de 30 de junho de

2021.

Arealizacdo de qualquer despesa deve ser objeto de autorizagdo prévia nos termos das competéncias

seguidamente referidas.

Sempre que seja necessario realizar qualquer despesa, cujo valor ndo possa ser previamente
conhecido, por razdes da sua prépria natureza, devera ser apresentado para prévia autorizacdo a
Comissdo Executiva o pedido no qual seja especificada a natureza e a necessidade da referida

despesa.
Em todos os processos deve cumprir-se o "Manual de Procedimentos" em vigor na empresa.

Nos termos do ja referido “Regulamento da CE”, no dmbito de competéncias da Comissdo Executiva,
foi definida autorizacdo para aprovacdo de despesas constantes no Orgamento, até 200.000,00 euros
por cada uma, concretamente as referentes a gastos de funcionamento corrente e de investimento.
Para as despesas ndo orgamentadas foi definido que o limite maximo de autorizagdo por despesa €

de 25.000 euros.

De acordo com o disposto no nimero 3 do artigo 3.2 do Regulamento da CE, sdo delegados poderes

para autorizar despesas orgamentadas de acordo com o quadro seguinte:

Comissao Executiva > 10.000 € e £200.000 €
Presidente da CE e Um Administrador <10.000 €
Dois Administradores < 7.500€
Presidente da CE < 2.500€ N
Administrador < 2.000€
| Diretor < 1.000€

Sdo igualmente delegados poderes para autorizar despesas ndo or¢amentadas de acordo com o

quadro seguinte:
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Comissdo Executiva <25.000 €

Presidente da CE e Um Administrador <7.500 €

Dois Administradores <5.000 € B
Presidente da CE <2.000 €

Administrador <1500 €

Os pagamentos sdo efetuados pelos administradores executivos, vinculados por duas assinaturas,
através da utilizagdo de Homebanking, ap6s verificacdo e confirmagéo pelos Diretores que estejam

na origem da despesa e validagdo e aprovacdo pela Diretora Administrativa e Financeira.
As Direg¢Oes
Dire¢ao Administrativa e Financeira

Como Unidade de Suporte, a DAF - Diregdo Administrativa e Financeira desempenha um conjunto
de atividades transversais a empresa, assegurando, nomeadamente, as fun¢des administrativa,
contabilistica, financeira, fiscal, recursos humanos, seguros, patriménio, procedimentos,
planeamento, controlo e reportes, estudos, contratos, compras, acompanhamento e apoio a

gestdo das participadas e tecnologias de informagéo.

Direcdo Técnica

Assegura as fung¢des de desenvolvimento dos instrumentos de planeamento e ordenamento das
areas/produtos sob gestdo, promovendo — em insourcing ou outsourcing — projetos, processos de
licenciamento, execu¢do das consequentes obras de loteamento e infraestruturacdo e obras de

grande manutencdo, tendo em conta as vdrias unidades de negdcio sob gestdo da empresa.
Direcdo de Negécio

A Dire¢do de Negdcio assume responsabilidades que englobam vertentes como: o desenvolvimento
de produto, o acompanhamento comercial, as relag@es institucionais, a comunicacdo e a promogdo
comercial. Assegura ainda a gestdo do produto/servigo Portugal Site Selection e a participa¢do na

Associagao Portuguesa de Parques Empresariais.
Dire¢do de Unidade de Negécio — Parques Empresariais

Numa base local ou regional, desempenha a fungdo de gestdo da unidade, assegura a gestdo dos
recursos locais (pessoal, manutengdo, outros gastos operacionais), assim como o relacionamento

com os clientes, atuais e potenciais, e suporta as relagées institucionais locais. Neste caso incluem-

1
b ™Y
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se a ZILS, o BlueBiz e o Albiz.
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A estrutura organizacional assume uma légica matricial, centrada nas competéncias/produtos,
permitindo as Unidades Operativas focar-se naquilo que é o seu objeto principal, na sua drea de
intervengdo, com o apoio das Unidades de Suporte, enquanto entidades com atividades transversais
a empresa. £ um tipo de organizacio com uma estrutura agil e reduzida o que, para absorver as
exigéncias necessdrias ao funcionamento da empresa, obriga a que seja necessariamente

multidisciplinar.
COMSELHO DE ADMINISTRACAD

COMISSAO EXECUTIVA

I

SECRETARIADO
ASSESSORIA JURIDICA DIRECAO ADMINISTRATIVA
E FINANCEIRA
—  DIRECAO DE NEGOCIO
—— DIREGAO TECNICA

Unidades de suporte W unidades operativas

8. Caracterizacdo do funcionamento do Conselho de Administragdo, ao Conselho Geral e de

Superviséo e do Conselho de Administragdo Executivo, indicando designadamente:
a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides realizadas;
Periodo de 1 de janeiro de 2021 a 24 de junho de 2021 (mandato 2018-2020)

n.2 de reunides CA: 5 (ata 263 a 267)
n.2 de reunies CE: 18 (ata 719 a 736)

Presencas

CA* CE**
Presidente do Consetho de Administragdo 5 .
Maria Manuel Aires Serrano
Presidente da Comissao Executiva 5 18
Filipe Santos Fernandes Costa
Vice-Presidente da Comissdo Executiva 5 18
Silvino Rosa Malho Rodrigues
Vogal Executiva 5 18
Isabel Luisa Caldeira Gongalves Ferreira Cardoso Manso Preto

*Conselho de Administragdo
**Comissdo Executiva
*** Ndo Executivos ¥
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Periodo de 25 de junho de 2021 a 31 de dezembro de 2021 (mandato 2021-2023)

n.2 de reunides CA: 7 (ata 268 a 274)

n.2 de reunides CE: 19 (ata 737 a 755)

Presencas

CA* CE**
Presidente do Conselho de Administragdo 7 -
Rita Lindley Cintra Torres Araujo
Presidente da Comissdo Executiva 7 19
Filipe Santos Fernandes Costa
Vice-Presidente da Comissao Executiva 7 19
Isabel Luisa Caldeira Gongalves Ferreira Cardoso Manso Preto
Vogal Executivo 7 19
Augusto Miguel da Gama Antunes de Albuquerque
Vogal do Conselho de Administragado 7 ok
Philoméne da Costa Dias

*Conselho de Administracdo
**Comissdo Executiva
*** Ndo Executivos

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras

atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio,

apresentados segundo o formato seguinte:

Periodo de 1 de janeiro a 24 de junho de 2021

Conselho de Administragdo

Maria Manue| Aires Serrano *

Filipe Costa **

Filipe Costa ***

Silvino Malho Rodrigues **

Silvino Malho Rodrigues **

Isabel Caldeira Cardoso **

Isabel Caldeira Cardoso **

Isabel Caldeira Cardoso **¢

Isabel Caldeira Cardoso **

* Cargo Remunerado

Acumulagdo de FungSes

Entldade

AICEP Portugal Global, EPE

ADRAL, SA

Comiss3o Portuguesa do Atlantico

COMSINES

ENA

European Chemical Site Promotion
Platform (ECSPP)

APLOG

Jodo 13 - Assoc, Apoio e Servigos a
Pessoas Carenciadas

APQufmica

Fungdes

Administradora

Administrador n3o executivo

Voga! do Conselho Fiscal

Presidente da Assembleia Geral

Administrador

Membro do Comité Executivo

Membro da Mesa da Assemblela Geral

Membro do Conselho Fiscal

Membro do Conselho Estratégico

** Em representagdo da aicep Global Parques. Cargos ndo remunerados

*** Cargo ndo remunerado

Regime

Publico

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado
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Periodo de 25 de junho a 31 de dezembro de 2021

Conselho de Administra¢do

Rita Lindley Cintra Torres Aratjo *

Filipe Costa **

Filipe Costa ***

Isabel Caldeira Cardoso **

Isabel Caldeira Cardoso **

Isabel Caldeira Cardoso ***

Isabel Caldeira Cardoso **

Isabel Caldeira Cardoso **

Miguel Gama *

Miguel Gama ****

Miguel Gama **

Miguel Gama ***

Philomeéne Costa Dias *

* Cargo Remunerado

Acumulagdo de Fungdes

Entidade

AICEP Portugal Global, EPE

ADRAL, SA

Comissdo Portuguesa do Atlantico

European Chemical Site Promotion
Platform (ECSPP)

APLOG

Jo@o 13 - Assoc. Apoio e Servigos a
Pessoas Carenciadas

APQuimica

APPE — Associagdo Portuguesa de
Parques Empresariais

Faculdade de Arquitetura da
Universidade de Lisboa

Assembleia Municipal de Lisboa

ENA

Associagao Portuguesa Facilities
Management

AICEP Portugal Global, EPE

** Em representac¢do da aicep Global Parques. Cargos nao remunerados

*** Cargo ndo remunerado

**** Cargo remunerado (senhas), exerceu fungdes até outubro de 2021

¢) Orgdos da entidade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores

FungGes

Administradora

Administrador ndo executivo

Vogal do Conselho Fiscal

Membro do Comité Executivo

Membro da Mesa da Assembleia Geral

Membro do Conselho Fiscal

Membro do Conselho Estratégico

Presidente da Diregdo

Docente

Deputado Municipal

Administrador

Vogal da Diregdo

Diretora

Regime

Publico

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Publico

Publico

Privado

Privado

Publico

executivos e critérios pré-determinados para a avaliacéo de desempenho dos mesmos;

Ndo aplicavel, sem prejuizo da avaliagdo da gestdo pela Assembleia Geral, nomeadamente por

ocasidao da aprovagao do relatério de gestdo e contas anual.

Foi aprovado o Contrato de Gestdo na AG de 25 de junho de 2021, faltando a aprovagao pela tutela

do acionista maioritario, a AICEP, EPE.

N&o existem outros critérios para além dos objetivos definidos e aprovados no Plano de Atividades e

Or¢amento anual.
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d) Comissoes existentes no érgdo de administragdo ou supervisdo, se aplicdavel. Identificacdo das
comissoes, composicdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das

atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Nao existentes.

D.Fiscalizacao

1. Identificacéio do orgdo de fiscalizacdo correspondente ao modelo adotado e composicéo,
consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comisséo para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com
indicagdo do numero estatutdrio minimo e maximo de membros, duragéo estatutdria do mandato,
nuimero de membros efetivos e suplentes, data da primeira designa¢do e data do termo de
mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte,

a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

A fiscalizagdo dos negdcios sociais compete a um fiscal Unico que tera um suplente, eleitos em

Assembleia Geral por um periodo de trés anos, podendo ser reeleitos por uma ou mais vezes.

O fiscal unico e o suplente sdo revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais de

contas.
Fiscal Unico Efetivo
BDO & Associados, SROC, representada por Pedro Aleixo Dias
Fiscal Unico Suplente
Mario Jorge Silvestre Neto

O atual Fiscal Unico Efetivo SROC/ROC iniciou o seu primeiro mandato em 2012. Anteriormente: (i)
esta SROC era representada por outro ROC (desde 2006); (ii) no periodo de 2002 a 2004 o Fiscal Unico

Efetivo era outra SROC que veio a ser integrada na atual SROC.

O atual Fiscal Unico Suplente foi designado para um primeiro mandato correspondente ao exercicio

de 2009.

Assim, temos para o mandato de 2018-2020:

Relatdrio de Governo Societario - 2021 H'FC(
37



aicep Global Parques

Mandato Identificagdo SROC/ROC Designagio

Ne de Mandatos
Cargo ne exercidos na
0
(Inicio-Fim) Nome i) - seustd R e Data  Cotatada  socledade
B cam -

) BDO & Assoclados - SROG Lda
2018-2020 Efetlvo 29 1122 Assemblela Geral 29/06/2018 Sim 5
Representada por Pedro Manuel Alelxo Dlas

2018-2020 Suplente Mario Jorge Sifvestre Neto 1192 N.A. Assemblela Geral 29/06/2018 Sim 4

E para o mandato de 2021-2023, na sequéncia da elei¢do dos novos Orgdos Sociais na Assembleia
Geral de 25 de junho de 2021:

Mandato Identficacio SROC/ROC Designagio N? de Mandatos
Cargo NE exercidos na
{inicio-Firn) Name wsapna: ) cide Forma Data Contratada  sodiedade
B VM

BDO &Associados - SROC Lda
2021-2023 Efetivo 29 1122 Assemblela Geral 25/06/2021 Slm 6
Representads por Pedro Manuel Algixo Dias

2021-2023 -Suplente MarioJorge:Silvestre Neto 1192 N.A Assemblela Geral 25/06/2021 Sim 5

2. Identificacéio, consoante aplicdvel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria,
do Conselho Geral e de Superviséio ou da Comisséio para as Matérias Financeiras que se considerem

independentes, nos termos do n.2 5 do artigo 414.2, do CSC.

Ndo aplicavel.

3. Apresentacéio de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho Fiscal,
da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias
Financeiras e outros. Deverio especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas,

pelo menos, nos ultimos 5 anos.

Nao aplicavel.

4. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengdo do érgdo de fiscalizagdo para efeitos de

contratagdo de servigos adicionais ao auditor externo;
Nao aplicavel.

5. Outras fun¢bes dos Grgédos de fiscalizacdo e, se aplicdvel, da Comissdo para as Matérias

Financeiras.

N3ao aplicavel.
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6. Caracterizacdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho

Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras:

Nao aplicavel.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificacdio, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC),
do ROC e respetivos numeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na
Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), caso aplicdvel, e dos sécios ROC que a
representam e indicagdo do numero de anos em que o ROC exerce fung¢bes consecutivamente junto
da entidade e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a

entidade deverd indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou).
Revisor Oficial de Contas / Fiscal Unico:

Ver nimero de inscrigdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e nha CMVM no quadro

do ponto D.1. anterior:
- Efetivo - BDO & Associados, SROC, Lda. representada por Pedro Aleixo Dias

O atual Fiscal Unico Efetivo SROC/ROC iniciou o seu primeiro mandato em 2012. Anteriormente: (i)
esta SROC era representada por outro ROC (desde 2006); (ii) no periodo de 2002 a 2006 o Fiscal Unico

Efetivo era outra SROC que veio a ser integrada na atual SROC.
- Suplente:
Mario Jorge Silvestre Neto {(em fungbes desde 2009).

Na eleigdo dos novos Orgdo Sociais na Assembleia Geral de 25 de junho de 2021, nfo houve alteracio
no Fiscal Unico Efetivo nem no Fiscal Unico Suplente na transi¢io do mandato de 2018-2020 para o

mandato de 2021-2023, conforme evidenciado no ponto D.1. anterior.

2. Indicacdio das limitacbes, legais e outras, relativamente ao numero de anos em que o ROC presta

servigos a entidade.

Ndo existem limitagdes legais ou outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC presta

servigos a entidade.
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3. Indicagdio do nimero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungdes consecutivamente junto
da entidade/grupo, bem como indicagéo do numero de anos em que o ROC presta servigos nesta
entidade, incluindo o ano a que se refere o presente relatorio, bem assim como a remunerag@o

relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo os formatos seguintes:

O atual Fiscal Unico Efetivo SROC/ROC iniciou o seu primeiro mandato em 2012. Anteriormente: (i)
esta SROC era representada por outro ROC (desde 2006); (i) no periodo de 2002 a 2006 o Fiscal Unico

Efetivo era outra SROC que veio a ser integrada na atual SROC.

A remuneragdo do Fiscal Unico, estabelecida conforme deliberado em Assembleia Geral para o
mandato de 2018-2020, em contrato de prestacgdo de servigos celebrado com a aicep Global Parques,

S. A., manteve-se em 2021, tendo representado 12.600,00 EUR, acrescidos de IVA.

Rermuneragdo Anual 2021 (€) Valor Servigos adidonals 2021 (€)
Nome
Valor Final Identificagio Valor Final
Valor (1 Red s (2] Valor (1 R 2
@ e ) @I1H2) Servigos @ edugles (2) @=1-12)
BDO & Associados - SROC, Lda 12.600,00 0,00 12.600,00 n.a 0,00 0,00 0.00

4. Descri¢do de outros servicos prestados pela SROC a entidade e/ou prestados pelo ROC que

representa a SROC, caso aplicavel.
Ndo aplicavel.
F. Conselho Consultivo

A empresa n3o dispde de Conselho Consultivo, apesar de previsto nos seus Estatutos a possibilidade

da sua constituicao.

G.Auditor Externo

A empresa ndo dispde de auditor externo.

VI. Organizag¢ao Interna

A. Estatutos e Comunicagdes

1. Indicagdo das regras aplicdveis a alteracéo dos estatutos da entidade.

Os estatutos da empresa ndo definem as regras para se proceder a respetiva alteragdao pelo que deve

seguir-se a lei geral, ou seja, aprovado pela Assembleia Geral. % " % ﬁ
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2. Caraterizagéio dos meios e politica de comunicagéo de irregularidades ocorridas na entidade.

Ndo existe até ao momento um cédigo de ética e de conduta que tenha pré-estabelecidos
mecanismos ou processos de comunicagdo de eventuais irregularidades ocorridas na empresa.
Considerando a dimensdo da empresa, os niveis hierdrquicos existentes e a facilidade na

comunicag¢ao interna, é simples a passagem deste tipo de informacdo.

Nao foram registadas até a data comunicagbes deste género.

3. Indicagéio das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com vista

a mitigag¢do e prevengdo de fraude organizacional.

No que se refere a mitiga¢do e prevengdo de fraude organizacional, para além da monitorizagdo ao
cumprimento dos procedimentos existentes, como é o caso dos relativos a compras, existe o Plano
de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, no dmbito do qual sdo identificados

potenciais riscos e estabelecidos objetivos e medidas para minimizar os riscos nele assinalados

https://globalparques.pt/wp-content/uploads/2021/02/Plano-de-Gestao-de-Riscos-de-Corrupcao-

e-Infracoes-Conexas.pdf

B. Controlo interno e gestao de riscos

1. Informagdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCl) compativel com a
dimensdo e complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este

deve abarcar todos os riscos relevantes para a entidade).

A aicep Global Parques detém um conjunto de procedimentos que visam organizar os circuitos e os
processos administrativos, financeiros e documentais, de modo a garantir um bom cumprimento das

diretivas de gestdo e respetiva autorizacdo das operacGes e transagGes.

A estrutura organizacional encontra-se definida e espelhada no organograma atras apresentado,
estando definidas as fungbes de cada uma das Unidades e estabelecidas as limitagdes de autoridade

e respetiva delegacao de competéncias.

No que respeita ao processo de divulgacao de informagao econdmico-financeira, existem processos
claros e conhecidos de toda a organizacdo, no dmbito da gestdo, que definem a forma de aprovagdo,

conferéncia e validacdo da despesa realizada com uma hierarquia de delegagdo de competéncias por

Relatério de Governo Societario - 2021

¥

41

f



aicep Global Parques

niveis de responsabilidade repartidas pelas Dire¢des, vogais executivos e Conselho de Administragdo,
consoante os montantes, conforme referido anteriormente. Todas as despesas correntes e de
investimento realizadas s3o baseadas num or¢camento anual aprovado pelo Conselho de
Administra¢do, por S. Exa. o Secretario de Estado do Tesouro apos validagdo pela UTAM e pelos
acionistas. A area financeira faz um acompanhamento da execugdo orgamental, identifica os desvios

€ as suas causas.

A informacdo econdmico-financeira é produzida pela Dire¢do Financeira e reportada,
trimestralmente, caso n3o se justifique outro momento, ao Conselho de Administragao, que distribui
pelas vérias direcdes. Externamente, desde final de 2017, a Diregdo-Geral do Tesouro e
Finangas/Inspe¢do-Geral de Finangas (registo direto no SIRIEF-Sistema de Recolha de Informacdo

Econdmico-Financeira, conforme o calendario previsto).

2. Identificagéo de pessoas, 6rgdos ou comissdes responsdveis pela auditoria interna e/ou pela
implementagdo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os

riscos inerentes a atividade desenvolvida.

A empresa ndo possui um servico de auditoria interna, sendo esta fungdo realizada pelos
intervenientes nos processos e acdes em curso, para 0s quais existem procedimentos que permitem
que sejam envolvidas pessoas de dreas distintas da que esta na origem do processo, o que permite a
monitoriza¢do correspondente com vista @ minimizagdo dos riscos inerentes e independéncia no

controlo.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade, transcri¢do da
definicdo de niveis de risco considerados aceitdveis e identificagdo das principais medidas

adotadas.

A empresa definiu um plano Estratégico para o Triénio de 2018-2020, aprovado pelo Conselho de
Administracdo e pela Assembleia Geral realizada em 25 janeiro de 2019 traduzido, em cada ano, no
Plano de Atividades e Orcamento, aprovado pela funcdo acionista, e que tem em conta a forma

matricial de funcionamento da empresa.

Apbs a elei¢do dos novos Orgdo Sociais na Assembleia Geral de 25 de junho de 2021, foi aprovado
um Plano Estratégico para o triénio de 2021-2023, em reuni6es da Comissdo Executiva de 28 de julho, ‘/

do Conselho de Administragdo a 30 de julho e de Assembleia Geral a 6 de dezembro.
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Relativamente aos eventuais riscos relacionados com a atividade da empresa a aicep Global Parques
possui um Plano de Gestao de Riscos de Corrupgdo, onde foram identificados alguns riscos e medidas
de mitigagao, ndo tendo sido detetado até ao momento qualquer situagdo de ocorréncia, conforme

referido no Relatdrio anual.

4. Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relacbes de dependéncia hierarquica

e/ou funcional face a outros 6rgdos ou comissées da entidade.

N3o se aplica.

5. Indicacéo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

Todas as unidades, de suporte e operativas, da empresa tém competéncia na prevencdo de riscos

em fungdo da sua relagdo com a natureza dos mesmos.

6. Identifica¢éio e descrigdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionais e

juridicos) a que a entidade se expde no exercicio da atividade.
Os principais riscos identificados no exercicio da atividade s3o:

- em termos econdmicos e financeiros:
o Incumprimento de pagamentos de dividas de clientes;
o Investimentos financeiros/participacSes societarias;

o Denuncia antecipada de vinculos contratuais.

- em termos operacionais:

o Inexisténcia de produto disponivel para ocupacio imediata;

o Incumprimento dos prazos assumidos para a instalacdo de novos clientes decorrente de
atrasos nas obras de infraestruturagdo dos novos espagos ou de procedimentos
urbanisticos;

o Denuncia antecipada de vinculos contratuais;

o Incumprimento das regras estabelecidas para o Plano de Monitorizacdo Ambiental da ZILS.

- em termos juridicos:
o Os riscos juridicos sdo os genéricos de qualquer atividade pelo incumprimento de leis ou

regulamentos.
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7. Descrigdo do processo de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e

mitigagdo de riscos.

Atualmente, a avaliacdo, tratamento e gestdo do risco sdo efetuados para os ambitos do ambiente,

seguranca e saude no trabalho e seguranga da informagao.

A gestdo do risco passa pela identificagdo de fontes de risco, dreas de impacto, causas e potenciais
consequéncias de forma a proceder a andlise do risco inerente. Concluida a analise devera ser

definida a metodologia a adotar para a resolugdo do problema ou da sua mitigagdo.

A responsabilidade civil dos riscos operacionais referidos encontra-se devidamente transferida

(seguros) até aos montantes considerados adequados.

Relativamente aos riscos associados as compras, tendo sido adquirida uma plataforma de
contratacdo para consultas para aquisicdo de empreitadas, de bens e servigos com o objetivo de
alargar o leque de fornecedores, em total transparéncia processual, existem orientagbes explicitas
relativamente a sua utilizagdo prioritdria face a outras formas de consulta. Para o efeito, acresce a

existéncia de procedimentos conducentes a definigdo e realizagdo de todo o processo.

8. Identifica¢do dos principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na entidade

relativamente ao processo de divulgagdo de informacgdo financeira.

Devendo a politica de risco da aicep Global Parques vir a ser definida no @mbito do Plano Estratégico,
incluindo, nomeadamente, a gestdo do risco associado a informagdo financeira e seguran¢a da
informacgdo, para as quais ndo existe atualmente um plano especifico aprovado, a respetiva
divulgacdo tem vindo a ser efetuada, nomeadamente no que respeita ao conteiudo dos varios
documentos de reporting, através da sua disponibilizagdo no portal da empresa na internet, para

além do cumprimento das obrigagOes decorrentes do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Outra informagdo pontual prestada para o exterior comporta apenas elementos anteriormente
divulgados ao abrigo das obrigagdes legais ou das orientagdes do acionista, para além de ser
obrigatoriamente canalizada pela drea orgdnica da empresa responsavel pela fungdo de

Comunicagdo ou pela Direcao Financeira.
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Regulamentos e Cédigos

Referéncia sumdria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a
entidade estd legalmente obrigada, com apresentacdo dos aspetos mais relevantes e de maior
importéncia. Indicacdo da hiperligacédo do sitio na internet da entidade onde estes elementos se

encontram disponiveis para consulta.
a) Estatuto juridico

A aicep Global Parques é uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos que se rege

pelos seus estatutos, cuja versdo se encontra publicada no seu portal da internet:

https://globalparques.pt/wp-content/uploads/2021/09/Estatutos-aicep-Global-Parques.pdf

A atual estrutura da aicep Global Parques, a data denominada APIPARQUES, teve origem, em 2004,
na fusdo por incorporagdo das empresas PGS — Promog#o e Gestdo de Areas Industriais e Servicos, S.

A.edaSODIA2,S.A..

A aicep Global Parques, na sequéncia do acima referido, assumiu todos os compromissos e
responsabilidades das empresas incorporadas pelo que esté obrigada a cumprir o Acordo de Gest3o
existente com o IAPMEI, para a gestdo da Zona Industrial e Logistica de Sines e restante patrimdnio

do IAPMEI naquela zona.

Para além da legislacdo aplicdvel as sociedades comerciais em geral, a aicep Global Parques, por ter
natureza de empresa publica, estd também sujeita, naquilo que se |he aplica, a legislagio especifica
do Setor Empresarial do Estado, designadamente, o Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que

estabelece o regime juridico deste setor.
b) Enquadramento em matéria de pessoal

O pessoal da aicep Global Parques esta sujeito a Lei Geral do Trabalho. A empresa possui ainda os

seguintes regulamentos internos de recursos humanos:

o Regulamento interno: Procedimento de Carreiras; Procedimento de Desempenho;
Procedimento de CompensagGes; Procedimento de Assiduidade, Auséncias e Férias;
Procedimento Utilizagdo de Viaturas; Procedimento de desloca¢ées em Servico;

o Cddigo de boa conduta para a prevencdo e combate ao assédio no trabalho;

https://drive.google.com/file/d/1hj/M8 SwZB7JQMaTtYOx-S8rwY QILi3/view

o Cédigo de Etica e de Conduta.
https://drive.google.com/file/d/1d3MTUsFhvTgO0gfo5uTGBVvQkdzEbdVY/view

¢) Outros normativos
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No ambito da atividade exercida, a empresa possui:

o Planos de Emergéncia Interna, aprovados pela ANPC, para os escritdrios de Lisboa e para os

Parques Empresariais:

I~ BlueBiz (Setubal)

https://drive.google.com/file/d/1ry0JOICIsbdYyGXhISMFG-

ONv4 S5CS5Rv/view?usp=sharing

=

Albiz (Sintra)

https://globalparques.pt/wp-content/uploads/2020/11/Planc-emergencia-Albiz_.pdf

o Regulamentos para os Parques Empresariais:

=

BlueBiz (Setubal)

https://globalparques.pt/wp-content/uploads/2020/11/Regulamento-BlueBiz.pdf

= Albiz (Sintra)

https://elobalpargues.pt/wp-content/uploads/2020/11/Regulamento_Albiz.pdf

o Regulamentos e legislagdo relativa ao funcionamento da ZILS:

VEVAURRVARVAVARVARN)

VANUARN.

r

Plano de Seguranca Interno do CNZILS

PDM Sines Portaria 623/90 de 4/8

PUZILS Edital n2 1090/2008 em DR 22 Serie n? 217 de 7/11/2008

Plano de Monitorizagdao Ambiental da ZILS

Regulamento do Loteamento E da Zona 1 da ZILS

Regulamento do Loteamento da Zona 2 da ZILS

Regulamento do Loteamento da Zona 10 da ZILS

Contrato de Cooperagdo Interempresarial (base contratual para a EGEO — Entidade
Gestora das Esteiras de Oleodutos da ZILS)

Plano de Pedreira do Areeiro ZILS IGM 6316

Plano Ambiental de Recuperagao Paisagistica do Areeiro ZILS IGM 6316
Regulamento do Condominio dos Blocos Al, A5, B2, B3, B4, B5, B6, C1, C2 do Bairro
do Pinhal, Vila Nova de Santo André

Legislacédo de fixagdo dos precos dos canones de direitos de superficie e contratos de

prestagao de servigos.

o Plano de qualidade cliente e colaborador.

2. Referéncia a existéncia de um cédigo de ética, com a data da ultima atualizagdo, que contemple

exigentes comportamentos éticos e deontolégicos. Indicacdo onde este se encontra disponivel
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para consulita, assim como indica¢do da forma como é efetuada a sua divulgagdo junto dos seus
colaboradores, clientes e fornecedores. Informacdo sobre as medidas vigentes tendo em vista
garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de
interesses legitimos, designadamente colaboradores da entidade, ou outros credores que ndo
fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade que estabeleca alguma relagdo juridica

com a entidade (vide artigo 47.2 do RISPE).

A empresa possui um Cadigo de Etica e Conduta, aprovado em 14 de setembro de 2020, que foi

distribuido pelos colaboradores e encontra-se publicado no site da empresa, com o link:

https://drive google.com/file/d/1d3MTUsFhvTe00gfo5uTGBVvQkdzEbdVY/view

3. Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrup¢éo e Infracées Conexas (PGRCIC)
para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de Servicos) e
externas (cometida por Clientes ou Terceiros), com a data da ultima atualizacdo, assim como a
identifica¢do das ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigagdo. Indicacéo relativa ao
cumprimento da legisla¢do e da regulamentagdo em vigor, relativas a preveng¢do da corrupgdo e
sobre a elaboragdo do Relatorio Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide
alinea a) do n.2 1 do artigo 2.2 da Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro). Indicacéo da hiperligacdo
para acesso direto ao sitio na internet da entidade onde se encontra publicitado o respetivo

Relatorio Anual de Execugdo do PGRCIC (vide artigo 46.2 do RISPE).

A empresa possui um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas, que foi
distribuido pelos colaboradores da empresa, e se encontra publicado no site da empresa, com o

link:

https://globalparques.pt/wp-content/uploads/2021/02/Plano-de-Gestao-de-Riscos-de-

Corrupcao-e-Infracoes-Conexas.pdf

Para 2021 foi realizado um relatério de monitorizagdo que se encontra publicado no site da

empresa com o link:

https://globalparques.pt/files/Relatorio-Anual-2021.pdf

D. Deveres especiais de informagao

1. Indica¢do da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagdo a que a

entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informa¢do economica e

financeira (vide alineas d) a i) do n.2 1 do artigo 44.° do RISPE), a saber: ¢
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a) Prestacdo de garantias financeiras ou assunc¢do de dividas ou passivos de outras entidades,

mesmo nos casos em que assumam organizagdo de grupo;

Portal da empresa e Portal SIRIEF.

b) Grau de execucdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indica¢do de

medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar;

Portal da empresa e Portal SIRIEF.

c) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as

fontes de financiamento;

Portal da empresa e Portal SIRIEF.

d) Orcamento anual e plurianual;

Portal da empresa e Portal SIRIEF.

e) Documentos anuais de prestacdo de contas;

Tribunal de Contas, Portal da Empresa, portal SIRIEF e Autoridade Tributaria.

f) Relatorios trimestrais de execu¢do orcamental acompanhados dos relatorios do érgdo de

fiscalizacédo.

Em 2021, apesar de estarem realizados todos o Relatérios trimestrais nem todos foram divulgados

no Portal da empresa e no Portal SIRIEF, agdo que se pretende ver implementada em 2022.

2. Indicagdo da plataforma utilizado para cumprimento dos deveres de transparéncia o que a
entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informac¢do a prestar anualmente ao
titular da fun¢do acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua missdo,
do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de

responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestagdo do servi¢co
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publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da
investigagdo, do desenvolvimento, da inovagdo e da integragdo de novas tecnologias no processo

produtivo (vide n.2 1 do artigo 45.2 do RISPE).

www.globalparques.pt

E. Sitio na Internet

1. Indicagdo do(s) enderego(s) utilizado(s) na divulgagéo dos seguintes elementos sobre a entidade

(vide artigo 53.2 do RISPE):
a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.2 do CSC;

v" Morada da Sede:
ZILS - Zona Industrial e Logistica de Sines
Edificio ZILS - Monte Feio
Apartado 168
7520-902 Sines, Portugal
v Numero Unico de pessoa coletiva e de matricula 503580929, matriculada na 2.2 Conservatdria
do Registo Comercial de Setubal;
v’ Capital social de 20.186.305,00 euros, integralmente realizado;
v' Certiddo Permanente n.2 3818-1400-3285;

V' Site: www.globalparques.pt

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos érgdos e/ou comissées;

https://globalparques.pt/wp-content/uploads/2021/09/Estatutos-aicep-Global-Parques.pdf

c) Titulares dos drgédos sociais e outros orgdos estatutdrios e respetivos elementos curriculares, bem

como as respetivas remuneragoes e outros beneficios;

https://globalpargues.pt/quem-somos/

d) Documentos de prestacdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;

https://globalparques.pt/files/Relatorio-de-Gestao-e-Contas-2020.pdf

Relatdrio de Governo Societdrio - 2021 i



e

1)

F.

aicep Global Parques

Obrigagdes de servigo publico a que a entidade estd sujeita e os termos contratuais da prestacdo

de servigo publico;

Nao aplicavel.

Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés

exercicios.

Nao aplicavel.

Prestagao de Servigo Publico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a entidade a
prestacdo de um servigo publico ou de interesse geral, respeitante a remuneragdo dessa atividade

(vide n.2 3 do artigo 48.2 do RISPE).

N3o aplicavel.

2. Referéncia as propostas de contratualizagdo da prestagéo de servico publico apresentadas ao
titular da fungdo acionista e ao membro do governo responsadvel pelo respetivo setor de atividade
(vide n.¢° 1, 2 e 4 do artigo 48.2 do RISPE), das quais deverdo constar os seguintes elementos:
Associagdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditdveis; Modelo de
financiamento, prevendo penalizagdes em caso de incumprimento; Critérios de avaliagdo e revisédo
contratuais; Pardmetros destinados a garantir niveis adequados de satisfagdo dos utentes;
Compatibilidade com o esforgo financeiro do Estado, tal como resulta das afetacdes de verbas
constantes do Orcamento do Estado em cada exercicio; Metodologias adotadas tendo em vista a
melhoria continua da qualidade do servico prestado e do grau de satisfagdo dos clientes ou dos

utentes. A entidade deve apresentar evidéncia do seguinte:
a. que elaborou uma proposta de contratualizagéo da prestagdo de servigo publico;

Nao aplicavel.
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b. que essa proposta foi apresentada ao titular da fun¢Go acionista e ao membro do Governo

responsdvel pelo respetivo setor de atividade; e

N3do aplicavel.

C. que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.2 1 do artigo 48.2 do RISPE.

Nao aplicavel.

VII. Remuneragoes

A. Competéncia para a Determinagao

1. Indicagdo quanto a competéncia para a determinacéio da remuneragdo dos érgdos sociais, dos

membros da comisséo executiva ou administrador-delegado e dos dirigentes da entidade.

Remuneragdo dos membros dos 6rgios sociais Assembleia Geral ou Comissdo de Vencimentos
Remuneragdo dos membros da Comissdo executiva Assembleia Geral ou Comissdo de Vencimentos
Remunerag¢do dos dirigentes Conselho de Administragdo

2. ldentificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses,
atuais ou potenciais, entre os membros de Oorgdos ou comissées societdrias e a entidade,

designadamente na aprovagéio de despesas por si realizadas (vide artigo 51.2 do RISPE).

A realizagdo de despesas ou outra ac¢do por parte de um membro do Conselho de Administragdo é
sempre objeto de autoriza¢do por parte de um outro membro ou de mais, conforme for a natureza

e valor da agdo a autorizar, abstendo-se o proprio de tomar posi¢do sobre o assunto.

3. Evidenciagcdo ou mengdo de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos membros do
drgdo de administragdo do que dispbe o artigo 51.° do RISPE, isto é, de que se abstém de intervir
nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovacdo de

despesas por si realizadas

No ANEXO IV a este documento sdo apresentadas as mencionadas declaragoes.
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Com a aprovacdo do presente documento, consideram-se assim apresentadas as mesmas aos

orgdos de administracdo e de fiscalizagdo.

. Comissao de Fixagdo de Remunerag¢oes

Composicdo da comissdo de fixacdo de remuneragdes, incluindo identificagdo das pessoas

singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

N&o existe.

Estrutura das Remuneragdes

Descricdo da politica de remuneracéo dos érgédos de administracdo e de fiscalizagéo.

As remunerages e outras regalias sdo fixadas pela Assembleia Geral, tendo presente a legislagdo
aplicavel, nomeadamente a classificagdo da empresa, as leis do Orgamento do Estado e o Estatuto
do Gestor Plblico (DL n.2 8/2012, de 18 de janeiro). A Assembleia Geral pode delegar numa

Comissdo, composta por trés membros, a fixagdo das referidas remuneracées e outras regalias.

Informagédo sobre o modo como a remuneragéo é estruturada de forma a permitir o alinhamento
dos objetivos dos membros do drgdo de administracdo com os objetivos de longo prazo da

entidade.

Atualmente a remuneragdo é estruturada de acordo com a legislagdo aplicével e fixada pela

Assembleia Geral.

Referéncia, se aplicdvel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneragdo, critérios de

atribuicdo e informagéo sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente.

Nado aplicavel.

Explicitacéio do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragéo, com

mengdo do periodo de diferimento.

Nado aplicavel.
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5. Caracterizacéio dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de

atribuicdo de prémio.

No ambito do mandato de 2018-2020, a Comissdo Executiva apresentou proposta de contrato de
gestao a celebrar com S. Exa. o Secretario de Estado da Internacionalizagdo, na qualidade de
membro do Governo que tutela o setor de atividade da Agéncia para o Investimento e Comércio
Externo de Portugal, E.P.E. e com 0 acionista Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de
Portugal, E.P.E., representada pelo Presidente do Conselho de Administragdo, na qualidade de
acionista maioritario, diretamente titular de 91,19% do capital social da aicep Global Parques —
Gestdo de Areas Empresariais e Servicos, S. A.. Este contrato ndo incluia a atribui¢do de prémio.

Na sequéncia de elei¢do dos Orgdos Sociais para o triénio 2021-2023 na Assembleia Geral de 25 de
junho de 2021, surgiu uma nova proposta de contrato de gestdo, aprovada pela Comissdo Executiva
a 28 de julho, pelo Conselho de Administracdao a 30 de julho e pela Assembleia Geral a 6 de
dezembro, estando a sua aprovagao final condicionada a aprovagao pela tutela, mediante remissao

da AICEP. O contrato, que aguarda assinatura, ndo contempla a atribui¢do de prémio.

6. Referéncia a regimes complementares de pensbées ou de reforma antecipada para os

administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

Nao aplicavel.

D. Divulgacao das Remuneragoes

1. Indicagéio do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do orgdo de administracdo da entidade, proveniente da entidade, incluindo
remuneracdo fixa e varidvel e, relativamente a esta, mengdo as diferentes componentes que lhe
deram origem, podendo ser feita remissdo para ponto do relatdrio onde ja conste esta

informacgédo.

Estatuto remuneratério fixado (EGP)

De 1 de janeiro de 2021 a 24 de junho de 2021 {mandato 2018-2020)
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Fixado Classificagdo
Conselho de Administragdo
S/N [a/8/C]
Maria Manuel Aires Serrano N.A. C
Filipe Costa S C
Silvino Malho Rodrigues S C
IsabeFCaldeira‘Cardoso o c

Notas:

Remuneragdo Mensal Bruta (€)

Vencimento Despesas
Mensal Representacdo
ndo remunerado
4,132,75 1.653,10
3.673,55 1.469,42
3.673,55 1.469,42

Apesar de formalmente néo termos sido informados da classificacdo da empresa, no dmbito da RCMN216/2012 de 14

de fevereiro, a empresa considera-se classificada no grupo C

Remuneracdes brutas antes das reduges remunetdrias previstas na Lel n2. 12-A/2010, de 30 de Junho

De 25 de junho de 2021 a 31 de dezembro de 2021 (mandato 2021-2023)

Fixado Classificagdo
Conselho de Administragdo
S/N [A/8/C]
Rita Lindley.Cintra:Torres-Aratjo - LA C
Filipe Costa S C
isabel Caldeira Cardoso S C
Miguel Gama S C
Philoméne Costa Dias: S C

Notas:

Remuneragdo Mensal Bruta (€)
Venginlento Despesas
Mensal Representagdo

ndo remunerado

4.132,75 1.653,10
3.673,55 1.469,42
3.673,55 1.469,42
568,00 0,00

Apesar de formalmente ndo termos sido informados da classificagéo da empresa, no 6mbito da RCMN216/2012 de 14

de fevereiro, a empresa considera-se classificada no grupo C

Remuneracdes brutas antes das reducdes remunetdrias previstas na Lei n®. 12-A/2010, de 30 de junho

Periodo de 1de janeiro a 24 de junho de 2021

Conselho de Administragdo |
Fixa Variavel
(1) {2)
Maria Manuel Aires Serrano
Filipe Costa 46.471,74 N.A.
Silvino:Malho ‘Rodrigues ‘ 44.705;18 ‘N.A.
Isabel Caldeira Cardoso: 35.682,42 N.A.

Nota: RedugBes remunetdrias previstas na Lei n2. 12-A/2010, de 30 de junho

Remuneragdo Anual (€)

Redugdes
V

Bato Remuneratérias SiSpEinal
(3)=(1)+(2) (4) (5)=(3}-(4)

Ndo remunerado
46.471,74 1.877.65 44.594,09
44.705,18 2.235,26 42.469,92
33.380,32 1.669,02 3171131
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Periodo de 25 de junho a 31 de dezembro

Conselho de Administragio

Fixa
(1)
Rita Lindley Cintra Torres Aradjo
Filipe Costa 40.142,78
Isabel Caldeira Cardoso 35.682,42
Miguel Gama 34.531,37
Philoméne Costa Dias 4.124,88

Remuneragdo Anual (€)

Redugdes

Nota: RedugBes remunetdrias previstas na Lei n2. 12-A/2010, de 30 de junho

Periodo de 1 de janeiro a 24 de junho de 2021

Administradores Executivos Subsidio de refeigio
Valor Dia Valor Ano
Filipe Costa 9,00 702,00
Silvino Malho Rodrigues 9,00 1.008,00
Isabel Caldeira Cardoso 9,00 837,00
Total 2.547,00

Perfodo de 25 de junho a 31 de dezembro de 2021

Administradores Executivos Subsidio de refeicdo
Valar Dia ValorAno
Fllipe Costa 9,00 927,00
Isabel Caldeira Cardoso 9,00 1.107,00
Miguel Gama 9,00 1.098,00
Total 3.132,00

Varidvel Bruto Reritineratiiins Valor Final
(2) (3)=(1)+(2) (4) (5)=(3}-(4)
Nao remunerado
N.A, 40.142,78 2.007,14 38,135,64
N.A. 35.682,42 1,784,12 33.898,29
N.A. 34.531,37 1.726,57 32.304,80
N.A. 4.124,88 206,24 3.918,64
Beneficios Sociais (€)
e Sesl.r‘m e Seguro de Vida sﬂ?:f::r:t‘::
Identificar Valor Satde Pessoals
Seguranca Social 8.504,61 2.380,04 218,93 152,94
Seguranga Social 10.109,55 1.396,74 566,96 135,95
Seguranga Social 7.566,91 2.623,02 227,33 135,95
26.181,07 6.399,80 1.013,22 424,85
Beneficios Sociais (€)
Regime de Prategip Social Suprodh Seguro ﬁe
Seguto do Vida Acidentes
Identificar Valor Sadde Pessoais
Seguranga Social 9.136,81 254418 234,03 163,49
Seguranga Social 8.132,23 2.803,91 243,00 145,33
Seguranca Social 15.699,14 2.482,40 134,74 145,33
32.968,18 7.830,49 611,77 454,15

Indicacdo dos montantes pagos, por outras entidades em relacéo de dominio ou de grupo ou que

se encontrem sujeitas a um dominio comum.

No exercicio de 2021, ndo foi pago qualquer montante por outras entidades em

dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

relacao de
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3. Indicagcdo da remuneracéo paga sob a forma de participagéio nos lucros e/ou de pagamento de
prémios e explanagdo dos motivos por que tais prémios e/ou participagdo nos lucros foram

concedidos.

No exercicio de 2021, ndo foi paga qualquer remuneragdo sob a forma de participagdo nos lucros

e/ou de pagamento de prémios.

4. Referéncia a indemnizag¢bes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente &

cessacdo das suas fungées durante o exercicio.

No exercicio de 2021 ndo foi paga qualquer indemnizagdo a ex-administradores executivos

relativamente a cessagdo das suas fungdes.

5. Indicacdo do montante anual da remuneracéo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgéio de fiscalizacéo da entidade, podendo ser feita remissdo para ponto do

relatorio onde ja conste esta informagdo.

Ver sec¢do 3 do subcapitulo E do capitulo V.

6. Indicagdo da remuneracéio no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral,

podendo ser feita remiss@o para ponto do relatério onde ja conste esta informagéo.

Os membros da Mesa da Assembleia Geral ndo sao remunerados.

VIIl. Transagdes com partes Relacionadas e Outras

1. Apresentagdo de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de
transacées com partes relacionadas e indicacdo das transagoes que foram sujeitas a controlo no

ano de referéncia.

A aicep Global Parques elabora anualmente o Dossier de Pregos de Transferéncia de acordo com o
regime de precos de transferéncia em vigor em Portugal. Este dossier demonstra a paridade de

mercado nos termos e condig@es acordados, aceites e praticados nas operacdes vinculadas realizadas

com entidades relacionadas. {

Operagbes com partes relacionadas:

Relatdrio de Governo Societario - 2021 ‘j O
\» 56




aicep Global Parques

Em 2021 foram efetuadas as seguintes transagdes com partes relacionadas:

{em EUR)
. Servigos Juros Vendas Servigos Juros
-l e obtidos suportados Ativos fixos prestados obtidos
Empresa-mde
AICEP, EPE 8.418,63 = - 14.754,29
Entidades com influéncia
IAPMEI 3.366.178,47 - 2 =
3.374.597,10 - - 14.754,29 Cl

Descrigdo das operagdes:

Operacoes ativas

AICEP, EPE - Arrendamento de espagos (Albiz)

OperagOes passivas

IAPMEI - Renda do IAPMEI (Renda referente ao ano anterior)
IAPMEI - FEE DGTF (referente ao ano anterior)

AICEP, EPE - Publicidade em publicacbes periddicas

AICEP, EPE — Desempenho de fun¢des nos Orgdos Sociais

2. Informagdo sobre outras transag¢ées:
a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servicos;

A aicep Global Parques dispde de um procedimento de compras com regras para todas as etapas
do processo de compra com workflows com varios niveis de aprovagdo. Destacam-se as principais

premissas associadas ao processo de compra:

= Segregacdo de fung¢des, na elaboragdo das diversas pegas de procedimentos conducentes
a contratacdo com diferentes niveis de avaliacdo e decisdo;

= Existéncia de delegacdo de competéncias relativas a montantes maximos para autorizacdo;

= Utilizagdo de plataforma eletrénica de compras, Vortal;

* Existéncia de plataforma informdtica ERP integrada com o sistema de gestdo documental
que permite a interligacdo nas diferentes fases de compra até a aprovagio e pagamento
de faturas, com autorizagdo de vérios intervenientes;

= Existéncia de comissdes multidisciplinares de analise de propostas.

b) Identificacdo das transagdes que néio tenham ocorrido em condi¢des de mercado;
N3o existem, )5/_\
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c) Lista de fornecedores com transacbes com a entidade que representem mais de 5% dos

fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).

Conforme explicitado anteriormente, a aicep Global Parques esté obrigada a cumprir o Acordo de
Gestdo existente com o IAPMEI, para a gestdo da Zona Industrial e Logistica de Sines, e restante
patriménio do IAPMEI naquela zona, sendo registada contabilisticamente em Fornecimentos e
Servicos Externos a Renda paga pela aicep Global Parques ao IAPMEI, e cujo montante anual

ultrapassa o limite indicado de um milhdo de euros.

Da lista de fornecedores com transagdes com a entidade ndo existe nenhum que represente mais
de 1 milh3o de euros de fornecimentos e servigos externos, para além do IAPMEI, conforme acima

referido.

IX. Analise de sustentabilidade da entidade nos dominios econémico, social e

ambiental

Caracterizacdo dos elementos sequidamente explicitados, podendo ser feita remissdo para ponto

do relatério onde ja conste esta informacéo:
1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

A avaliagdo do cumprimento dos objetivos de gestdo efetuada no quadro seguinte considera as
metas previstas no Plano de Atividades e Orgamento para 2021 aprovado pelos acionistas e pela

Secretaria de Estado do Tesouro.

INDICADORES ECONOMICOS 2019 2020 2021 2\::2'1'7;;2‘:)
Deproiagies, mparidades, Prowsdes s hoversoes) | SCSLBHLE  6368028E  e7LIHE 363767 €
Rentabilidade das Vendas (RUVWN) 21,21% 23,40% 23,43% 0,03 p.p.
Rentabilidade de Capitais Préprios (RUCapitais 9,10% 10,42% 11,25% 0,83 p.p.
Rentabilidade do Ativo (RL/Ativo Total) 6,49% 7,51% 8,17% 0,66 p.p.
INDICADORES FINANCEIROS

Autonomia Financeira (Capital Préprio/Ativo Totaf) 71,34% 72,08% 72,60% 0,51 p.p.
Solvabilidade (Capital Préprio/Passivo Total} 2,49 2,58 2,65 0,07
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Variagio 21/20
PMP 2020 2021
Valor %
Prazo (dias) 23,2 16,1 71 -31%

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental
e a salvaguardar normas de qualidade.

A nivel econémico-financeiro, por norma, a aicep Global Parques so realiza os investimentos para

infraestruturacdo e preparagdao de novos espagos apds conclusdo das negociagdes e elaborac¢do de

contratos com os potenciais clientes.

A Responsabilidade Social Corporativa (RSC) estd presente em toda a atividade da aicep Global
Parques, seja no estudo de uma localizagdo industrial, como no momento da operacionalizagio do
mesmo. O forte vinculo entre a qualificagdo do contexto, da envolvente e a qualificacdo da oferta,
orienta ativamente a RSC para o desenvolvimento sustentavel regional/local e do negécio. A relagdo
da empresa com os seus stakeholders: colaboradores, clientes, acionistas, parceiros e a comunidade,

é o primeiro desafio a sua responsabilidade social.

A aicep Global Parques acredita que tem responsabilidade em contribuir, através do seu
envolvimento na comunidade e em iniciativas publicas, de uma forma positiva e construtiva, sendo
consistente nas agdes internas e externas para que a responsabilidade social seja interiorizada como
um valor da empresa (fazendo parte da sua cultura e do seu cédigo ético - por mais informal que este

seja).

Na relagdo com outras entidades, continuamos com a Politica de Responsabilidade Social que
estabeleceu uma responsabilidade social ativa, orientada para o desenvolvimento sustentdvel da
regido e do negdcio, com um forte vinculo entre a qualificacdo do contexto e a qualificagdo da
oferta. A responsabilidade social estd interiorizada como um valor da empresa, fazendo parte da
sua cultura e do seu cédigo ético, por mais informal que este seja. O objetivo é o de criar e ajudar

a criar Valor Sustentavel.

Em 2021, mantiveram-se os 3 grandes pilares de intervengdo:
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Envolvimento com a comunidade nas areas
da Qualificagio dos RH, Empreendedorismo
e Cultura

RESPONSABILIDADE

SOCIAL Ambiente e Eficiéncia Energética

Envolvimento com a comunidade
nas areas da Seguranga e da Protecao

| - Ambiente

A responsabilidade ambiental estd integrada na forma como a aicep Global Parques atua:
scorreta definicdo dos “masterplans” dos parques geridos;

erespeito pelos relatdrios de impacto ambiental;

erespeito, promogao e conservagdo das zonas de reserva florestal;

emelhoria de dreas comuns publicas sob sua gestdo e do sistema de infraestruturas criado para

garantir todas as disposi¢les legais ambientais;

eincentivo junto dos clientes a utilizagdo de tecnologias cada vez mais limpas e que respeitem o meio

ambiente;

edesenvolvimento e operacionalizacdo do PMA ZILS — Plano de Monitorizagdo Ambiental da Zona
Industrial e Logistica de Sines, permitindo uma avaliagdo dos impactos ambientais, nas componentes

qualidade do ar e das dguas subterraneas e superficiais;

ecolabora¢do com os projetos GISA - Gestdo Integrada da Saude e do Ambiente no Litoral Alentejano
e ComSines (Associagdo de responsabilidade social corporativa da Comunidade de Sines, no qual

coordena o grupo de trabalho Saide & Ambiente);

eapoio como master sponsor das a¢bes anuais da “Litoral Aventura” na Limpeza das Praias da Costa

de Santo André a Lagoa de Santo André;

eapoio a diversas a¢des de protegdo ambiental.

Os apoios planeados no dmbito do ambiente sdo os seguintes: %'
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1.Limpeza de praias das regides de Setubal, Sines e Sintra.
2.A¢bdes de reflorestagdo.

3.A¢bes ambientais promovidas pelos Municipios de Santiago do Cacém, Setubal, Sines e Sintra.

Il - Capital Humano e Empreendedorismo

A qualificagdo do capital humano é um fator fulcral para a atragdo de empresas. A decisdo de investir
passa, necessariamente, pela cuidadosa andlise das vantagens competitivas de cada regido,
aproveitando a especializagdo dos recursos produtivos que ja possui e incentivando a criagdo de

empresas cuja atividade passe pelo aproveitamento das competéncias especificas.

Esta consciéncia tem orientado a procura de parcerias entre a aicep Global Parques e as entidades

que, no raio de agdo dos parques, estdao mais vocacionadas para a formagdo e qualificacdo de ativos:

eatribuicdo anual de uma Bolsa de incentivo a qualificagdo que premeia alunos da ETLA — Escola

Tecnoldgica do Litoral Alentejano e do IPS — Instituto Politécnico de Setubal;
eapoio as edigdes do Concurso de Ideias e Criatividade, promovido pelo Sines Tecnopolo;

ediversas parcerias, como por exemplo, a ATEC - Associagdo de Formagdo para a Industria e o

Consorcio Erasmus;

eprograma de Visitas a ZILS —Zona Industrial e Logistica de Sines, dirigido a instituicbes de ensino
superior, em articulagdo com as empresas instaladas e com a APS — Administragdo dos Portos de

Sines e Algarve, com o intuito de dar a conhecer a ZILS e sua envolvente;

eprotocolo de colaboragdo comercial e de marketing com a APSS - Administragdo dos Portos de

Setubal e Sesimbra.

Os apoios planeados no ambito do Capital Humano e Empreendedorismo sdo os seguintes:

1. Bolsas de Mérito a Escolas de Ensino Técnico e Superior nas regides onde se localizam os Parques

sob sua gestdo.

2.Acdes e eventos relacionados com formagdo, desenvolvimento de competéncias,
empreendedorismo e criagdo de novas empresas em Portugal, por todo o pais e nas regiGes onde se

localizam os Parques sob sua gestdao, em particular.
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lil - Seguranga e Protec¢do

A aicep Global Parques participa na EGEO - Entidade Gestora das Esteiras de Oleodutos da ZILS, que
se dedica a seguranca superior das esteiras, € membro ativo do PEE - Plano de Emergéncia Externo
de Sines, na Comissdo Municipal de Protec¢do Civil e na coordenagao geral da seguranga com 0s meios

de seguranga e protecdo locais (GNR, Protecdo Civil e Bombeiros).

A aicep Global Parques faz parte da Comissdo Municipal da Protecdo Civil de Sines para a gestdao do
Plano de Emergéncia Externo de Sines, assim como participa ativamente no ambito do ComSines -

Painel das Comunidades de Sines, no Grupo de Trabalho de Prevengdo e Seguranga.

A vigilancia diaria da ZILS contribui para a seguranca geral da zona e para a detegdo de situa¢des
anomalas. As limpezas regulares da floresta promovem proativamente para a baixa de propagagdo

de fogos na ZILS.

Consciente da importancia das entidades de Seguranga e de Prote¢do no quotidiano das areas de
acolhimento empresarial, a aicep Global Parques apoia as Corpora¢des de Bombeiros de Sines, de
Santiago do Cacém, de Settbal e de Sintra. Todos os anos, dedica uma parte do seu orgamento para
auxiliar estas entidades, na aquisicdo de material necessario ao desenvolvimento da sua atividade.
Em 2021 atribuiu parte do valor orcamentado a agOes e aquisigdes de bens para a prevencao da

pandemia COVID-19 e seguranga dos membros das instituigdes.
Os apoios planeados no ambito da Seguranga e Protegdo sao os seguintes:
1.Companhias e Associagdes Humanitarias de Bombeiros.

2.Ag0es e eventos relacionados com a protecao e seguranga nas regioes onde se localizam os Parques

sob sua gestao.

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

a) Defini¢do de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e dos
termos do servigo publico prestado, designadamente no dmbito da prote¢éio dos consumidores

(vide artigo 49.2 do RISPE);

Vide ponto 2.
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b) Definicéio de politicas adotadas para a promog¢éo da prote¢cdo ambiental e do respeito por
principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista

o desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.2 do RISPE);

Vide ponto 2.

¢) Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminacbes e a permitir a conciliacdo

entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.2 2 do artigo 50.2 do RISPE);

A aicep Global Parques cumpre com toda a legislagao desta matéria, nomeadamente com os direitos
e deveres dos trabalhadores, tendo mesmo formalizado um cédigo de conduta e combate ao

assédio no trabalho.

H& uma forte representagdo das mulheres no universo dos trabalhadores da empresa e verifica-se
igualdade de oportunidades e de nimero em fungdes de chefia. Em 2021 vigorou o plano para a
igualdade elaborado em 2020, tendo sido igualmente elaborado o plano a vigorar em 2022. Este
plano é feito de acordo com o Despacho Normativo n.2 18/2019 de 21 de junho, no contexto da Lei

n.2 62/2017 de 1 de agosto.

A empresa elabora de trés em trés anos o relatério anual sobre remuneragées pagas a mutheres e
homens dando cumprimento a obrigagdo prevista na RCM n.2 18/2014. O relatério é distribuido pelos
colaboradores da empresa encontrando-se publicado no site da empresa, com o link:

https://drive.google.com/file/d/104j-ikB9hanvIS7dUn70DGL s8ZUVmijY/view

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme

estabelecido no n.? 1 da Resolucgéo do Conselho de Ministros n.2 19/2012, de 23 de fevereiro;

Considerando o numero de efetivos existentes, de uma maneira geral verifica-se uma distribuicdo de

cargos/responsabilidades equitativa.

Sao praticadas e garantidas todas as medidas tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, nao existindo discriminag3do e facilitando
a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional a todos os trabalhadores da empresa. Em

2021 vigorou o plano para a igualdade elaborado em 2020 e foi elaborado o plano a vigorar em 2022.
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e) Identificagcdo das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais devem ser
orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o estimulo
do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e

contribuindo ativamente para a sua valorizagdo profissional (vide n.2 1 do artigo 50.2 do RISPE);

A NiIVEL INTERNO A AICEP GLOBAL PARQUES DEFINIU 3 GRANDES PILARES:
| - Qualificacdo dos Recursos Humanos

A aicep Global Parques atua sempre de forma responsavel, respeitando os direitos econémicos,
sociais, culturais, politicos e civis dos seus colaboradores diretos e prestadores de servi¢os e seguindo

sempre a legislagdo dos direitos humanos:
*nao tolerando qualquer desrespeito pelo direito dos trabalhadores;
ecriando um ambiente de trabalho saudavel e seguro;

eassegurando que o n.2 de horas de trabalho e a respetiva remuneragdo sdo comparaveis e justas

com outras empresas similares no mercado;

egerindo a diversidade de talentos para a promover e capitalizar diferengas culturais e individuais no

sentido de assegurar vantagens competitivas e novas perspetivas de desenvolvimento;

ereconhecendo o valor de colaboradores premiando-os com oportunidades para o desenvolvimento

pessoal e profissional.

Neste ambito, ao nivel de cada diregdo é definido um programa anual de formagdo que responde as
necessidades individuais dos colaboradores e ao desenvolvimento das suas capacidades e

responsabilidades;

edando iguais oportunidades aos colaboradores independentemente da idade, sexo, raga, religido

ou condigao social.

I - Beneficios Sociais

A aicep Global Parques assegura um quadro de beneficios sociais que excedem as obrigagdes legais,

direcionado as necessidades dos colaboradores.
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11l - Boas Praticas
A aicep Global Parques garante:

*Ambiente de trabalho saudavel e seguro - melhoria continua das medidas preventivas a nivel de
seguranga e medicina do trabalho, que permitem a prevencdo de lesGes, doencas e incapacidades

associadas ao desenvolvimento das atividades de gestdao e operacdo de parques empresariais;

eComunicagdo interna — reforco da partilha de informacdo através de agGes de intercdmbio entre as

varias unidades organicas;

*Solugdes ERP Primavera e Filedoc — ferramentas de comunicagdo interna e de gestdao documental,
com o objetivo de melhoria da eficiéncia e das praticas de gestdo focadas para resultados “less

paper”;
eEficiéncia Energética — otimizagdo dos meios e das praticas existentes;
*Gestao Seletiva de Residuos — separagao do lixo;

*Exigéncia aos Fornecedores — que estes cumpram determinados critérios de responsabilidade social

corporativa.

Informacdo sobre a politica de responsabilidade economica, com referéncia aos moldes em que
foi salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente pela via de investigagdo,
inovacdo, desenvolvimento e da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide
n.2 1 do artigo 45.2 do RISPE). Referéncia ao plano de agdio para o futuro e a medidas de criagdo
de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientagéo para o cliente, reducdo da
exposigdo a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econémicos e sociais das atividades,

etc.).

A aicep Global Parques, no ambito do seu compromisso relativo a sustentabilidade econdmica e
tentando gerir os pressupostos a ela subjacentes, com os objetivos a atingir, prossegue o esforgo de
contengdo de gastos, dando resposta as orientagdes definidas para o Setor Publico Empresarial e

gerindo de forma equilibrada o binémio Ganhos/Gastos, nas vdrias componentes.

A fixacdo de objetivos, parte integrante do Plano e Orgamento Anual, é objeto de controlo mensal,
funcionando como garante do respetivo cumprimento, permitindo, sempre que necessdrio,
proatividade na gestdo e tomada de medidas futuras. Com este tipo de atitude sdo reforcados os

mecanismos de fiscalizacao e avaliagdo, e mitigados possiveis riscos.
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A empresa garantiu o cumprimento de todos os seus compromissos, cumpriu todos os prazos de
pagamento acordados, ndo recorrendo a qualquer forma de financiamento, mantendo o plano de
investimentos e as responsabilidades operacionais assumidas, garantido o bom estado dos ativos sob

gestdo, nas suas varias naturezas, incluindo as urbanisticas e ambientais.

X. Avaliacao do Governo Societario

1. Verificagdo do cumprimento das recomendacdes recebidas relativamé;rte a estrutura e pratica de
governo societdrio (vide artigo 54.2 do RISPE), através da identificagdo das medidas tomadas no

dmbito dessas orientacbes. Para cada recomendagdo deverd ser incluida:

a) Informacdo que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remissdo para o ponto do

relatério onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, sec¢do e pdgina);

A maior parte dos elementos aqui constantes tém vindo a ser plasmados nos Relatdrios de Gestdo e
Contas anuais e nos Planos de Atividade e Orgamento da empresa. O que tem vindo a ser realizado

é verificado pelo Fiscal Unico, sendo mencionado no respetivo Relatério Anual — ANEXO lIl.

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa ocorréncia e
identificacdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela entidade para efeitos de

prossecugdo do mesmo objetivo da recomendagdo.

Ver alinea a) anterior.

2. Outras informacées: a entidade deverd fornecer quaisquer elementos ou informagées adicionais
que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreens@o

do modelo e das prdticas de governo adotadas.

Ver alinea a) anterior.
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O Conselho de Administragéo:

Presidente do Conselho de Administra¢do, ndo executivo

Ri;&i‘rlcilﬁlcmtra Torres Araujo

Vice%esidente do Conselho de Administragdo e Presidente da Comissdo Executiva

Filipe Santos Fernandes da Costa

Vogal do Conselho de Administracdo e Vie-Presidente da Comissao Executiva

"j:;.‘_\.-.\ i ('_‘,nl\kﬂ_m Q—-..\.'?

Isabel Luisa Caldeira Gongalves Ferreira Cardoso Manso Preto

sots A /
, %@ :
Voggl do Conse de Adminj tf'agéo e Vogal da Comissao Executiva

Augusto Miguel da Gama Antunes de Albuquerque

Vogal do Conselho de Administracdo, ndo executivo

Philoméne da Costa Dias

Lisboa, 8 de margo de 2022.
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Xl. ANEXOS DO RGS

ANEXO |

Elementos Curriculares dos membros do Conselho de Administragdo.

ANEXO Il

Ata ou extrato da ata da reunido do 6rgéo de administracdo em que haja sido deliberada a
aprovagdo do RGS 2021.

ANEXO Il

Relatério do érgéo de fiscalizagdo a que se refere o n.2 2 do artigo 54.2 do RISPE.

ANEXO IV

Declaragbes a que se refere o artigo 51.2 do RISPE.

ANEXO V

Evidéncias da apresentacdo aos respetivos destinatdrios das Declaracbes a que se refere o artigo
52.2 do RISPE.

ANEXO VI

Ata da reunido de Assembleia Geral relativa a aprovagdo do Relatério de Gestdo e Contas de 2020.
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Rita Lindley Cintra Torres Araljo

Data de nascimento: 29/11/1964 | Nacionalidade: Portuguesa |

- EXPERIENCIA PROFISSIONAL

25/06/2021 - ATUAL .
PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO - AICEP GLOBAL PARQUES - GESTAO DE
AREAS EMPRESARIAIS E SERVICOS, SA

Em representagdo do accionista AICEP Portugal Global, EPE, Presidente ndo executiva do CA

30/12/2020 - ATUAL .
VOGAL EXECUTIVO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO - AICEP - AGENCIA PARA O
INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE PORTUGAL EPE (PORTUGAL)

Membro do Conselho de Administragdo, com responsabilidade pelos pelouros da Comercial, Rede Externa
e Institucionais e Recursos Humanos, incluindo a relagdo com a Comisséo de Trabalhadores. Responsavel
pela coordenagéo de relagdo com o Turismo de Portugal.

Membro da Comissdo Organizadora da Segunda Conferéncia dos Oceanos das Nacdes Unidas

18/11/2019 - 29/12/2020 . 3
DIRETORA COMERCIAL - AICEP - AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE
PORTUGAL EPE (PORTUGAL)

° Gestao da equipa comercial da AICEP, responsavel pelo apoio e acompanhamento das empresas,
tanto nos processos de internacionalizagdo como no reforgo do investimento em Portugal

> Coordenagdo das Lojas de Exportagdo em Portugal Continental, assegurando a coordenacdo com as
Lojas de Exportagdo nos Agores no ambito de parceria e protocolo com a SDEA

° Ponto de Contacto Nacional para as Directrizes da OCDE para as Empresas Multinacionais

15/09/2017 - 18/11/2019 _ .
CHEFE DO GABINETE DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO - AICEP - AGENCIA
PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE PORTUGAL EPE (PORTUGAL)

° Organizagdo, coordenacdo e execug¢do de actividades de apoio e assessoria ao Presidente do
Conselho de Administragdo

14/11/2016 - 15/09/2017 . .
DIRETORA - PME - AICEP - AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE
PORTUGAL EPE (PORTUGAL)

° Gestdo das equipas responséveis pelo acompanhamento de PME exportadoras no dmbito dos seus
projectos de internacionalizagdo (eg. incentivos, custos de contexto, capacitacdo) - Lisboa, Porto e
Lojas de Exportacdo da AICEP

> Coordenagdo de ac¢Bes promocionais em Portugal e no estrangeiro, para divulgacdo das empresas

e dos produtos portugueses ;ﬁ’ﬁ

16/03/2012 - 15/09/2017 /g 8[

o=



DIRETORA - RELACOES INSTITUCIONAIS E MERCADOS EXTERNOS - AICEP - AGENCIA PARA O
INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE PORTUGAL EPE (PORTUGAL)

o Coordenacéo da Rede Externa da AICEP e do relacionamento institucional da AICEP em Portugal e no
estrangeiro

> Organizacdo da vertente empresarial de missdes institucionais ao estrangeiro,nomeadamente visitas
de Estado do Presidente da Reptblica ou visitas oficiais de membros do Governo

o Ponto de Contacto Nacional no &mbito das Directrizes para as Multinacionais - OCDE

01/02/2007 - 16/03/2012 R .
DIRETORA - GRANDES EMPRESAS - AICEP - AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO
EXTERNO DE PORTUGAL EPE (PORTUGAL)

o Gestdo das Equipas de Gestores de Clientes - Grandes Empresas em Lisboa e Porto

o Representante (suplente) da AICEP na Comisséo REN

o Acompanhamento de contratos de investimento e projectos PIN

o Representante do Estado Portugués no Comité de Investimento da UNCTAD (ONU) em Geneve

01/01/2003 - 01/08/2007 ; .
KEY ACCOUNT MANAGER - AREA DE DESENVOLVIMENTO COMERCIAL - API AGENCIA
PORTUGUESA DE INVESTIMENTO

o Gestdo de carteira de clientes/Grandes Empresas

o Articulacdo com as restantes areas da Agéncia no dmbito de projectos de investimento (candidatura
a incentivos,negociacio e celebragdo de contratos de investimento, acompanhamento de situagdes
de custo de contexto e de projectos PIN)

17/07/1989 - 31/12/2003 -
COORDENADORA - DIRECCAO DE INVESTIMENTO ESTRANGEIRO - ICEP - INSTITUTO DO
COMERCIO EXTERNO DE PORTUGAL

o Técnica de investimento estrangeiro

> Coordenadora de Aftercare com responsabilidade pela definicdo e implementagdo do servigo de
apoio a investidores estrangeiros em Portugal (aftercare) e coordenagdo da respectiva equipa

o Membro da equipa negocial de diversos acordos bilaterais de promogdo e protecgao reciproca de
investimentos celebrados por Portugal

02/02/1988 - 16/07/1989

JURISTA - MINISTERIO DO PLANEAMENTO - DIRECGAO GERAL DO DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

o Assessoria juridica no ambito dos Sistemas de Incentivos FEDER

1999 - 2001

PROFESSORA NO CURSO DE POS GRADUAGCAO EM NEGOCIO INTERNACIONAL - UNIVERSIDAD
E AUTONOMA DE LISBOA

2017 - 2017
PROFESSORA NO CURSO DE DIPLOMACIA ECONOMICA - FACULDADE DE DIREITO DE LISBOA




EDUCACAO E FORMACAO

2019 - 2019
AMP - ADVANCED MANAGEMENT PROGRAM - Universidade Catdlica de Lisboa e Kellogg School
of Business - Chicago

1988 - 1988
CURSO DE ESTAGIO DE ADVOCACIA - Ordem dos Advogados

1982 - 1987
LICENCIATURA EM DIREITO (PRE BOLONHA) - Universidade Classica de Lisboa - Faculdade de
Direito

. COMPETENCIAS LINGUISTICAS

Lingua(s) materna(s): PORTUGUES

Qutra(s) lingua(s).

COMPREENDER FALAR ESCREVER
Compca)r;?nséo Leitura Producdo oral  Interagdo oral
INGLES C2 2 C1 C1 C1
FRANCES B1 B1 A2 B1 Al

Niveis: A1 e A2: Utilizador de base; BT e B2: Utilizador independente; C1 e C2: Utilizador avangado

COMPETENCIAS DIGITAIS

Dominio de ferramentas Microsoft Office (Excel, Power Point, Word)

, PUBLICACOES

“Multinacionais e territério” - JANUS Anudrio de Relacdes Exteriores

1998
Jornal Publico e Universidade Auténoma

“Investimento Estrangeiro - A experiéncia Portuguesa”

1993
Boletim da Faculdade de Direito da Guiné-Bissau

CARTA DE CONDUCAO

Carta de conducao: B1

Carta de conducdo: B M ﬂ
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INFORMACAO PESSOAL

POSTO DE TRABALHO A QUE
SE CANDIDATA

(2018 — presente)

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Curriculum Vitae Filipe Costa

Filipe Santos Fernandes da Costa

Sexo Masculino | Data de nascimento 03/11/1973 | Nacionalidade Portuguesa

Vice-Presidente do Conselho de Administragéo, Ffresidente da Comisséao
Executiva da aicep Global Parques — Gestao de Areas Empresariais e
Servigos, S. A.

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Presidente da Comissao
Executiva da aicep Global Parques — Gestdo de Areas Empresariais e Servicos,
S.A

aicep Global Parques, Rua da Artilharia Um, 79, 7°, 1250-038 Lisboa (www.globalparques.pt)

Enquanto Presidente da Comissdo Executiva da aicep Global Parques:

= Gere os ativos, as areas de localizagdo empresarial em Sintra (Albiz — Parque Empresarial de
Sintra), Setubal (BlueBiz — Parque Empresarial da Peninsula de Setubal) e Sines (ZILS -
Zona Industrial e Logistica de Sines), tendo durante o presente mandato, de 2018 para 2020,
a equipa logrado fazer o volume de negécios crescer 11% e o resultado liquido aumentar
30%.

= No mesmo triénio aumentou e continua a aumentar a taxa de ocupagao dos ativos, com mais
unidades industriais ou logisticas geradoras de riqueza e emprego, bem como a reforgar o
engajamento com as autoridades e comunidades locais, por via de uma Politica de
Responsabilidade Corporativa que aposta na seguranga e na protegdo; no ambiente; e na
educacgao e formagéo;

= No principal ativo sob gestéo, a Zona Industrial e Logistica de Sines (ZILS), que representa
80% do volume de negécios, desenvolve uma politica colaborativa com as IP -
Infraestruturas de Portugal, a CCRD-A — Comissdo de Coordenagdo Regional e
Desenvolvimento do Alentejo, a Camara Municipal de Sines, a Administragdo do Porto de
Sines, e também a Administragdo do Aeroporto de Beja, no sentido de tornar o Complexo
Portuario, Logistico e Industrial de Sines numa cada vez maior e mais conectada plataforma
do comércio mundial, garantindo a otimizagdo das importagdes e melhor escoamento das
exportagdes nacionais;

= Na ZILS angaria investimentos de empresas de logistica, bem como dos setores da energia,
refinagdo, petroquimica e quimica por um lado; e tecnologias de informagédo e comunicagdo
por outro, alinhando a politica comercial desta empresa publica com os objetivos estratégicos
nacionais de promover a transicdo energética e a transigdo digital da economia e da
sociedade portuguesa;

=  No Albiz — Parque Empresarial de Sintra e no BlueBiz — Parque Empresarial da Peninsula de
Settbal foca na atragdo, respetivamente, da instalacdo de empresas de distribuicéo e de
quimica;

= No ambito da Diplomacia Econémica do Ministério dos Negocios Estrangeiros e do acionista
dominante, AICEP - Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E. P. E.,
desenvolve e gere a plataforma de selegdo de localizagbes empresariais em Portugal:
www.portugalsiteselection.pt

ti
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Curriculum Vitae Filipe Costa

(2015-2018)  Delegado da AICEP em Sé&o Francisco

Consulado-Geral de Portugal em Sao Francisco, 3298 Washington Street, San Francisco,
CA94115, USA

Enquanto delegado da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal (AICEP) e Cénsul
Econémico e Comercial de Portugal em S&o Francisco, promoveu as exportagdes portuguesas e
Portugal como destino de investimento nos treze estados federados mais ocidentais dos EUA:
Califérnia, Oregédo, Washington, Nevada, Idaho, Utah, Arizona, Montana, Wyoming, Colorado, Novo
México, Alasca e Havai:

Angariou investimento para Portugal, com foco em nove industrias: aeronéutica & espago,
agronegdcio, ciéncias da vida, componentes automoéveis, energias limpas, entretenimento,
quimica e petroquimica, tecnologias de informagao e téxteis & moda;

Posicionou Portugal para dois inputs estratégicos, quer como recipiente das exportagdes
energéticas dos EUA para a Europa, quer como plataforma logistica do comércio
internacional na Europa Ocidental;

Interagiu como a ‘nova economia’, atraindo habilitadores do ecossistema tecnolégico para
Portugal e ajudando empresas portuguesas a levantar capital e langar-se no mercado global
em Silicon Valley,

Promoveu as exporta¢bes portuguesas para o Oeste dos EUA, sobretudo de TIC, produtos
farmacéuticos e bens de consumo — F&B, calgado e mobiliario;

Apoiou o estabelecimento de presengas de acesso ao mercado pelas firmas exportadoras
portuguesas, ajudando-as a criar empresa e a navegar os sistemas legais, ficais, laborais.

(2011-2015)  Delegado da AICEP em Xangai
Consulado Geral de Portugal em Xangai, 567 Weihai Lu, 16 C-D, 200041 Shanghai, R. P. China

Como Delegado da AICEP em Xangai:
o Acompanhou investimentos financeiros por empresas chinesas nos sectores
energético, de banca e seguros e da satide em Portugal,
o Promoveu o acesso ao mercado chinés por exportadores portugueses de produtos
agroalimentares, eléctricos e electrénicos, componentes automoéveis e outros;
Como Cénsul Econémico e Comercial de Portugal em Xangai (cobrindo o Leste da China:
Xangai, Jiangsu, Zhejiang, Anhui e Jiangxi), organizou a agenda econémica e eventos de
varias visitas oficiais portuguesas, como por Sua Exceléncia o Presidente da Republica, por
S. Exas. o Ministro dos Negécios Estrangeiros ¢ a Ministra da Agricultura e do Mar

(2009-2011)  Encarregado de Missao da Estrutura de Misséo para a Gestao dos Fundos
Comunitarios no Ministério da Administracao Interna [requisitado a AICEP]

Rua Almirante Barroso, 38 - 4°, 1049025 Lisboa

Geriu, como director de organismo intermédio de gestdo, o Eixo Prevencdo, Gestdo e
Monotorizagdo de Riscos do Programa Operacional Tematico Valorizagdo do Territorio
(POVT/QREN 2017-2013), destinado a melhorar a protec¢édo civil e a capacidade de
resposta a emergéncias;

Geriu o Programa-Quadro Solidariedade e Gestao de Fluxos Migratérios (SOLID 2007-
2013) da Unido Europeia em Portugal, constituido por quatro instrumentos: Fundo Europeu
para as Fronteiras Externas, Fundo Europeu de Regresso, Fundo Europeu para a
Integracéo de Nacionais de Paises Terceiros e Fundo Europeu para os Refugiados.

(2008 —-2009) Gestor de Clientes PME e Técnico de Custos de Contexto na AICEP
Rua de Entrecampos, n® 28 — Bloco B — 12° Andar, 1700-158 Lisboa

Angariou e geriu uma carteira de PME agro-alimentares e tecnoldgicas na Divisdo PME;
Propds revisGes legislativas e trabalhou dentro dos quadros legais e fiscais portugués e
europeu para resolver custos de contexto inibidores de investimento, com resultados
especialmente positivos em prol de industrias de veiculos motores.

p%
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(2005 —2008)

(2001 —2002)

(2000 - 2005)

(2000)

(1999 - 2000)

(1996 ~ 1998)

Curriculum Vitae Filipe Costa

Chefe do Gabinete do Ministro da Justica

Praca do Comércio, 1149-019 Lisboa

»  Coordenou o Gabinete do Ministro e as suas interacgdes com Presidéncia da Republica,
Conselho Superior de Magistratura e Procuradoria-Geral da Republica.

®  Geriu o orgamento e as vagas de contratagdo do Ministério da Justica, globalmente e de
cada servigo tutelado;

*  Supervisionou o Centro de Estudos Judiciarios, a Direc¢ao-Geral de Reinsercdo e Servigos
Prisionais, a Policia Judicidria € o Gabinete para Relagdes Internacionais, Europeias e
Cooperagéo, inclusive durante uma Presidéncia Portuguesa da Unido Europeia (Conselho
JAI = Justica e Administragdo Interna).

Chefe do Gabinete do Secretario de Estado da Cultura [requisitado 8 ANACOM]

Calgcada da Ajuda, 270, 1300-011 Lisboa

Implementou a reforma de consolidagdo e dinamizagao definida por S. Exa. o Secretario de Estado:
*  Fundiu institutos de gestao de edificios e programas culturais, cortando custos intermédios;
*  Engajou parceiros privados, potenciando a reabilitagdo, conservagéo e viabilidade duradoura
de patriménio e equipamentos culturais, mais libertando verbas para novos projectos.

Coordenador das organizagdes n&o-europeias no departamento de relagdes

exteriores da ANACOM
Avenida José Malhoa, 12, 1099-017 Lisboa

Como especialista de regulagéo na Autoridade Nacional de Comunicagdes, representou Portugal:
*  como plenipotenciario & Unido Internacional de Telecomunicagées (UIT, ONU em Genebra);e
* como accionista na Inmarsat (Londres, Reino Unido), na Eutelsat (Paris, Franga) e na
Intelsat-ITSO (Washington D. C., EUA).

Director do Gabinete de Imprensa do ICEP

Rua de Entrecampos, n° 28 — Bloco B ~ 12° Andar, 1700-158 Lisboa

» Como assessor de imprensa do Presidente do Investimento e Comeércio Externo de Portugal
(ICEP) preparou entrevistas e redigiu comunicados de imprensa;

= Como director do gabinete de imprensa coordenou uma pequena equipa que tratava os
pedidos dos érgéos de comunicagao social e promovia proactivamente os casos de sucesso
de investimento externo em Portugal e das exportagdes das empresas portuguesas;

" Dirigiu as comunicagdes de um evento de més designado “Perfil de Portugal en Madrid”.

Assessor de imprensa do Ministro de Estado e do Equipamento Social
Rua Professor Gomes Teixeira, 2, 1350-249 Lisboa

*  Compilou e analisou revistas de imprensa, conduziu e processou inquéritos e estudos de
opinido, tratou pedidos de imprensa nacional e estrangeira sobre assuntos gerais de
politica doméstica e internacional;

= Redigiu discursos e tdpicos para intervengdes parlamentares e outros actos publicos, como
debates televisivos.

Jornalista das redagdes Internacional e Economia da Agéncia Lusa

Rua Doutor Joao Couto, Lote C, 1500-236 Lisboa

= No Desk Internacional cobriu sobretudo politica e conflitos internacionais, com foco no
Medio Oriente e Leste e Sudeste Asidticos, trabalhando com os correspondentes da Lusa
no estrangeiro e agéncias internacionais em Portugal: AP, Reuters, AFP e EFE;

®  No Desk Economia cobriu duas matérias distintas: a) cambios e bolsas internacionais,
cotagbes de matérias-primas e mercados de commodities e derivados; e b) Politicas e
negocios europeus e portugueses de agricultura, silvicultura, pescas e alimentagao

—

e
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EDUCACAO E FORMAGAO

(Desde 2008)

(1998 - 2008)

(1991 - 1996)

Lingua matema

Outras linguas

Inglés
Francés

Espanhol

Aleméao

Chinés

Competéncia digital

ANEXOS

Curriculum Vitae

Filipe Costa

i}

Doutorando em Ciéncia Politica e Relagdes Internacionais,
Especialidade de Estudos de Seguranga e Estratégia
Faculdade de Ciéncias Sociais € Humanas da Universidade Nova de Lisboa

N/A

= Desenvolvendo uma tese sobre "Seguranga Intemacional: A Legitima defesa preventiva nas

Relagdes Intemacionais”.

Mestre em Desenvolvimento e Cooperagéo Internacional
Instituto Superior de Economia e Gestdo da Universidade Tecnica de Lisboa

= Tese; "Regular a globalizacio: a reforma do sistema internacional para a promogo do

desenvolvimento”, aprovada por unanimidade.

Licenciatura em Relagdes Internacionais
Licenciado em Relag&es intemacionais pela Universidade Lusiada de Lisboa.

= Politica Intemacional; Direito intemacional Pablico e Comunitério e Economia Intemacional

Portugués

COMPREENDER FALAR

Compreensdo oral Produgao oral
c2 o c2 . Cc2 Cc2
o Escolaridade, | Qnivgrs@gade, Intemational House e IELTS Academic
C1 C1 C1 C1
~ Escolaridade, Universidade e Alliance Frangaise
c1 C1 C1 C1
Formacao Profissional

Leitura Interacgao oral

B B B B
Escolaridade

B1 B1 B1 B1
 Hanyu Shuiping Kaoshi (HSK) nivel 4

AUTOAVALIAGAQ

Processamento
de infomagao

Criaggo de

Comunicagdo contetdos

Seguranga

Utilizador Utilizador
avangado avangado

Utilizador
independente

Utilizador
independente

Niveis: utilizador basico - utilizadorindependente - ulilizador avangado

ESCREVER

c2

B2

B2

Resolugao de
problemas

Utilizador
independente

Copia do certificado de habilitagdo de mestrado.
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POSTO DE TRABALHO ATUAL

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Desde dezembro 2021

Desde jutho 2021

De julho 2018 a julho 2021

Desde abril 2018

Desde outubro 2018

Desde julho 2017

Curriculum Vitae Indicar o Nome(s) Apelido(s)

Isabel Luisa Caldeira Gongalves Ferreira Cardoso Manso Preto

Sexo F | Data de nascimento 01/08/1971 | Nacionalidade Portuguesa

Vogal do Conselho de Administragao e Vice-Presidente da
Comisséo Executiva da aicep Global Parques

!
|
i

Presidente da Diregdo da APPE —Associagado Portuguesa de Parques Empresariais
(Nao remunerado)

Vice-Presidente da Comissao Executiva da aicep Global Parques
Vogal do Conselho de Administragéo da aicep Global Parques

Presidente da Mesa da Assembleia geral da COMSINES
(Nao remunerado)

Vogal da Comiss&o Executiva da aicep Global Parques

Vogal do Conselho de Administragdo da aicep Global Parques

Empresa do Setor Empresarial do Estado dedicada a gestao de Parques Empresariais e a
servicos de localizag&o empresarial

Gestéo Global da Empresa com o pelouro direto da Diregdo de Desenvolvimento de
Negdcio

Membro da Mesa da Assembleia Geral da APLOG - Associagéo Portuguesa de Logistica
(N&o remunerado)

Membro da Comité Executiva da European Chemical Site Promotion Platform

(Nao remunerado)

Membro do Conselho Estratégico da APQuimica - Associagdo Portuguesa da Quimica,
Petroquimica e Refinagao

( Nao remunerado)

Membro do Conselho Fiscal da Jo&o 13- Associagdo de Apoio a Pessoas Carenciadas —
Associacao sem fins lucrativos

( Nao remunerado))
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3

abril 2015 a junho 2018

Outubro de 2007 a margo de
2015

Outubro 1999 a setembro 2007

Curriculum Vitae Indicar o Nome(s) Apelido(s)

Diretora da Diregao de Negécio

aicep Global Parques - Gestao de Areas Empresariais e Servigos, S.A.

www.globalpargues.pt

A direcéo engloba o Marketing (operacional e estratégico), toda a area Comercial e de
Comunicac@o

Na direcéo foi incluida a gest&o dos novos produtos servigos da empresa Global Find e
Global Force que foram planeados, estruturados e desenvolvidos na sua direg&o.

E responsavel por toda a politica de comunicagéo da empresa desde a presenga em
Feiras Intemacionais, Seminarios, Congressos, a elaboragéo de todos os materiais de
comunicagao: filmes, brochuras e folhetos; artigos, entrevistas, comunicados de imprensa
nos érgaos de comunicagdo social e toda a comunicagéo na Web - paginas Web e
Newsletters.

Os projetos especiais tal como protocolos, parcerias com outras entidades e projetos de
envolvimento com as comunidades em que os parques empresariais sob gestdo da
empresa se inserem tém estado sob sua coordenagéo.

A politica de responsabilidade social da empresa e sua implementag&o de acordo com os
pilares definidos e propostos pela mesma séo da sua responsabilidade.
Empresa ou setor Sector Empresarial do Estado

Diretora de Marketing .

aicep Global Parques - Gestao de Areas Empresariais e Servigos, S.A
www.globalparques.pt

Responsavel pela politica de produtos e sua promog&o nacional e intemacional e pela
comunicagao institucional € comercial da empresa.

Responsavel pelo rebranding da empresa e pelo langamento dos novos produtos Global
Find e Global Force

Sales Manager- SBH (distribuigdo moderna)
Osram, grupo Siemens

www.osram.pt

Reportando ao Diretor-Geral, foi responsavel pela gestao total do canal incluindo a
coordenacéo de uma equipa de 10 pessoas.

Principais responsabilidades:

- Negociacdes dos contratos anuais com os clientes da distribuicdo moderna;

- Planos de Vendas: preparacdo e coordenagao da sua implementagao;

- Orgamento: preparagéo do orgamento anual do canal;

- Analise de rentabilidade dos mix dos produtos;

- Plano promocional do Canal: preparagéo, planificagéo € acompanhamento;

- Informagéo de aprovisionamento e previsdo de vendas para a Logistica;

- Acompanhamento, coordenagio e formacéo da equipa de vendas e merchandising;
- Participagéio nas equipas europeias de negociagéo de contratos intemacionais.

Empresa ou setor Sector Privado
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=< Curriculum Vitae Indicar o Nome(s) Apelido(s)
Janeiro 1997 a setembro 1999 Key Account Manager

Vileda Ibérica SA, grupo Freundeberg,

hitp://iwww.vileda.com/pt/

Reportando ao Diretor comercial, era responsavel pela gestao global de contas que
representavam 80% da faturagéo incluindo plano de vendas por cliente e planeamento do
or¢amento anual.

Membro de equipas europeias para a gestio de contas internacionais.

Lider da equipa do projeto Category Management com a SONAE.

Coordenagéo de Equipa de Vendas (8 pessoas).

Responsavel pelo langamento e introdugéo de novos produtos nos clientes: apresentagéo
a equipa de vendas, coordenagéo da apresentacio aos clientes, sua entrada em linha e
plano promocional

Empresa ou setor Sector Privado

Junho 1994 a dezembro 1996 Key Account Junior

Osram, grupo Siemens

www.osram.pt

Reportando ao Diretor Comercial, era responsavel pela gestao didria das contas da
distribuic&o moderna, acompanhamento e controlo de promogées.

Empresa ou setor Sector Privado

EDUCACAO E FORMAGAO m

Novembro de 2006  Pds-Graduagdo em Retail Management Nivel 7

INDEG Business School

» Principais disciplinas: Project Managment, Marketing, Finance, Logisitcs, Negotiation,
e-Commerce, Startegy.

* Principais competéncias: para além das técnicas das diferentes areas do curriculo
realga-se a elaboracao de trabalhos/projetos, a maioria em grupo, com defesa de
ideias e apresentagdes em sala para audiéncia, exigindo-se uma comunicagéo
persuasiva, devidamente articulada.

Maio de 1994

Licenciatura em Economia

Universidade Nova de Lishoa — Faculdade de Economia

e Principais areas de especializagao: Economia Industrial, Economia Internacional,
Economia Agraria e dos Recursos Naturais, para além de Marketing, finangas,
Instituicdes Internacionais, Comportamento Organizacional, Gestao de Recursos
Humanos.

COMPETENCIAS PESSOAIS =

Lingua materna  Portugués
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Outras linguas

Inglés

Francés
Castelhano

Alemao

Competéncias de
comunicagéo

Competéncias de organizagao

Competéncias relacionadas com

o trabalho

Curriculum Vitae Indicar o Nome(s) Apelido(s)
COMPEEENDER FALAR ESCREVER
Com%r:a;nséo Leitura Interacgéo oral  Produgéo oral
c2  c2 @ c2 c2

First Certificate in English — Universidade de Cambridge e Cursos no Cambridge
__College of Arts and Technology em Cambridge

C1 B2 B2 B2 B1
Frequéncia da Alliance Francaise em Lisboa até ao 4° ano
B1 B1 B2 B2 B1
Curso realizado no Instituto Espanhol em Lisboa
A2 A2 A2 A2 A1

Frequéncia do Goethe Institut

Niveis: A1/A2: utilizador basico - B1/B2 ulilizador independente - G1/C2: utilizador avangado
Quadro Europey Comurn de Referéncia para as Linguas

» Muito boa capacidade de comunicag&o pela experiéncia de realizago de inumeras
apresentagdes e participagées em Seminarios com apresentacdes publicas, exposices
regulares a potenciais investidores e coordenagéo de projetos. Mesmo no inicio da
carreira essas competéncias foram demonstradas, no Grupo Siemens e Grupo
Freudenberg, em apresentagdes e em negociagdes nacionais e internacionais.

» Muito boa capacidade de organizag&o, conseguindo acompanhar diversos projetos e
atividades em paralelo. Elevada capacidade de lideranga evidenciada pela gestéo de
equipas, desde o inicio da carreira, e em que os resultados permitiram a sua evolugéo.

Elevadas competéncias na coordenacao de equipas multidisciplinares e na motivag&o das
mesmas para o cumprimento dos objetivos. Grande capacidade de concertagio de
posicdes com vista a que os projetos avancem com responsabilidades definidas.

Como exemplo o desenvolvimento da plataforma Portugal Site Selection (ferramenta SIG -
Sistemas de informagio Geogréafica com base web) para a pesquisa e selegao de areas
de localizag&o empresarial face os requisitos dos investidores, exigiu a coordenagéo de
uma equipa de competéncias variadas e o estabelecimento de inlimeras parcerias com as
entidades detentoras de informag&o (INE — Instituto Nacional de Estatistica, DGT- Dire¢&o
Gera do Termitério, Camaras Municipais, entre outras. A ferramenta entrou em produgéo de
acordo com o cronograma e foi colocada on line na data prevista.

Implementago da ferramenta CRM (Customer Relationship Management) no &mbito da
implementaggo de um Software de ERP na aicep Global Parques. Foi responsavel pela
definic&o dos campos e fluxos de informagao definicdo das hierarquias de entidades a
caracterizar. Esta atividade exigiu o trabalho em equipa, um pormenorizado levantamento
das necessidades e a sensibilizagio de todos os colaboradores e da gest&o de topo para
a sua implementacao e manutengéo comrente da informagéo.

No ambito da implementagéo do ERP, foi paralelamente responsavel pela planificagéo de
um processo de avaliagio de qualidade dos servigos prestados pela aicep Global
Parques, que envolveu a definigéo de fluxos de resposta em fungéo das reclamacoes e
pedidos de resolugio por parte dos clientes instalados nos Parques.

e
L
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B :{ > Curriculum Vitae Indicar o Nome(s) Apelido(s)

Competéncia digital AUTOAVALIAGAO
Processamento . Criagédo de Resolugao de
de informagéo Comunicagéo contetidos Seguranga problemas

avancado avangado avangado avangado independente

Niveis: utilizador basico - utilizador indebendenfe - utilizador avant;adg

Competéncias digitais - Grelha de auto-avaliacio

« Pratica e conhecimento ferramentas da suite de escritério, Word, Excel Avancado,
PowerPaint.

* Pratica na edig&o e publicagéo de pagina web e facilidade em utilizag&o de redes sociais
empresariais

* Formag&o em SAP — utilizado no Grupo Siemens,

» Formag&o em programas de gestao de espago com base no estudo do consumidor -
Spacement e Appolo

= Utilizac&o de modelos de Previsdo Box-Jenkins.

Outras competéncias Certificagdo como formadora.

Cartade Condugdo B

INFORMACAO ADICIONAL =
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Publicagbes

Apresentacbes

Projetos

Conferéncias

Seminarios

Curriculum Vitae Indicar o Nome(s) Apelido(s)

Colaboragdo no jomal Semanario Econdmico, artigos de conjuntura econdmica,
entre julho de 1999 e dezembro de 2001.

Colaboraggo na revista VALOR, pagina de conjuntura & mercados, entre agosto
de 1996 e julho de 1999.

Faz parte da atividade diaria a realizagzo de apresentagdes a potenciais investidores.
Paralelamente a atividade de promog&o da plataforma Portugal Site Selection requer a
demonstrago das vantagens competitivas o que tem levado a realizag&o de muitas
apresentacdes ao diversos Municipios do pais e as Comunidades Intermunicipais (CIM).

Fundadora, membro dos Orgéos Sociais e voluntaria da Associagéo Jodo 13 —Associagéio
de Voluntariado para os sem abrigo e para a dignidade humana.

Fundadora do Grupo de Artistas da Faculdade de Economia da Universidade Nova de
Lisboa (GAFE), participando na organizagéo de exposicdes.

Presenca em inimeras conferéncias como oradora, como exemplo:
- Webinar Portugal Site Selection —A Qualificagéo e Promog&o do Termitério Nacional,
marc¢o, 2021

- 'Mulheres com energia, evento que debateu a lideranga no feminino e a transicéo
energética a 8 de marco

- Participag&o no roadshow, com 5 agbes de formag&o, em coordenacéo com AICEP e
ANMP —Associaggo Nacional de Municipios Portugueses para dinamizagao do Programa
de Qualificagao do Territério para o Investimento.

- Participag&o no Seminario do Australian Business Council, julho 2018

- "Administrag&o Local e Empreendedorismo”, conferéncia integrada no Ciclo de
Conferéncias Administragao Local, 2015.

-“Acrise do Petroleo: Os Desafios da Geopolitica Energética” - Universidade Luséfona de
Humanidades e Tecnologias.

- “Oportunidades de Investimento em Portugal’, Expo Xangai 2010 e- Unique Investment
Opportunities - Unique Investment Partners” Feira de Investimento de Macau, 2009.

- “Desenvolvimento Regional no Centro”, no 4° Férum de Desenvolvimento Econémico,
2019.

- Brand Sense - Ainfluéncia dos 5 sentidos na promogéo de marcas - Seminario

Organizado pela Centromarca - Associagéo Portuguesa de Produtos de Marca, maio
2007.

Presenca em diversos Seminarios, a destacar:

- Presenca no Portuga | - UK Economic Forum, Londres, abril 2018, organizado pela
AICEP Portugal Globale pelo Portugal IN, em parceria com a Bloomberg.- Realizagéo das
reunides B2B

-ll Encontro de Investidores da Didspora”, Viana do Castelo, dezembro 2017

- “China and Portugal Blue Partnership and the XXI Century Maritime Silk Road", Pequim e
Xangai, outubro 2017
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Curriculum Vitae Indicar o Nome(s) Apelido(s)

Distincdes e Prémios  1° prémio dos European Enterprise Promotion Awards 2020 - melhor projeto de
Desenvolvimento do Ambiente Empresarial atribuido ao Portugal Site Selection sob sua
coordenacéo

Prémio EPSA 2015, Exceléncia no setor publico, European Institute of Public
Administration (EIPA) Boas Praticas na Administragéo Publica, atribuido a0 projeto Global
Find da qual foi coordenadora.

Projeto SIG 2008, Exceléncia em SIG, ESRI Portugal atribuido ao projeto Global Find da
qual foi coordenadora.

Curso “Persuasive Communications and Presentations” ministrado em Barcelona pela
Cursos :
London Business School, em 1999.
Curso de Excel avancado

Curso de Formagao Pedagdgica de Formadores lecionado pelo Citeforma - certificagéo e
competéncia para formar.

Diversos cursos de lideranga, negociacdo e de gestéo do tempo, ministrados pela Cegoc.
Curso de Pintura da Sociedade Nacional de Belas Artes

Estagios Estagio no Departamento Financeiro da Extenséo - Gestéo de Empresa, Marketing, Lda,

entre janeiro e maio de 1994.

Estagio na BCG - “Boston Consulting Group” no ambito do projeto “BNU
Empresas”, entre outubro de 1993 e janeiro de 1994

ANEXOS B

Enumere os documentos anexos ao CV. Exemplos:
= cdpias dos diplomas e certificados

= certificados de trabalho ou de estagio

= obras publicadas ou trabalhos de investigagdo

¢
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é‘_\é Uiopass Curriculum Vitae Miguel Gama Albuguergue

INFORMAGCAO PESSOAL  Augusto Miguel da Gama Antunes de Albuguerque

~ Sexo Masculino | Data de nascimento 28/10/1974 | Nacionalidade Portuguesa

EXPERIENCIA PROFISSIONAL O

2021 -Até aomomento  Vogal do Conselho de Administracdo e Membro da Comissdo Executiva
Aicep Global Pargues, S.A
Enquanto membro da comiss&o executiva tenho atribuida o pelouro da area técnica a qual é
responsavel por assegurar as fungbes de desenvolvimento dos instrumentos de planeamento e
ordenamento das areas/produtos sob gestéo, promovendo — em insourcing ou outsourcing -~
projetos, processos de licenciamento, execugio das consequentes obras de loteamento e
infraestruturagdo e obras de grande manutencao, tendo em conta as varias unidades de negécio sob
gestéo da empresa.

A aicep Global Parques é uma empresa do Setor Empresarial do Estado especialista em gestao de parques
empresariais e na prestaco de servicos de localizag&o para investimento nos setores da industria, energia,
logistica e servigos em Portugal

2021-Até aomomento  Administrador Executivo
ENAAgéncia de Energia e Ambiente da Arabida

Enquanto membro da administragao participo nas decisbes estratégicas da empresa.

AENA & uma associagao sem fins lucrativos, criada em 2006, que desenvolve alividades nas areas do ambiente e
da energia e que visa o desenvolvimento sustentavel da comunidade onde se insere, atuando enquanto promotora
da alteragdo de comportamentos e habitos de utilizagio dos recursos e envolvendo os diversos agentes locais de
modo a criar uma cultura energética e ambiental verdadeiramente eficiente

2009 ~Até ao momento  Assistente Convidado
Faculdade de Arquitetura da Universidade de Lisboa

Assistente Convidado no Departamento de Tecnologias da Construgzo.

Unidades curriculares lecionadas:

= Avaliacio e Gestao Imobiliaria;

» Conforto Ambiental;

= Edificactes,

= Estruturas;

= Fisica das Construgdes;

= Materiais;

= Sustentabilidade e Eficiéncia Energética.

AFaculdade de Arquitetura & uma das 18 faculdades e institutos que fazem parte da Universidade de Lisboa. Faz
parte do sistema de ensino superior.
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2020 —-2021

2019 -2020

Curriculum Vitae Miguel Gama Albuquerque

Diretor do Departamento de Gestéo de Empreendimentos
Instituto de Gestéo Financeira e Equipamentos da Justica, I.P.

Enquanto Diretor de Departamento tive por responsabilidade a gestéo das seguintes atividades:

= Apoiar tecnicamente os servicos e organismos do MJ na preparagéo dos programas preliminares
para a elaboraco dos projetos necessarios & construgao, adaptagdo, ampliagéo, remodelacéo dos
imoveis afetos a esses servicos;

= Elaborar, em coordenac&o com os servigos e organismos do MJ, o planeamento das obras a
executar, bem como a respetiva estimativa de custo, identificando as fontes de financiamento;

= Realizar ou promover os estudos e elaborar projetos de obras de construgéo, adaptacao,
ampliagdo, remodelagao e conservacio de iméveis, afetos aos servigos da justica, nomeadamente
tribunais, estabelecimentos prisionais, centros educativos, servigos extemos dos registos, servigos
de medicina legal e da propriedade industrial, articulando o respetivo planeamento com os servigcos
e organismos do MJ;

= Acompanhar a elaboragio de projetos desenvolvidos por entidades extemnas, apreciando-os e
determinando as necessarias adaptacoes;

» Estudar solugdes de nommalizagZo e de produgao industrializada com vista a ofimizar o binémio
preco/qualidade;

= Preparar, em articulago com os servigos e organismos do MJ, os cadernos de encargos, ou outros
elementos na vertente técnica, necessarios para o langamento de procedimentos concursais para a
confratacio da elaboragio de estudos, projetos, empreitadas, fomecimentos, fiscalizagéo das
mesmas e outros Servicos Necessarios;

» Assegurar a gestdo dos empreendimentos e fiscalizagéo, diretamente ou com recurso a entidades
extemas, das empreitadas referidas nas alineas anteriores, até a rececéo das mesmas,
assegurando a prestacéo de informagdes aos servicos a quem se destinam os imoveis;

« Elaborar nomas relativas a materiais e técnicas de construcdo, caracterizacdo de terrenos e
edificios, gestéo e utilizagdo de espagos e seguranca de instalacbes;

= Definir, em articulagio com os servigos e organismos do MJ, tipologias de instalagbes e dos
equipamentos a utilizar e elaborar bases de dados que pemitam caracterizar esses iméveis.

Instituto publico, dotado de autonomia administrativa e financeira e patriménio préprio, que prossegue atribuicoes
do Ministério da Justia, sob a sua superintendéncia e tutela. Atua em varias vertentes de cariz transversal ao
Ministério da Justica, nomeadamente orgamental e financeira, patrimonial e obras, infraestruturas tecnologicas e
sistemas de informagao.

Coordenador do Nticleo de Elaboracéo de Projetos
Instituto de Gestéo Financeira e Equipamentos da Justica.

Enquanto Coordenador de nticleo tinha por responsabilidade a gestéio das seguintes atividades:

= Apoiar tecnicamente os servigos e organismos do MJ na preparagéo dos programas preliminares
para a elaboragio dos projetos necessdrios & construgao, adaptacéo, ampliagéo, remodelagéo dos
iméveis afetos a esses senvigos;

= Elaborar, em coordenag&o com os servicos e organismos do MJ, o planeamento das obras a
executar, bem como a respetiva estimativa de custo, identificando as fontes de financiamento;

= Realizar ou promover os estudos e elaborar projetos de obras de construcéo, adaptacéo,
ampliacéo, remodelagio e conservagéo de iméveis, afetos aos servicos da justica, nomeadamente
tribunais, estabelecimentos prisionais, centros educativos, servicos extemos dos registos, servicos
de medicina legal e da propriedade industrial, articulando o respetivo planeamento com os servigos
e organismos do MJ;

= Acompanhar a elaboraczo de projetos desenvolvidos por entidades externas, apreciando-os e
determinando as necessarias adaptacdes;

= Estudar solugbes de normalizagéo e de produgo industrializada com vista a otimizar o binémio
preco/qualidade;

= Preparar, em articulag&o com os servigos e organismos do MJ, 0s cadernos de encargos, ou outros
elementos na vertente técnica, necessarios para o langamento de procedimentos concursais para a
confratagio da elaborago de estudos, projetos, empreitadas, fomecimentos e outros servigos
NECessarios;

= Elaborar nommas relativas a materiais e técnicas de construco, caracterizaggo de terrenos e
edificios, gestao e utilizagio de espagos e seguranga de instalagdes;

= Definir, em articulagio com os servicos e organismos do MJ, tipologias de instalagdes e dos
equipamentos a utilizar e elaborar bases de dados que permitam caracterizar esses iméveis.

|8
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2011 -2018

2005 - 2011

2000- 2005

Curriculum Vitae Miguel Gama Albuquerque

Instituto publico, dotado de autonomia administrativa e financeira e patrimonio proprio, que prossegue atribuigbes
do Ministério da Justi¢a, sob a sua superintendéncia e tutela. Atua em varias vertentes de cariz transversal ao
Ministério da Justica, nomeadamente orgamental e financeira, patrimonial e obras, infraestruturas tecnologicas e
sistemas de informagao.

Consultor Externo
Instituto de Gestéo Financeira e Equipamentos da Justica.

= Gestor do Projeto Tribunal Mais;

= Gestor do Projeto do Sistema de Monitorizag8o do Patriménio da Justica;
= Gestor do Projeto da Nova Sede da Policia Judiciaria;

= Gestdo da Seguranga do Campus de Justica de Lisboa.

Instituto publico, dotado de autonomia administrativa e financeira e patrimonio praprio, gue prossegue atribuicoes
do Ministério da Justica, sob a sua superintendéncia e tutela. Atua em varias vertentes de cariz transversal ao
Ministério da Justica, nomeadamente orgamental e financeira, patrimonial e obras, infraestruturas tecnolégicas e
sistemas de informagao.

Coordenador do Gabinete de Planeamento e Monitorizagdo de Instalagées
Instituto de Gest&o Financeira e de Infra-estruturas da Justica.

Enquanto Coordenador de niicleo tinha por responsabilidade a gestéo das seguintes atividades:

= Planeamento das IntervencGes a realizar pelo IGFIJ na Manutengao, Reabilitacio e Alteracéo seu
Patriménio Edificado.

= Planear a necessidade no dominio de novas Instalagbes (Plano de Investimento; Plano de Acgao);

= Gest&o da Monitorizagéo das Instalagdes e Equipamentos dos Edificios afetos ao Ministério da
Justica (Tribunais, Policia Judiciaria, Instituto Nacional de Medicina Legal, Estabelecimentos
Prisionais, Instituto de Registos e Notariado, Direcéo Geral de Reinsergao Social, Edificios
Centrais);

= Assegurar a inventariacéo dos bens imdveis a manter atualizado o respetivo cadastro;

= Definir tipologias de instalactes e dos equipamentos a utilizar pelos servigos de justica;

= Elaborar nomas relativas a materiais e técnicas de construgao, caracterizagdo de terrenos e
edificios, gesto e utilizagdo de espagos e seguranca de instalagdes;

* Avaliacao de Investimentos;

= Promover as avaliagdes do patriménio imobiliario préprio do IGFIJ, I. P, e do afeto ou a utilizar pelo
Ministério da Justica;

= Elaboragdo dos Concursos dos Campus de Justica e da Policia Judiciaria;

= Gest&o do Sistema de Seguranca do Campus de Justica de Lisboa,

Instituto publico, dotado de autonomia administrativa e financeira e patimonio proprio, que prossegue alribuicées
do Ministério da Justica, sob a sua superintendéncia e tutela. Atua em varias vertentes de cariz transversal ao
Ministério da Justica, nomeadamente orgamental e financeira, patrimonial e obras, infraestruturas tecnolégicas e
sistemas de informagéo.

Arquiteto
Profissional Liberal

Projetos mais relevantes:

)

© Unigo Europeia, 2002-2017 | europass,cedefop.europa.eu

9



EDUCACAO

1993 - 1989

2010

Curriculum Vitae Miguel Gama Albuguergue

= Coordenador da Elaboracdo dos documentos Estratégicos para a Unidades de Intervencdo da
Igreja da Memoria, Sociedade de Reabilitagdo Urbana Ocidental de Lisboa;

= Elaboragzo do Projecto de reabilitagdo do edificio Pombalino, sito na Rua do Comercio n°® 31, para
instalagdo da Direcéo de Servigos Juridicos do Ministério das Finangas, Ministério das Finangas.

= Elaboragso do Projecto de Arquitectura da Secgéo da Policia de Seguranga Publica de Vila do
Conde, Ministério da Administracéo Interna.

= Elaboragsio do Projecto de Arquitectura do Pavilhdo Polidesportivo do Sporting da Horta — Agores,
Sporting da Horta.

» Elaboragao do Projecto da Pista de Atletismo para o Parque do Oeste/Vale Grande, Alta de Lisboa,

= Coordenador da Elaboragdo dos Documentos Estratégicos para as Unidades de Intervencéo 1, 2,
5, 9 e 10 Ajuda, Sociedade de Reabilitagéo Urbana Ocidental de Lisboa.

» Elaboracéo do Projecto de Arquitectura do Polidesportivo do Centro Cultural e Recreativo de St
Engréacia.

= Elaboragao do Projecto das Instalagdes da Policia Judiciaria da Guarda, Ministério da Justica.

» Elaborago do Projecto de Arquitectura do Quartel dos Bombeiros Voluntarios de Loriga, Ministério
da Administragéo Intema.

= Elaborac3o do Projecto de Arquitectura do Quartel dos Bombeiros Voluntérios de Torre Dona
Chama, Ministério da Administragéo Interna.

Arquitetura

Licenciatura em Arquitetura
Faculdade de Arquitetura da Universidade Técnica de Lisboa

Principais unidades curriculares:

= Ambiente

= Desenho

= Edificacbes

« Estatica

= Fisica das Construcbes

= Geografia Fisica

= Geografia Urbana

= Geometria Descritiva e Conceptual
= Histdria da Arquitetura

= Histéria da Arte Contemporanea

= Matematica e Estatistica

= Materiais

= Modelacio e Visualizagio Tridimensional em Arquitetura
= Projeto

= Teoria da Arquitetura

= Urbanismo

Frequéncia do Mestrado Executivo em Gestao e Finangas
Imobiliarias
INDEG - Instituto Universitario de Lisboa

Principais unidades curriculares concluidas:

= Andlise e Avaliacdo de Empresas
» Avaliacdo Imobiliaria

= Direito Imobiliario

= Estratégia Financeira da Empresa
= Financiamento do Imobiliario

= Fiscalidade no Imobiliario

= Investimentos Imobiliarios

= Negociacéo
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2021

2020

2018

2018

2016

2015

2014

2012

Curriculum Vitae

Miguel Gama Albuquerque

Sistema Integrado de Avaliagdo de Desempenho na Administragéo

Publica
HighSkills
24 Horas

Manutencao de Edificios
SGS - ISEL-APFM

12 Horas

Gestéo de Contratos e Monitorizagio da Despesa

INA
24 Horas

Integracéo de Energias Renovaveis no Edificado

FUNDEC
13 Horas

Coordenagdo e Seguranga em Obra
Ordem Arquitetos
14 Horas

Gestéo e Fiscalizagdo de Obras
FUNDEC
24 Horas

Facilities Management

FUNDEC

24 Horas

Project Management Professional
Rumos

35 Horas
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2010

2009

2008

2006

2005

Curriculum Vitae Miguel Gama Albugquerque

FORGEP — Formagao Avangada em Gestéo Publica

DIRECAO-GERAL DA QUALIFICAGAO DOS TRABALHADORES EM FUNCOES
PUBLICAS

Principais unidades curriculares:

= Avaliacdo de Desempenho

= Eficacia e Produtividade

= Estratégias e Gestéo de Pessoas

= Etica do Servigo Publico

» Gestao por Objetivos

= Gest&o Publica e Accountability

« Informac&o, Conhecimento, Tecnologias e Administragéo Eletronica
= Inovacéo

= Intemacionalizaczo e Integra¢io Europeia
= Lideranga e Motivagio

= Lideranca Emocional

= Marketing Publico

= Métodos Quantitativos

» Negociacao e Resolucéo de Conflitos

= Organizactes e Estruturas

= Prospetiva e Planeamento

= Qualidade

= Recursos Materiais

= Recursos Or¢amentais

= Andlise e Avaliacao de Empresas

O Novo Regime de Contratagdo Publica

DIRECAO-GERAL DA QUALIFICACAO DOS TRABALHADORES EM FUNGCOES
PUBLICAS

7,5 Horas

Gestao, Execucéo e Controlo de Empreendimentos e Obras
FUNDEC

14,5 Horas

Gestéio de Projectos pelo método Project Management Body of
Knowledge (PMI)

DIRECAO-GERAL DA QUALIFICAGAO DOS TRABALHADORES EM FUNGOES
PUBLICAS

32 Horas
Formagao Avancada em Construgées

Instituto Superior Técnico de Lisboa
260 Horas

K2,
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~_< : Curriculum Vitae Miguel Gama Albuquerque

COMPETENCIAS PESSOAIS o

Lingua matema  Portugués

Outras linguas COMPREENDER FALAR ESCREVER
Cor:npreenséo oral Leituﬁ | -_Ir;t;;c_g% oral : Prod;o orél T
Inglés ¢t B2 B2 B
Indlque o titulo do oertlﬁcado/dlploma de linguas. Caso salba especrﬁque o nivel,
Espanhol o c1 c1 c1 B2

Indique o tftulo do certrﬁcado/dlploma de Iinguas Caso salba especifique 0 n(vel.

Competéncias de comunicagdo = Excelente capacidade de relacionamento interpessoal e comunicacio - adquiridas através da
experiéncia de coordenar equipas e participar em diversas organizagdes;

= Team Bulding - experiéncia adquirida no contexto da gestao de equipas, em que promovi
diversificadas agBes que visam fortalecer o espirito das equipas e reforcar a sua capacidade de
superagio;

* Fluéncia oral e escrita - esta competéncia tem sido desenvolvida através da das distintas atividades
que realizo e que obrigam a uma grande assertividade e objetividade, como seja a docéncia
universitaria, a gestéo de equipas de trabalhos e também na atividade politica, nomeadamente
enquanto presidente da comissdo de urbanismo da Camara Municipal de Lisboa:

» Capacidade de Escuta ativa - filtrando e descodificando, através de uma elevada concentracdo, as
mensagens gue nos sdo transmitidas pelo orador.

= Confianca e convicgdo —duas das competéncias que aprendi a valorizar como fundamentais para
que se consiga atingir os objetivos a que nos propomos, em particular nos trabalhos em equipa.
Uma parte S|gn|ﬁcat|va desta experiéncia pessoal advém da pratica de desportos coletivos em que
sempre assumi motivacionais.

= Empatia — grande capacidade de estabelecer empatia com as pessoas que me rodeiam, sabendo
respeitar e valorizar outras opiniGes e ouvir e partilhar os meus préprios pontos de vista,

= Respeito — uma das competéncias fundamentais na comunicacdo. Respeitar para valorizar e ser
respeitado.

Competéncias de organiza¢do = Planeamento — boa capacidade de planeamento, traduzida na definicao de objetivos tendo em
atenc&o o contexto e os meios para os atingir. Esta competéncia tem sido desenvolvida através da
gestéo de equipas e grandes projetos e, também, de formagao profissional em gestao de projetos.

= Capacidade de lideranca — boa capacidade de lideranga, para a qual também contribui a
competéncia de planeamento, dado que para conduzir uma equipa até aos objetivos implica
organizagdo. A minha lideranca tem vindo a ser desenvolvida, através da coordenac&o de diversos
projetos, dado que a lideranga implica o desenvolvimento e aperfeicoamento de vérias
competéncias.

« Organizagdo — boa capacidade de manter as ideias estruturadas, manter a concentracio e a frieza
para atuar com racionalidade e espirito critico.

= Gestéo de Projetos — para a gesto de projetos muito contribui a organizaggo e planeamento. A
capacidade de gestao de projetos tem vindo a ser desenvolvida a0 longo dos Ultimos quinze anos
de experiéncia profissional, com a coordenacao de distintos projetos.
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_"S"‘< Curriculum Vitae Miguel Gama Albuquerque

Competéncia digital AUTOAVAUA¢;5\O
Processamento ) Criagdo de Resolugéo de
de informagao Comunicagdo contetidos Seguranca problemas
Avangado Avancado Independente Independente Independente

« dominio ava_n(;ado das feramentas da suite de escritorio (Word, Excel, Power Point, Mail);

= dominio avangado de ferramentas de gestao de projeto ou de projeto colaborativo (MS Project,
TEAMS, ASANA)

= dominio avangado do Autocad, ferramenta utilizada na elaboragdo de projetos;
= dominio avangado de ferramentas de simulag&o energética,

= bom dominio do software de edicio de fotos e imagem, Photoshop e outros, adquirida enquanto
fotdgrafo amador e produtor de imagens fotorrealistas;

Outras competéncias = Fotografia

Cartade Condugdo  |-1511 473 de 29 de margo de 1995 —Categorias Ae B

INFORMAGAO ADICIONAL ™

2019 —até ao momento  Membro da Comiss&o de Normalizago CT 171 - Sustentabilidade dos Edificios
2017 —até ao momento  Presidente da Comissao de Urbanismo e Obras da Assembleia Municipal de Lisboa
2016 — até ao momento  Membro da Comissao de Nomalizagdo CT197-BIM

2013 —-até ao momento  Vogal da Direcéo da Associagao Portuguesa de Facility Management (APFM — Gestao de
Instalagdes);

i}

ANEXOS

= cpias dos diplomas e certificados

Lisboa, 3 de margo de 2022

U'Mf"‘

Algusto Miguel Garha Albuguerdue

'

A
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INFORMAGAO PESSOAL

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Desde Jun. 2021

Desde Nov. 2019

De Abr. 2015 a Nov. 2019

De Jan. 2007 a Abr. 2015

De Fev. 2003 a Jan. 2007

Curriculum Vitae Philoméne Dias

Philomeéne da Costa Dias

Sexo Feminino | Data de nascimento 04/07/1973 | Nacionalidade Portuguesa e Francesa

Vogal do Conselho de Administrag@o - ndo executivo
AICEP GLOBAL PARQUES-GESTAO DE AREAS EMPRESARIAIS E SERVIGOS, S.A.
Empresa publica do Sector Empresarial do Estado

Diretora Dire¢@o de Angariagéo de Investimento
AICEP - AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE PORTUGAL E.P.E.

= Coordenagao das atividades de angariacio de investimento estrangeiro : prospegzo de novos
investidores e desenvolvimento e acompanhamento de projetos de investimento

= Definicao da estratégia comercial de captagéo de investimento estrangeiro

= Definigio e desenvolvimento de ferramentas de promogao da atratividade de Portugal

Empresa Publica Empresarial sob tutela do Ministério dos Negdcios Estrangeiros

Diretora Adjunta Diregdo Grandes Empresas
AICEP - AGENCIA PARA O INVESTIVENTO E COMERCIO EXTERNO DE PORTUGAL E.P.E.

= Desenvolvimento e implementac&o da rede de FDI Souts, especialistas em investimento
estrangeiro

= Coordenagéo da atividade de angariacdo de investimento esirangeiro : prospecio e abordagem
comercial a novos investidores

* Definicdo da estratégia comercial de captagéo de investimento estrangeiro
Empresa Publica Empresarial sob tutela do Ministério dos Negdcios Estrangeiros

Gestora de Cliente — Diregdo Grandes Empresas
AICEP - AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE PORTUGAL E.P.E.

= Gestao de carteira de clientes com acompanhamento de contratos de investimentos
= Acompanhamento de clientes no desenvolvimento da sua atividade em Portugal
= Organizagao de a¢des de rede de fomecedores para clientes estrangeiros

Empresa Plblica Empresarial sob tutela do Ministério dos Negécios Estrangeiros

Gestora de Mercados — Dire¢éo Angariacéo
API - AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E.P.E.

= Prospecéo de potenciais investidores estrangeiros

= Abordagem comercial junto de potenciais investidores estrangeiros

= Definigdo de propostas comerciais para o mercado da Europa ocidental

= Acompanhamento de empresas europeias no desenvolvimento da sua atividade em Portugal
« Organizagao de eventos de promogao do IDE em Portugal no mercado europeu

Empresa Publica Empresarial sob tutela do Ministério da Economia

© Uniao Europeia, 2002-2017 | europass.cedefop.europa eu Pagina1/2 -




De Nov. 1996 a Fev. 2003

De Abr. 1996 a Out. 1996

EDUCACAO E FORMAGAO

De Ago. 2000 a Jul. 2001

De Out. 1995 a Jul. 1996

De Out. 1991 a Set. 1995

COMPETENCIAS PESSOAIS

Lingua matema

Qutras linguas

Inglés
Espanhol

Competéncias de comunicagdo

Competéncias de organizagao
Competéncia digital

Carta de Conducao

Curriculum Vitae Philomeéne Dias

Gestora de Projetos
AGENCIA DE INOVAGAO S.A. (PORTO)

= Coordenadora para Portugal do projeto europeu de promogéo das ferramentas de gestéo da
inovagéo nas PMEs - Innoregio

= Coordenadora do processo de avaliagio e acompanhamento dos projetos de I&D em consdrcio co-
financiados pelo programa POCTI para a area metalomecanica

= Técnica de acompanhamento e execugdo do programa de benchmarking nas empresas
portuguesas promovido pelo IAPMEI

= Coordenacao da Estratégia de Inovacéo para a Regido Norte - iniciativa europeia promovida pela
DG Regio

= RealizagAo de auditorias tecnolégicas no ambito do SIFIDE

Sociedade comercial de capital ptblico sob tutela do Ministério da Economia e Ministério da Ciéncia e Tecnologia

Técnica de Projetos

TECH'INNOVE (LYON, FRANCE)

= Realizagdo de estudos de viabilidade econdémica de projetos inovadores

= Preparacio de candidaturas de financiamento ao ANVAR para projetos inovadores
= Estudos de mercado Empresa de consultadoria em gestéo da inovagéo

Empresa de consultadoria em gestZo da inovagio

MBA Executivo Gestdo Empresarial Nivel 7
Escola de Gestdo da Universidade do Porto ~ Porto Business School
Master Economie et Management — spécialité Economie des Nivel 7
organisations, de 'lnnovation et de la propriété intellectuelle
Université Lumiére Lyon [l, France
Maitrise de Sciences Economiques — Mention Techniques Nivel G
Economiques et de Gestion
Université Pierre Mendés-France, Grenoble Il — UFR Développement, Gestion Economique et
Sociétés, France
Francés e portugués
COMPREENDER ) . FALAR ESCREVER
Compreenséo oral Leitura Interacgéo oral Produgéo oral
C2 c2 C1 C1 B2
- c2 c2 B2 B2 B1

Excelente capacidade de comunicagio desenvolvida através da experiéncia profissional enquanto
responsavel pela gestdo comercial dos contactos com investidores estrangeiros.

Boa capacidade de lideranga, planeamento e organizacao de trabalho de uma equipa de 13 pessoas.

5
0

Pagina2/2

— O

Na ética do utilizador, dominio de Word, Excel, Power Point, Access

Carta condug¢do para veiculos de tipo B, N° 920738101413
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ANEXO Il

Ata ou extrato da ata da reunido do drgdo de administragdo em que haja sido deliberada a
aprovagao do RGS 2021.






Matricula e Pessoa Colectiva n? 503 580 929 da CR C de Setubal »  SEDE: Edificio ZILS, Monle Feio ® 7520-064 Sines

Capital Social 20 186 305 Euros »

aicep Global Parques

EXTRATO DA ATA N.” 276
DA RCA DE 08 DE MARCO DE 2022

4.100176-20220302-RGS-00001-LIS-DAF-IT - Relatorio de Governo Societario de
2021 da aicep Global Parques — Gestio de Areas Empresariais e Servigos, S. A.; ----—--
O Conselho de Administragdo aprovou, por unanimidade, o Relatério de Governo Societario
da aicep Global Parques 2021, a remeter para apreciagdo da UTAM e aprovagio pela DGTF

e para a Assembleia-Geral de Acionistas, a realizar no dia 28 de margo de 2022, -------------

T\
alcep Global Parques — GestSo de Areas Empresarials e Servigos, S.A
'{Servlgos Centrals: Rua Artilharla Um 79, 72 e 1250-038 Lishoa e Portugal » Tel. +351 213 827 750 e fax +351 213 860 900 globalparq fobal, pte

wwwi.globalparques.py ﬂ






ANEXO 111

Relatério do 6rgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.2 2 do artigo 54.2 do RISPE.

S



Tel: +351 217 990 420 Av. da Republica, 50 - 10°
Fax: +351 217 990 439 1069-211 Lisboa
www.bdo.pt

Exmo. Conselho de Administracao
aicep Global Parques - Gestao

de Areas Empresariais e Servicos, SA

Rua Artilharia Um, n°® 79, 7° andar
1250-038 LISBOA

10 de marco de 2022
209/pad/cgs

Exmos. Senhores,

RELATORIO ANUAL DA BDO

Vimos apresentar o nosso relatério anual sobre a fiscalizacdo efetuada durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Como é do conhecimento de V.Exas. efetuamos a revisao legal das contas da aicep
Global Parques - Gestdo de Areas Empresariais e Servigos, SA, e procedemos ao exame
das suas Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2021, de acordo com as
Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e orientagdes técnicas e éticas
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, com a profundidade que consideramos
necessaria nas circunstancias. Em consequéncia emitimos a Certificagao Legal das Contas
datada de 10 de marco de 2022, cujo conteldo aqui se da por integralmente
reproduzido.

O trabalho realizado pode resumir-se como segue:

e Acompanhamento da atividade e dos negécios da Empresa através da obtencéo de
informacdes junto do Conselho de Administragao e dos varios Servicos;

e Analise, com a frequéncia e a extensao que consideramos necessarias, dos
procedimentos contabilisticos e das medidas de controlo interno em vigor na Empresa,
e realizagcao dos respetivos testes substantivos e de conformidade;

e Revisao analitica das principais contas do balango, da demonstracédo dos resultados
por naturezas, da demonstracdo das alteragdes no capital proprio e da demonstracao
dos fluxos de caixa;

BDO & Associados, SROC, Lda., Sociedade por quotas, Sede Av. da Republica, 50 - 10°, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatoria do Registo Comercial de
Lisboa, NIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC sob o niimero 29 € na CMVM sob o niimero 20161384.

ABDO & Associados, SROC, Lda., sociedade por quotas registada em Portugal, € membro da BDO International Limited, sociedade inglesa limitada por
garantia, e faz parte da rede internacional BDO de firmas independentes.



IBDO

¢ Confirmacao direta dos saldos das principais contas de terceiros, nomeadamente,
clientes, fornecedores e outros créditos a receber e outras dividas a pagar, incluindo a
aplicacao de procedimentos alternativos;

o Confirmacao direta de saldos e outras informagées junto do consultor juridico e
instituicées bancarias que mantém relacées comerciais com a Empresa;

e Analise das reconciliagdes bancarias;
¢ Analise dos saldos considerados de cobran¢a duvidosa;

o Verificacao das perdas de imparidade reconhecidas face aos respetivos graus de
recuperabilidade;

¢ Analise da evolucado dos ativos fixos tangiveis, ativos intangiveis e propriedades de
investimento e realiza¢ao de testes sobre: aquisicdes, abates, transferéncias entre
contas, depreciacoes e amortizagoes, bem como verificacao da consisténcia dos
critérios aplicados;

o Andlise das aquisicoes e alienagdes de participacdes financeiras e sua valorizagao;

o Confirmacao do cumprimento das obrigacdes perante o Estado e a Segurancga Social;

e Apreciacao e analise dos movimentos ocorridos nas contas que integram o capital
proprio;

e Testes sobre a especializacao dos gastos e rendimentos;

e Verificagdo documental das principais transacoes e operagoes;

e Analise de conformidade do relatério de gestao e das demonstragcdes financeiras, com
a lei, os estatutos, os registos contabilisticos e verificacao da concordancia entre as
informagoes divulgadas naquelas pegas.

O Fiscal Unico verificou ainda, que foram cumpridas determinadas orientacdes legais
vigentes para o setor empresarial do Estado, designadamente a das reducoes
remuneratorias, aplicaveis no exercicio, previstas na Lei (Lei n° 12-A/2010, de 30 de
junho), bem como a da exigéncia constante no n°1 do artigo 54° do Decreto-Lei n°
133/2013, de 3 de outubro.

Como corolario do trabalho realizado, e no sentido de darmos cumprimento ao disposto
na norma internacional de auditoria 580 - Declara¢oes Escritas, solicitamos a V. Exas. que
nos fosse enviada a denominada Declaracio do Orgéo de Gestao.



IBDO

Finalmente nao queremos deixar de manifestar a nossa disponibilidade para prestar os
esclarecimentos adicionais que sejam considerados convenientes e apresentar 0s nossos
melhores cumprimentos.

De V. Exas.
Atentamente

BDO & Associados, sroc

A Administreche
L.» Na:@\—-‘ ' ﬂﬁovu dee o
Pedro Aleixo Dias Claudia Gomes Sena

ROC - Socio ROC - Diretora



ANEXO IV

Declaragdes a que se refere o artigo 51.2 do RISPE.






7520 064 Sines

n® 503 580920 da C K C de Setubal ® SEDE Ediicio ZILS Monte Fem @

ectiva

o0a Cal

Matricula e Pess:

Capital Social 20 1HE 105 Euror =

aicep Global Parques

DECLARACAO

Rita Lindley Cintra Torres Aradjo, na qualidade de Presidente do Conselho de Administragao da
aicep Global Parques — Gestdo de Areas Empresariais e Servigos, S. A, declara, nos termos e para
os efeitos do disposto no artigo 51.° do Decreto-Lei n.® 133/2013 de 3 de outubro, que no exercicio
das suas funcdes se abstém de interferir em decisées que atual ou potencialmente envolvam

interesses proprios ou que possam configurar conflito de interesses.

Lisboa, 8 de margo de 2022.

alcep Global Parques — Gest3o de Areas Empresarials e Servigos, S.A
Servigos Centrais: Rua Artilharia Um 79, 72 e 1250-038 Lisboa e Portugal e Tel. +351 213 827 750 e Fax +351 213 860 900 globalparg globalparquespt »
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7520 064 Sines

0a Colectiva n? 5034 580929 du C R C de Setubal » SLOE Edificio ZILS Monte Fein »

Capilal Socal 20 166 305 Euras » Matricula e Pess

aicep Global Parques

DECLARAGAO

Filipe Santos Fernandes da Costa, na qualidade de Vice-Presidente do Conselho de Administracdo
e Presidente da Comiss&o Executiva da aicep Global Parques — Gestéo de Areas Empresariais e
Servicos, S. A., declara, nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 51.° do Decreto-Lei n.°
133/2013 de 3 de outubro, que no exercicio das suas fungdes se abstém de interferir em decisdes
que atual ou potencialmente envolvam interesses proprios ou que possam configurar conflito de

interesses.

Lisboa, 8 de margo de 2022.

T S -

aicep Global Parques - Gestdo de Areas Empresarlals e Servigos, S.A
iServigos Centrals: Rua Artilharla Um 79, 72 e 1250-038 Lisboa e Portugal e Tel. +351 213 827 750 e Fax +351 213 860 900 globalparques@giobalparques.pt &

www.globalparques.pd
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aicep Global Parques

DECLARAGCAO

Isabel Luisa Caldeira Gongalves Ferreira Cardoso Manso Preto, na qualidade de Vogal do Conselho
de Administracéo e Vice-Presidente da Comissédo Executiva da aicep Global Parques — Gestao de
Areas Empresariais e Servigos, S. A., declara, nos termos e para os efeitos do disposto no artigo
51.° do Decreto-Lei n.° 133/2013 de 3 de outubro, que no exercicio das suas fungdes se abstém de
interferir em decisdes que atual ou potenciaimente envolvam interesses proprios ou que possam

configurar conflito de interesses.

7520 064 Sinew

10 2ILS Monte Feio

Lisboa, 8 de margo de 2022.
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Capilal Soctal 20 186 305 Euros @ Matricula e Pessoa Colecliva

‘galcep Global Parques — Gest&o de Areas Empresarlals e Servigos, S.A
Servigos Centrais: Rua Artilharia Um 79, 72 e 1250-038 Lisboa e Portugal e Tel. +351 213 827 750 e Fax +351 213 860 900 globalparq globalparques.pt e /ﬂ
www.globalparques.pd \ s
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503 580929 da € RC de Setubal e SCDE Edihicio ZILS, Monte Tewo @ 7520 064 Sines

o Matncula ¢ Pessoa Colectiva n?

Capial Social 70 186 305 Euros

aicep Global Parques

DECLARAGAO

Augusto Miguel da Gama Antunes de Albuquerque, na qualidade de Vogal do Conselho de
Administracdo e Vogal da Comissdo Executiva da aicep Global Parques — Gesto de Areas
Empresariais e Servigos, S. A., declara, nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 51.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013 de 3 de outubro, que no exercicio das suas fungdes se abstém de interferir
em decisdes gque atual ou potencialmente envolvam interesses proprios ou que possam configurar

conflito de interesses.

Lisboa, 8 de margo de 2022.

aicep Global Parques — Gestdo de Areas Empresariais e Servigos, S.A

‘_Servi;os Centrals: Rua Artllharia Um 79, 7¢ e 1250-038 Lishoa e Portugal e Tel. +351 213 827 750 e Fax +351 213 860 900 globalparques@global

www.globalparques.pﬂ it







7520 ORA Sines

71LS Munte Fere e

501 580 926 da TR de Selubal o S[DE Edifuio

Capitar Social 20 186 JOS Eutos @ Malricula e Pessoa Colectiva

aicep Global Parques

DECLARAGAO

Philoméne da Costa Dias, na qualidade de Vogal do Conselho de Administracao da aicep Global
Parques — Gestao de Areas Empresariais e Servigos, S. A., declara, nos termos e para os efeitos
do disposto no artigo 51.° do Decreto-Lei n.° 133/2013 de 3 de outubro, que no exercicio das suas
funcdes se abstém de interferir em decisées que atual ou potencialmente envolvam interesses

proprios ou que possam configurar conflito de interesses.

Lisboa, 8 de margo de 2022.

— i

aicep Global Parques ~ Gestdo de Areas Empresarlals e Servigos, S.A ﬁ/
Servigos Centrals: Rua Artilharia Um 79, 72 @ 1250-038 Lisboa e Portugal  Tel. +351 213 827 750 e Fax +351 213 B60 900 globalparques@globalparques.pt &

www.globalparques.pt{






ANEXO V

Evidéncias da apresentagdo aos respetivos destinatarios das DeclaragGes a que se refere o artigo
52.2 do RISPE.
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Ana Pitarma

Assunto: Deveres de informagdo dos gestores publicos - Declaragdo submetida

From: autoridadeauditoria@igf.gov.pt <autoridadeauditoria@igf.gov.pt>
Sent: quarta-feira, 21 de julho de 2021 11:05

To: aicep PortugalGlobal <aicep@portugalglobal.pt>

Cc: admgestpublicossee@igf.gov.pt; autoridadeauditoria@igf.gov.pt

Subject: Deveres de informagdo dos gestores publicos - Declaragio submetida

Exmo/a Senhor/a

Acusamos a recegdo da sua Declaragdo submetida no cumprimento da obrigac3o legal referente aos Deveres de

informagdo dos gestores plblicos.

DETALHE DA DECLARAGCAO
Esta é uma 1* Declaragfio
Declaragédo n®: 148
Recebida em: 2021-07-21 as 11:02

Dados do/a
Gestor/a

Nome Rita Lindley Cintra Torres Aratjo

NIF e |
Morada ORI =2 TS S e = |

Email pessoal rita.araujo@portugalglabal.pt

Telefone [

Dados da Entidade

Setor da
Entidade

Designacao AICEP GLOBAL PARQUES-GESTAO DE AREAS EMPRESARIAIS E SERVICOS, S.A.

Setor Empresarial do Estado

NIPC 503580929

Morada Edificio ZILS, Monte Feio, Apartado 168, 7520-902 Sines
Email aicep@portugalglobal.pt

;:i)igaddee Empresa pablica do Sector Empresarial do Estado

.
#

o

ol



Declaragao

Cargo para que foi

. Presidente do Conselho de Administragéo
nomeado/eleito

Ato de nomeacéao/eleicao Deliberagdo AG de 25 de Junho
Se anexou Documento, pode consultd-lo nas Declaragbes submetidas.

Email institucional aicep@portugalglobal.pt

Data do inicio do
mandato

A data do termo do
mandato ja ocorreu?

Data prevista do fim do
mandato

2021-06-25
Nio

2023-06-25

Exerce fungbes executivas no Conselho de Administragéo? Nio
Exerce fungbes em regime de exclusividade? Nio
Exerce fungbes noutras empresas/entidades do grupo? Sim

Se respondeu Sim, pode consultar a lista das entidades mencionadas nas Declarages submetidas.
Exerce fungbes noutras empresas/entidades? Nao

Se respondeu Sim, pode consultar a lista das entidades mencionadas nas Declarag@es submetidas.

Detém participacdes, direta ou indiretamente, na Niio
empresa/entidade onde exerce fungdes?
Se respondeu Sim, pode consultar a informacgdo declarada nas Declaragdes submetidas.

Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na Néio
empresa/entidade onde exerce fungbes?
Se respondeu Sim, pode censultar a informac&o declarada nas Declaracdes submetidas.

Detém participacoes, direta ou indiretamente, noutra Sim
empresal/entidade?
Se respondeu sim e anexou a Certiddo Permanente, pode consultd-la nas Declaraces submetidas.

Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, noutra

: Si
empresa/entidade? um

Se respondeu Sim, pode consultar a informacgao declarada nas Declaragdes submetidas.

Mantém relacdo com fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, da «
empresa onde exerce funcées, suscetiveis de gerar conflitos
de interesse?

Se respondeu Sim, pode consultar a informacgéo declarada nas Declarag®es submetidas.

Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formulério s&o verdadeiros,
X na&o contém erros e correspondem a integralidade da informacéo relevante sobre Gestores

_ >
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Pode acompanhar o estado das suas declaragdes no site desta Autoridade de Auditoria em DEVERES DE
COMUNICACAO >> Gestores Publicos >> Acompanhamento de declaracbes.

Caso necessario pode solicitar o preenchimento de uma declaragdo de substitui¢do para correcdo dos dados
declarados para o seguinte endereco: autoridadeauditoria@igf.gov.pt.

A IGF- Autoridade de Auditoria
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Ana Pitarma

Assunto: RE: Deveres de informagéo dos gestores publicos - Declaracdo submetida

De: IGF-Autoridade de Auditoria <autoridadeauditoria@igf.gov.pt>

Enviada: 19 de julho de 2021 15:21

Para: filipe.costas@globalparques.pt

Cc: AdmGestoresPublicosSEE <admgestpublicossee@igf.gov.pt>; IGF-Autoridade de Auditoria
<autoridadeauditoria@igf.gov.pt>

Assunto: Deveres de informagdo dos gestores publicos - Declaragdo submetida

Exmo/a Senhor/a

Acusamos a rececdo da sua Declaracdo submetida no cumprimento da obrigacdo legal referente aos Deveres de
informagdo dos gestores publicos.

DETALHE DA DECLARAGAO
Esta é uma 1* Declaragéo
Declaragéo n°. 146
Recebida em: 2021-07-19 as 15:17

Dados do/a
Gestor/a

Nome Filipe Santos Fernandes da Costa

NIF | T
Morada (R - == =P e |

Email pessoal filipe.costa@globalparques.pt

Telefone [

Dados da Entidade

ES;TZ;SZ Setor Empresarial do Estado

Designacéo AICEP GLOBAL PARQUES-GESTAO DE AREAS EMPRESARIAIS E SERVICOS, S.A.
NIPC 503580929

Morada Edificio ZILS, Monte Feio, Apartado 168, 7520-902 Sines

Email aicep(@portugalglobal.pt

Tipo de

entidade Empresa piiblica do Sector Empresarial do Estado



Declaracao

Cargo para que foi

: Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Presidente da Comissédo Executiva
nomeado/eleito

Ato de nomeagdo/eleicdo Assembleia Geral de acionistas

Se anexou Documento, pode consulta-lo nas Declaragdes submetidas.

Email institucional filipe.costas@@globalparques.pt
Data do inicio do 5071-06:35
mandato
A data do termo do .,
.. Nio
mandato ja ocorreu?
vi
Data prevista do fim do 2023-12:31

mandato

Exerce fungbes executivas no Conselho de Administracéo? Sim
Exerce funcbes em regime de exclusividade? Sim
Exerce fungbes noutras empresas/entidades do grupo?
Se respondeu Sim, pode consultar a lista das entidades mencionadas nas Declara¢bes submetidas.
Exerce fungdes noutras empresas/entidades?

Se respondeu Sim, pode consultar a lista das entidades mencionadas nas Declarag8es submetidas.

Detém participactes, direta ou indiretamente, na

. = Nio
empresa/entidade onde exerce fungdes?
Se respondeu Sim, pode consultar a informacao declarada nas Declarag8es submetidas.

Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na

. - Nio
empresa/entidade onde exerce fungbes?
Se respondeu Sim, pode consultar a informacéo declarada nas DeclaragBes submetidas.

Detém participaces, direta ou indiretamente, noutra

. Nao
empresa/entidade?
Se respondeu sim e anexou a Certiddo Permanente, pode consulta-la nas Declaragdes submetidas.

Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, noutra

. Nao
empresa/entidade?
Se respondeu Sim, pode consultar a informag3o declarada nas Declaragdes submetidas.

Mantém relacdo com fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, da 5
empresa onde exerce fungoes, suscetiveis de gerar conflitos

de interesse?

Se respondeu Sim, pode consultar a informacgao declarada nas DeclaragBes submetidas.

Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formulario séo verdadeiros,
X n&o contém erros e correspondem a integralidade da informagéo relevante sobre Gestores
Publicos.

Pode acompanhar o estado das suas declaragdes no site desta Autoridade de Auditoria em DEVERES DE

COMUNICACAQ >> Gestores Publicos >> Acompanhamento de declaracbes. %/
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Caso necessario pode solicitar o preenchimento de uma declarag3o de substitui¢do para corre¢do dos dados
declarados para o seguinte endereco: autoridadeauditoria@igf.gov.pt.

A |GF- Autoridade de Auditoria
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Ana Pitarma

Assunto: RE: Deveres de informacdo dos gestores publicos - Declaracdo submetida

De: autoridadeauditoria@igf.gov.pt <autoridadeauditoria@igf.gov.pt>
Enviada: 20 de julho de 2021 10:31

Para: Isabel Cardoso <isabel.cardoso@globalparques.pt>

Cc: admgestpublicossee @igf.gov.pt; autoridadeauditoria@igf.gov.pt

Assunto: Deveres de informacg&o dos gestores publicos - Declara¢do submetida

Exmo/a Senhor/a

Acusamos a rececdo da sua Declaragdo submetida no cumprimento da obrigagdo legal referente aos Deveres de
informagdo dos gestores publicos.

DETALHE DA DECLARAGAO
Esta é uma 1* Declaragdo
Declaracdo n®: 147
Recebida em: 2021-07-20 as 10:29

Dados do/a
Gestor/a

Nome Isabel Luisa Caldeira Gongalves Ferreira Catdoso Manso Preto

NIF [
Morada A TR 1R il M

Email pessoal isabel.cardoso(@globalparques.pt

Telefone |

Dados da Entidade

Setor da
Entidade

Designagdo  AICEP GLOBAL PARQUES-GESTAO DE AREAS EMPRESARIAIS E SERVICOS, S.A.
NIPC 503580929

Setor Empresarial do Estado

Morada Edificio ZILS, Monte Feio, Apartado 168, 7520-902 Sines
Email aicep@portugalglobal.pt

Tipo de Empresa publica do Sector Empresarial do Estado
entidade presap P

Declaracao

SO A BNl Vogal do Conselho de Administragfo e Vice-Presidente da Comisséo Executiva E

nomeado/eleito j ,
1



Ato de nomeacédo/eleicdo Assembleia Geral

Se anexou Documento, pode consultd-lo nas Declaragdes subimetidas

Email institucional isabel.cardosof@elobalparques.pt
Data do inicio do 2021-06-25
mandato
A data do termo do N
., Nao
mandato ja ocorreu?
Data prevista do fim do 2093-12-31

mandato

Exerce fungdes executivas no Conselho de Administra¢éo? Sim
Exerce fungbes em regime de exclusividade? Sim
Exerce fungbes noutras empresas/entidades do grupo?
Se respondeu Sim, pode consultar @ lista das entidades mencionadas nas Declara¢Bes submetidas
Exerce fungdes noutras empresas/entidades?
Se respondeu Sim, pode consultar a lista das entidades mencionadas nas Declaragfes submetidas.

Detém participacdes, direta ou indiretamente, na Nio
empresal/entidade onde exerce fungbes?

Se respondeu Sim, node consultar a informacdo declarada nas Declaracdes submetidas.
Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na
empresal/entidade onde exerce fungdes?

Se respondeu Sim, pode consultar a informacdo declarada nas Declaragdes submetidas.

Néo

Detém participagdes, direta ou indiretamente, noutra
empresal/entidade?

Se respandeu sim e anexou a Certiddo Permanente, pode consulta-la nas Declaragtes submetidas.

Nio

Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, noutra
empresal/entidade?

Nio

Se respondeu Sim, pode consuitar a informacgao declarada nas Declara¢tes submetidas.

Mantém relagdo com fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdécio, da ~
empresa onde exerce funcdes, suscetiveis de gerar conflitos

de interesse?

Se respondeu Sim, pode consultar a informacao declarada nas Declaragdes submetidas.

Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formulario sdo verdadeiros,
X n&o contém erros e correspondem a integralidade da informacéo relevante sobre Gestores
Publicos.

Pode acompanhar o estado das suas declarag@es no site desta Autoridade de Auditoria em DEVERES DE
COMUNICACAO >> Gestores Publicos >> Acompanhamento de declaracdes.

Caso necessario pode solicitar o preenchimento de uma declaragdo de substituigdo para corregdo dos dados
declarados para o seguinte endereco: autoridadeauditoria@igf.gov.pt.

A IGF- Autoridade de Auditoria
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Ana Pitarma

Assunto: RE: Deveres de informacdo dos gestores publicos - Declaragdo submetida

De: autoridadeauditoria@igf.gov.pt <autoridadeauditoria@igf.gov.pt>
Enviada: 16 de agosto de 2021 15:38

Para: Miguel Gama <miguel.gama@globalpargques.pt>

Cc: admgestpublicossee@igf.gov.pt; autoridadeauditoria@igf.gov.pt

Assunto: Deveres de informagdo dos gestores publicos - Declaragdo submetida

Exmo/a Senhor/a

Acusamos a rececdo da sua Declaragdo submetida no cumprimento da obriga¢io legal referente aos Deveres de
informag&o dos gestores ptblicos.

DETALHE DA DECLARAGCAO

Esta € uma 1° Declaragéio
Declaragéo n®: 159
Recebida em: 2021-08-16 s 15:33

Dados do/a
Gestor/a

Nome Augusto Miguel da Gama Antunes de Albuquerque
NIF (et

Morada e L T L )
Email pessoal [

Telefone - ]

Dados da Entidade

Setor da
Entidade

Designacéao AICEP GLOBAL PARQUES-GESTAO DE AREAS EMPRESARIAIS E SERVICOS, S.A.
NIPC 503580929

Setor Empresarial do Estado

Morada Edificio ZILS, Monte Feio, Apartado 168, 7520-902 Sines
Email aicep@portugalglobal.pt
Tipo de Empresa puablica do Sector Empresarial do Estado
entidade presap P

Declaragao

X 2
| #° 0
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Cargo para que foi

- Vogal do Conselho de Administragéo e da Comissdio Executiva
nomeado/eleito

Ato de nomeacao/eleicdo Assembleia Geral da Aicep Global Parques - 25 de Junho de 2021

Se anexou Documento, pode consuita-lo nas Declaragbes submetidas.

Email institucional miguel.gamai@elobalparques.pt
Data do inicio do 2021-06-25
mandato
A data do termo do ~
9 Nio
mandato ja ocorreu?
Data prevista do fim do 2023-06-25

mandato

Exerce fungbes executivas no Conselho de Administracdo? Sim
Exerce fungées em regime de exclusividade? Sim
Exerce funcdes noutras empresas/entidades do grupo?
Se respondeu Sim, pode consultar a lista das entidades mencionadas nas Declaragdes submefidas.
Exerce fungbes noutras empresas/entidades?
Se respondeu Sim, pode consultar a lista das entidades mencionadas nas Declaracdes submetidas,

Detém participagdes, direta ou indiretamente, na Niio
empresal/entidade onde exerce fungbes?
Se respondeu Sim, pode consultar a informacédo declarada nas Declaragges submetidas.

Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na Néio
empresa/entidade onde exerce fungbes?
Se respondeu Sim, pode consultar a informacao declarada nas Declaraces submetidas.

Detém participagdes, direta ou indiretamente, noutra .
d Sim
empresalentidade?

Se respondeu sim e anexou a Certiddo Permanente, pode consultd-la nas Declara¢des submetidas

Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, noutra Niio
empresal/entidade?
Se respondeu Sim, pode consultar a informacdo declarada nas Declaragbes submetidas.

Mantém relacéo com fornecedores, clientes, instituigdes
financeiras ou quaisguer outros parceiros de negécio, da «
empresa onde exerce funcdes, suscetiveis de gerar conflitos
de interesse?

Se respondeu Sim, pode consultar a informacio declarada nas Declaragdes submetidas,

Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formulario so verdadeiros,
X n&o contém erros e correspondem a integralidade da informagéo relevante sobre Gestores
Publicos.

Pode acompanhar o estado das suas declaragBes no site desta Autoridade de Auditoria em DEVERES DE
COMUNICACAO >> Gestores Plblicos >> Acompanhamento de declaracdes.

Caso necessario pode solicitar o preenchimento de uma declaragdo de substituigdo para corre¢do dos dados
declarados para o seguinte enderego: autoridadeauditoria@igf.gov.pt.

A IGF- Autoridade de Auditoria % ‘f /Z{(ga
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Ana Pitarma

Assunto: RE: Deveres de informacdo dos gestores publicos - Declaracdo submetida

From: autoridadeauditoria@igf.gov.pt <autoridadeauditoria@igf.gov.pt>
Sent: 11 de agosto de 2021 22:52

To: Philoméne Dias <philomene.dias@portugalglobal.pt>

Cc: admgestpublicossee@igf.gov.pt; autoridadeauditoria@igf.gov.pt

Subject: Deveres de informagdo dos gestores publicos - Declaragio submetida

Exmo/a Senhor/a

Acusamos a recegdo da sua Declaragdo submetida no cumprimento da obrigagéo legal referente aos Deveres de
informagdo dos gestores publicos.

DETALHE DA DECLARACAO

Esta é uma 1* Declaragio
Declaragéo n®. 155
Recebida em: 2021-08-11 as 22:50

Dados do/a
Gestor/a

Nome Philoméne da Costa Dias

NIF D]

Morada MR T i ) S|
Email pessoal [ NG

Telefone (s o

Dados da Entidade

Setor da
Entidade

Designacao AICEP GLOBAL PARQUES-GESTAO DE AREAS EMPRESARIAIS E SERVICOS, S.A.
NIPC 503580929

Setor Empresarial do Estado

Morada Edificio ZILS, Monte Feio, Apartado 168, 7520-902 Sines
Email aicep@portugalglobal.pt

Tipo de Empresa publica do Sector Empresarial do Estado
entidade presap P

Declarac¢éo



Cargo para que foi

. Vogal do Conselho de Administragéo - nio executivo
nomeado/eleito

Ato de nomeacao/eleicdo Atan°50 da Assembleia Geral Ordinaria

Se anexou Documento, pode consulta-lo nas Declaragdes submetidas.

Email institucional philomene.dias@portugalglobal.pt
Data do inicio do 2021-06-25
mandato
A data do termo do .
Nao

mandato ja ocorreu?

Data prevista do fim do
mandato

2023-12-31
Exerce fungdes executivas no Conselho de Administragdo? Nio
Exerce fungbes em regime de exclusividade? Nio
Exerce fungbes noutras empresas/entidades do grupo? Sim
Se respondeu Sim, pode consultar a lista das entidades mencionadas nas DeclaragBes submetidas.
Exerce funcdes noutras empresas/entidades? Nio
Se respondeu Sim, pode consultar a lista das entidades mencionadas nas Declaracbes submetidas,

Detém participacdes, direta ou indiretamente, na Niio
empresal/entidade onde exerce fungbes?
Se respondeu Sim, pode consultar a informacédo declarada nas Declaragbes submetidas,

Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na Niio
empresal/entidade onde exerce fung¢des?

Se respondeu Sim, pode cansultar a informacgdo declarada nas DeclaracBes submetidas.

Detém participagdes, direta ou indiretamente, noutra .
A Néo
empresal/entidade?

Se respondeu sim e anexou a Certiddo Permanente, pode consultd-la nas Declarages submetidas.

Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, noutra Niio
empresalentidade?
Se respondeu Sim, pade consultar a informagio declarada nas Declarages submetidas.

Mantém relacéo com fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, da «
empresa onde exerce funcdes, suscetiveis de gerar conflitos

de interesse?

Se respondeu Sim, pode consultar a informagao declarada nas Declaragdes submetidas.

Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formulario sdo verdadeiros,
X n3o contém erros e correspondem a integralidade da informacgéo relevante sobre Gestores
Publicos.

Pode acompanhar o estado das suas declaragdes no site desta Autoridade de Auditoria em DEVERES DE
COMUNICACAO >> Gestores Publicos >> Acompanhamento de declaracdes.

Caso necessario pode solicitar o preenchimento de uma declarag3o de substituigdo para corregdo dos dados
declarados para o seguinte enderego: autoridadeauditoria@igf.gov.pt.

A IGF- Autoridade de Auditoria X 7
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aicep Global Parques

DECLARACAO DE PARTICIPACOES PATRIMONIAIS
(artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013 de 3 de outubro)

Eu, Rita Lindley Cintra Torres Aratjo, na qualidade de Presidente do Conselho de Administragc&o da
aicep Global Parques — Gestao de Areas Empresariais e Servigos, S. A., declaro, para os devidos
efeitos, que ndo detenho quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer
relagdes relevantes com os fornecedores, instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de

negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Lisboa, 8 de marco de 2022.

o)

aicep Global Parques - Gest3o de Areas Empresarials e Servigos, S.A

pp/

—os

LServi;os Centrals: Rua Artllharia Um 79, 72 e 1250-038 Lisboa e Portugal e Tel. +351 213 827 750 e Fax +351 213 860 900 globalparg

www.globalparques.pl{






aicep Global Parques

DECLARACAO DE PARTICIPACOES PATRIMONIAIS
(artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013 de 3 de outubro)

Eu, Filipe Santos Fernandes da Costa, na qualidade de Vice-Presidente do Conselho de
Administragéo e Presidente da Comiss&o Executiva da aicep Global Parques — Gestao de Areas
Empresariais e Servicos, S. A., declaro, para os devidos efeitos, que n&o detenho quaisquer
participagbes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer relagbes relevantes com os
fornecedores, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar

conflitos de interesse.

Lisboa, 8 de margo de 2022.

74 LA U2

Servigos Centrais: Rua Artilharla Um 79, 72 e 1250-038 Lisboa e Portugal e Tel. +351 213 827 750 e Fax +351 213 860 900 globalparq lobalparques.pt o
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aicep Global Parques

DECLARAGAO DE PARTICIPAGOES PATRIMONIAIS
(artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013 de 3 de outubro)

Eu, Isabel Luisa Caldeira Gongalves Ferreira Cardoso Manso Preto, na qualidade de Vogal do
Conselho de Administragéo e Vice-Presidente da Comissdo Executiva da aicep Global Parques —
Gestéo de Areas Empresariais e Servigos, S. A., declaro, para os devidos efeitos, que nao detenho
quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer relagdes relevantes com
os fornecedores, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de

gerar conflitos de interesse.

Lisboa, 8 de marco de 2022.

:rf-:. \u.( J\MZ.C-\ dan Cm\m/)
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aicep Global Parques — Gestdo de Areas Empresarlals e Servigos, S.A M
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aicep Global Parques

DECLARACAO DE PARTICIPACOES PATRIMONIAIS
(artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013 de 3 de outubro)

Eu, Augusto Miguel da Gama Antunes de Albuquerque, na qualidade de Vogal do Conselho de
Administragdo e Vogal da Comiss&o Executiva da aicep Global Parques — Gestéo de Areas
Empresariais € Servigos, S. A., declaro, para os devidos efeitos, que nao detenho quaisquer
participacbes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer relagbes relevantes com os
fornecedores, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar

conflitos de interesse.

Lisboa, 8 de mar¢o de 2022,

alcep Global Parques — Gest&o de Areas Empresarials e Servigos, S.A ;

Servigos Centrals: Rua Artllharla Um 79, 72 ¢ 1250-038 Lishoa e Portugal  Tel. +351 213 827 750 & Fax +351 213 860 900 globalparques@globalpargues.pt o

www.globalparques.ptl k’
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aicep Globa!l Parques

DECLARACAO DE PARTICIPACOES PATRIMONIAIS
(artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013 de 3 de outubro)

Eu, Philoméne da Costa Dias, na qualidade de Vogal do Conselho de Administragdo da aicep Global
Parques — Gestao de Areas Empresariais e Servigos, S. A., declaro, para os devidos efeitos, que
nao detenho quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer relagdes
relevantes com os fornecedores, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio,

suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Lishoa, 8 de margo de 2022.

Servigos Centrals: Rua Artilharia Um 79, 72 e 1250-038 Lishoa e Portugal e Tel. +351 213 827 750  Fax +351 213 860 900 globalparques@globalparques.pt ®
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ANEXO VI
Ata da reunido de Assembleia Geral relativa & aprovacdo do Relatério de Gestdo e Contas de
2020.
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aicep Global Parques - Gestdo de Areas Empresariais e
Servigos, S. A. g
Edificio ZILS, Monte Feio
7520-064 Sines C.A.E.: 68321 N.LF.: 503580929
Mat. 7384 de 2004.05.28 em Setiubal Cap.: EUR 20186305 —
ATAS Folha | 2

ATAN°50

Aos vinte e cinco dias de junho de dois mil e vinte e um. pelas onze horas e quinze
minutos, através de videoconferéncia. reuniu em Assembleia Geral Ordindria a sociedade
aicep Global Parques — Gestdo de Areas Empresariais e Servigos S. A.. sociedade
comercial anonima matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Settbal.
pessoa coletiva niimero 503580929. com o capital social de 20.186.305 euros
integralmente realizado. com a seguinte ordem de trabalhos:
1. Aprovagio da substitui¢io do Presidente da Mesa da Assembleia Geral pelo novo
representante do IAPMEI;
2. Dcliberar sobre o Relatério de Gestio, as contas do exercicio e demais documentos
de prestacao de contas respeitantes ao exercicio de 2020;
3. Deliberar sobre a proposta de aplicacio de resultados;
4. Deliberar sobre o Relatorio de Governo Societdrio relativo ao exercicio de 2020;
5. Proceder a apreciaciio geral da Administragio e Fiscalizacio da sociedade; ----—-
6. Deliberar sobre a proposta de alteraciio dos Estatutos;
7. Eleicao dos Oroaos Sociais para o triénio 2021-2023;
8. Definiciao do estatuto remuneratoério;
9. Dispensa de caugio.
Em substitui¢do do Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Nuno Mangas. que
apresentou a renuncia ao cargo em 18 de janeiro de 2021 na sequéncia do fim de mandato
como Presidente do Conselho Diretivo do IAPMEL e apés confirmar que estavam
presentes os acionistas titulares de 100% das agdes representatlvas do capital social.
conforme lista de presencas que fica arquivada em anexo a presente ata e que dela faz
parte integrante. o Fiscal Unico, Pedro Aleixo Dias. declarou a Assembleia Geral
validamente constituida e em termos de funcionar e deliberar sobre os pontos constantes
da convocatéria. A funcdo de secretério foi desempenhada por Isabel Tenreiro, Diretora
Administrativa e Financeira da aicep Global Parques — Gestdo de Areas Empresariais e
Servigos S. A.. Estavam ainda presentes Maria Manuel Aires Serrano. Presidente do
Conselho de Administragéo; Filipe Costa. Vice-Presidente do Conselho de Administraciio
¢ Presidente da Comissdo Executiva: Silvino Malho Rodrigues, Vogal do Conselho de
Administracdo e Vice-Presidente da Comissdo Executiva, e Isabel Cardoso. Vogal do
Conselho de Administracdo ¢ da Comissfo Executiva. Por parte da ﬁscallzac;ao da
sociedade estava presente o Fiscal Unico Efetivo, Pedro Aleixo Dias. Foi iniciada de
seguida a2 Ordem de Trabalhos, tendo sido dado inicio  sessdo:
1. Aprovacio da substitui¢io do Presidente da Mesa da Assembleia Geral pelo novo
representante do IAPMEI;
Relativamente a substitui¢iio do Presidente da Mesa da Assembleia Geral, foi explicado
pelo representante do acionista IAPMEI que a mesma se deveu ao facto de, apesar de
estar nomeado em nome proprio, o lugar estava associado a fungfo que detinha no
IAPMEIL tendo esta deixado de existir por fim do mandato. Colocada & votagdo a
substitui¢do pelo Dr. Francisco S&. foi a mesma aprovada por unanimidade. ~=----=emnneen-
2. Deliberar sobre o Relatério de Gestio, as contas do exercicio e demais documentos
de prestacio de contas respeitantes ao exercicio de 2020;
O Presidente da Assembleia Geral iniciou a sessdo dando a palavra 4 Presidente do
Conselho de Administragio. que agradeceu a presenga e disponibilidade de todos para
esta reunido por videoconferéncia para aprovacdio dos documentos em apreco. Referiu a
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Presidente do Conselho de Administragfo ser a ultima Assembleia deste Conselho de
Administragéo pelo que iria apresentar uma breve sintese do que foi este mandato ¢ que
passo a transcrever:
“Em primeiro lugar queremos agradecer a todos os acionistas a disponibilidade para
participar nesta Assembleia Geral por teleconferéncia. atendendo ao atual momento
pandémico.
Esta ¢ a ultima Assembleia Geral deste Conselho de Administra¢do. Por isso mesmo
permitam-me que faga um balango do triénio 2018-2020. Um triénio em que instalamos
mais clientes em todos os parques. gerando mais riqueza. produgfio € emprego para o pais.
Clientes essencialmente industriais, produtivos de matérias base para a industria nacional
¢ bens transaciondveis.
Contribuimos para colocar Sines no centro do debate da infraestruturagdo logistica
nacional e na lideranga das transi¢des energética e digital. - --
Sentimos. portanto. que a aicep Global Parques deu o seu contributo para o
desenvolvimento, a diversificagdo e a sustentabilidade do tecido produtivo nacional. E
1850 ¢ para nds mais importante do que quaisquer “nimeros™ da propria empresa. --------
Nao obstante. e quanto a performance da empresa como tal. 0s nameros sdo eloquentes.
Direi apenas que neste triénio. o nosso volume de negécios cresceu 15.5% ¢ o resultado
liquido cresceu 36.5%.
Estes niimeros refletem muito mas ndo dizem tudo. Este Conselho de Administracéo fez
muito trabalho que. néo sendo visivel nos nimeros. concorreu. com o desenvolvimento
de negdcio. para estes resultados. Falo: dos procedimentos de contratagéio de clientes e de
fornecedores, da cobranca de dividas de clientes e das consultas a0 mercado para as
nossas contracdes: da gestdo da despesa corrente e dos investimentos da empresa em prol
da instalagfio de novos clientes ¢ do desenvolvimento dos ativos, com destaque para as
utilidades essenciais para a sua competitividade. a comegar pelo fornecimento elétrico:
do cuidar do territorio da ZILS. ao nivel legal. dos instrumentos do ordenamento do
territorio, dos registos prediais. da regulariza¢io dos contratos-promessa de direito de
superficie e a sua escritura¢do: e finalmente, e ao nivel dos recursos humanos. falo da
redefini¢do de tarefas e responsabilidades, otimizando valéncias ¢ competéncias: e da
introducdo de trés regulamentos — de carreiras, de compensagdes ¢ de gestdo de
desempenho - apoiados num sistema de avaliagfo, entretanto revisitado e reativado.

Ao nivel institucional, houve uma envolvéncia efetiva com os acionistas, para além da
ligagéio natural com a AICEP.
E na AICEP. destaco o trabalho conjunto com a sua Dire¢do dos Custos de Contexto ¢
Projetos de Potencial Interesse Nacional (PIN). quer quanto aos dois PIN em curso na
ZILS. o referente a expansdo do Complexo Petroquimico de Sines. da Repsol Polimeros:
¢ o PIN do data center Start - Sines Transatlantic Renewable & Technology Campus. das
Davidson Kempner e Pioncer Point Partners: quer em matérias relacionadas com os
custos de contexto do setor energético ¢ das industrias energivoras, por exemplo, --------
Com o Porto de Sines densificou-se a integracdo estratégica e comercial. na promog¢io
comum do Complexo Portuario. Logistico e Industrial de Sines. seja na interagio com o
Governo e a Administra¢do Central. como o trabalho desenvolvido com a Camara de
Sines ¢ as principais empresas do complexo junto da IP, nas acessibilidades; seja na
angariagdo de investimento para o desenvolvimento do complexo e do negécio, com
recurso ao fator Diplomacia Econémica que o universo AICEP/MNE garante nos
contactos internacionais.
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Com a Camara Municipal de Sines, com a qual temos tido um trabalho dirio. sobretudo
Jjunto do Governo ¢ das autoridades de plancamento e gestdo do territério ao nivel central
e regional (APA. ICNF. CCDR Alentejo).
Contamos com o inestimavel apoio dos acionistas na angariago de novos clientes para a
ZILS ¢ para o BlueBiz. principal ¢ respetivamente a AICEP e 0 IAPMEI. =-=-=eeeeeeemenan
Com o IAPMEI e a AICEP. e sob a coordenagio do Gabinete do Secretério de Estado da
Internacionalizacgdio. rabalhamos a criagdo. desenvolvimento e qualificacio das Areas de
Localizacdo Empresarial nacionais. Foi uma iniciativa ancorada no Portugal Site
Selection que estd agora a evoluir para a constituigdo de uma Associa¢io Portuguesa de
Parques Empresariais.
E dinamizdmos e evoluimos no Portugal Site Selection. a nossa ferramenta de apoio a
selecdio de localizagSes empresariais. de apoio a instalagio de empresas e mais
recentemente, ferramenta de capacita¢do regional em matéria de angariagfio e fixacdo de
mais investimento nacional ¢ estrangeiro.
Posso pois dizer que cumprimos a nossa parte do “Programa Internacionalizar”, e
transitdmos para o “Internacionalizar 2030™.
Feito que esta o balanco do triénio, deixo-vos com o Presidente da Comissdo Executiva
da aicep Global Parques para a apresentacio do Relatorio de Gestdio ¢ Contas e do
Relatorio de Governo Societario referentes a 2020.
Passo entdo a palavra ao Filipe. mas ndo sem antes agradecer a nossa Diretora
Administrativa e Financeira, Isabel Tenreiro, o apoio que nos deu na elaboracio dos
relatorios que vos vamos aprescntar: e de agradecer o empenho ¢ o trabalho que os meus
colegas do Consetho de Administragdo. o Filipe, o Silvino e a Isabel. realizaram a frente
desta Comissdo Executiva.
Digo-vos que. de facto. foi uma honra para mim. servir ao lado desta equipa! ----=----=---
Muito obrigada.”
De seguida o Presidente da Comissfio Executiva apresentou em PowerPoint os resultados
obtidos através de uma simula do Relatorio de Gestdo e Contas e do Relatorio de Governo
Societario. - .

Filipe Costa apresentou o Resultado Liquido de 2,99 milhdes de euros, o que significou
uma variagdo positiva de 14,4%, relativamente ao ano anterior. atingindo mesmo niveis
in¢ditos na histéria da empresa. em operagdes correntes. O volume de negdcios cresceu
3.7%. Referiu ainda que no triénio 2021-2023 se vai certamente fazer crescer estes
nimeros. desde logo por causa dos contratos de reserva e de promessa de direito de
superficie do START Campus e da Repsol Polimeros na Zona Industrial ¢ Logistica de
Sines.
Para o resultado operacional dos parques. a ZILS contribuiu com 95%. o BlueBiz com
3% e o Albiz com 2%. Relativamente ao ano anterior. apesar de a ZILS ter sido o maior
contribuinte em valor absoluto. em percentagem destacou-se o BlueBiz com um
acréscimo de 43%.
Foi mantida a tendéncia de subida de todos os indicadores de rentabilidade. -------==nn=---
O ativo total desceu cerca de 1% em relagéio a 2019, associado ao facto do investimento
realizado. 1.3 milhdes de euros, ndo ter compensado o acréscimo de amortizagSes de
+5.5%. A autonomia financeira cresceu 1% e a solvabilidade 3.6%.
A redugdo dos ganhos no BlueBiz esteve associada a um menor consumo de eletricidade.
cedida pela empresa. devido aos problemas de redugiio/paragem de atividade de alguns
clientes em consequéncia da pandemia. Isto nfo afetou o resultado uma vez que também
ndo ocorreram os gastos correspondentes.
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Prevé-se que ao longo do triénio venham a ocorrer as saidas da Lauak e da Mecachrome
do BlueBiz. o que leva ao fim do cluster “aerondutica™. prevendo-se que se desenvolva o
da “quimica”™ em geral. com a entrada de empresas que valorizem as vantagens
competitivas que temos no parque. relacionadas com o licenciamento ¢ utilidades
disponibilizadas. -- -

Na ZILS. a natureza da atividade das empresas deve centrar-se na logistica (ZAL Sines):
na Transi¢dio Energética (Refinagdo, Petroquimica ¢ Quimica) e na Transi¢do Digital
{Sines Tech — Innovation & Data Center Hub).
Depois do Verdo o novo Conselho de Administragdo solicitara uma Assembleia Geral
com o propdsito de submeter a apreciagiio e votacdo um Plano Estratégico para o triénio
2021-2023. a semelhanga do que foi feito no inicio do mandato de 2018-2020. que hoje
termina ¢ no dmbito do qual elogiou e agradeceu a lideranca e trabalho dos colegas
cessantes. Maria Manuel Aires Serrano e Silvino Rodrigues.
Verificou-se uma reducdo significativa do volume de investimentos realizados no
BlueBiz ¢ no Albiz. sendo as principais realizagdes relativas a requalifica¢dio de redes
vidrias na ZILS, tendéncia que se mantera este ano. Em 2022, com a rotag¢fo de saidas e
entradas no BlueBiz e sobretudo o inicio da instalagdo do START Campus e da expanséo
da Repsol Polimeros na ZILS. prevé-se vir a ter muitissimo mais investimento. -----------
No que se refere ao Relatorio de Governo Societario, aprovado pela Dire¢éo-Geral do
Tesouro e Financas em mar¢o passado. Filipe Costa mostrou-se satisfeito com a execucéo
or¢amental, fruto do desempenho da empresa e dos seus trabalhadores ao longo de 2020.
Apesar de ter ocorrido uma reducéo dos ganhos face ao or¢camentado. a redugéo dos
gastos compensou. colocando o resultado antes de impostos cerca de 13% acima do
or¢amento. o que possibilitou um aumento do resultado liquido para os niveis ja
ASSINAIA0S. === e e e
Referiu de seguida a parte em que o Conselho de Administragdo cessante apresentou a
proposta de aplicacdo deste resultado liquido.
Informou ainda que fechamos 2020 com quase 9.96 milthdes de EUR em depdsitos
bancarios e caixa. contra 9.38 milhdes de EUR ao techo de 2019, ou seja, um crescimento
de 6.2%. justificado pela diminuicdo das dividas por clientes.
As taxas de ocupagdo tiveram uma evolugfo positiva. a exce¢do das areas de escritorios
¢ de estacionamento descoberto no BlueBiz, ainda assim compensadas pelo crescimento
du ocupac¢do da nave industrial.
O efetivo manteve-se estavel. havendo a sublinhar as matérias ja aludidas pela Senhora
Presidente do Conselho de Administragéo. na alocag3o inicial.
Terminada a apresentag@o. o Presidente da Mesa da Assembleia Geral perguntou se
existiam questdes a colocar.
O representante da AICEP, Luis Castro Henriques, deu os parabéns & equipa pelos
resultados obtidos. referindo o aumento das vendas, mas refor¢ando os riscos da ocupacéo
do BlueBiz com as saidas expetaveis dos dois clientes ja referidos. Lembrou que na dltima
Assembleia se pediu para proteger financeiramente a empresa, mas face aos resultados
apresentados. apesar de poderem aumentar as necessidades de fundo de maneio, pediu
que esta matéria venha a ser analisada.
O Fiscal Unico, Pedro Aleixo Dias referiu que a Certificagiio Legal das Contas como
ROC foi emitida na modalidade sem reservas ¢ com uma éntase sobre o impacto da
pandemia que se perspetiva ndo colocar em causa a continuidade das operagdes da
Empresa. tendo resumido o Relatorio do Fiscal Unico cujo Parecer propde a aprovagio
do Relatério e Contas apresentados pelo Conselho de Administragao.
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O representante da APS. José Luis Cacho. congratulou o resultado do trabalho da
Administragfio e da aicep Global Parques enquanto empresa publica. comparando-o com
o realizado pela propria APS. Referiu a ligagdo articulada com a CMS, que deu frutos ¢
notoricdade. Indicou que o porto tem uma grande preocupacdo com o impacto das
questdes ambientais. com o fim do carvio e quanto ao futuro da Refinaria da GALP, bem
como sobre o futuro de forma a ajudar na sustentabilidade, sendo este o caminho a seguir
pelas entidades para captagdio de novos investimentos, captagfio de projetos que tragam
carga e valor industrial e logistico. Agradeceu a magnifica colaboragdo dada pelo
Conselho de Administragio. ---
Nuno Mascarenhas, representantc da CMS. deu os parabéns pelos resultados obtidos e
pelo trabalho e envolvimento da equipa ao longo do tempo. Expressou preocupagdes
sobre o futuro do complexo industrial. portudrio ¢ logistico de Sines € a necessidade de
busca de novas oportunidades.
De seguida Silvino Rodrigues. que terminou o mandato nfio sendo reconduzido. pediu a
palavra para referir o abaixo transcrito:
“Ao longo dos Gltimos 6 anos tive o privilégio de poder trabalhar na aicep Global Parques.
¢ como tudo na vida. tudo tem o seu tempo. tudo tem um principio ¢ um fim. ¢ hoje a
minha relagéio laboral com a aicep Global Parques termina. Por essa razdo. gostaria de
deixar trés palavras: --

A Primeira é de Agradecimento. Agradecimento pelas palavras que me foram dirigidas.
mas também de agradecimento a todos os Acionistas. e em especial ao Dr. Luis Castro
Henriques. Presidente da Aicep Portugal Global. por terem confiado nesta equipa do
Conselho de Administragéio e Comissdo Executiva. por nos terem dado todas as condi¢des
para desenvolvermos o nosso trabalho. ¢ que, sem isso. néo teria sido possivel atingirmos
os objetivos ¢ os resultados a que nos propusemos e que hoje lhes foram apresentados. --
A scgunda palavra ¢ de Satisfagfio. Satisfagfio por poder ter feito parte de uma equipa
fantastica!
Desde a nossa Chairman. a Senhora Eng." Maria Manuel Serrano, que sempre de forma
empenhada. construtiva e participativa. nos ajudou a tomar as melhores decisdes. --------
Satisfagdo por ter feito parte de uma Comissdo Executiva extraordinaria. com o Dr. Filipe
Costa e com a Dr." Isabel Cardoso. que sempre pautou a sua agédo pela total dedicagdo e
empenho. pela transparéncia e lealdade, € em permanente harmonia, como uma
verdadeira equipa forte ¢ coesa.
Satisfagdo por termos na aicep Global Parques funciondrios com muita qualidade técnica
¢ também pessoal.
Mesmo em tempo dificeis. os trabalhadores estiveram sempre disponiveis para fazerem
parte da solucéo e ajudar a empresa a crescer ¢ atingir os seus objetivos.
A todos eles ¢ elas um bem hajam.
A ultima palavra ¢ de Gratiddo. Gratiddo por ter tido o privilégio de, ao longo dos tltimos
anos. ter tido a oportunidade de fazer aquilo que adoro fazer e fazé-lo acompanhado com
uma equipa fantastical —-=-=-cememmmmm e

Gratiddo. por ter tido o privilégio de todos os dias acordar, e com alegria e satisfacfo vir
trabalhar na aicep Global Parques.
Por fim. a todos vos. um muito obrigado!
L quero afirmar que estou ¢ estarei, como sempre estive, totalmente disponivel para ajudar

em tudo o que a aicep Global Parques e os seus acionistas precisarem. ------======seszczzn-
Muito obrigado.™ /*\
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Néo havendo mais ninguém a querer usar da palavra foi o Relatorio colocado a votagéo.
tendo sido aprovado por unanimidade. -

3. Deliberar sobre a proposta de aplicaciio de resultados;
Entrando-se na analise do terceiro ponto da ordem de trabalhos. Filipe Costa referiu
novamente o valor do Resultado Liquido ¢ a proposta de aplicacdio de resultados
apresentada pelo Conselho de Administragdo. onde se propunha que ao Resultado
Liquido de 2.985.250.87 curos fosse dada a seguinte aplicagio: Reserva Legal 149.263.00
euros: conforme vontade dos acionistas 2.835.987.87 curos. -
O Presidente da AICEP - Agéncia para o Investimento ¢ Coméreio Externo de Portugal.
EPE propds que a aplicagéo de resultados mantivesse a proposta de 149.263.00 euros para
a Rescerva Legal e que 2.835.987.87 euros fossem distribuidos como dividendos. ---------
Pedro Aleixo Dias retomou o seu Relatorio como Fiscal Unico cujo Parecer propunha
também a aprovag@o do Proposta de Aplicagdo de Resultados apresentada pelo Conselho
de Administragdo e agora concretizada com a proposta do Acionista AICEP. a qual
considerou estar enquadrada nos critérios de sustentabilidade financeira da Empresa. ----
Submetida a votagdo, foi a mesma aprovada por unanimidade.
4. Deliberar sobre o Relatorio de Governo Societario relativo ao exercicio de 2020;
Tendo sido comentados alguns dos resultados aquando da exposicéo feita no ponto 2., o
Presidente da Mesa da Assembleia colocou o Relatorio de Governo Societario a
aprovagdo, tendo sido aprovado por unanimidade. O relatério foi apreciado pela UTAM
¢ aprovado pela DGTF em margo passado.

5. Proceder a apreciagio geral da Administracio e Fiscalizacio da sociedade; -------
A AICEP. através do seu representante, pelo referido anteriormente face aos resultados
obtidos ¢ ao bom trabalho prestado. apresentou voto de confilanga no orgio de
Administrac¢dio. extensivo a Fiscalizagdo da sociedade, no dmbito da prestagéo de contas
relativas ao exercicio de 2020.
A proposta apresentada associaram-se os restantes representantes dos acionistas. tendo a
mesma sido aprovada por unanimidade.
6. Deliberar sobre a proposta de alteraciio dos Estatutos;
A Presidente do Conselho de Administragéio introduziu o tema, referindo que a proposta
apresentada. anexa a esta ata e que dela faz parte integrante, se referia a um ajustamento
necessdrio do Artigo 8.° dos estatutos da empresa a atual cra tecnoldgica. Filipe Costa
esclareceu que o numero 4 do Artigo 8.° referia que, relativamente ao envio das
informagdes preparatorias da assembleia geral. *(...) é expressamente proibido o envio
da mesma aos acionistas por correio eletronico (...)", tendo sido proposto que esta
alirmacdo fosse retirada. dado que o uso do meio eletronico para o efeito € cada vez mais
frequente. pratico. seguro. rapido ¢ gratuito. Colocada & votac#o. foi aprovada por
unanimidade.
7. Elei¢io dos Orgios Sociais para o triénio 2021-2023;
O representante da AICEP introduziu o tema referindo. quanto aos Administradores
cessantes ¢ cuja fun¢do ndo foi continuada, que tal ndo é resultado de matéria avaliativa.
mas sim consequéncia da op¢fio da AICEP de se fazer representar na presidéncia da
Administragdo por um membro do seu Conselho de Administragdo ¢ de orientagdes
superiores relativamente ao nimero de renovagdes dos mandatos. De seguida apresentou
a proposta de composi¢io dos novos Orgdios. que se anexa a esta ata, dela fazendo parte

integrante. \_3 /j
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Mesa da Assembleia Geral: ===wmsmmmm oo e
Presidente da Mesa — Francisco José da Fonseca Nunes ¢ Sa:
Secretario — Nuno José Gongalves Mascarenhas.
Conselho de Administragéo:
Presidente do Conselho de Administragio. Ndo Executivo - Rita Lindley Cintra Torres
Aratjo:
Vice-Presidente do Consclho de Administragdo e Presidente da Comissdo Executiva -
Filipe Santos Fernandes da Costa:
Vogal do Conselho de Administracéio e Vice-Presidente da Comissdo Executiva - Isabel
Luisa Caldeira Gongalves Ferreira Cardoso Manso Preto:
Vogal do Conselho de Administragiio ¢ Vogal da Comissdo Executiva - Augusto Miguel
da Gama Antunes de Albuquerque:
Vogal do Conselho de Administragdo. Ndo Executivo - Philoméne Costa Dias. -----------
Orgéo de Fiscalizacdo:
Fiscal Unico - BDO & Associados. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas. Lda..
representado por Pedro Aleixo Dias;
Fiscal Unico Suplente - Mario Jorge Silvestre Neto.
Propds que a correspondente deliberagio produzisse efeitos a partir de 25 de junho de
2021. .
Luis Castro THenriques informou que os processos relativos ao Conselho de
Administragdo foram submetidos & CReSAP. encontrando-se devidamente aprovados.
Referiu que o novo elemento executivo. Miguel Gama Albuquerque, ¢ arquitcto.
considerando que tem valéncias proprias que se ajustam as necessidades da aicep Global
Parques. A mesma coisa se pode dizer relativamente & nova Presidente do Conselho de
Administragéo. -

O representante da CMS deu nota a Silvino Rodrigues do agrado em ter trabalhado com
cle. O representante da APS contirmou a nota anterior e desejou as maiores felicidades.
O Fiscal Unico manifestou aprego aos membros cessantes.
Colocada a proposta a votagio. foi aprovada por unanimidade.
Luis Castro Henriques convidou a nova Presidente do Conselho de Administracdo a
juntar-se a reunido.
8. Definicio do estatuto remuneratorio;
A AICEP, E.P.E. propds a defini¢éo do estatuto remuneratério. com efeitos a 25 de junho
de 2021. nos seguintes termos:
A Presidente do Conselho de Administragéo nfo ¢ remunerada.
As remuneragdes dos restantes membros do Conselho de Administracdo sdo as
correspondentes ao estabelecido no Estatuto do Gestor Publico. aprovado através do
Decreto-Lei n.° 71/2007. de 27 de margo. alterado pela Lei n.° 64-A/2008. dec 31 de
dezembro. ¢ pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janciro. objeto de retificacdo pela
Declaragdo de Retificagédo n.° 2/2012. de 25 de janeiro. pelo Decreto-Lei n.° 39/2016, de
28 de julho. da Resoluciio do Conselho de Ministros n.° 16/2012. de 14 de fevereiro. da
Resolugdo do Conselho de Ministros n.® 36/2012. de 26 de mar¢o e do Decreto-Lei n.°
10-B/2020. de 20 de marco. A situacdo remuneratdria mensal fixada {oi: =-=-======"mn=enu-

o Y=k

JUFIL - PORTO PROCESSADO POR comruﬁgn




aicep Global Parques - Gestéio de Areas Empresariais e
Servigos, S. A. ﬁ
Edificio ZILS, Monte Feio
7520-064 Sines C.A.E.: 68321 N.LF.: 503580929
Mat. 7384 de 2004.05.28 em Setibal Cap.: EUR 20186305
ATAS

Folha | 9

Remuneragdo Mensal

Despesas de A
Conselho de Administracio Vencimento Base Representaio Total Rer:uflerat Total Reduzido
rias
14 12 vezes ano LEUnates
veres ano A/2010
Rita Lindley Cintra Torres Aravjo nao remuncrado ndo remunerado
Filipe Santos Fernandes da Costa 4132,75 1653,10 5785,85 289,29 5 496,56
Isabel Luisa Caldeira Gongalves Ferreira Ca
calves Ferreira Cardoso 367355 1469,42 5142,97 257,15 2585,82
Manso Preto
Augusto Miguel da Gama Antunes de Albuquerque 3673,55 1469,42 5142,97 257,15 4 885,82
Philomene Costa Dias 568,00 0,00 568,00 28,40 539,60

Os membros executivos do Conselho de Administragdo gozam dos beneficios sociais
conferidos a generalidade dos trabalhadores da empresa. nos termos estabelecidos no
artigo 34.° do Estatuto do Gestor Piblico, aprovado através do Decreto-Lei n.® 71/2007.
de 27 de margo. alterado pela Lei n.° 64-A/2008. de 31 de dezembro. ¢ pelo Decreto-Lei
© 8/2012. de 18 de janeiro. objeto de retificacdo pela Declaragdo de Retificagdo n.®
2/2012. de 25 de janeiro, € pelo Decreto-Lei n.° 39/2016. de 28 de julho. =====mmrmemmememe
E permitido o uso de viatura de servigo aos membros executivos do Conselho de
Administragéo. com possibilidade de opgéio de uso pessoal. nos termos do artigo 33.° do
Decreto-Lei n.° 71/2007. de 27 de margo, republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012. de 18
de janeiro. ¢ posteriores alieracGes. nos termos da Lei. O valor méximo das viaturas néo
pode exceder 0s 47.500,00 EUR. -
Os membros executivos do Conselho de Administragiio podem utilizar um teto méaximo
para comunica¢des equivalente a 100.00 EUR mensais.
A remuneragio do Fiscal Unico, cuja prestagdo ¢ estabelecida em contrato de prestagio
de servicos a celebrar com a aicep Global Parques — Gestdo de Areas Empresariais ¢
Servigos. S.A.. ndo pode exceder um valor anual de 15.000.00 EUR. podendo ser paga de
forma f{racionada.
A proposta encontra-se anexa a esta ata dela fazendo parte integrante. ===-=-========sszusaus
Apresentada a votagéo foi aprovada por unanimidade.
9. Dispensa de caugio.
O representante da AICEP propds que os administradores executivos cleitos fiquem
dispensados de caugfio. em sintonia com as sucessivas decisdes prévias em sede de
Asscmbleias Gerais nominativas. nos termos ¢ em conformidade com o disposto no n.° 3
do artigo 396.° do Cddigo das Sociedades Comerciais. Posta a votagéo, foi aprovado por
unanimidade.
Apesar de ter proposto. anunciou que tinha algumas dividas sobre esta matéria. pelo que
vai solicitar parecer ao acionista tltimo, a DGTF. para esclarecimento.
A proposta encontra-se anexa a esta ata dela fazendo parte integrante.
Em aditamento a ordem de trabalhos. os acionistas aprovaram. por unanimidade, uma
proposta pela AICEP de atribui¢do de um voto de louvor aos elementos da gestéio da aicep
Global Parques — Gestdo de Areas Empresariais ¢ Servigos. S. A.. pela atividade
desenvolvida no triénio findo. a luz das orientagGes estratégicas delineadas pelos
acionistas.
Com uma mengciio especifica ¢ de destaque para os elementos que cessaram fungdes. a
Eng." Maria Manuel Aires Serrano ¢ o Arq.° Silvino Malho Rodrigues. pelo empenho.

compromisso e contributo de enorme relevo para os resultados alcancgados e perspetivas ~
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futuras da aicep Global Parques. A esta meng¢do associou-se o0 IAPMEI e os restantes
acionistas. -- -

Luis Castro Henriques solicitou a Rita Aratijo que se apresentasse, o que Rita Araujo fez.
agradecendo a nomeagdo. De seguida referiu o seu percurso profissional, real¢ando a
carreira de servico publico na AICEP, na realizacio de fun¢des comerciais e de
investimento € garantindo todo o seu empenho ¢ o seu melhor nesta fungdo. -----=--=-==---
[sabel Cardoso agradeceu o voto de confianca e agradeceu ao Arq.® Silvino Rodrigues o
tempo que trabalharam em conjunto ao longo destes tiltimos seis anos.
Nada mais havendo a tratar, foi a reunifio encerrada quando eram 12 horas e 25 minutos.
Foi lavrada a presente ata que. depois de lida e aprovada, vai ser devidamente assinada. -
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