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I.  SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA

1. BALANCO
. [emEUR)
rubricas ... B1/o8/popa B3/OB/RO@S  veriacio
ATIVO
Ativo ndo coerente
Ativos fixos tangiveis 21938783 22 164 220 (225 437) -1%
Propriedades de investimento 46 774 48 349 (1575) -3%
Ativos intangiveis 27 705 27 845 (140) -1%
QOutros investimentos financeiros 23679 23476 202 1%
Ativos por impostos diferidos 577444 587421  (9978) 2%
e et et ettt .22 614384 22851311 (236927) 1%
Ativo corrente
Clientes 4040 403 1241266 2799137 226%

Clientes de conta corrente 4040 403 1241266 2799137 226%
Clientes de cobranca duvidosa 1136401 1059777 76 623 7%
Perdas por imparidade acumuladas -1136 401 -1 059777 (76 623) -7%
Estado e outros entes publicos 1827536 2 570243 (742 707)  -29%
Outros créditos a receber 98 508 84 040 14 468 17%
Diferimentos - gastos a reconhecer 1621532 1511524 110008 7%
‘Caixa e dep0sitos bancarios 29760999 20060917 9 700082 48%

Totaldoativo .. 599683363 48319308 11644061  24%
GAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital subscrito 20186305 20186 305 0 0%
Prémios de emissdo 3602551 3602551 0 0%
Reservas legais 2670814 2315201 355613 15%
Ajustamentos/out.varia¢Bes (subs.ao investimento) 58 031 63472 (5441) -9%
Resultados transitados O O 0l
____________________________________________________________________________ 26517702 26167529 350172 1%
Resultado Ifquido do perfodo 1815116 1416769 398347  28%
Totaldo capitalpréprio 38383888 27584298 /43519 3%
Passivo MLP - -
Pagsivo corrente
Fornecedores conta corrente 156 646 160 830 (4 184) -3%
Estado e outros entes publicos 614 361 562 741 51621 9%
Acionistas 6 756 637 0 6756637 -
Fornecedores de investimento 147 965 41 889 106 076 253%
Outras dividas a pagar 12 197 759 10167454 2 030 305 20%
Caucdes de clientes 1145 465 774 669 370796 48%
QOutros credores - Fee DGTF 3986173 3474 445 511728 15%
Credores por acréscimo de gastos - renda IAPMEI 5373245 4350086 1023159 24%
Credores por acréscimo de gastos - Outros 1692877 1568 255 124 622 8%
Diferimentos - rendimentos a reconhecer 11757177 9802089 1955088  20%

81680545 20785008 10595540  53%

Total do capital préptio e do pas:

No final de marco de 2024, é de relevar o peso de 37% do ativo fixo tangivel, na estrutura do balango. Este peso é
justificado, fundamentalmente, pelas rubricas associadas a terrenos, edificios e outras construcgées.
Tal facto resulta diretamente do objeto principal da empresa, como vem definido nos estatutos, ou seja, disponibilizar

espacos infraestruturados para a instalacdo de empresas.
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O passivo ascende a 31,6 milhGes de EUR e inclui as “Outras dividas a pagar”, na ordem dos 12,2 milhdes de EUR, e os
“Diferimentos”, no valor de 11,8 milhdes de EUR, que refletem, principalmente, os rendimentos provenientes da

cedéncia de direitos de superficie ja faturados e que se reportam a periodos vincendos.

As “Outras dividas a pagar” englobam as caug0es de clientes, de 1,1 milhoes de EUR, o “Fee” da DGTF, de 3,9 milhdes
de EUR, e, na rubrica de “Credores por acréscimo de gastos”, o valor a pagar ao IAPMEI, de 5,4 milhdes de EUR, para
liquidacdo da respetiva renda, e ainda os valores registados para eventual cobertura de responsabilidades na

TECMAIA, no total de 685 mil EUR.

1.1. DIVIDAS DE CLIENTES

O total das dividas de clientes ascende a 5,2 milhdes de EUR, representando 8,6% do ativo, e sdo compostas por saldos
correntes de 4 milhdes de EUR e por dividas de cobranca duvidosa de 1,1 milhdes de EUR (22% do total), referentes a
clientes com processo de contencioso em curso ou em pré-contencioso, estando estas totalmente cobertas por

imparidades reconhecidas no balanco.

CLIENTES - DIVIDA TOTAL 31/03/2024

(em EUR)
DIRECAO N3aoVenc. -30Dias +30e-60D. +60e -180D. +180Dias Total %
DBBA 633 203,36 59807,20 10699,60 5747,86 105798,59  815256,61 16%
DZILS 127 324,05 2546 816,18 461287,23 135052,03 1091067,17 4361546,66 84%

TOTALEMDIVIDA 760 527,41 2 606 623,38 471986,83 140799,89 1196 865,76 5176803,27 100%

Os clientes da DZILS tém um peso de 82% na divida corrente, ndo se prevendo dificuldade de recebimento face aos
clientes em causa e pela mora da divida vencida ser na quase totalidade inferior a 60 dias (94%). De notar que a divida
vencida inclui 2,5 milhdes de EUR referentes a contratos firmados com um novo cliente.

No que respeita aos clientes da DBBA, a divida corrente é na sua maioria inferior a 60 dias (97%).

CLIENTES - DIVIDA CORRENTE 31/03/2024

(em EUR)
DIRECAO N3oVenc. -30Dias +30e-60D. +60e -180D. +180Dias Total %
DBBA 633203,36  59807,20 10699,60 4689,30 18450,00 726849,46 18%
DZILS 127 324,05 2546 816,18 449796,59 117816,07 71800,28 3313553,17 82%

TOTAL EMDIVIDA  760527,41 2 606 623,38 460496,19 122505,37 90250,28 4040402,63 100%

Os clientes da DZILS representam 92% das dividas reconhecidas de cobranga duvidosa, encontrando-se nesta situagdo
a METALSINES, com acordos de pagamento com os principais credores, e a RECIPNEU com processo de execugdo.

No BlueBiz, temos em situacdo de cobranca duvidosa os clientes IWR e BLUE AURORA, que ja sairam do parque e contra
0s quais corre processo de injuncdo, e o cliente MECTOP, com insolvéncia declarada em janeiro de 2024.

CLIENTES - DIVIDA COBRANGA DUVIDOSA 31/03/2024

(em EUR)
DIRECAO NaoVenc. -30Dias +30e-60D.+60e -180D. +180Dias Total %
DBBA 0,00 0,00 0,00 105856 8734859 88407,15 8%
DZILS 0,00 0,00 11490,64 1723596 1019266,89 1047993,49 92%
TOTAL EM DiVIDA 0,00 0,00 11490,64 18294,52 1106615,48 1136400,64 100%
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2. DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

(em EUR)
S Real1°Tim  variacio
rubricas
e e 2024 2023 € %
ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 11406477 8267832 3138645 38%
Pagamentos a fornecedores (1114 915) (964 811) (150103) -16%
__Pagamentosaopessoal (348 150) _ (404961) 56811  14%
___Fluxos gerados pelas operagdes 9943412 6898060 3045353  44%
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento - 1442761 (1442761) -100%
Outros recebimentos / pagamentos (188 430) (245 934) 57 504 23%
Fluxos das atividades operacionais [1] 9754982 8094886 1660096 21%

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (509 887) (277 176) (232 711) -84%
Activos intangiveis - - - -
Investimentos financeiros - - - -
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis - - - -
Ativos intangiveis - - - -

Investimentos financeiros - 817 (817) -100%
Juros e rendimentos similares 103 304 8100 95204 1175%
Fluxos das atividades de investimento [2] (406 582) (268 259) (138 323) -52%

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos - - - -
Outras operagdes de financiamento - - - -
Pagamentos respeitantes a:

Dividendos/Distribuicdo de Reservas - (4086071) 4086071 100%
Outras operagdes de financiamento - - - -
. Fluxos das atividades de financiamento [3] - -...(4086071) 4086071 100%
Variagdo de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3] 9348400 3740556 5607843 150%
Caixa e seus equivalentes noinicio do exercicio 20412600 16320361 4092239  25%
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 29760999 20060917 9 700082 48%

Os meios financeiros liquidos, na ordem dos 29,8 milhdes de EUR, registam uma variagdo positiva de 9,7 milhdes de EUR
(+48%) face ao saldo do periodo homdlogo, associada, principalmente, a variagdo positiva de 4,1 milhdes de EUR no
saldo inicial, de 1,7 milhdes de EUR nos fluxos operacionais e ao ndo pagamento dos dividendos de 2023 no periodo

em analise.

A variacdo dos fluxos operacionais decorre da evolucdo registada nos recebimentos de clientes, de +3,1 milhdes
de EUR), absorvida em parte pelo facto do reembolso de IRC, referente a retengdes de 2021 (1,4 milhdes de EUR),

ter sido recebido no primeiro trimestre de 2023.
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3. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

e {6MEUR]
RENDIMENTOS E GASTOS zoziea”om?ozs ‘€’a”a°a° .
Vendas e servigos prestados 5609322 4801527 807795 17%
Fornecimentos e servigos externos -1700526 -1438926 -261600 -18%
Gastos com o pessoal -430 987 -439 470 8483 2%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -17 236 -25982 8746 -34%
Aumentos/redugdes de justo valor 0 -17 17 na
Outros rendimentos 235975 142 734 93241 65%
Outros gastos -703 077 -593 682 —109 396 —18%
) Resultado antes de depremagoes, gastos de flnanuamento e |mpostos 2 993 470:: 2 446 185 547 285: 22%
Gastos/revers@es de depreciagdo e de amortizagdo -560 346 -563 486 3140 1%
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizédveis (perdas/reversdes) 0 0 0 na

. Resultado operacional (antes de gastos de financdiamento e impostos) 2433124

_ Resultado antesde impostos 2433124

1882699 550425 2

IS8 20 2T o

Imposto sobre o rendlmento do perlodo -618 008
Resultado Ilquldo do perlodo 1815116

-465 930 —152 078

71416769 398347 2

O resultado liquido é de cerca de 1,8 milhdes de EUR, registando uma variacdo positiva, face ao periodo homalogo, de

0,4 milhdes EUR (+28%), associada, principalmente, ao aumento de 0,8 milhdes de EUR no volume de negdcios.

O fluxo decorrente do incremento da atividade foi absorvido, em parte, pelo aumento da rubrica de outros gastos

(+109 mil EUR) e da estimativa de imposto sobre o rendimento (+152 mil EUR).

4. INDICADORES

Salienta-se a evolugdo favordvel dos indicadores econdmicos, face ao periodo homélogo:

Real 12Trim

variagdo

EBITDA (R.0. antes de AmortizacSes e Imparidades) 3 010706€ 2472 _1_6_7__€_=____

338039€ __22%

EBITRAI)  2433124€  1882699€ 550425¢  29%
R_e_p_t_qblllgia]d_e das Vendas (EBITDA/VN) _537%  515% i __22pp.
Rentabilidade dos Trabalhadores (EBIT/N2Trab.sem OS) 81 104€ 62 757€ _1§3 348€ 2%
Rentabilidade do Ativo (EBIT/Ativo) 4,_1_% _______________ 5’_ 9% . L 02pp.
Rentabilidade do Capital Proprio (RL/CProprio)  64% __ 51% i 13pp .
Passivo Total (Passivo/Ativo)  52,7%  429% i 98pp.

_Endividamento Corrente (PassivoCorrente/Ativo) 52,7% ... 42,9% i 98pp.
Autonomia Financeira (Capital Préprio/Ativo) ______47_,_3_%______________5_7_51_“/9______j_______:g)_@__p_p o

Liquidez Geral (AtivoCorrente/Passivo Corrente)  118%  123% i  47pp.

Solvabilidade (Capital Préprio/Passivo) 90% . 133% i 435pp.
FINANCIAMENTO remunerado €-€ 0 -
PEA“G"A“M"I_E“NTOS EM ATRASO O (N9) m‘wﬁﬂwﬂﬂﬂﬂwv&lﬁwﬁm o ilmw J_f o "971%

PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO (NDias) 10 14 i 4 2%
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Il. CONTROLO ORGAMENTAL — ANALISE ECONOMICA

1. RESULTADO LiQUIDO

O Resultado Liquido é de 1,8 milhdes de EUR, ou seja, 0,2 milhdes de EUR (+12,9%) acima do orgamentado.
Dada a inexisténcia na empresa, até a data, de Resultados Financeiros, verifica-se que o Resultado Antes de Impostos

€ idéntico ao valor do Resultado Operacional.

(em EUR)
1e 024 variaglo
Resultados Totals mmz B a—
.~ Orgamento  Real  Real . Orcamento
Resultado Operacional 2138 827 2433124 294 298 13,8%
Resultado Antes de Impostos 2 138 827 2433124 294 298 13,8%

Imposto sobre o rendimento

530 786 618 008 87222 16,4%

Resultado Liquido 1 608 041 1 815 116 207 075  12,9%

Resultados Acumulados |.1Orcamento M REAL

2139

RO

2139

1608
RL

0 500 1000 1500 2000 2500

mil euros

REAL 2024

o ® Rendimentos Gastos  ERAI

5000

4000

3000

2000

1000

-1 000
ZILS BLUEBIZ ALBIZ S.Transversais

mil euros
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2. RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS

O Resultado Antes de Impostos ascende a 2,4 milhdes de EUR, o que significa um desvio positivo em cerca de

0,3 milhdes de EUR (+13,8%) face ao orcamentado.

Para este resultado, contribuiu a variagdo favoravel nos gastos, associada a agdes que ainda ndo se iniciaram

ou registam realizacdo abaixo do previsto, em que se destacam os gastos com trabalhos especializados (-255 mil EUR)

e atividades acessorias (-300 mil EUR).

(em EUR)
12Trimestre 2024 variagao
RAI Orgamento Real Real - Orgamento
ZILS 2 572 455 2 601 052 28 596 1,1%
BlueBiz 87 826 177 946 90 120 102,6%
Albiz 46 118 40 842 -5 276 -11,4%
Serv.Transversais -567 573 -386 715 180 857 31,9%
Total 2 138 827 2 433 124 294 298 13,8%
Resultado Antes de Impostos O Orgamento B REAL

3000 PSS,
2500
2000
1500
1000

500

0

-500

-1 000

mil euros ZILS BLUEBIZ

3. RENDIMENTOS OPERACIONAIS

o=

ALBIZ S.Transversais

Do total de Rendimentos Operacionais, na ordem dos 5,9 milhdes de EUR, é de salientar o peso de 74,3% dos Direitos

de Superficie, do Aluguer de InstalagBes, com 13,1%, e das Outras Prestacdes de Servicos, estas, na sua maioria,

referentes a comparticipagOes dos clientes da ZILS nas infraestruturas, com 8,6% do total. A maioria dos rendimentos

dos servigos centrais decorre de juros ndo orgamentados, associados a aplicagBes financeiras.

(em EUR)
Rendimentos 12Trimestre 2024 variacao
Operacionais Orgcamento Real Real - Orgamento
ZILS 5909 867 4940 569 -969 298 -16,4%
BlueBiz 714 400 742 793 28 392 4,0%
Albiz 103 530 96 937 -6 593 -6,4%
Serv.Transversais 2 006 64 998 62993 3140,9%
Total 6 729 803 5 845 297 -884 506 -13,1%
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REAL 12Trim.2024

Rendimentos Operacionais [l Orgamento H REAL
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4. GASTOS OPERACIONAIS

No que concerne a estrutura de gastos operacionais é de referir que:

e 0s Gastos com o Pessoal correspondem a 13% do total;

e 0s Fornecimentos e Servigos Externos representam 50% dos gastos operacionais.
Esta rubrica inclui a estimativa da renda do IAPMEI, de 1.183 mil EUR, ou seja, cerca de 70% dos FSE e 35% dos
gastos operacionais;

e 0 Fee da DGTF, na ordem dos 651 mil EUR, representa 19% do total.

(em EUR)

Gastos ~  jelrimestre 2094 ariagio
_ Operacionals  Orcamento  Real  Redl - Orgamento
ZILS 3337412 2339517 -997 895 -29,9%
BlueBz 626574 seAsa7 61727 9%%
Abz  s7a12 se00s 1317 23%
ServTransversais 569578 451713 117865  -207%
Total €590976  §413178 -1178804 -05,7%

REAL 12Trim.2024
Gastos ODEﬁgi‘onais O Orgamento W REAL
>

3500

3000

2500
BLUEBIZ

16%

2 000

1500

1000

500

0
mil euros ZILS BLUEBIZ ALBIZ S.Transversais
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4.1. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS (FSE)

Dado o peso dos gastos em FSE no total dos gastos operacionais, apresenta-se de seguida o mapa da sua distribuicdo:
(em EUR)

.. 1strmestre 2028  vatiagio

______________ Bt omamemo  ResiResl - Orgamento
ZILS (incluiRenda do IAPMEI 1515 806 1331514 -184 293 -12,2%
BlueBz 308525 250406 58119 -188%
Abiz 1323 13241 5 003%
Serv.Transversais 194634 105366  -89268  -459%
Total £032 201 1700526  -331 675 -56,3%

REAL 19Trim 2024

FSE O Orcamento B REAL

1600
1400
1200
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800
600

400

200

0

ZILS BLUEBIZ ALBIZ S.Transversais

mil euros

A ZILS representa 78% dos FSE da empresa, onde que se inclui a renda do IAPMEI com um peso de 89%.

5. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR CENTRO DE RESPONSABILIDADE

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . [(emEUR)
RENDIMENTOS E GASTOS | S.,TRANSVERSAIS ZILS BlueBiz TOTAL
'RENDIMENTOS E GANHOS ””“g‘”‘"”””’“““‘?’“”””““”"”””’““”“’““””“w”“““g”“'""“ ””””” a
Prestacdo de Servicos : 7184 0,1%: 4939161 566040  10%, 5609322 96%

1362
45
0

Outros Rendimentos
Rendimentos Suplementares

6339 10% 65516 1%

170 413 99,97%; 170 459 3%
% 0 0%
742793 13%| 5845297 100%

Reversées i+ 0
TOTAL de Rendimentos

GASTOS E PERDAS : ! !

FSE | 105366 20% 148111 250406 48| 517124 15%
Renda IAPMEI ! i 1183403 i 1183403 35%
Fee DGT ; i 651382 ! 651382 19%
Gastos com o Pessoal 331419 77%§ 54 310 45 259 11%? 430987 13%
Impostos 750 3%; 745 » 23193 84% 27 560 1%
Imparidades em Dividas a Receber 0 17 236 | 0 3 17 236 1%
Outros Gastos * 3340 14% 15261 5394 2% 24135 1%
Gastos de Deprec. e Amortizaces | 10839 2% 269069 4% 39842 7% |.280595  43% 560346  16%

2339517 564 847 3412173

Resultado Operacional (RO) 16%: 2601052 107%; 40842 2%
Resultados Antes de Impostos (RAI) . (386 715) —16%JEL 2601 052 L

*Inclui gastos de atividades acessdrias

77946 7% 2433124
177946 7%| 2433124

Rentabliidade Operacional (RO/VN) na : 53% 42% : 31% | 43%
ARentabiiidads Opgracional dydusida , na : 58% 83% : 74% i 53%
dasamortizagbes [(RO+amortizagdes)/VN] | Ll . e o S I .
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Il . CONTROLO ORGAMENTAL — EXPLORAGAO

1. RECAPITULATIVO GERAL DOS RESULTADOS

12Trimestre 2024 Orgamento Anual
Contas Orgamentais : variacio %
notas Orgamento il € % valor Realizagdo
1 | DIREITOS DE SUPERFICIE 4506352} 4342549 163803 -4%|| 18863380| 23%
2 | ALUGUER DE INSTALACOES 750377} 766981) 16604 2%|| 3185501| 24%
3 | OUTRAS PRESTAGOES DE SERVIGOS 898353} 499792] 398561, 44%|| 4095635 12%
4 | RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 186 050 170459{ -15591; -8% 730770 23%
REVERSOES DE IMPARIDADES 0i 0 0{ na 0| na
5 | OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 388670f 65516 -323154] -83%|| 1128545 6%
Total Rendimentos e Ganhos Operacionais| 6729803; 5845297 -884 506: -13%|| 28 003 830 21%
6 | ELETRICIDADE 200600} 176220{ -24380] -12% 803300 22%
AGUA 1416} 1266 -150{ -11% 5624 23%
COMBUSTIVEL E FLUIDOS 14300 9303 4997} -35% 60510 15%
FERRAMENTAS E UTENSILIOS 0 0 0{ na 0| na
MATERIAL DE ESCRITORIO 1325 676 -649] -49% 5230| 13%
LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 692 740 a8} 7% 1178 63%
ARTIGOS PARA OFERTA 2000 0  -2000}-100% 14000 0%
RENDAS E ALUGUERES 21721F 19941}  -1780; 8% 93163| 21%
DESLOCAGOES, ESTAD. E TRANSPORTES 14 810} 7932  -6878] -46% 72240 11%
DESPESAS DE REPRESENTAGAO 4330} 1060]  -3270f -76% 15720| 7%
COMUNICAGAO 7131} 2807]  -4324] -61% 28703  10%
SEGUROS 64319 59181 5138 -8%|| 257275 23%
7 | CONSERVAGAO E REPARAGAO 110906} 90149} 20758 -19% 895733 10%
VIGILANCIA E SEGURANGA 65775! 62995 2780}  -4% 265400| 24%
LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO 24 683 21546{ -3137) -13% 96732 22%
PUBLICIDADE E PROPAGANDA 7004 1709} 5295} -76% 36089 5%
8 | TRABALHOS ESPECIALIZADOS 301266;  46373] -254893) -85%|| 1208448| 4%
HONORARIOS E COMISSOES 2850 0 -2850! -100% 11400 0%
9 | CONTENCIOSO E NOTARIADO 12624i 1758 10865 sew|| 47820 4%
OUTROS FORNECIMENTOS E SERVICOS 11000} 6991 4009} -36% 52600 13%
subtotal FSE [ 868752 517124 -351628! -<0%|| 3971174 13%
10 | RENDA DO IAPMEI 1163449} 1183403 19953} 2%|| 5196919 23%
total FSE [ 2032201 1700526 -331675| -16%|| 9168093 19%
REMUN. E ENCARGOS ORGAOS SOCIAIS| 58502}  49943] 8559 -15% 469 710  11%
REMUN. E ENCARGOS PESSOAL 387 141§ 381045 6096 -2%|| 1664490| 23%
11 total PESSOAL | 445642 430987| -14655; -3%|| 2134200| 20%
12 | GASTOS DE ATIVIDADES ACESSORIAS 300873  844,89] -300028] -100% 303492 0,3%
IMPARIDADE EM DiVIDAS A RECEBER 17236) 17236 of 0% 70277  25%
13 | OUTROS GASTOS E PERDAS 467442} 23289,80{ 444152} -95%|[ 1302802 2%
14 | FEE DADGT 675953} 651382] 24571} -4%|| 2829507 23%
15 | IMPOSTOS E TAXAS 46308 27560 -18747} -40% 149 863 18%
16 | DEPRECIACAO E AMORTIZACAO 605321 560346 -44975! -7%|| 2591144 22%
total OUTROS | 2113133} 1280659, -832474! -39%|| 7247085| 18%
Total Gastos e Perdas Operacionais| 4 590 976 3412 173{ -1178804; -26%|| 18 549 379 18%
RESULTADO OPERACIONAL| 2138827} 2433124{ 204208] 1a%|[ 9454452 26%
RESULTADO ANTES DE IMPOSTO| 2138827 2433124 294298] 14%|| 9454452 26%
IRC 530786, 618008 87222] 16%|| 2346282 26%
RESULTADO LiQUIDO| 1608041} 1815116 207075 13%|| 7108170 26%
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2. ANALISE DOS DESVIOS ORCAMENTAIS

Notas introdutdrias:

(a) oorcamento, em situagdes que ndo se refiram a gastos decorrentes de contratos firmes, é feito com base em
estimativas do valor e do momento da ocorréncia, pelo que alguns dos desvios sdo apenas o resultado da
diferenca da especializagdo orcamentada, face ao real;

(b) considerando as clausulas de confidencialidade dos contratos celebrados com clientes da ZILS, os mesmos

ndo sdo identificados neste documento.

GANHOS:

1) Direitos de Superficie: h'] -163,8 mil EUR

Variagdo associada a concretizagdo de contratos na ZILS abaixo do valor orcamentado.

2) Aluguer de InstalagGes: r +16,6 mil EUR

Evolucdo favoravel no BlueBiz decorrente de faturacdo varidvel acima do previsto.

3) Outras PrestacBes de Servigos: A -398,6 mil EUR

Desvio pela ndo concretizagdo de novos contratos na ZILS conforme orgamentado.

4) Rendimentos Suplementares: A" -15,6 mil EUR

Variacdo justificada por menor consumo de energia elétrica, pelos clientes instalados no BlueBiz, face ao previsto.

5) Outros Rendimentos: A -323,2 mil EUR

Variagdo associada, principalmente, a ndo faturacdo de “outros gastos” a clientes da ZILS conforme orgamentado.
GASTOS:

6) Eletricidade: h'] -24,4 mil EUR

Conforme nota 4.

7) Conservacdo e Reparagdo: A -20,8 mil EUR

O desvio deve-se a agdes que ndo se realizaram como or¢gamentado, designadamente no BlueBiz.

8) Trabalhos Especializados: A" -254,9 mil EUR
A variagdo decorre, principalmente, do atraso na realizagdo de agdes ndo recorrentes dado que o orgamento foi

aprovado em margo. Destacam-se os desvios na ZILS (-186,9 mil EUR) e nos servicos centrais (-58,9 mil EUR).

9) Contencioso e Notariado: A -10,9 mil EUR
Variagdo associada a agGes que ndo se registaram conforme previsto, designadamente na ZILS (-8,3 mil EUR) e no

BlueBiz (-2,4 mil EUR).
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10) Renda do IAPMEI: 7 +19,9 mil EUR
Sendo o valor da renda do IAPMEI o resultado do célculo de 30% dos resultados da ZILS deduzidos de 60% dos gastos
operacionais dos servicos centrais, acrescido do prorata do IVA, o acréscimo verificado nesta rubrica decorre da

variacdo orcamental favordvel quer nos ganhos quer nos gastos registados.

11) Gastos com Pessoal N -14,7 mil EUR
Avariacao decorre, principalmente, do atraso das contratagdes previstas para as vagas resultantes das saidas registadas

em junho de 2023: um Administrador executivo e um Técnico Sénior para a DAF.

12) Gastos de Atividades Acessorias: N -300,0 mil EUR

O desvio reflete o atraso na realizacdo de gradagem e limpeza de matos na ZILS.

13) Outros Gastos: 3 -444,1 mil EUR

Conforme nota 5.

14) Fee da DGTF: A -24,6 mil EUR
Desvio associado ao incremento dos Direitos de Superficie, dado que o valor do Fee da DGTF corresponde a 15% do

montante dessa rubrica.

15) Impostos e Taxas: A -18,7 mil EUR

Variacdo decorrente, principalmente, de taxas associadas a acGes que ndo se realizaram conforme orcamentado.

16) Depreciagdo e Amortizagdo: A -44.,9 mil EUR

Dada a execucdo do plano de investimentos, as amortizagdes apresentam-se aquém do previsto.
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3. RESULTADOS DOS SERVICOS CENTRAIS

1°Trimestre 2024

Orgamento Anual

Contas Or¢amentais Orgamento Real variagdo valor % )
% Realizagdo
DIREITOS DE SUPERFICIE 0 0 0 na 0
ALUGUER DE INSTALACOES 0 0 0 na 0
OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 0 7184 7184 na 0
RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 0 o} 0 na 0
REVERSOES DE IMPARIDADES 0 0 0 na 0
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 2 006 57 815i 55809} 2783% 8089 715%
Total de Rendimentos e Ganhos Operacionais 2 006 64 998§ 62993{3141% 8089| 804%
ELETRICIDADE 2100 1406 694 -33% 9300 15%
AGUA 276 236! 40} -14% 1104 21%
COMBUSTIVEL E FLUIDOS 7120 4458 2662 -37% 31660| 14%
FERRAMENTAS E UTENSILIOS 0 o} 0 na 0
MATERIAL DE ESCRITORIO 1200 6761  524{ -44% 4730| 14%
LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 692 740§ 48 7% 1178 63%
ARTIGOS PARA OFERTA 2000 0i -2000| -100% 14 000| 0%
RENDAS E ALUGUERES 16 186 14885, -1301} -8% 71323 21%
DESLOCAGCOES, ESTADAS E TRANSPORTES 12 810 7929 -4881{ -38% 36240 22%
DESPESAS DE REPRESENTACAO 180 519; 339} 188% 720  72%
COMUNICACAO 5488 1393; -4095{ -75% 22130 6%
SEGUROS 36 326 28026; 8299} -23%|| 145303| 19%
CONSERVACAO E REPARACAO 6576 5462 -1115§ -17% 40 454  14%
VIGILANCIA E SEGURANCA 225 195 30} -13% 900 22%
LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO 4125 2 938§ 1187) -29% 16 650| 18%
PUBLICIDADE E PROPAGANDA 3690 1659 2031} -55% 14 400| 12%
TRABALHOS ESPECIALIZADOS 89 941 31000: -58941} -66%|| 318168 10%
HONORARIOS 0 0 of na 0
CONTENCIOSO E NOTARIADO 199 0i  -199] -100% 811 0%
OUTROS FORNECIMENTOS E SERVICOS 5500 3844: -1656{ -30% 19 650| 20%
total FSE 194634; 105366 -89268] -46%|| 748722| 14%
REMUN. E ENCARGOS DE ORGAOS SOCIAIS 58 502 49943i 8559 -15%|| 469710 11%
REMUNERACOES E ENCARGOS DE PESSOAL 284242} 281476 -2766{ -1%| 1230189 23%
total PESSOAL 342743 331419} -11325! -3%| 1699899 19%
OUTROS GASTOS E PERDAS 713 3340; 2627) 369% 2850| 117%
IMPOSTOS E TAXAS 744 750 50 1% 4632 16%
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO 30 744 10839; -19905{ -65%|[ 145751 7%
total OUTROS 32201 14929 -17272{ -s4%|| 153233| 10%
Total de Gastos e Perdas Operacionais 569 578§ 451 713: -117 865E -21%|| 2601854 17%
RESULTADO OPERACIONAL -567 573} -386 715i 180857] 32%|[-2593 765] 15%
RESULTADO ANTES DE IMPOSTO -567 573} -386 715: 180857| 32%|[-2593 765] 15%
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. RESULTADOS DA ZILS

1°Trimestre 2024

Orgamento Anual

Contas Orcamentais Orgamento§ Real ' variagso - %
3 H € i % Realizagdo)
DIREITOS DE SUPERFICIE 4506352 4342549 163803}  -4%|| 18863380| 23%
ALUGUER DE INSTALACOES 110247; 104 004i 6243 ; 6% 446 431 23%
OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 898353 492608 405744} -45%|[ 4095635 12%
RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 8250 45! 8205} -99% 24500 0,2%
REVERSOES DE IMPARIDADES 0; ol 0 na 0
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 386 665 ; 13620 385303} -100%|| 1120456 0%
Total de Rendimentos e Ganhos Operacionais| 5 909 867 4940569 -969 2985 -16%|| 24550401 20%
ELETRICIDADE 12000i 10496  -1504i -13% 48000 22%
AGUA 240 181} 59 -25% 960 19%
COMBUSTIVEL E FLUIDOS 5715: 3894}  -1821i  32% 22860 17%
FERRAMENTAS E UTENSILIOS 0: oi 0 na 0
MATERIAL DE ESCRITORIO 75: oi 751 -100% 300 0%
RENDAS E ALUGUERES 2 395! 2718; 3237 13% 10330 26%
DESLOCAGOES, ESTADAS E TRANSPORTES 2000 oé 2000} -100% 32000 0%
DESPESAS DE REPRESENTACAO 3450! 360;  -3090! -90% 12900 3%
COMUNICAGAO 805! 738 670 8% 3219| 23%
SEGUROS 106911 11945: 12541  12% 42765 28%
CONSERVAGAO E REPARAGAO 60 3005 668491 6 5495 11% 559 944 12%
VIGILANCIA E SEGURANCA 26700} 256841 1016} 4% 108 800|  24%
LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO 16700;  14750i 1950} -12% 63850 23%
PUBLICIDADE E PROPAGANDA 2939; 0i 2939} -100% 18939 0%
TRABALHOS ESPECIALIZADOS 193672} 6811 186861} -96% 790525 1%
HONORARIOS 2850 0f 2850} -100% 11400 0%
COMISSOES 0 o of  na 0
CONTENCIOSO E NOTARIADO 10025 1743}  -8282i -83% 40918 4%
OUTROS FORNECIMENTOS E SERVIGOS 1800 1940} 140} 8% 17 450| 11%
sub total FSE 352357i 148111 -204246; -58%|| 1785160 8%
RENDA DO |APMEI 1163449 1183403} 19953i  2%|| 5196919 23%
total FSE || 1515806 1331514% -184293; -12%| 6982079 19%
REMUNERACOES E ENCARGOS DE PESSOAL 56763 54 3105 -2453] -4% 240 046| 23%
total PESSOAL 56763: 54310) 2453} 4% 240046 23%
GASTOS DE ATIVIDADES ACESSORIAS 300 873 845! 300028} -99,7% 303492 0,3%
IMPARIDADE EM DIVIDAS A RECEBER 17236i 17 236! o 0% 70277 25%
OUTROS GASTOS E PERDAS 463112i 14416} -448695i -97%| 1281074| 1%
FEE DA DGT 675953i 6513820 24571i 4| 2829507 23%
IMPOSTOS E TAXAS 14170 7450 134250  -95% 18851 4%
DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO 293499: 269069; -24 4305 8%|| 1299791 21%
total OUTROS || 1764 8425 953 5932 -811 1495 -46%|| 5802992 16%
Total de Gastos e Perdas Operacionais|| 3 337 412§ 2339517! -997 8955 -30%|| 13025117| 18%
RESULTADO OPERACIONAL| 2572455 2601052] 2859: 1%|| 11525285| 23%
RESULTADO ANTES DE IMPOSTO|| 2572455: 2601052 2859: 1%|| 11525285| 23%
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5. RESULTADOS DO ALBIZ

1°Trimestre 2024

Orgamento Anual

Contas Orgamentais ' variacdo %
Orcamento Real 7 valor o
: € % Realizagdo
ALUGUER DE INSTALACOES 103 530 96937 65931 -6%|| 420731 23%
OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 0 0! o na 0
RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 0 0} 0i na 0
REVERSOES DE IMPARIDADES 0 0! 0 na 0
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 0 0! 0! na 0
Total de Rendimentos e Ganhos Operacionais 103 530 96937 6593} -6%|| 420731 23%
ELETRICIDADE 1500 697 803} -54% 6000| 12%
AGUA 750 6281 122} -16% 3000 21%
COMBUSTIVEL E FLUIDOS 50 0! -50} -100% 200 0%
FERRAMENTAS E UTENSILIOS 0 0! 0 na 0
MATERIAL DE ESCRITORIO 0 0] 0f na 0
RENDAS E ALUGUERES 0 0} 0f na 0
DESLOCACOES, ESTADAS E TRANSPORTES 0 0i 0f na 0
DESPESAS DE REPRESENTACAO 0 oi 0f na 0
COMUNICAGAO 93 67 26i -28% 372|  18%
SEGUROS 693 745; 528 7% 2773 27%
CONSERVACAO E REPARACAO 1500 135; -1365; 91%|[ 36400| 0,4%
VIGILANCIA E SEGURANGA 2850 27260 124i  4%|| 11400 24%
LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO 0 o} 0f na 400 0%
PUBLICIDADE E PROPAGANDA 0 0! 0f na 0
TRABALHOS ESPECIALIZADOS 5 400 5244i  1sei  3%|| 21600 24%
HONORARIOS 0 of of  na 0
COMISSOES 0 2999) 29990  na 0
CONTENCIOSO E NOTARIADO 0 0} 0f na 1000 0%
OUTROS FORNECIMENTOS E SERVICOS 400 0}  -400} -100% 1300 0%
total FSE 13 236 13 241} 5i  o0%|| 84445 16%
IMPARIDADE EM DIVIDAS A RECEBER 0 0! 0f na 0
OUTROS GASTOS E PERDAS 100 140} 40%  40% 2800 5%
IMPOSTOS E TAXAS 2901 2 873 291 a%|| 11806| 24%
DEPRECIAGCAO E AMORTIZAGAO 41175 398420 1332}  3%|| 163347 24%
total OUTROS 44 176 42855 -1321) -3%|| 177952| 24%
Total de Gastos e Perdas Operacionais 57 412 56 095: -1 317§ 2% 262 397 21%
RESULTADO OPERACIONAL 46 118 40842; 5276: -11%|| 158334 26%
RESULTADO ANTES DE IMPOSTO 46 118 40842; 5276; -11%|| 158334 26%
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. RESULTADOS DO BLUEBIZ

1°Trimestre 2024

Orgamento Anual

Contas Orgamentais ! variagdo %
Orgamento! Real 7 valor ’
i ] € % Realizagdo
ALUGUER DE INSTALAGOES 536600 | 566040 29440} 5%[| 2318339 24%
OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 0i 0 o na 0
RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 177800} 170413; 7387 4%|| 706270| 24%
REVERSOES DE IMPARIDADES 0} 0i 0f na 0
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 0! 6339 6339) na 0
Total de Rendimentos e Ganhos Operacionais 714 400 742 793§ 28 392§ 4%(| 3024 609 25%
ELETRICIDADE 185000 | 163 621i 21379} -12% 740 000 22%
AGUA 150 } 21i 71 48% 560  40%
COMBUSTIVEL E FLUIDOS 1415 951§ 464} -33% 5790 16%
FERRAMENTAS E UTENSILIOS 0 0} of na 0
MATERIAL DE ESCRITORIO 50 | 0 50} -100% 200| 0%
RENDAS E ALUGUERES 3140 2338 802} -26% 11510| 20%
DESLOCACOES, ESTADAS E TRANSPORTES 0 3] 3 na 4000 0,1%
DESPESAS DE REPRESENTAGAO 700 ; 181! -519§ 74% 2100| 9%
COMUNICACAO 745 ; 609! -136] -18% 2982|  20%
SEGUROS 16609 | 18 465! 1856} 11% 66434| 28%
CONSERVAGAO E REPARAGAO 42530 17703] 24827} -58%|| 258935 7%
VIGILANCIA E SEGURANGA 36000 34390]  -1610i -a%|| 144300 24%
LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO 3858 3858 of 0% 15832 24%
PUBLICIDADE E PROPAGANDA 375 | 50; 3250 -87% 2750| 2%
TRABALHOS ESPECIALIZADOS 122531  3318]  8935i 73% 78155| 4%
HONORARIOS 0t 0} 0f  na 0
CONTENCIOSO E NOTARIADO 2400 ! 15) 2385} -99% 5100 0,3%
OUTROS FORNECIMENTOS E SERVICOS 3300 1207) 2093} -63% 14200| 8%
total FSE 308525 250406; 58 1195 19%|| 1352848] 19%
REMUNERAGOES E ENCARGOS DE PESSOAL 46136 45259 8780 2%|| 194256 23%
total PESSOAL 46136 45259 -878) -2%|| 194256 23%
IMPARIDADE EM DiVIDAS A RECEBER 0 0i of na 0
DiVIDAS INCOBRAVEIS 0i 0i 0} na 0
OUTROS GASTOS E PERDAS 3518} 5393,72i  1876! 53% 16078( 34%
IMPOSTOS E TAXAS 284921 231931 5299} -19%|| 114574 20%
DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO 239903 | 240 595§ 692} 0,3% 982 255| 24%
total OUTROS 271913} 269182 2731} -1%|| 1112907 24%
Total de Gastos e Perdas Operacionais 626574 564847! 61727! -10%|| 2660011 21%
RESULTADO OPERACIONAL 87826 177946 90120% -103%|| 364598 -49%
RESULTADO ANTES DE IMPOSTO 87826 177946  90120i -103%|| 364598 -49%
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IV. MONITORIZAGAO - PLANO DE REDUCAO DE CUSTOS (PRC)

1. EFICIENCIA OPERACIONAL
Em termos de monitorizacdo dos FSE e dos Gastos com Pessoal, face ao real do primeiro trimestre de 2023, apresentando
o volume de negdcios um aumento de 17% (+0,8 milhdes de EUR), regista-se, no total desses gastos, um aumento de

1% (+6 mil EUR), para o que contribuem os FSE com -1% (-4 mil EUR) e os Gastos com Pessoal com +3% (+10 mil EUR).

De salientar que a eficiéncia operacional, ou seja, o peso dos referidos gastos operacionais sobre o Volume de Negdcios,

apresenta uma variagao favordvel de 2 p.p. face ao real de 2023, e de 4,5 p.p. relativamente ao orcamentado para 2024.

(em EUR)
scumulado et 2018 ____Real [ variagio | Orcamento: ~ariagio
2023 2024 | R2024-R 2033 12024 Ji 21_1_8_{_19_2024
G.0./ VA. T 14,9% 12,9% -2,0 17,3% -4,5

Volume de Negc’)cios (V N.) 4801527 5609322 807 795 17%i
FSE monitorizados | 350731 346710  -4021 1% 688952, -342241 -50%
. Eletricidade T ooag | 24845| 4896  25% 35800 10955 -31%
. Combustivels e Fluidos | 1341 -13% 14300 4997 -35%
mwﬂ - -39 —3%:w?£-116§ -150 -11%
..Ferramentas e Utensilios ? """"""""""""""""""""" 157 -100% o 0  na
-“ LIVFOS e DOCU menta gao Te;r-nca ““1.""_““““ _____-_1-18 14%i-“““"""6__95-{““““-;1-8““""7-02.
“ Materlal de Escritdrio "-?'""""""" ____Aié_s-- 224"05"""" 1 325_{___" -649““-4-129-(%.
. Attigos para Oferta | 33 335 -100%i 20000 -2000 -100%
- Rendas e Alugueres i 1932 61l 3% 21721i 1780 8%
. Despesas de Representagdo | 11544 1060 10485 -01% . 43300 3270 -76%
.. Comunicacdes 14 0,5%! 4324 -61%
... Seguros | 56201 59181 2890 5% 5138 -8%
Desloca goes-e A|Oja mento % 11944 7932 4012 34% 6878 46%
Honordrios e Comissdes i 0 64776477 na' ! 3627127%
. Contencioso e Notariado 11ee | 1758 593 51%i 12624 10865  -86%
. Conservacio e Reparacio | 48387  71110] 22724 4%  95906; - 24796  -26%
. Publicidade e Propaganda ? """"" 2163 1709 455 21%; 70080 5295 -76%
.'.fI{&}'.{e'z';'"H'{g}EHQ;'EE,}}}ZEE,""'"";" 19031 21546 2516 13%i 24683, -3137 -13%
T N T S TN S T
...Trabalhos Espeuallzados 5 77 902 46 373' —31 529 —40%5 301 266 -254 893 -85%
... Outros | 6991} 1171 -14%; 11 000; 4009 -36%
P’t_e’s_sig‘a‘l‘sem 0.S. 36 374313 10 203 3% 3_7)_7’_2‘§‘§ -2943 -1%
Gastos Operacionais (G.0.) 714 841 721023 6182 1%, 1066 2085 -345184 -32%

Valores ajustados para efeitos de monitorizacdo:

(-) FSE: Gastos faturados aos clientes porque sdo consumos realizados pelos mesmos:

Eletr|C|dade ZILS

Conserva;ao Blueblz
(-) FSE: Renda do IAPMEI
) Gastos com Orgdos _§9_c_i?_i§_£<?_~§_-2________

Sl U S

88134 151375 63241  72%| 162800 11425 7%

""" 2L o 28Il G0 2000 2000 100%
17291 19038 1748 10%: 150000 4038 27%
979959 1183403| 203443  21%: 1163 449j 19953 2%
69691 49943 19748 28%i 58502 8559 15%
7326 9502 2176 30%! 9885! 383 4y
e 2770] 113 er%i 0L 2770 m

Nota: Valores ajustados conforme critério de analise aplicado pela UTAM na apreciagdo do PAO2024-26.
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FSE monitorizados

ELETRICIDADE

COMBUSTIVEL E FLUIDOS

AGUA

FERRAMENTAS E UTENSILIOS

LIVROS E DOC. TECNICA

MATERIAL DE ESCRITORIO

ARTIGOS PARA OFERTA

RENDAS E ALUGUERES

DESPESAS DE REPRESENTACAO

COMUNICACED

SEGUROS

DESLOCACOES E TRANSPORTES

HONORARIOS E COMISSOES

CONTENCIOSO E NOTARIADO

CONSERVACAO E REPARACAD

PUBLICIDADE E PROPAGANDA

LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO

VIGILANCIA E SEGURANGA

TRABALHOS ESPECIALIZADOS

OUTROS

Principais FSE
VIGILANCIA E SEGURANCA

CONSERVACAO E

ELETRICIDADE

TRABALHOS ESPECIALIZADOS

IReal 2023

0 40000 80000 120 000

H Real 2024

160 000

200 000

M Org. 2024

240 000

280 000 320 000

19948
845
35800

10644
9303
14300

1305
1266
1416

157
0
0

858
740
692

208
676
1325

335
0
i 2000

fd 19329

— 2172
21721

1 11544
1060
B 4330

E 2793
2807
= 7131

ee———] 56291

59181
64319

11944
I 530
14810

6 477
2850

1166
1758
12624

48 387
71110
95906

il 2163
| 1709
= 7 004

f—i 19031
B 21546
f— 24 683

e——— 58 563

S 62995

d 65775

| 77902

S 16373

301266

i 8162
6991
11000

BLUEBIZ

ALBIZ

S.TRANSV.

66 849 €: 94%;

REPARAGAO

1335 €]

-2%

5462 €

8%
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2. GASTOS COM PESSOAL

(em EUR)
| Real 12Trim variacdo Org 12Trim variacao
Pessoal F rrrrr e e ey s S P o
| 2023 2024 R2024-R2023: 2024 R2024-02024
N2 Total de Trabalhadores 35 33 -2 -6% 37 -4 -11%
N2 de membros dos érgdos sociais 5 3 -2 -40% 5 -2 -40%
N2 de membros cargos de diregdo 5 6 1 20% 6 0 0%
N2 dos restantes trabalhadores 25 24 -1 -4% 26 -2 -8%
Gastos com érgdos sociais** 69691 49943 -19748 -28% 58502 -8559 -15%
Gastos com cargos de diregao 109104 104609 -4495 -4% 107 610 -3001 -3%
Remuneragdo do pessoal 257029 273221 16193 6% 276 802 -3581 -1%
Beneficios pds-emprego 0 0 0 0 0
Ajudas de custo 0 0 0 0 0
Rescis@es / Indemnizagdes 0 0 0 0 0
Restantes encargos 3 646 3214 -432  -12% 2728 486 18%
Informagdo adicional
(i) Gastos com as contratagGes autorizadas ou previstas em 2023 0 8285 8285 11293 -3008 -27%
(ii) Gastos com as contratagdes previstas em anos subsequentes 0 0 0 3241 -3241 -100%
(iii) Cumprimento de disposi¢Ges legais 7 326 9502 2176 9 885 -383 -4%
(iv) Orientagbes expressas do acionista Estado 0 0 0 0 0
(v) ValorizagGes remuneratérias obrigatdrias 0 0 0 0 0
(vi) Outras valorizagdes remuneratdrias 0 0 0 0 0
(vii) Rescisdes por mutuo acordo 0 0 0 0 0
Corregdes para efeitos de racio
(-) Gastos com 6rgdos sociais* 69691 -49943 19748 -28% -58 502 8559 -15%
(-) Cumprimento de disposicdes legais -7 326 -9502 -2176 30% -9 885 383 -4%
(-) Valorizagdes remuneratdrias obrigatorias 0 0 0 0 0
(-) RescisBes contratuais excluindo por mutuo acordo 0 0 0 0 0
(+) Absentismo 1657 2770 1114 67% 0 2770

Gastos com pessoal ajustados para efeitos de racio 364 110| 374313| 10204 377 256| -2942

*Odetalhe dos gastos com pessoal deve ser preenchido com os respetivos encargos com a Seguranga Social

**Sobre a remuneracéo dos gestores incide a redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.

Gastos com pesson/ Gastos com pessoalapstados | 7ax | 7w | ] | o | | |
Gastoscom digentes / Gastoscom pessoaaustades | 3o | 2w | || o | | |

Gastoscom 05 / Gastoscom pessoaaustados | ao | am | || aex | | |

A variagdo orgamental decorre, principalmente, da ndo concretizagdo da nomeagdo de um administrador executivo,

para substituicdo da saida registada em junho de 2023.

3. GASTOS COM ESTUDOQS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTORIA

(em EUR)
| Real 1°Trim | arlaglo Or¢l1eTrim:  Vatlagdo
Fornecimentos e Servigo erno P ey G Mt yae
geimentos ¢ Externos { 2023 2024 {R2024-R2023: 2024 :R2024-0 2023
Estudos, pareceres, projetos e consultoria 2 874 0 -2874 -100% 121 482 -121 482 -100%

Varia¢do associada a agGes incluidas na rubrica de Trabalhos Especializados e de carater ndo recorrente, que nao tiveram

inicio conforme previsto.
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4. GASTOS COM A FROTA AUTOMOVEL

(em EUR)
i Real1°Trim : vartagdo \Org 1°Trim:  variaglo
0 é oo R e e e AN S U K e
Frota automével i 2023 2024 :R2024-R2028] 2024 | R2026-0 2028
Operacional - EUR * 36 080 36324 244 0,7% 45584 -9260 -20,3%
Operacional (uso geral) - n.° de viaturas 14 14 0 0,0% 14 0 0,0%

*FSE, amortizagOes e impostos.

A execugdo no primeiro trimestre de 2024 apresenta-se inferior ao orcamentado, em 9,3 mil EUR (-25%), o que decorre,
principalmente, de gastos de conservagdo abaixo do previsto (-2 mil EUR) e de menor consumo de combustiveis

(-5 mil EUR).

V. CONTROLO ORCAMENTAL — INVESTIMENTOS

No final de marco de 2024, o nivel de execuc¢do do investimento orcamentado é de 8,7%.

(em EUR)
INVESTIMENTOS T ANO 2024 1°Trimestre 2024 .
ORC ORC Real Real - ORC % Execugdo
Loteamentos de Zonas Industriais 4226 700 784 878 21102 -763 776 2,7%
Redes de Utilidades 1666 706 193 117 19512 -173 605 10,1%
Outras Redes de Edificios 64 000 25000 0 -25 000
Redes Viarias 3125442 1281585 70 -1281515 0,01%
Requalificagdo de Edificios 3523172 765 440 236141  -529 299 30,9%
Outras Construcoes 10 000 0 0 0
Equipamento Administrativo 107 500 28 000 0 -28 000
Outros Activos Fixos Tangiveis 141 000 57 000 0 -57 000
Outros AFT - Sinalética 74327 20 000 0 -20 000
Desenvolvimento Portugal Site Selection 25 000 0 0 0
Software 95 000 30 000 -30 000

13058 847§ 3185020 276 825| -2 908 194 8,7%
ot [13058847] _--_

De salientar que a concretizagdo das a¢Oes de investimento depende da aprovagdo do PAO, o que condicionou o seu
inicio dado que a aprovagdo do orgcamento s ocorreu em fevereiro, conforme publicado no site da UTAM

em 27/02/2024.
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Conselho de Administragao:

Assinado por: Isabel Luisa Caldeira Gongalves
Ferreira Cardoso Manso Preto

Num. de Identificagdo: 09498893

Data: 2024.05.30 15:20:44+01'00'

CHAVE MOVEL
[ N N N ]

- Isabel Luisa Caldeira Goncalves Ferreira Cardoso Manso Preto -

Lisboa, 29 de maio de 2024.

Vice-Presidente do Conselho de Administragao e Presidente da Comissao Executiva

Assinado por: AUGUSTO MIGUEL DA GAMA
ANTUNES DE ALBUQUERQUE

Num. de Identificagdo: 10331264

Data: 2024.05.30 20:52:02+01'00'

- Augusto Miguel da Gama Antunes de Albuquerque -

Vogal do Conselho de Administragdo e Vice-Presidente da Comissao Executiva

Assinado por: Philoméne da Costa Dias
Num. de Identificacdo: 12472897
Data: 2024.05.30 22:48:09+01'00'

CHAVE MOVEL
[ N N N ]

- Philoméne da Costa Dias -

Vogal do Conselho de Administragao

Assinado por: HIRONDINA MARIA SALEMA MONTEIRO LIMA
Num. de Identificagcdo: 06963915
Data: 2024.05.31 09:53:19+01'00'

('E CARTAO DE CIDADAO
e 00

- Hirondina Maria Salema Monteiro Lima -

Economista Conselheiro C.P.n2.10631 / Contabilista Certificado C.P.n2.4275
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| - INTRODUCAO

Ao Conselho de Administracao da
aicep Global Parques - Gestao

de Areas Empresariais e Servicos, SA
Rua Artilharia Um, n® 79, 7° andar
1250-038 LISBOA

Lisboa, 27 de junho de 2024

Exmos. Senhores,

Para efeitos do disposto no artigo 44.° do Decreto-Lei n°® 133/2013, de 3 de outubro,
procedemos ao acompanhamento da atividade da aicep Globai Parques - Gestdo de Areas
Empresariais e Servigos, SA, (adiante também designada por aicep GP, aicep Global
Parques, SA ou Empresa) e analisamos o “Relatério de Gestao - Mar¢o de 2024"” da aicep
Global Parques, SA, que inclui o Balango em 31 de marco de 2024 (que evidencia um total
de 59 963 363 euros e um total de capital proprio de 28 332 818 euros, incluindo um
resultado liquido de 1 815 116 euros), a demonstracéao dos resultados por naturezas € a
demonstracao dos fluxos de caixa relativas ao periodo findo naquela data.

AICEP GLOBAL PARQUES, SA )
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Il - RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO

E da responsabilidade do Conselho de Administracdo da Empresa a preparacao de um
Relatério de Gestdao Trimestral que apresente de forma verdadeira e apropriada a posicao
financeira da Empresa em 31 de marco de 2024 e o seu desempenho financeiro e fluxos de
caixa, bem como a justificacao para os principais desvios ocorridos face ao orcamento
aprovado para o correspondente periodo, dando cumprimento as disposi¢des contidas nos
n.%s 2 e 3 do artigo 25.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro.

AICEP GLOBAL PARQUES, SA ‘
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Il - RESPONSABILIDADES DO FISCAL UNICO

A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequacao do relato de
execucao or¢camental e se o mesmo reflete de forma verdadeira e apropriada a informagao
relativa ao orcamento e as realizacdes expressas nos registos contabilisticos da Empresa,
competindo-nos apresentar as principais conclusdes decorrentes do trabalho realizado.

No decurso do nosso trabalho utilizdmos os procedimentos e técnicas de auditoria que
consideramos necessarios e adequados a natureza e carateristicas deste trabalho.

Em particular, o trabalho realizado incluiu, entre outros aspetos, os seguintes:

¢ Acompanhamento da atividade da Empresa, através da obtencao de informagdes
junto da Administracao e dos Servicos;

» Analise da evolucao das principais rubricas das Demonstracdes Financeiras relativas
ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2024;

= Analise do balancete contabilistico reportado a 31 de margo de 2024;

» Analise dos ficheiros de controlo da execucdo orcamental (receita e despesa) a 31
de marc¢o de 2024;

» Apreciagao do “Relatorio de Gestao - Marco de 2024”, elaborado pelo Conselho de
Administracao;

e Revisao analitica as rubricas de maior significado.
Salienta-se que o trabalho realizado nao constituiu um exame as demonstragoes
financeiras da Empresa do periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2024, nem uma

revisao limitada as mesmas, servindo apenas para dar cumprimento ao disposto no artigo
44.° do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro.

AICEP GLOBAL PARQUES, SA .
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IV - ANALISE

1. No quadro seguinte sac apresentados os principais agregados financeiros ao nivel da
Demonstracao de Resultados em 31 de margo de 2024, comparados com o or¢amento
previsto, bem como com 0s saldos de 31 de margo de 2023:

]
Desvios 31-mar-24
Qrcamento
Rendimentos e Gastos 24 {Real-Orgamentado)
mar-
021 [mweon [ o ] o% ) o [ %
-9%

Yendas e servicos prestados 5 609 322 4 801 527 807 795 17% 6 155 083 1545 T&1)
Fornecimentos e servifis extermnss (1 700 526) (1 438 924) {261 600 18% (2 032 201} 331675 -16%
Gastos com pessoal (430 987) {439 470) 8 481 2% {445 £47) 14 633 -3%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 117 236) {15 982) 8 746 «34% (17 238) 0 0%
Aumento/redugdes de justo valor Q 17) 17 n.a ] o -
Qutros rendimentos 235975 142 735 93 240 655 574 720 {338 T45) -59%
Outros gastas (FO3 QFT) {593 682) {109 395} 18% {1 490 8Fg) 787 499 -53%
Resultado antes de depreciagtes, gastos de financiamento e impestas 2993 470 2 446 185 547 285 22% 1744 148 249 322 o%
Gastos / (reversoes) de depreciacio e de amortizagao (360 346} {561 486) 3140 -1% {605 321) 44 975 -T&
Resultado operacional (antes de gastas de financlamento e impostos) 2433125 1882699 550 426 29% 2138 827 294 298 14%
impoasto sobre o rendimento do exeracio {618 008) {465 910) {152 078) 33% {330 786) (87 211} 161
Resultado liguido do exerciclo 1815116 1416 769 398 347 28% 1608 041 207 075 13%

2. Conforme se observa pelos valores acima apresentados, o resultade liquido acumulado do
1.° trimestre de 2024 é positivo em 1 815 116 euros, sendo superior em 207 075 euros ac
valor orcamentado de 1 608 041 euros (desvio positivo de 13%). A variacao positiva deste
resultado esta associada a redugao dos Fornecimentos e servigos externos de 331 675 euros
(16%) devido a acdes que ainda nao se iniciaram ou registaram uma realizacao inferior ao
or¢camentado.

3. O resultado liquido do 1° trimestre de 2024 de 1 815 116 euros é superior em

398 347 euros, quando comparado com o periodo homélogo. O aumento é explicado,
principalmente, pelo incremento do volume de negdcios (atividade) de 807 795 euros, o
qual é parcialmente absorvido pelo aumento das rubricas de Fornecimentos e Servicos
Externos de 261 600 euros (aumento da renda a pagar ao IAPMEI pela exploracao e
utilizacao da ZILS durante o periodo), de Qutros gastos de 109 395 euros e de Imposto sobre
rendimento de 152 078 euros.
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4. De seguida apresentamos os principais agregados financeiros ao nivel do Balango em 31
de mar¢o de 2024 comparados com o orcamento previsto, bem como com os saldos a 31 de

marco de 2023:

RUBRICAS

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis

Propriedades de Investimento
Ativos intangiveis

Qutros investimentos financeiros
Ativos por impostos diferidos
TOTAL DO ATIVO NAQ CORRENTE

Ativo corrente

Clientes

Estado e outros entes publicos
Qutros créditos a receber
Diferimentos - gastos a reconhecer
Caixa e depdsitos bancarios
TOTAL DO ATIVO CORRENTE
TOTAL DO ATIVO

Capital Proprio:

Capital subscrito

Prémios de emissao

Reservas Legais
Ajustamentos/Outras variacoes
Resultado liquide do periodo
Total do Capital Préprio

Passivo corrente

Fornecedores conta corrente
Estado e outros entes piblicos
Acionsitas

Outras dividas a pagar
Diferimentos - rendim reconhecer
Total do Passive Corrente

Total do Passivo

TOTAL CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

5. O valor do Ativo do 1.° trimestre de 2024 ascende a 59 963 363 euros (31mar23:

Orgamento
mar 24
21938 783 22 164 220 (225 437) 26 834 176 (4 895 393) -18%
46 774 48 349 {1575) 46 946 {172) 0%

27 705 27 845 {140) 626 185 (598 480) -96%

23 678 23 476 202 47 107 {23 429) -50%

577 444 587 421 (9 977) 577 444 [H 0%

22 614 384 22 851 311 {236 927) 128 131 858 {S 517 474) -20%
4 040 403 1241 266 2799137 1119 156 2921 247 261%
1827 536 2 570 243 (742 707) 3765 587 (1938 051) -51%
98 509 84 040 14 469 53733 44776 3%
1621 532 1511 524 110 008 1775 247 {153 715) 9%
29 760 999 20 060 917 9 700 082 25 130 682 4630 217 18%
37 348 979 25 467 990 11 880 389 31 844 405 5 504 574 17%
59 963 363 48 319 301 11 644 062 59 976 263 {12 $00) 0%
20 186 305 20 186 305 0 20 186 305 0 0%
3 602 551 3 602 551 0 3 602 551 0 0%
2670 814 2 315201 355 613 2 631 945 38 869 1%
58 031 63 472 15 441 58 031 0 0%
1815 116 1 416 769 398 347 1 608 041 207 075 13%
28 332 817 27 584 298 748 519 28 086 873 245 944 1%
304 612 202 719 101 893 1096 811 (792 199) -72%

614 361 562 741 51 620 467 726 146 635 3%

6 756 637 0 6 756 637 0 6 756 637 n.a.
12 197 759 10 167 454 2 030 305 16 837 929 {4 640 170) -28%
1757 177 9 802 089 1 955 088 13 486 924 {1 729 747) -13%E
31 630 546 20735003 10895543 31 889 390 {258 844) -1%
31 630 546 20735003 10895543 31 889 390 (258 844) -1%
59 963 363 48 319 301 11 644 062 59 976 263 (12 900) 0%

48 319 301 euros), apresentado um desvio quase nulo face ao orcamentado {desvio de 12

900 euros).

6. As principais variacoes (desvios positivos e negativos) no Ativo sao justificadas pela nao

concretizacao de investimentos previstos no orcamento de 2024 e que, consequentemente,

tiveram os seguintes efeitos:
a) variacao positiva de 4 630 317 euros da rubrica Caixa e Depdsitos Bancarios que no

finat do 1.° trimestre de 2024 era de 29 760 999 euros (orcamento 31mar24:

25 130 682 euros), compensado pela;
b) variacao negativa de 4 895 393 euros da rubrica de Ativos Fixos Tangiveis que no final
do 1.° trimestre de 2024 era de 21 938 783 euros (orcamento 31mar24;

26 834 176 euros).
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7. Relativamente ao Passivo do 1.° trimestre de 2024 que ascende a 31 630 546 euros
(31mar23: 20 735 003 euros), existe um desvio negativo de 258 844 euros (-1%), face ao
or¢camentado, que ascende a 31 889 390 euros.

8. O saldo da rubrica de Accionistas a 31 de mar¢o de 2024 reflete a aplicacao do resultado
do exercicio de 2023 (7 112 250 euros), efetuada de acordo com a Assembleia Geral de 25
de margo de 2024, em que foi deliberada a distribuicao de dividendos aos acionistas de

6 756 637 euros, sendo os restantes 355 613 euros para refor¢co de reservas legais. Embora
considerado no orcamento, efetivamente, em 31 de margo de 2024, os dividendos ainda nao
tinham sido liquidados aos accionistas.
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V - CONCLUSAQ

Com base no trabalho efetuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
concluir que o “Relatério de Gestao - Marco de 2024” da aicep Global Parques, SA, que
inclui o Balango em 31 de marcgo de 2024, a demonstracao dos resultados por naturezas e a
demonstracao dos fluxos de caixa relativas ao periodo de trés meses findo em 31 de margo
de 2024 da Empresa, nao esteja em conformidade, em todos os aspetos materialmente
relevantes, com os registos contabilisticos e de controlo or¢amental que lhe serviram de
suporte naquela data e com os requisitos definidos no artigo 25.° n.° 2 e n.° 3 do Decreto-
Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro.
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VI - NOTA FINAL

Ao finalizarmos o presente relatorio ndao queremos deixar de registar a boa colaboracao dos
Servicos da aicep Global Parques, SA, na prestagao das informacoes e esclarecimentos
necessarios ao desenvolvimento dos nossos trabalhos.

Este relatorio é emitido exclusivamente para informagao e uso do Conselho de
Administragao da aicep Global Parques, SA para a finalidade mencionada no Capitulo
“Introducao”, pelo que nao devera ser utilizado para quaisquer outras finalidades nem ser
distribuido a outras entidades. Qualquer outra utilizagdo carece da autorizagcao prévia e
expressa da BDO & Associados, SROC, Lda.

Estamos ao inteiro dispor de V. Exas., para prestar qualquer esclarecimento adicional que
entendam necessario.

Apresentamos os nossos melhores cumprimentos,

De V. Exas.
Atentamente

Melve 3 p D =g X @mcﬂﬁg@a
Mario Jorge Silvestre Neto, Claudia Gomes Sena
(ROC n° 1192, inscrito na CMVM sob o n° 20160803) ROC - Diretora

em representa¢do de BDO & Associados - SROC
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