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| - INTRODUCAO

De acordo com o n.2 1 da Resolucio do Conselho de Ministros n.2 19/2012, de 8 de margo, as entidades
do setor empresarial do Estado — onde 2 aicep Global Parques - Gestio de Areas Empresariais e Servigos,
S.A. (doravante “aicep Global Parques”) se insere — devem adotar planos para a igualdade “tendentes a
alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar as
discriminagdes e a facilitar a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional”. A mesma obrigacdo

decorre ainda do n.2 2 do artigo 50.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

O presente Plano para a Igualdade da aicep Global Parques é uma ferramenta estratégica que tem como
principal objetivo reconhecer expressamente os principios de ndo discriminagdo e respeito pelos direitos
individuais dos trabalhadores e das trabalhadoras, os quais ja fazem parte da cultura organizacional
intrinseca, através do desenvolvimento de mecanismos e ferramentas abrangendo os eixos orientadores

previstos no Despacho Normativo n.2 18/2019, de 21 de junho, abaixo apresentados:

o lgualdade no acesso ao emprego;

o lgualdade nas condicdes de trabalho;
o lgualdade remuneratéria;

o Protegdo na parentalidade;

o Conciliagdo da atividade profissional com a vida familiar e pessoal.

Este Plano € uma ferramenta que permitira identificar as oportunidades de reforcar a igualdade de género,

reduzindo as eventuais desigualdades.

A execugdo deste Plano teve como fase inicial uma analise diagndstica seguindo o Guido para a Elaboracio
dos Planos para a lgualdade disponibilizado pela CITE — Comissdo Para a Igualdade no Trabalho e no

Emprego, que serviu de base para a elaboragdo das medidas concretas do Plano.

Il - A AICEP GLOBAL PARQUES

A aicep Global Parques, empresa cujo capital é detido maioritariamente pela Agéncia para o Investimento
e Comércio Externo de Portugal, E.P.E., é especizlista em gest3o de parques empresariais para todos os
setores — indUstria, energia, logistica e servicos. A sua missdo € garantir condicdes de captagdo e

acompanhamento da instalagdo de projetos de investimento nacional e estrangeiro.

Os valores corporativos da aicep Global Pargues assentam na melhoria continua da sua performance de

forma a manter-se uma organizacao:

o Moderna e eficiente no compromisso de oferecer aos seus clientes os melhores servigos e aos

seus trabalhadores e trabalhadoras as melhores ferramentas e condicdes de trabalho;
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Sustentada na continua qualificacdo dos seus trabalhadores e das suas trabalhadoras, adotando
integralmente o principio da igualdade de oportunidades e ndo discriminacdo, respeitando as
diferencas e promovendo a integracdo de todos os trabalhadores e trabalhadoras,
independentemente da sua idade, nacionalidade, raca, género, religido, ou qualquer outro fator
de discriminacdo;

Institucionalmente articulada com parceiros publicos e privados, adotando simultaneamente uma
posicdo de independéncia face aos poderes central e local;

Sustentavel financeira, ambiental e socialmente, sempre com uma visdo da gestdo empresarial;
Socialmente responsavel, pautando a sua conduta por preocupagdes sociais, ambientais e por

politicas de desenvolvimento sustentével.

Modelo de Negdcio

0O modelo de negdcio da aicep Global Parques assenta em quatro pilares essenciais, a saber:

o

s}

Desenvolvimento dos ativos sob gestdo;

Desenvolvimento de novos ativos e/ou prestagdo de servigos em parceria;

Desenvolvimento de competéncias em informacdo e conhecimento da oferta para a localizagao
empresarial e gestdo integrada de dreas empresariais;

Estabelecimento de parcerias com os stakeholders numa logica de otimizagdo de sinergias.

Os Recursos Humanos

No @mbito da sua atividade, a aicep Global Parques desenvolve um conjunto de competéncias que sdo

desempenhadas através de uma estrutura orgdnica do tipo hierdrquico, com o0s seguintes niveis de

responsabilidade:

o}

Administracdo: responsével pela coordenacdo da empresa, em todas as suas vertentes, composta
por cinco membros, dos quais trés compdem a Comissdo Executiva;

DiregBes: responsaveis pela coordenagido de competéncias das Areas Transversais Operacionais
(DAFP - Diregio Administrativa, Financeira e Pessoas, DJ - Dire¢do luridica, DN - Diregdo de
Negocio e DT - Diregdo Técnica) e das Unidades de Negdcio (DZILS - Direcgo da Zona Industrial e
Logistica de Sines e DBBA - Dire¢do do Parque Empresarial da Peninsula de Setlbal e do Parque

Empresarial de Sintra).

A estrutura organizacional assume uma légica matricial centrada nas competéncias/produtos, permitindo

as Unidades de Negocio focar-se naquilo que € o seu objeto principal, na sua drea de intervencao, com o

apoio das Areas Transversais Operacionais, enquanto entidades com atividades que abrangem toda a
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empresa. E um tipo de organizagdo com uma estrutura agil e reduzida o gue, para absorver as exigéncias

necessarias ao funcionamento da empresa, obriga a que seja necessariamente multidisciplinar,

UNIDADES DE NEGOCIO
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ADMINISTRACAO INDUSTRIAIS/EMPRESARIAIS
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Este tipo de estrutura representa no eixo horizontal a responsabilidade funcional e no vertical a
responsabilidade operacional e local, diferenciando as suas funces de acordo com as caracteristicas e
objetivos de cada parque, apresentando reduzidos niveis hierarquicos em cada fun¢do e autoridade

descentralizada.

PoLITICA DE RECURSOS HUMANOS

A aicep Global Parques atua de forma responsavel, respeitando os direitos econémicos, sociais, culturais,
de género, politicos e civis dos seus trabalhadores e das suas trabalhadoras, seguindo a legislac3o dos

direitos humanos e baseando-se nos seguintes pilares:

o N&o tolerar gualquer desrespeito pelos direitos dos trabalhadores e das trabalhadoras;

o Proporcionar um ambiente de trabalho saudavel e seguro;

o Dariguais oportunidades a todos os trabalhadores e trabalhadoras independentemente da idade,
género, raca, religido ou condicdo social;

o Assegurar que o numero de horas de trabalho e as respetivas remuneracdes sdo justas,
respeitando o principio “saldrio igual para trabalho igual ou de valor igual”;

o Reconhecer o valor dos trabalhadores e das trabalhadoras, promovendo o mérito e

proporcionando-lhes oportunidades para o desenvolvimento pessoal e profissional, Neste 4mbito,
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¢ definido um programa anual de formagdo que responde as necessidades individuais e ao
desenvolvimento das suas capacidades e responsabilidades. Destaque-se, ainda, que a atual DAFP
foi, até fevereiro de 2025, designada por DAF (Direcdo Administrativa e Financeira); esta mudanca
simbdlica refletiu precisamente um reconhecimento da importéncia fundamental dos recursos
humanos em todas as dimensées da empresa e, sobretudo, um compromisso com a valorizagdo e
desenvolvimento dos trabalhadores e das trabalhadoras e com uma gestdo mais acompanhada,
integrada e estratégica das pessoas dentro da aicep Global Parques;

o Geriradiversidade de talentos de modo a promover e capitalizar diferencas culturais e individuais,

no sentido de assegurar vantagens competitivas e novas perspetivas de desenvolvimento.

As bases de sucesso para alcancar estes pilares assentam nos cadigos internos de Etica e de Conduta e de
Boa Conduta para a Prevencdo e Combate ao Assédio no Trabalho e no Regulamenta Interno relativo aos
procedimentos de Recursos Humanos. Estes documentos foram elaborados e implementados de forma a
garantir maior clareza e justeza no dmbito da gestdo de recursos humanos, indo ao encontro dos principios

e valores instituidos na empresa e em cumprimento com a legislagdo do trabalho.

O Regulamento Interno de Recursos Humanos foi desenvolvido em observédncia dos normativos legais e
inclui, nomeadamente, os procedimentos de Carreiras Profissionais, de Compensagdes, de Assiduidade,

Auséncias e Férias e ainda o de Desempenho.

O procedimento de Desempenho permite a valorizagdo do mérito, dos comportamentos e do desempenho

de cada um, independentemente de fatores econémicos, sociais, culturais, de género ou politicos.

A consciéncia de responsabilidade social perante os seus trabalhadores e as suas trabalhadoras tem
orientado a aicep Global Parques para uma politica de melhoria continua direcionada @ um ambiente de
trabalho saudavel e seguro, garantindo ainda um quadro de beneficios sociais gue excedem as obrigagdes

legais, direcionado as necessidades dos trabalhadores e das trabalhadoras.

CARACTERIZAGCAO

Iremos efetuar a andlise e caracterizagdo da estrutura de Recursos Humanos da empresa considerando o
fim do exercicio de 2023. Relativamente aos anos de 2024 e 2025, foi considerada como referéncia a data

de 31 de agosto.

Atualmente, a aicep Global Parques conta com uma equipa de 31 trabalhadores, com uma composi¢do
equilibrada entre os géneros. A representacdo feminina é de 61%, enquanto a masculina corresponde a

39%. Este equilibrio de género tem sido uma constante na estrutura da empresa nos ultimos anos.
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Total Trabalhadores(as) (em nimero)
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Nos termos do artigo 4.2 da Lei n.2 62/2017, de 1 de agosto, a proporgdo de pessoas de cada sexo
designadas para o Conselho de Administracdo ndo pode ser inferior a 33,3%. O Conselho de Administracio
da aicep Global Parques tem vindo a apresentar uma representac3o equilibrada entre mulheres e homens
cumprindo a representacdo minima de pessoas de cada sexo na sua composicdo. No atual mandato, de

2024-2026, o Conselho de Administracdo é constituido por 60% de homens e 40% de mulheres.

Os mandatos dos Orgdos Sociais sdo objeto de apreciacio por parte dos acionistas, em sede de Assembleia

Geral.

Conselho de Administracdo (membros em ndmero)

) 3
—
2 2 , 2 |
1 ' |
™ ' '
h | S _'._.,=:_
31/12/2023 31/08/2024 31/08/2025
- [V

No que respeita ao pessoal e a distribuicdo por cargos, constata-se que a representacio do sexo feminino
no cargo de dire¢do é, atualmente, de 50%. No que concerne a carreira técnica, a representacio feminina

atinge 75%, enquanto na carreira de assistente passou para os 44%.
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Distribuicdo por Diretor(a)/Técnico(a}/Assistente (em nimero) |
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Assistente Diretor{a) Teécnico(a)
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Nio inclui os dados dos drgdos sociais.

Entre 2024 e 2025, ndo se registaram variagdes significativas na média etaria e na antiguidade média dos
trabalhadores. O ligeiro aumento de ambos os indicadores em 2025 deve-se aos fluxos de entrada e saida

de pessoal verificados ao longo do ano.

Média Etdria (anos) Antiguidade Média (anos)
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31/12/2023 31/08/2024 31/08/2025 31/12/2023 31/08/2024 31/08/2025
[ = [ [ = |

Nio inclui os dados dos drgdos sociais.

Em 31 de agosto de 2025, do total de 31 trabalhadores da empresa, 81% detém formacao superior. No que
se refere aos homens, cerca de 58% possuem qualificacdo superior, enguanto 25% conclufram o ensino
secundario. Destaca-se que as mulheres, dada a natureza mais técnica das fungdes que desempenham na
empresa, apresentam um nivel de escolaridade particularmente elevado, com 95% a possuirem formacgdo

superior.
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Nivel de escolaridade (em namero) 31/08/2025

18
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39 Ciclo do Ensino Ensino Secundario Ensino Superior
Basico
arF oM

M&o inclui os dados dos drgias sociais.

Observa-se um ligeiro envelhecimento do quadro de pessoal da aicep Global Parques, associado aos fluxos
de entrada e saida de trabalhadores e ao envelhecimento dos que permaneceram em funces. A média
etdria passou dos 46,8 anos em 2024 para 47,4 anos em 2025, mantendo-se o escaldo etario dos 45 aos 54

anos como o mais prevalente.

Grupo Etério (em nimero)

1% 11 11 |} ';:_
L LT 0 O Lid LR LN -

25-34 35-44 45-54 55-64 65-74‘25-34L 35-44 45-54 55-64 65-74 | 25-34 35-44 45-54 55-64 65-74

L.

31/12/2023 | 31/08/2024 | 31/08/2025

ar om

Nao inclui os dados dos drgdos sociais.

Em 2025 verifica-se que o saldrio base médio mensal atribuido a trabalhadores passou a ser superior em

5% em relacdo ao valor atribuido a trabalhadoras.
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Salario médio mensal

€4 000,00
€3 000,00
€2 000,00
€1 000,00
£
Assistente Diretor(a) Técnico(a)
arF om
N&o inclui os dados dos 6rgéos sociais.
Il - O PLANO

A promocZo da igualdade entre homens e mulheres, a eliminagdo de eventuais discriminacdes, a prevengdo
do assédio e o incentivo a conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e profissional sdo as principais bases do
Plano para a lgualdade da aicep Global Pargues, com o objetivo de alcangar uma efetiva igualdade de

tratamento e de oportunidades entre mulheres e homens.

Tal como descrito anteriormente, a aicep Global Pargues é uma empresa de pequena dimens3o ao nivel
do nimero de trabalhadores, presentemente com apenas 31 trabalhadores e 5 administradores, e
apresenta uma estrutura muito simples com reduzidos niveis hierérguicos. Acresce ainda referir que estes
31 trabalhadores estdo distribuidos por 3 locais distintos: Lisboa, Sines e Setibal. Sendo uma estrutura
simples e com um numero reduzido de trabalhadores em cada direcdo, aliado ao facto de estarem ja
implementados internamente o Cédigo de Etica e de Conduta, o Cédigo de Boa Conduta para a Prevengdo
e Combate ao Assédio no Trabalho e o Regulamento Interno relativo aos Procedimentos de Recursos

Humanos, é facil colmatar eventuais situacdes que possam potenciar praticas discriminatorias.

Conforme anteriormente referido, a definicdo das medidas do Plano para a lgualdade teve por base os
resultados do autodiagnostico efetuado de acordo com a matriz constante no Guido para a Elaboragdo dos
Planos para a Igualdade disponibilizado pela CITE, identificando-se os pontos fortes e pontos fracos das
politicas da empresa no 8mbito da igualdade de género e de conciliagdo entre vida profissional, familiar e

pessoal.

Ndo tendo sido identificadas situacBes de incumprimento referentes a prevencdo de praticas
discriminatérias no dmbito do cumprimento das obrigagSes legais, o plano visa melhorar as praticas
internas, promovendo as premissas da igualdade e ndo discriminacdo, a prevencdo do assédio e o incentivo

a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional.
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A Direcdo Administrativa, Financeira e Pessoas assume a responsabilidade pela coordenacdo e
implementacdo das medidas e politicas de gestdo de Recursos Humanos, definidas pela Administracéo,
nomeadamente no que se refere as medidas no 8mbito da promogdo da igualdade e da ndo discriminagdo

7]

seguindo os seguintes principios:

o  Assegurara Comunicagdo interna e externa relativa ao compromisso da em presa com a promogao
da igualdade entre mulheres e homens;

o Garantir que os criterios e procedimentos de recrutamento e selec3o de recursos humanos tém
presente o principio da igualdade no acesso ao emprego e uma politica de género inclusiva;

o Promover a igualdade de oportunidades entre mulheres e homens no acesso a formagdo e ao
desenvolvimento de competéncias, fomentando o direito & valorizac3o profissional para todos;

o Assegurar o cumprimento do principio “saldrio igual para trabalho igual ou de valor igual” para
todos os géneros;

o Promover a igualdade entre mulheres e homens no dominio da progressdo e desenvolvimento
profissional, baseando-se no mérito e reconhecendo, de igual modo, as competéncias dos
trabalhadores e das trabalhadoras;

o Garantir e promover o cumprimento dos direitos dos trabalhadores e das trabalhadoras relativos
a protegdo na parentalidade e 3 assisténcia & familia;

o Promover formas de conciliagdo da atividade profissional com a vida familiar e pessoal.

O Plano apresentado pela aicep Global Parques foca-se essencialmente na melhoria dos pontos fracos, que
passam pela adaptacdo dos procedimentos atualmente em vigor, tendo em vista a promocdo da
participagdo dos trabalhadores e das trabalhadoras no dominio do incentivo da igualdade entre mulheres
e homens e a facilitagdo da divulgacdo interna de toda a informacio e legislacdo aplicavel e suas

atualizacdes nas matérias de ndo discriminacdo e de protecdo na parentalidade e assisténcia 3 familia.

As acBes mais relevantes e as medidas do Plano para a |gualdade para 2026 encontram-se sistematizadas

no guadro resumo gue se apresenta no ponto IV, seguinte.

A execugdo do Plano para a lgualdade para 2026 seré alvo de um processo sistematico de
acompanhamento, no sentido da monitorizagdo do cumprimento dos objetivos e das a¢ées, identificando-

se potenciais corregdes ou novas agdes a implementar.

O Plano aplica-se, de forma genérica, aos membros dos 6érgios sociais e a todos os trabalhadores e
trabalhadoras da aicep Global Parques, da continuidade ao Plano de 2025 e entra em vigor em 1 de janeiro

de 2026.
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IV - ANEXO - ACOES E MEDIDAS DO PLANO PARA A IGUALDADE
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