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I. Introdugao

a. Caracterizagao da Empresa

A aicep Global Parques — Gestdo de Areas Empresariais e Servicos, S.A. (aicep Global Parques) é
especialista na gestdo de parques empresariais para os setores da energia, industria, logistica e

servigos, bem como em localizacdo empresarial. Procura garantir as condi¢cdes necessarias a

captacado, realizagdao e acompanhamento de projetos de investimento, nacionais e estrangeiros.

AREAS DE INTERVENCAO

GESTAO DE PROCUREMENT

PARQUES EMPRESARIAIS E CONSULTORIA

PRODUTOS
ZILS BLUEBIZ - PORTUGAL
KX | suesiz |

O

. Zona Industrial e Logistica . Parque Empresarial . Parque Empresarial . Procurement de

Sines Setibal Sintra localizagtes empresariais -
Parques industriais e
empresariais, lotes
industriais e espagos
. Apartamentos de escritorios

Vila Nova de Santo-André

. Cantro de Negdcios ZILS . Centro de Negdcios
Sines BlueBiz Setlbal

. Apoio A instalagio de
empresas

. Promogao e qualificagdo
de parques empresariais
publicos em colaboragao
com as autarquias, no
sentido de atrair
investimento e de
promover a
sustentabilidade

b. Missao
e Garantir que os parques e servicos da aicep Global Parques promovam a competitividade da
economia nacional e sejam instrumentos do Programa Acelerar a Economia - Crescimento,
Competitividade, Internacionalizacdo, Inovagdo e Sustentabilidade, aprovado em Conselho de
Ministros de 4 de julho de 2024, nomeadamente nos eixos da industrializagdo, descarbonizacgao,
inovacao, sustentabilidade, produtividade e digitalizacdo, em articulagdo com a Agéncia para o

Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E. (AICEP) e outras entidades. Em particular,
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contribuir para o desenvolvimento de um plano de agao da politica industrial nacional, que
posicione o pais no movimento global de reorganizacdo das cadeias de valor, com o reforco do
papel de Portugal como agente ativo na politica industrial europeia, em conformidade com a
Medida 28 - Industria 2045, deste Programa;

e Disponibilizar espacos infraestruturados e plataformas para localizacdo de empresas e/ou de
entidades ndo empresariais;

e Ser um vinculo da capacitacdo do territdrio nacional para o investimento;

e Prestar servigos de gestdo integrada em parques empresariais;

e Aplicar o modelo Environment, Social and Governance — ESG, que integra a sustentabilidade
ambiental, a responsabilidade social e a boa governacdo, e que, adaptado a realidade da aicep
Global Parques, constituira um ativo estratégico para promover a competitividade da empresa e
atrair investimento no mercado internacional, enquanto gera beneficios para a sociedade e para

o planeta.

c. Visao

A aicep Global Parques tem como objetivo ser reconhecida como a entidade de referéncia na gestdo
de zonas industriais, logisticas e de parques empresariais publicos, contribuindo para a estratégia de
captacdo de investimento direto estrangeiro (IDE) definida pelo Governo e pela AICEP. Procura
disponibilizar, em Portugal, areas Unicas para determinadas tipologias e dimensdes de atividades
econdmicas estratégicas, promovendo o pais como destino de investimento. Para tal, atua na
planificacdo, gestao e qualificacdo do territdrio, constituindo-se como instrumento de execucdo dos
objetivos do Programa Acelerar a Economia - Crescimento, Competitividade, Internacionalizagdo,

Inovagdo e Sustentabilidade.

d. Valores

Os valores corporativos da aicep Global Parques assentam na continua melhoria da sua
performance por forma a permanecer uma organizagao:

e Competitiva, eficiente e orientada para o cliente;

e Sustentada na continua qualificacdo dos seus colaboradores;

e Institucionalmente articulada com parceiros publicos e privados;

e Financeiramente sustentavel;

e Socialmente responsdvel; e

e Reconhecida na sua esfera de atuacao.
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e. Modelo de negécio

O modelo de negdcio da aicep Global Parques assenta em quatro pilares essenciais, a saber:

e Desenvolvimento dos ativos sob gestao;

e Desenvolvimento de novos ativos e/ou prestacdo de servicos em parceria;

e Desenvolvimento de competéncias em informacdo e conhecimento da oferta para a localizacdo
empresarial e gestdo integrada de dreas empresariais nacional;

e Estabelecimento de parcerias com stakeholders numa légica de otimizacao de sinergias.

f. Ativos sob gestado direta e participadas

A aicep Global Parques mantém sob a sua gestdo as seguintes solu¢des de localizagdo empresarial de

exceléncia no pais:

e Zona Industrial e Logistica de Sines (ZILS), em Sines;

e Centro de Negdcios — Edificio ZILS, em Sines;

e Apartamentos em Vila Nova de Santo André, em Santiago do Cacém;
e  BlueBiz — Parque Empresarial da Peninsula de Setubal, em Setubal;

e Albiz— Parque Empresarial de Sintra, em Albarraque.
A empresa detém as seguintes participacGes patrimoniais:

e TECMAIA - Parque de Ciéncia e Tecnologia da Maia, S. A., E. M. (17,27%);
e ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo, S. A. (3,2%);
e RECIPNEU - Empresa Nacional de Reciclagem de Pneus, Lda. (3,3%).

A TECMAIA encontra-se em processo de liquidacdo desde 2015. Por prudéncia, a estimativa dos
eventuais gastos de liquidacdo conhecidos a data foi refletida nas contas de 2015, tendo sido

atualizada em 2016 e mantida desde entao.
A RECIPNEU estd em processo de insolvéncia, estando reconhecida a imparidade no valor total da
participagao.

Para além das referidas participadas, a aicep Global Parques é associada de outras entidades, de
natureza ndo patrimonial, das quais se destacam as mais relevantes para o desenvolvimento do

negocio:

e ECSPP — European Chemical Site Promotion Platform;

e APQuimica — Associacdo das Industrias de Petroquimica, Quimica e Refinagao;
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e APLOG - Associacdo Portuguesa de Logistica;

e  AEDCP — Cluster Portugués das IndUstrias da Aerondutica, do Espaco e da Defesa;
e ENA - Agéncia de Energia e Ambiente da Arrdbida;

e APPE - Associagdo Portuguesa de Parques Empresariais (membro fundador);

e Associacdo COMSINES — Conselho das Comunidades de Sines;

e EGEO - Entidade Gestora das Esteiras de Oleodutos da ZILS.

Por fim, as Camaras de Comércio constituem uma plataforma valiosa para a capta¢do de investimento
estrangeiro, ao proporcionarem acesso a informagao de mercado relevante, redes de contacto com
investidores e parceiros locais, promog¢do de oportunidades de negdcio e um ambiente propicio a
tomada de decisGes estratégicas pelas empresas, contribuindo para a criagdo de um ecossistema
favoravel ao investimento. Nesse enquadramento, a aicep Global Parques tem vindo, ao longo dos
anos, a estreitar a sua ligagdo com diferentes Camaras de Comércio, ndo s6 através da participacao em
eventos organizados por estas, mas também pela dinamizagdo de visitas e reuniGes aos seus Parques
Empresariais. Tendo sempre presente o interesse estratégico, a origem dos investimentos nos seus
parques e o papel destas instituicGes em Portugal, a aicep Global Parques tornou-se associada das
seguintes Camaras de Comércio: Luso-Espanhola, Luso-Francesa, Luso-Americana, Luso-Sueca, Luso-

Americana e Luso-Chinesa.

g. Recursos humanos

A presente data, a aicep Global Parques tem o seu Conselho de Administracdo constituido por trés

membros executivos e dois membros ndo executivos, e tem um total de 31 trabalhadores efetivos.

A estrutura de recursos humanos é caracterizada pelo equilibrio de género, com um peso relativo de

58% de mulheres e de 42% de homens, conforme se pode observar no quadro abaixo apresentado:

Unidades de Suporte Unidades Operativas
ADM. Total

DAFP DJ DT DN DZILS DBBA
M F M F M F M F M F M F M F M F
Administradores 3 2 3 2
Diretores 1 1 1 1 1 1 3 3
Técnicos 1 3 2 2 2 3 2 1 4 12
Assistente Administrativo 2 1 0 3
Assistente Operacional 2 1 1 1 1 5 1
Assistente Operacional 3 4 3 4 0 3 4 2 0 4 2 3 3 1 15 21
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h. Informagdo econdmica e financeira

2024 - REAL
A aicep Global Parques apresentou um excelente desempenho econdmico e financeiro em 2024,

alcancando o seu melhor Resultado Liquido de sempre, no valor de 7.872.976 EUR. Este montante
representou um aumento de 11% face ao periodo homdlogo de 2023, refletindo a dinamica da
atividade da empresa e a eficiéncia da gestdo dos seus recursos.

No que respeita ao Resultado antes de Impostos, que totalizou 10.641.692 EUR, a ZILS foi a
principal contribuinte, com 11.231.993 EUR, seguida pelo BlueBiz com 674.774 EUR, e o Albiz, com
167.221 EUR. Estes numeros evidenciam a diversidade das unidades de negdcio da empresa. Os
servicos operacionais transversais, ndo dispondo de fontes de receita diretas significativas,
registaram um impacto negativo de -1.432.296 EUR no Resultado antes de Impostos. Este valor
reflete os custos associados ao funcionamento das unidades operativas de suporte, que, apesar de
ndo gerarem rendimentos diretos, desempenham um papel essencial no suporte de gestdo e
administragdo, técnico e operacional, a toda a empresa.

A ZILS foi a principal responsavel pela variagdo positiva total de 12% do resultado antes de impostos
em relacdo a 2023, contribuindo com o maior valor absoluto. No conjunto das unidades

operacionais de negécio, a ZILS representa 93% do Resultado Operacional.

A estrutura de ganhos da empresa, no montante total de 27,3 milhGes de EUR, assenta
maioritariamente no Volume de Negdcios, que atingiu 24,6 milhdes de EUR, correspondendo a 90%
do total. Importa salientar que 75% do Volume de Negdcios provém das rendas de cedéncia de

direitos de superficie.

O conjunto de proveitos é gerado maioritariamente por atividades correntes nao financeiras, o que

evidencia a sustentabilidade econdmica da aicep Global Parques.

Da anadlise aos rendimentos operacionais, destaca-se o peso significativo da exploragdo da ZILS que
contribuiu com 22.771.135 EUR, correspondente a 83% do total.

Relativamente aos gastos operacionais totais, com um total de 16.697.699 EUR em 2024, é
relevante destacar que a soma da renda do IAPMEI e do Fee da Entidade do Tesouro e Financgas
(ETF) ascendeu a 7.838.875 EUR, representando assim 47% do total destes gastos.

Na estrutura do balango, destaca-se ainda o peso de 46% do ativo fixo tangivel, justificado
fundamentalmente pelas rubricas associadas a terrenos, edificios e outras construgées. Este facto
decorre diretamente do objeto principal da empresa, conforme definido nos estatutos, que

consiste na disponibilizacdo de espacos infraestruturados para instalacdo de empresas.
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O exercicio de 2024 reflete a continuidade de uma estratégia comercial orientada para a captagao de
projetos de energia e matérias-base, procurando ir ao encontro das necessidades de investidores

nacionais e internacionais, ajustando a oferta de produto em conformidade.

As contas da aicep Global Parques foram aprovadas, por unanimidade, em Assembleia Geral realizada

em 25 de margo de 2025.

2025 - ESTIMATIVA
Prevé-se um aumento do volume de negdcios de 14,6% face ao periodo homélogo, valor que compara
com os 17,2% previstos no PAO de 2025. Para o exercicio de 2025, o Resultado Liquido estimado é de
7,5 milhGes de EUR, ligeiramente abaixo do realizado em 2024 e do previsto no PAO 2025,

correspondendo a variagdes de -5% e -3%, respetivamente.

2026 - ORCAMENTO
Prevé-se que o exercicio de 2026 se inicie com 17,4 milhGes de EUR de disponibilidades e uma
autonomia financeira de 68,6%, (Capital Proprio/Ativo Total), valor acima do critério base de gestdo
estipulado - autonomia financeira maior ou igual a 25%, obrigacdo decorrente do Acordo de Gestdo
com o IAPMEI. Para o final de 2026, estimam-se 5,5 milhdes de EUR de disponibilidades e uma
autonomia financeira de 70%, nao estando previsto recurso a financiamento externo ao longo do
exercicio, para os pressupostos considerados. Ainda assim, ndo se deve excluir essa possibilidade, caso
venha a ser necessario, no ambito da instalacdo de projetos de investimento estruturante para a
economia nacional, conforme previsto no Artigo 29.2 do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial
(Dec. Lein.2133/2013 de 3 de outubro). A subida do indicador esta diretamente associada ao aumento
significativo do ativo total, resultante do investimento em operacgdes de loteamento para a instalagdo
de novos clientes a realizar no periodo, acompanhado de um aumento do capital prdprio, apesar de
ndao na mesma proporgao do ativo, resultante do ndo pagamento de uma percentagem significativa de
dividendos relativos a 2025. Esta decisao visa reforgar a tesouraria face aos compromissos financeiros

assumidos para a instalacdo de novos clientes, alguns ja contratualizados.

A evolucdo dos valores mais significativos, direta ou indiretamente a favor do Estado - que representam
encargos sobre os quais a gestdo da empresa nao exerce influéncia direta no modo de calculo, tem o

seguinte comportamento:
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(em EUR)

::\ESEESOME':!?A'LE;EVANTES A EXEC.2024  ESTIM. 2025 PREV. 2026 PREV. 2027 PREV. 2028
TOTAIS 17.364.228 18.502.111 13.282.363 18.024.191 18.835.767
Donde:

Renda IAPMEI 5.072.512 5.366.998 7.190.756 5.613.376 5.675.633
Fee DGTF 2.766.363 3.048.855 3.118.111 3.154.442 3.189.430
IRC 2.768.716 2.606.931 2.412.393 2.679.055 2.666.340
DIVIDENDOS PAGOS OU A PAGAR 6.756.637 7.479.327 561.103 6.577.317 7.304.364

Em 2026, relativamente a 2025, verifica-se uma reduc¢do de 4,4% no EBITDA e de 7,5% no EBIT,
decorrente da aplicacdo de uma renda complementar de 7,5%, acrescida a renda base de 30% prevista
no Acordo de Gestdo celebrado com o IAPMEI - o valor da renda é constituido por uma componente
base de 30% e por uma componente complementar, até ao limite de 20%, calculada sobre os
resultados operacionais da ZILS, deduzidos de uma percentagem dos gastos dos servigos transversais.
Desde 2007 que a renda do IAPMEI é calculada nos termos ai estabelecidos, férmula essa que se
encontra explicitada em todos os PAO aprovados pela fungdo acionista ao longo dos anos. O
pagamento da renda complementar teve por base o entendimento de que, na sequéncia da solicitagdo
do IAPMEI para a sua aplicacdo, existiam disponibilidades para a assungdo deste encargo no exercicio.
Para 2026 foi, assim, considerada uma renda complementar de 7,5%, situacdo que sera objeto de
revisdo anual, aguando da preparacdo do PAO de cada um dos anos e da aferi¢do das disponibilidades
existentes. Cumpre ainda sublinhar que o pagamento desta renda adicional impacta de forma
significativa os principais indicadores financeiros, pelo que os exercicios em que haja lugar ao
pagamento de renda complementar, independentemente da percentagem aplicada, ndo sao
diretamente comparaveis com anos em que apenas é devida a renda base. Acresce que este

pagamento se traduz, inevitavelmente, numa redugdo do montante de dividendos a distribuir pelos

acionistas.
(em EUR)
EXEC. 2024 ESTIM. 2025 PREV. 2026 PREV. 2027 PREV. 2028
EBITDA 12.897.169 12.485.818 11.933.370 13.935.422 14.114.833
EBIT 10.641.693 10.088.742 9.335.885 10.367.858 10.318.654

Destaca-se ainda a evoluc¢do dos seguintes indicadores:
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(em EUR)
EXEC.2024  ESTIM. 2025 PREV. 2026 PREV. 2027 PREV. 2028

EBITDA 12.897.169 12.485.818 11.933.370 13.935.422 14.114.833
INVESTIMENTOS 3.730.829 5.926.759 22.212.757 2.652.712 3.483.880
CASH FLOW 9.166.340 6.559.059 -10.279.387 11.282.711 10.630.953

Com uma reducgédo de 1,95 milhdes EUR nos rendimentos face a 2025, acompanhado de uma redugao
nos gastos de 1,2 milhGes EUR, o Resultado Liquido previsto para 2026, no valor de 6,9 milhdes de
EUR, representara uma diminuicdo de 558 mil EUR, ou seja, -7,5%. As reducbes referidas estdo
associadas a compensac¢oes pagas a Camara Municipal de Sines e faturadas a um cliente da ZILS, no

valor de 2,85 milhGes de EUR compensado, no caso dos gastos, pelo aumento da renda do IAPMEIl em

cerca de 1,8 milhdes EUR.

(em EUR)

EXEC.2024  ESTIM. 2025 PREV. 2026 PREV. 2027 PREV. 2028
Volume de Negdcios 24.557.242 28.137.674 29.063.836 29.523.902 29.970.535
Resultado Liquido 7.872.976 7.481.811 6.923.492 7.688.804 7.652.314

22 PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO PARA 2026-2028 10




: PLANO DE ATIVIDADES E ORGCAMENTO PARA 2026-2028

11






Il. Estratégia de Médio Prazo (trés anos)

a. Introdugdo

Como especialista em localizacdao empresarial, a aicep Global Parques orienta a sua atividade em duas

vertentes:

(i) Atracdo de investimento produtivo intensivo em capital e tecnologia, com elevado
potencial de criacdo de emprego qualificado e promotor do desenvolvimento econdmico
nacional, nas dreas empresariais sob sua gestdo: ZILS - Zona Industrial e Logistica de Sines;
BlueBiz - Parque Empresarial da Peninsula de Setubal e Albiz - Parque Empresarial de
Sintra,

(ii) Promocgao e capacitagao do territério nacional para o investimento, através de:

a. Servico Portugal Site Selection, composto por uma plataforma digital que apoia a
identificacdo da melhor localizagdo em Portugal, de acordo com os requisitos
especificos de cada empresa/negdcio, complementada por servicos de consultoria
gue apoiam a instalacdo e expansao de projetos empresariais no pais, em diversos

setores e dreas de atuacdo.

b. Dinamizacdo da APPE, que promove a partilha de boas praticas de gestdo de parques
empresariais, fomentando a capacitacdo do territério nacional para o investimento,
bem como a criacdo de sinergias e eficiéncias resultantes de uma gestao eficaz de

infraestruturas e recursos.

No desenvolvimento destes dois grandes pilares estratégicos, a aicep Global Parques centra-se na
insercdo logistica global de Portugal e na dupla transicdo energética e digital, visando um modelo de

desenvolvimento sustentavel nos planos ambiental, econdmico e social.

A aicep Global Parques mantém como prioridade a concretizagao da pipeline de projetos, sobretudo

0s que mais contribuem para o PIB, exportagées e descarbonizagao da indUstria nacional e europeia.

Apesar dos avancgos registados, subsiste alguma incerteza quanto a implementacdo de projetos de
hidrogénio verde, dependentes da evolugdo tecnolédgica e da atribuicdo de fundos europeus no

ambito do PRR.

Em 2026, a ZILS - Zona Industrial e Logistica de Sines serd palco do maior investimento da sua histéria
em atividades de loteamento, incluindo projetos, obras e reforco de infraestruturas, criando as

condicBes necessarias para o arranque da construcdo de novas unidades industriais.
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Os desafios decorrentes do aumento da area sob gestdo na ZILS para mais do dobro, resultante de uma
transferéncia de terrenos que se encontravam na esfera patrimonial do Estado - alguns dos quais
afetos ao Instituto da Conservacado da Natureza e das Florestas (ICNF) - para o patriménio do IAPMEI,
realizada através do Decreto-Lei n.2 80/2022, de 25 de novembro, implicaram um esforco de
regularizacdo, registo e resolucdo de contencioso, face a aquisicdes por usucapido entretanto
efetuadas e outras ja materializadas que foi necessario impugnar. Em 2026 prosseguird o esforco ja
iniciado para a resolucdo das ocupacbes e habitacdes existentes nestes terrenos, bem como a
unificacdo de areas atualmente fragmentadas por parcelas privadas, que condicionam a constituicdo
de lotes aptos para a instalacdo de unidades industriais. Os referidos terrenos localizam-se ndo sé
dentro do Plano de Urbanizacdo da ZILS (PUZILS), como na sua area limitrofe, neste caso destinando-
se a construcdo e instala¢do de infraestruturas e equipamentos de apoio aos projetos instalados ou a

acomodar na ZILS, nomeadamente de produgdo de energia de origem renovavel.

Perante esta drea tdo ampla, composta por terrenos com diferentes usos, surgiu a necessidade de
planear o territdrio de forma a organizar as areas destinadas a indUstria, a produgdo de energia verde,
a zonas verdes e/ou a compensacio de desflorestacdo sujeita a gestdo florestal. Nesse sentido, o Plano
Ambiental Estratégico, iniciado em 2024 e elaborado ao longo de 2025, serd apresentado
publicamente no decorrer de 2026. Este plano constitui uma ferramenta relevante para a gestdo dos
terrenos e foi submetido a uma Avaliacdo Ambiental Estratégica, conferindo-lhe valor vinculativo

guanto as opgbes técnicas consideradas e as respetivas implicacGes ambientais, sociais e econdmica.

Em 2026, a promocgdo continuara a centrar-se no desenvolvimento da ZAL Sines — Zona de Atividades
Logisticas, em parceria com a APS — Administracdo dos Portos de Sines e Algarve, acompanhando a
expansdo do Terminal XXI e a criacdo de um hub logistico de valor acrescentado para o hinterland
nacional e ibérico. Sera igualmente reforcada a dinamiza¢do do Sines Tech — Innovation & Data Center
Hub, pela sua importancia estratégica na transi¢dao digital europeia e na ligacdo entre os principais
hubs da UE, América do Sul, América do Norte, Médio Oriente, Norte de Africa, Africa Subsariana e
Asia. Na area da energia, através do Energia Sul, manter-se-a o foco na concretizacio dos projetos em
pipeline, contribuindo para a transi¢cdo energética e a descarbonizagdo industrial europeia.

Mantém-se como desafio transversal a garantia da disponibilidade de energia e agua, essenciais a

transicdo energética e a concretizagao dos contratos de direito de superficie com os investidores.

No BlueBiz, continuara o foco na atragdo de industria de elevado valor acrescentado, especialmente
nos setores quimico e metalomecanico, voltada para a producdo de bens transaciondveis e para
exportacdo. O parque continuard a beneficiar de investimentos nas infraestruturas, incluindo

melhorias na rede elétrica e segurancga, para melhor servir os atuais e futuros clientes.
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Destaca-se, igualmente, o papel continuo desta empresa na diplomacia econdmica e na atividade do
acionista AICEP, assegurando o servico oficial de sele¢do de localizagdes empresariais, Portugal Site
Selection, com vista a atracdo de investimento direto estrangeiro produtivo para Portugal.

A APPE continuara a ser um instrumento essencial para atrair investimento em areas empresariais,
promovendo sinergias e a eficiéncia do investimento publico em infraestruturas. A sua atua¢do na
partilha de boas praticas e na formagdo em gestdo de parques empresariais fortalece a capacitacdo do

territdrio, com especial impacto nas regifes interiores e de baixa densidade.

No Setor Empresarial do Estado, onde a aicep Global Parques se insere, as empresas seguem, de
acordo com as orientagdes vigentes, uma politica de otimizacdo dos gastos operacionais visando o
equilibrio operacional. Neste contexto, a aicep Global Parques sustenta o presente Plano de Atividades
e Orcamento (PAO) para 2026 na competitividade da sua oferta e na sua sustentabilidade econédmica

e financeira.

Em 2026, a atuagdo da aicep Global Parques continuara pautada pelas boas préticas do modelo ESG,
integrando sustentabilidade ambiental, responsabilidade social e boa governagdo. O foco mantém-se
na promog¢do da competitividade e na atracdo de investimento internacional, beneficiando a
sociedade e o planeta. Este compromisso, ja iniciado com iniciativas como o Plano ECO AP 2030 e o
Relatdério de Boas Praticas em Sustentabilidade de 2025, exige auditoria do estado atual e defini¢do de
medidas e metas adaptadas a realidade da empresa, convertendo-se em objetivos prdprios e
acompanhando a dinamica atual, em conformidade com as orientacées de compliance coordenadas

pela Direcdo Juridica.

No PAO 2026-2028, procura-se garantir e promover a oferta da empresa, de forma a captar novos
clientes, nacionais e estrangeiros, bem como a garantir os seus compromissos, nomeadamente ao

nivel da manutencdo e requalificacdo das infraestruturas existentes nos parques sob gestdo.
b. Enquadramento estratégico
i. Contexto da atividade

Nos ultimos anos, a forte dindmica comercial na ZILS traduziu-se na assinatura de inimeros contratos
de reserva de direito de superficie, refletindo as vantagens competitivas da zona. Em 2025, avangcamos
para a implementacdo dos projetos mais maduros, muitos ja com contratos de promessa ou escrituras
celebradas, exigindo elevado investimento na criacdo de lotes a medida. Estes processos complexos
dependem das entidades licenciadoras, com frequentes solicitacdes de esclarecimentos e alteracdes

de procedimentos, o que impacta os cronogramas dos investidores. Paralelamente, mantém-se os
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esforcos de manutencdo, expansdao e promoc¢do da oferta, nomeadamente no BlueBiz, para captar

novos clientes e fidelizar os atuais, em articulagdo com acionistas e stakeholders, no sentido de:

e  Finalizar o processo de organizacdo da oferta territorial tanto dentro como fora do PUZILS, através
da regularizagdo das areas que transitaram recentemente para o patriménio do IAPMEI e que se
encontram sob gestdo da aicep Global Parques e resolugdo dos diversos constrangimentos com
gue nos deparamos — ocupacoes ilegais, registos de usucapido, entre outros;

e  Elaborar o Plano Ambiental Estratégico da ZILS e respetivo estudo de impacte ambiental de forma
a realizar-se uma gestdo mais agil e ordenada do territério, tendo em conta as diversas
necessidades e exigéncias ambientais;

e  Manter, qualificar e expandir as areas, infraestruturas e edificagdes na ZILS e nos parques sob
gestdo, na medida dos novos investimentos acolhidos tendo especial atencao para os processos
de licenciamento e a exigéncia do cumprimento de prazos, articulando neste ponto ativamente
com os promotores;

e  Coordenar a angaria¢do de negdcio, com as administragdes dos portos vizinhos, para as areas sob
gestdo (Sines e Setubal), criando maior integracdo da oferta e aumentando a eficiéncia do esforco
promocional;

e Assegurar as competéncias atribuidas por via legal ou protocolar, designadamente as decorrentes
do PUZILS e do acordo celebrado com o acionista IAPMEI, e o vasto conjunto de stakeholders,
nacionais e internacionais, com quem a aicep Global Parques tem estabelecido relagdes com o
objetivo de reforcar a competitividade da empresa e aumentar o seu volume de negdcios;

e Desenvolver as competéncias decorrentes da aplicacdo do Decreto-Lei n.2 555/99 de 16 de
dezembro, com a Ultima altera¢do promovida pelo Decreto-Lei n.2 43/2024, de 2 de julho (regime
juridico da urbanizacdo e edificacdo).

e  Articular com o acionista dominante — AICEP — a promocgdo das areas sob gestdo e da plataforma
Portugal Site Selection e o desenvolvimento da Associa¢do Portuguesa de Parques Empresariais,
como qualificadora da oferta nacional de Areas de Localizacdo Empresarial (ALE);

e Aumentar a utilizacdo global do Portugal Site Selection, dinamizando a componente de
consultoria a parques empresariais terceiros no sentido da capacitacdo de todas as regides,
nomeadamente as de baixa densidade, no interior, para o investimento;

e  Desenvolver o relacionamento institucional com entidades homdlogas dos paises da CPLP no
sentido de prestar assisténcia técnica, no dmbito da localizacdo empresarial, enquadrada em

programas com a chancela das multilaterais.
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ii. Objetivos estratégicos

Objetivos da aicep Global Parques

1 Finalizacdo da Organizacio 2. Consolidar a taxa de 3. Promover a competitividade e 4. Instituir o
da oferta territorial tanto ocupagio dos parques atratividade do territério nacional  modelo ESG
dentro como fora do PUZILS e  sob gest3o garantindo o através da qualificagdo da oferta como parte da
nos parques sob gestio da desenvolvimento nacional de ALE e de Parques cultura da
aicep Global Parques para sustentdvel das regides Empresariais, através do empresa.

desenvolvimento da plataforma
Portugal Site Selection e servigcos
de consultadoria associados, e
articulando com o
desenvolvimento da APPE

onde se inserem,
contribuindo para o
aumento do VAB
nacional e para a
transi¢do energética e
digital.

uma defini¢do correta da
oferta tendo em conta os
principios de sustentabilidade
e gestdao ambiental.

I. Planificagdo e  Il. Promogdo Il IV. Acolher a V. VI. VII.
qualificagdodo  internae Benchmarking  Transigdo Desenvolvimento Desenvolvimen Estabelecimen
territério e dos externa nos nacional e Verde - na da Associagdo to do Portugal to de metase
ativos sob setores e internacional energia, na Portuguesa de  Site Selection, objetivos para
gestdo, no mercados (precos e indistria e nos  Parques visando a aplicacdo do
ambito dos definidos servicos) para transportes - e Empresariais, de cobertura de modelo ESG
instrumentos de como N identificaciio de 2 'Transwao coope.ragao entre tod(? ? ' em todas as
orden?n?ento, estratégicos oportunidades e Plgltal - as entidades terr.ltorlo suas
urbanisticos e para a ZILS - N infraestrutural, gestoras das ALE nacional, vertentes:

. ] atualizagdo do ) ) )
ambientais, Zona L coma e de Parques inclusive o Environment,

. negdcio e sua . . .
desenvolvendo  Industrial e . amarracdo de  Empresariais na levantamento  Social and
e promogao. ~ .
as redes de Logistica de cabos atracdo e fixagdo do cadastro de Governance.
infraestruturas  Sines e para o submarinos de de mais ativos fora de
e utilities a BlueBiz - telecomunicagd investimento parques
medida dos Parque €s e Novos nacional e empresariais.
projetos dos Empresarial centros de estrangeiro no
clientes. da Peninsula dados. pais.
de Setubal.
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lll. Plano de Atividades e Indicadores de Desempenho

A aicep Global Parques esta organizada de forma matricial e focada na eficiéncia de todas as atividades,
com quatro areas operacionais transversais e quatro areas operacionais verticais que se relacionam
coordenadamente para o aumento de sinergias e da sua eficacia. Tendo a sua atividade dispersa por
guatro estabelecimentos, em trés regides distintas do pais, possui uma estrutura que se pretende agil,
dedicada e préxima das unidades de negdcio, o que exige uma disponibilidade e mobilidade constante

de toda a equipa, fundamental para o cumprimento da sua atividade e para o seu sucesso.

A estrutura matricial, de caracter operativo, garante a coordenacdo das tarefas criticas ao sucesso da
atividade, nomeadamente a instalacao de novos projetos, a concretizacdao de expansdes de clientes, o
registo e a disponibilizacdo de terrenos para contratualizacdo, entre outras a¢Ges de suporte a gestdo

e desenvolvimento.

UNIDADES DE NEGOCIO OPERACIONAIS

CONSELHO DE

ZONAS E PARQUES

ADMINISTRAGAO INDUSTRIAIS/EMPRESARIAIS | SERVIGOS
COMISSAO DIRECAO DIRECAO PORTUGAL
EXECUTIVA ZILS BLUEBIZ SITE SELECTION

E ALBIZ

DIRECAO ADMINISTRATIVA,
FINANCEIRA E PESSOAS

DIRECAO
JURIDICA

TRANSVERSAIS OPERACIONAIS

DIRECAO DE
NEGOCIO

DIREGAO
TECNICA

OFERTA aicep GLOBAL PARQUES
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a. AREAS TRANSVERSAIS — UNIDADES OPERACIONAIS DE SUPORTE

Tendo em conta os recursos existentes e o nivel de polivaléncia necessario para fazer face as diferentes
areas de atuagdo, continuar-se-a a apostar no desenvolvimento de competéncias internas e na
melhoria e consolidacdo de know-how especifico de ferramentas para a gestdo de parques

empresariais.
i. Juridica

Compete a Diregdo Juridica preparar, desenvolver e acompanhar, em articulagdo e apoio a

Administracdo e as restantes Dire¢Oes, as matérias de indole juridica decorrentes do cumprimento

da missdo e das atribuicdes da aicep Global Parques. E, por isso, a sua principal fun¢do prestar

assessoria juridica ao Conselho de Administragao e as restantes Direc¢oes.

Assim, destacam-se as seguintes ac¢oes:

e Diligenciar pelo cumprimento dos deveres da aicep Global Parques, nomeadamente ao nivel da
articulagdo com os acionistas e da aplicacdo do Regime do Exercicio de Fung¢des por Titulares de
Cargos Politicos e Altos Cargos Publicos (Lei n.2 52/2019, de 31 de julho) e do Estatuto do Gestor
Publico (Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo), decorrentes da sua sujeicdo a legislacdo
especifica do Setor Empresarial do Estado (Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro);

e Prestar apoio na realizacdo de processos de compras de bens e servicos, através da validagdo de
todas as consultas realizadas ao mercado, quer ao nivel da redagao ou revisdo das pecas concursais
(especificamente das minutas de contratos e do programa de procedimento), quer ao nivel da
analise das respostas as consultas (na medida em que a presenca da Direcdo Juridica é obrigatdria
em todas as comissdes de analise);

e Acompanhar os processos de negociacdo contratual e validacdo de contratos com clientes,
adaptados aos diversos produtos e de acordo com os modelos de negdcio definidos. No BlueBiz —
Parque Empresarial da Peninsula de Setubal, no Albiz — Parque Empresarial de Sintra e no Centro
de Negodcios da Zona Industrial e Logistica de Sines, estes contratos sdo tipicamente de
utilizagdo/cedéncia de espaco e prestacdo de servigos. Na Zona Industrial e Logistica de Sines o
modelo de negdcio assenta em constituicdo de direitos de superficie e serviddes prediais, através
de contratos de reserva e/ou de promessa sobre lotes ou parcelas de terreno, culminando o
negdcio com a outorga das respetivas escrituras publicas. Relativamente aos apartamentos
localizados em Vila Nova de Santo André, sdo celebrados contratos de arrendamento para
habitacdo. Finalmente, quanto o Centro de Escritérios da Galiza, em Santiago do Cacém, e na

sequéncia de um processo de registo cadastral, aquele imével foi alvo de alteracdo ao modelo de
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negdcio praticado, sendo, ainda em 2025, objeto da constituicdo de um direito de superficie, pelo
prazo de 30 (trinta) anos, renovavel;

e Acompanhar as dividas de clientes, agindo ao nivel do pré-contencioso, dando primazia a
resolucdo extrajudicial através de acordos de pagamento, mas também, e sempre que necessario,
dando entrada de processos judiciais e seguindo o desenrolar dos processos ja existentes;

e Promover a regularizagdo cadastral de todos os prédios da titularidade do IAPMEI I.P. sitos nos
concelhos de Santiago do Cacém e de Sines, seja diretamente, seja coordenando entidades
terceiras a quem vao sendo adjudicadas presta¢des de servicos, designadamente equipas de
advogados que atuam ao nivel das impugnacdes das acGes de aquisicdo de terrenos por via da
usucapido, assim como técnicos de cadastro considerando a necessidade de realizar
levantamentos topograficos e proceder a respetiva atualizacdo nas plataformas existentes para o
efeito;

e Assegurar a execucdo das normas internas relativas a implementacdo das regras do Regulamento
Geral de Protecao de Dados na aicep Global Parques;

e Prestar apoio no desenvolvimento da politica de qualidade da empresa, designadamente através
da elaboracdo e implementacdao de informacdes, pareceres, regulamentos e procedimentos
internos. Salientam-se, desde logo, o Relatério Anual da Implementac¢do do Plano de Gestdo de
Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas e o Plano para a Igualdade, sem prejuizo de outros
instrumentos relativamente aos quais se venha a verificar a necessidade de atualizacdo,
nomeadamente tendo em consideragdo os critérios ESG;

e Prestar apoio nas questdes legais e processuais relativas aos Recursos Humanos;

e Emitir pareceres na gestdo das participadas e das associagdes nas quais a aicep Global Parques
tem intervencgao;

e Identificar custos de contexto e participar em reunides e grupos de trabalho envolvendo varias
entidades institucionais com grande diversidade de temas;

e Acompanhar as candidaturas a fundos europeus nas suas diversas fases;

e Identificar as consultas publicas com relevancia para a aicep Global Parques e coordenar a

preparacdo e submissdo de respostas.

i.  Administrativa e Financeira

A DAFP - Direcdo Administrativa, Financeira e Pessoas, como unidade operativa de suporte, é

responsavel por um conjunto de atividades transversais a empresa, assegurando com recursos

proprios, entre outras, todas as funcdes de natureza administrativa, recursos humanos, contabilistica,
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financeira, fiscal, patrimdnio, planeamento e controlo, reportes externos e internos, procedimentos

internos, tecnologias de informacdo e servigos gerais.
e Recursos Humanos

A gestdo dos Recursos Humanos assenta no “Regulamento Interno de Recursos Humanos”, que integra,
entre outros, os procedimentos de “Carreiras”, “Desempenho” e “Compensagdes”, aprovados em
novembro de 2018. Apesar de terem sido revistos em 2024 alguns dos seus procedimentos, o

regulamento encontra-se novamente em fase de atualizagdo.

A aicep Global Parques procura a qualificagdo dos seus recursos humanos através da participagdo em

acGes de formacdo, seminarios tematicos e visitas a entidades com atividades conexas.

Estas politicas visam promover condicGes propicias ao desenvolvimento dos seus quadros, mantendo

o nivel de motivacdo no desempenho da respetiva funcdo e na prossecuc¢do dos objetivos comuns.
e Contabilidade e Fiscalidade

A realizacdo da Contabilidade, geral e analitica, e o cumprimento das obrigacdes legais e fiscais sdo

assegurados pelos meios préprios da empresa.
e Tecnologias de Informag¢ao e Comunicagao

Continua a ser o foco desta area garantir a operacionalidade dos equipamentos, a atualiza¢do e garante
de funcionamento dos softwares em utilizagdo na empresa e o aumento das salvaguardas necessdrias
ao cumprimento de procedimentos conducentes a seguranca dos dados que, entre outros fins,

cumpram o disposto no Regulamento Geral de Protec¢ao de Dados.

A gestdo dos contratos de prestacdo de servicos existentes, desde o levantamento das necessidades,
a consulta ao mercado, culminando na respetiva operacionalizacao é da responsabilidade da DAFP,
aplicando-se a todas as questdes relacionadas, nomeadamente, com o licenciamento dos softwares,
com os backups e servidores em uso e com as telecomunicagdes, a saber, internet, redes fixas e redes

modveis.
e Gestao Patrimonial

Manter-se-a a cuidada observancia do Manual de Procedimentos de Gestdo do Patriménio com o

objetivo de garantir a permanente atualizagado da situa¢do patrimonial da empresa.
e Gestao das Participadas

Diligenciar-se-a no seguimento e obtencdo de informagdo sobre as entidades nas quais se detém

participagGes, com vista a salvaguarda da aicep Global Parques e no interesse dos seus acionistas.
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e Planeamento e Controlo de Gestdo

Execucdo anual do Plano de Atividades e Orgcamento, para o periodo de 3 anos, com os contributos

das varias areas da empresa.

O Plano de Atividades e Orgamento é o instrumento essencial da gestdo e controlo da empresa, sendo
monitorizado trimestralmente com a realizagdo de um Relatdrio de Gestao, por centros de resultados
e natureza de ganhos e gastos e com a informacdo e os alertas que se julguem necessarios, permitindo
uma rapida capacidade de reacdo face aos resultados alcangados para maior controlo na obtencdo de

resultados futuros.

iiii. Desenvolvimento de Negdcio

Em 2026, a aicep Global Parques continuard a apostar em atividades que promovam a dindmica
comercial dos seus ativos, tendo em conta o contexto adequado para atrair novos clientes, expandir
0s projetos ja existentes e melhorar as condi¢des dos seus Parques, focando-se na transicdo energética

e na transformacao digital.

No dominio da evolugdo energética e da circularidade, Portugal mantém-se na 24.2 posicdo entre os
27 Estados-Membros da Unido Europeia, segundo dados do Eurostat, com uma taxa de utilizacdo de
materiais circulares de apenas 2,6%, face a média europeia de 11,8%. Este resultado evidencia a
necessidade de promover a procura por projetos orientados para a circularidade, com potencial de
implementagdo nos parques. Em contrapartida, no dominio da transicdo digital, Portugal destaca-se
entre os melhores da Europa, de acordo com o Indice Anual de Economia e Sociedade Digital (DESI)
2025 da Comissao Europeia. O pais demonstra um elevado nivel de ambic¢do na sua contribuicdo para
a Década Digital, tendo definido 12 metas nacionais, 92 % das quais alinhadas com as metas da UE
para 2030. Foi classificado como estando no bom caminho, tendo abordado 77% das 13
recomendacdes emitidas pela Comissdao em 2024 e introduzido novas medidas em resposta. Este
posicionamento confirma o compromisso nacional com a digitalizacio e a modernizacdo

administrativa, econémica e social no contexto europeu.

As acdes de promocgdo e divulgacdo a desenvolver em 2026 mantém-se alinhadas com o plano
estratégico do triénio 2024-2026 da empresa e do acionista maioritario, a AICEP E.P.E. A aicep Global
Parques reafirma o seu compromisso em reforgar os seus esforcos comerciais na atragdo de
investimentos na industria verde, descarbonizada e circular, em consonancia com os objetivos do Plano
de Acdo para a Economia Circular de Portugal 2023-2027 e com o designio da AICEP, cujo pilar central

é a captacdo de investimento estruturante.
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Estas agGes acompanham os aspetos-chave da “Agenda Transformadora” do Programa do XXV
Governo Constitucional, em especial nos eixos da industrializagcdo, descarbonizacdo, inovacdo,
sustentabilidade, produtividade e digitalizacdo, e estdo igualmente alinhadas com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), promovendo um desenvolvimento econdmico, social e
ambientalmente responsavel. Neste ambito, destaca-se ainda a adesdo da aicep Global Parques, em
2025, ao Programa Papel por Alimentos, no quadro da sua responsabilidade social, que levou ao
alargamento dos ODS apoiados, passando a incluir também os ODS 1 e 2:

PARCERIAS PARA ERRADICAR A
0S5 OBIETIVOS POBREZA

® o ERRADICAR
PAZ, JUSTICA E M A FOME
INSTITUICOES [ {
EFICAZES —

17 01 B "

&

PROTEGERA ~vg o
VIDA TERRESTRE |

PROTEGER
AVIDA i
MARNHA i

SAUDE DE

_/v\_ QUALIDADE
v
.  EDUCACAO DE

i QUALIDADE
IGUALDADE
DE GENERO

POTAVEL E
SANEAMENTO

¥ OBJETIVOS e ¥
DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

ACAO
CLIMATICA
PRODUCAO E : :

CONSUMOS
SUSTENTAVEIS

N O

CIDADES E e
COMUNIDADES REDUZIR AS ‘. ENERGIAS
SUSTENTAVEIS DESIGUALDADES RENOVAVEIS

E ACESSIVEIS
TRABALHO DIGNO
NDUSTRIA, E CRESC&MEINTO
INOVAGCAD E ECONOMICO

INFRAESTRUTURAS

e ODS 1 - Erradicar a Pobreza

e ODS 2 - Erradicar a Fome

e ODS 4 - Educacao de Qualidade

e 0ODS5 —Igualdade de Género

e ODS 6 — Agua Potavel e Saneamento

e ODS 7 - Energias Renovaveis e Acessiveis

e (ODS 8 — Trabalho Decente e Crescimento Econédmico
e 0ODS 9 - Industria, Inovagdo e Infraestrutura

e ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis
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e (ODS 12 - Consumo e Producdo Sustentaveis
e ODS 13 - Acdo Climatica

e 0ODS 15— Proteger a vida terrestre

e 0ODS 17 — Parcerias para os Objetivos

Sera dada especial atenc¢do a consolidagdo da confianca dos clientes na empresa, de forma garantir a
sua fidelizacdo e incentivar o reforco dos seus investimentos nos parques. Neste ambito, o
planeamento e a organizacdo de eventos de networking e capacitacado, alinhados com a transigao
energética e desenvolvidos em colabora¢do com parceiros e stakeholders, como a AICEP, o IAPMEI, a
APS, APSS, a APA e os respetivos Municipios, entre outros, assumem um papel central na dinamizagdo
dos parques, potenciando parcerias e sinergias. Exemplo disso sdo as reunides de apresentacdo e
dinamizacdo, realizadas em parceria com a ENA - Agéncia de Energia e Ambiente da Arrabida, junto de
clientes da ZILS, com vista a implementacdo de uma Comunidade de Energia Renovavel - CER - em

Sines, iniciadas ja em 2025 e com continuagdo em 2026.

A estratégia de comunicagdo, tanto offline como online, sera mantida e adaptada a cada parque
empresarial, considerando as caracteristicas especificas da sua oferta, com especial enfoque no
reforco dos canais digitais. Esta abordagem esta integrada na politica comercial coordenada com o
modelo de negdcio da empresa, garantindo a coeréncia e eficidcia na promogdo dos seus servigos e

dos seus valores.

Um dos objetivos definidos no Plano Estratégico da aicep Global Parques é desenvolver o
relacionamento institucional com entidades nacionais e estrangeiras e homdlogas dos paises da CPLP.
Neste dmbito e no seguimento dos protocolos de cooperacdo assinados em 2025 com entidades
angolanas, pretendemos p6r em prdtica essa cooperagdo, através da realizacdo de agdes de partilha

de boas prdticas e conhecimentos que poderdo vir a ter lugar ainda em 2026.

Em 2015, Angola projetou a criacdo de 22 polos industriais, sendo que, a data, apenas sete estdo em
funcionamento nas provincias de Luanda, Benguela, Cabinda, Huambo, Malanje, Bi¢, Uige e Cuanza

Norte, com uma area média entre mil e dois hectares.

Este cenario gera uma oportunidade em que a aicep Global Parques, enquanto especialista em gestdo
de parques empresariais para os setores da energia, industria, logistica e servicos, pode explorar,
apresentando as suas competéncias no apoio a implementacado direta de programas de capacitagao a

parques empresariais angolanos, em articulagdo com o setor publico e privado local.
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O desenvolvimento do MoU com o AIPEX - Agéncia de Investimento Privado e Promogdo das
ExportacGes de Angola permitird “desenhar” um quadro de colaboragdo assente numa transferéncia
efetiva de conhecimentos, capacidades, tecnologias e metodologias, construindo uma parceria
vantajosa para ambas as partes, nomeadamente na capacitacdo e a¢des de formacdo e fomentado
ainda mais as relagdes econdmicas entre os dois paises, tal como os Protocolos de Colaboragdo
firmados com outras duas entidades Angolanas: a ARCCLA - Agéncia Reguladora de Certificacdo de

Carga e Logistica de Angola e a ZEE - Zona Econdmica Especial Luanda-Bengo.

Por ultimo, foi ainda estabelecido um Protocolo com o Hylab - Laboratdério Colaborativo de Hidrogénio
Verde, com o objetivo de promover o desenvolvimento de iniciativas conjuntas na area do hidrogénio
verde, com especial enfoque na inovacao, partilha de informacao, promocgao, formacgdo e capacitacao

dos Parques Empresariais geridos pela aicep Global Parques e com as empresas neles instaladas.

AREAS DE NEGOCIO

Tendo em conta as caracteristicas de cada parque e a diferenca nos modelos de negécios, o foco sera

distinto para cada um deles:
ZILS - Zona Industrial e Logistica de Sines

Na atracdo de investimentos para a ZILS,
continuaremos a dinamizar as trés verticais de negocio
- Logistica, Energia & Industria e Digital - potenciando
o desenvolvimento dos clusters presentes na ZILS. Em
particular, o Parque continuara a afirmar-se como uma f =
localizagdo de referéncia para as industrias
energéticas, com foco na economia sustentdvel e
circular, impulsionando simultaneamente o setor
digital e das TIC, e aumentando a notoriedade da ZILS

como um espaco de acolhimento para empresas

inovadoras, no panorama internacional.
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Na vertente da Logistica, a empresa aposta na
/ promoc¢do das vantagens competitivas da ZALSINES -
Zona da Atividade Logistica de Sines através dos
canais digitais e da participacdo em eventos de
referéncia, tanto nacionais e internacionais do setor
logistico. Estas iniciativas visam criar sinergias,
conhecer e implementar novas tecnologias para

tornar o setor mais eficiente e sustentavel e

G promover a partilha de boas praticas.

DE SINES -

A promocao da ZALSINES, em parceria com a APS -

Administracdo dos Portos de Sines e Algarve serd

reforcada e devidamente concertada, impulsionada
pelo desenvolvimento de uma nova imagem em 2025, que reflete a modernidade e a ambig¢do do
projeto na area logistica. A cooperagao que ja existe com a APS e com a CPLS - Comunidade Portudria
e Logistica de Sines serd também ampliada com a participacdo em diversos grupos de trabalho
multidisciplinares, envolvendo parceiros estratégicos, especialmente dos mercados que podem
beneficiar desta conexdao no comércio internacional. O objetivo é definir estratégias conjuntas para
aumentar a atratividade e competitividade da regidao no contexto global, promovendo de forma
coordenada todo o Complexo Portuario, Logistico e Industrial de Sines. Nesta vertente, considera-se
a possibilidade de participar na Singapore Maritime Week 2026, feira que reune lideres globais e
figuras de topo da industria para discutir questGes e desenvolvimentos relevantes no setor,
apresentando as mais recentes tecnologias e inovacdes, e facilitando o networking e 