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I . AICEP GLOBAL PARQUES

1. ORGAOS SOCIAIS A 31 DE DEZEMBRO DE 2025
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José Guilherme Pulido Valente
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Presidente do Conselho de Administragao

Francisco Miguel Pinheiro Cataldao

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Presidente da Comissdo Executiva
Isabel Luisa Caldeira Gongalves Ferreira Cardoso Manso Preto

Vogal do Conselho de Administragao e Vice-Presidente da Comissao Executiva
Nuno César Viana Azevedo

Vogal do Conselho de Administra¢cdao, executivo

Manuel Anténio Rodrigues Gaeiras

Vogal do Conselho de Administracao, nao executivo

Philoméne da Costa Dias
FISCAL UNICO EFETIVO
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FISCAL UNICO SUPLENTE

Claudia Gomes Sena
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2. MODELO DE GOVERNACAO

No ambito da sua atividade, a aicep Global Parques, desenvolve um conjunto de competéncias, através de

uma estrutura organizacional vertical, da qual se destacam os seguintes niveis de responsabilidade:

e Administracdo: responsavel pela coordenagdo da empresa, em todas as suas vertentes, composta

por cinco membros, dos quais trés compdem a Comissdo Executiva.

e Diregdo: responsavel pela coordenagdo de competéncias de cada uma das seguintes Unidades
Transversais Operacionais: DAFP - Direcdo Administrativa, Financeira e Pessoas, DN - Direcdo de
Negdcio, DT - Dire¢do Técnica e DJ — Diregdo Juridica, assim como das Unidades de Negdcio
Operacionais: DZILS - Diregdo da ZILS - Zona Industrial e Logistica de Sines, DBBA - Dire¢do do BlueBiz

- Parque Empresarial da Peninsula de Setubal e do Albiz - Parque Empresarial de Sintra.

A sua estrutura funcional assume uma légica matricial, centrada nas competéncias e nos produtos,
permitindo as Unidades de Negdcio Operacionais se foquem no seu objeto principal e na respetiva area de
intervengdo, com o apoio das Unidades Transversais Operacionais, cujas atividades abrangem toda a
empresa. Trata-se de uma estrutura agil e reduzida que, para responder as exigéncias do funcionamento da

empresa, exige uma abordagem necessariamente multidisciplinar.

UNIDADES DE NEGOCIO OPERACIONAIS

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

ZONAS E PARQUES

INDUSTRIAIS/EMPRESARIAIS | SERVICOS

COMISSAO DIRECAO DIRECAO PORTUGAL
EXECUTIVA ZILS BLUEBIZ SITE SELECTION
E ALBIZ

BlueBiz :

DIRECAO ADMINISTRATIVA,
FINANCEIRA E PESSOAS

DIRECAO
JURIDICA

TRANSVERSAIS OPERACIONAIS

DIREgﬂO DE
NEGOCIO Albiz

DIRECAO
TECNICA

OFERTA aicep GLOBAL PARQUES

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2025
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3. ESTRUTURA ACIONISTA

A aicep Global Parques é uma sociedade andnima de capitais maioritariamente publicos. Rege-se pelo Cédigo
das Sociedades Comerciais, pelas normas do setor publico empresarial, nos termos do Decreto-Lei n.2 133/2013,

de 3 de outubro e, ainda, pelos seus estatutos.

ACIONISTAS VALOR % ACOES

AICEP - Agéncia Investimento e Comércio Externo de Portugal, EPE  18.406.890,00 € 91,2% 3.681.378

IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovagdo, IP 1.084.590,00 € 5,4% 216.918
APS - Administracdo dos Portos de Sines e Algarve, SA 434.265,00 € 2,2% 86.853
Camara Municipal de Sines 130.280,00 € 0,6% 26.056
ISQ - Instituto de Soldadura e Qualidade 130.280,00 € 0,6% 26.056

20.186.305,00 € 4.037.261,00
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4. MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Caros Acionistas,

O ano de 2025 correspondeu a consolidagdo da estratégia definida para o triénio 2024-2026, apés a eleigao dos
Orgios Sociais e a aprovacdo do Plano Estratégico. A atuacdo do Conselho de Administracdo centrou-se na
execuc¢do desse plano, assegurando o alinhamento entre os objetivos prioritarios, os contratos de gestdo que

demonstram o foco da Comissdo Executiva em os atingir, e a atividade operacional da empresa.

Num contexto geopolitico internacional marcado por elevada incerteza e exigéncia regulatoria, com reflexos nas
cadeias de abastecimento e nos fluxos de investimento, a aicep Global Parques reforgou a sua capacidade de
adaptagdo e cooperagdo institucional, promovendo a agilizagdo dos processos de localizagdo e desenvolvimento

de projetos nos ativos sob sua gestdo.

A gestdo da ZILS - Zona Industrial e Logistica de Sines, do BlueBiz - Parque Empresarial da Peninsula de Setubal
e do Albiz - Parque Empresarial de Sintra manteve o foco na atragdo de investimento produtivo intensivo em
capital e tecnologia, gerador de emprego qualificado e alinhado com a inserc¢do logistica global de Portugal e

com a dupla transicdo energética e digital, numa perspetiva de sustentabilidade econémica, ambiental e social.

Em matéria de Environment, Social e Governance (ESG), foi dada continuidade a implementacdo do Plano ECO
AP 2030, ao refor¢o das medidas de compliance e ao desenvolvimento do Plano Ambiental Estratégico da ZILS,
instrumento estruturante para uma gestdo integrada do territdrio e para uma articulagdo mais eficiente com as

entidades licenciadoras e restantes stakeholders.

Foram iniciadas as obras de Infraestruturas de Urbanizacao das Unidades de Execugdao Al e A3 do PUZILS, na
sequéncia da obtengdo de parecer favoravel do Tribunal de Contas em sede de fiscalizagao prévia, criando as
condigGes necessarias a instalacdo e ao arranque da construgdo das unidades industriais de promotores como a
CALB, a Madoqua e ao desenvolvimento do projeto ALBA da Repsol Polimeros. O acompanhamento préximo de
projetos estruturantes classificados de Potencial Interesse Nacional, PIN, traduziu-se num aumento da atividade
de planeamento, loteamento e desenvolvimento de infraestruturas comuns. Esta trajetéria evidenciou a
necessidade de uma revisdo legislativa no que respeita a instalacdo de novas empresas em areas de localizagdo
empresarial, face a todos os constrangimentos regulatérios e morosos existentes, que tém vindo a ser agravados

pela intervengao de varias entidades reguladoras e licenciadoras.

Persistiram incertezas associadas a alguns projetos de hidrogénio verde, fortemente dependentes da evolucgdo
tecnoldgica, das infraestruturas de transporte e do enquadramento de apoios publicos, num contexto europeu

particularmente desafiante.
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No parque empresarial BlueBiz, prosseguiu-se a estratégia de valorizagdo do edificado, através do
desenvolvimento de intervencGes de reabilitacdo estrutural corrigindo patologias graves resultantes de
degradagdes dos materiais, que tiveram forgosamente de acontecer, com vista ao reforgo da atratividade e da

eficiéncia da gestdo dos ativos.

A aicep Global Parques manteve um papel ativo na diplomacia econémica, em articulagdo com a AICEP,
assegurando o servigo Portugal Site Selection, bem como na dinamizagdo da APPE - Associacdo Portuguesa de
Parques Empresariais, promovendo a partilha de boas praticas e a eficiéncia do investimento publico em

infraestruturas.

Destaca-se ainda a participacdo da aicep Global Parques em iniciativas no dominio da energia e sustentabilidade,
nomeadamente no ambito do projeto WESHARE, financiado pelo Programa LIFE-CET, orientado para a criagdo

de comunidades de energia renovavel e para a promogao da eficiéncia energética.

Em linha com as orientagdes aplicaveis ao Sector Empresarial do Estado, a gestdo manteve uma politica de rigor

e otimizagdo dos gastos operacionais, assegurando a eficiéncia e o equilibrio financeiro da empresa.

Em 2025, a aicep Global Parques registou um volume de negdcios de 28 milhdes de EUR, um resultado liquido
de 8,8 milhdes de euros e um nivel de investimento de 2,9 milhdes de euros, refletindo a continuidade do ciclo
de preparagdo dos parques empresariais para a captacdo de novo investimento, num quadro exigente de

licenciamento e contratagdo de servicos especializados.

Por ultimo, o Conselho de Administracdo deixa um reconhecimento aos Trabalhadores da aicep Global Parques,
cujo empenho, profissionalismo e espirito de missdo publica foram determinantes para a concretiza¢do dos
objetivos definidos, refor¢ando o papel dos parques empresariais como instrumentos estruturantes do

desenvolvimento econdmico, da inovagao, da competitividade e da criagdo de emprego em Portugal.
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I I . APRESENTACAO DA EMPRESA E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A Empresa

A aicep Global Parques é uma entidade especializada na gestdo de parques empresariais vocacionados para
os setores da energia, industria, logistica e servicos, bem como em localizagdo empresarial. A aicep Global

Parques assegura a criagdo de condi¢Ses adequadas a captagdo, concretizagdo e acompanhamento de

projetos de investimento, nacionais e estrangeiros.

AREAS DE INTERVENCAO

GESTAO DE PROCUREMENT

PARQUES EMPRESARIAIS E CONSULTORIA

PRODUTOS
[ ALBIZ PORTUGAL
; SITE SELECTION

BlueBiz Albiz %

_Zona Industrial & Logistica . Parque Empresarial . Parque Empresarial . Procurement de
Sines Setibal Sintra lecalizactes ermpresariais -
g P Pargues industriais e
2 'E_F.ner de Negocios 7ILS 5 Cemrl? de h!egclcms empresariais, lotes
Sines BlueBiz Setiibal industriais e espagos
. Apartamentos de escritdrios
Vila Mova de Santa-fundré . Apoio & instalagiio de

empresas

. Promogdo e gualificagdo
de parques emprasariais
ptiblicos em colaboracio
com as autarquias, no
sentido de atrair
investimento e de
promover a
sustentabilidade

Areas de Intervencdo da aicep Global Parques.
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Missao

Garantir que os parques e servicos da aicep Global Parques sejam infraestruturas para a competitividade da
economia portuguesa e instrumentos de apoio para o alcance dos objetivos especificos do Programa
“Acelerar a Economia - Crescimento, Competitividade, Internacionalizagdo, Inovagdo e Sustentabilidade”
aprovado em Conselho de Ministros de 4 de julho de 2024, nomeadamente nos eixos da industrializacao,
descarbonizagdo, inovagdo, sustentabilidade, produtividade e digitalizagdo em articulagdo com a Agéncia
para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E. (AICEP) e outras entidades.

e Na disponibilizacido de espacos infraestruturados e plataformas para localizacdo de empresas e/ou
de entidades ndao empresariais, promovendo o aumento do volume de investimento direto
estrangeiro (IDE) produtivo em Portugal;

e no acréscimo do valor acrescentado nacional (VAB) através da Qualificacdo do Territério e
especialmente das Areas de Localizagdo Empresarial, prestando servigos de gestdo integrada em
parques empresariais;

e na Transicdo Energética, na perspetiva da descarbonizacdo e da circularidade das industrias de
producao de energia, refinagdo, petroquimica, quimica, metalurgia e ainda do setor dos
transportes, com énfase em gases renovdveis, hidrogénio e amadnia verdes, assim como em novos
combustiveis, com foco no Complexo de Sines;

e na Transicdo Digital, na perspetiva da infraestrutura comercial, com enfoque nas estacdes de
amarracdo de cabos submarinos de telecomunicacGes e nos centros de computacdo,
processamento e armazenamento de dados, na ZILS.

Valores
Os valores corporativos da aicep Global Parques assentam na melhoria continua da sua performance de

forma a permanecer uma organizagdo:

e Competitiva, eficiente e orientada para o cliente;
e Sustentada na continua qualificagcdo e valorizagdo dos seus colaboradores;
e Institucionalmente articulada com parceiros publicos e privados;
e Financeiramente sustentavel;
e Socialmente responsavel; e
e Reconhecida na sua esfera de atuacao.
Modelo de Negdcio

O modelo de negdcio da aicep Global Parques assenta em quatro pilares essenciais, a saber:

e Desenvolvimento dos ativos sob gestao;

e Desenvolvimento de novos ativos e prestagao de servigos;

e Desenvolvimento de competéncias de informagdo e conhecimento da oferta para a localizagdo
empresarial e gestdo integrada de areas empresariais;

e Estabelecimento de parcerias com os stakeholders numa légica de otimizagdo de sinergias.
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I I I. ENQUADRAMENTO ECONOMICO

O presente enquadramento econdmico integra uma sintese da evolugdo do contexto macroeconémico nacional
e internacional relevante para o exercicio de 2025. A analise baseia-se na informagao divulgada por entidades
oficiais, designadamente o Conselho das Finangas Publicas, o Banco de Portugal e o Instituto Nacional de
Estatistica.

Em 2025, a economia portuguesa apresentou um crescimento préximo de 2,0%, mantendo uma evolugdo
relativamente favoravel no contexto da area do euro, refletindo uma resiliéncia notavel num cenario
internacional marcado por elevada incerteza econdmica e geopolitica. O crescimento foi impulsionado
sobretudo pelo consumo privado, apoiado na recuperacdo do rendimento disponivel real das familias, e pelo
investimento, com destaque para a execugao de projetos financiados por fundos europeus, nomeadamente no
ambito do PRR e do Portugal 2030. Para 2026, o Banco de Portugal antecipa um crescimento mais moderado.
A inflagdo registou uma trajetdria descendente, situando-se perto dos 2%, em linha com o objetivo de
estabilidade de precgos definido pelo Banco Central Europeu. Esta evolugao refletiu a normalizagdo dos mercados
energéticos e a atenuagao das pressdes inflacionistas externas, criando um enquadramento monetdario mais
estavel.

O mercado de trabalho manteve-se resiliente, com niveis elevados de emprego, taxas de desemprego
historicamente baixas e crescimento dos saldrios reais, apoiado pela redugdo da inflagdo. Apesar das limitagdes
demograficas e da escassez de mao de obra em alguns setores, o dinamismo laboral sustentou a evolugdo dos
rendimentos do trabalho e da procura interna, embora estes fatores estruturais possam condicionar a trajetodria
do emprego no médio prazo.

A balanca de pagamentos manteve-se positiva, embora com menor contribuicio das exportacGes para o
crescimento econdémico, refletindo o abrandamento do comércio internacional e a persisténcia de tensdes
geopoliticas. O turismo manteve um desempenho sélido, enquanto as exportagdes de bens foram condicionadas
pela procura externa.

No plano orgamental, o crescimento econémico, a evolugdo favoravel da receita fiscal e contributiva e a
contencdo relativa da despesa permitiram manter saldos préximos do equilibrio.

No plano politico, realizaram-se elei¢des legislativas antecipadas em maio de 2025, mantendo-se uma solugdo
governativa com composicdo globalmente semelhante a anterior. O Orgamento do Estado para 2026 foi
aprovado, contribuindo para um enquadramento de estabilidade e previsibilidade das politicas econdmicas. As
orientagbes de politica econdmica mantiveram o foco no incentivo ao investimento e na consolidagdao das

finangas publicas.
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No plano internacional, o enquadramento econdmico manteve-se sujeito a riscos significativos, nomeadamente
tensGes geopoliticas, incerteza na politica comercial norte-americana, fragmentagdo do comércio global e
desaceleragao em algumas economias avangadas. Ainda assim, a economia portuguesa demonstrou resiliéncia,
beneficiando da diversificagdo das exportagdes e da capacidade de adaptagao do tecido empresarial.

Na ZILS, 2025 foi marcado pelo avango de projetos estruturantes, como a expansdo da REPSOL, a unidade de
producdo de baterias de litio da CALB, o progresso do Data Centre START CAMPUS, investimentos da MADOQUA
nas areas do hidrogénio e da amdnia verde e a reconversdo da antiga refinaria da Petrogal para solugdes mais
sustentaveis, reforgando o posicionamento estratégico da ZILS.

Para dar resposta as necessidades associadas a estes projetos, nomeadamente os de elevada intensidade
energética, manteve-se essencial a articulagdo com as entidades gestoras de infraestruturas, com vista a
assegurar capacidade adequada de fornecimento de energia de origem renovdvel, em alinhamento com os
objetivos nacionais e europeus de descarbonizagdo.

No BlueBiz, iniciaram-se investimentos na infraestrutura elétrica para reforgar a autonomia energética dos
utilizadores do parque. Em 2026 comegara a obra da via circular interior da nave |, criando condigdes para a
disponibilizacdo de novas areas com elevados padrdes de seguranca e funcionalidade.

A aicep Global Parques, em articulagcdo com a AICEP, E.P.E. e com a tutela econdmica, prosseguiu ao longo de
2025 a promogado de Portugal como destino de investimento, nomeadamente através da plataforma Portugal
Site Selection.

Em sintese, o exercicio de 2025 decorreu num contexto econdémico global desafiante, mas com uma evolucdo
globalmente favordvel da economia portuguesa, assente num crescimento moderado, estabilidade

macroecondmica e continuidade do investimento estruturante.
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IV. AREAS DE INTERVENGCAO

1. UNIDADES DE NEGOCIO OPERACIONAIS
A aicep Global Parques disponibiliza trés solu¢Ges de localizagdo empresarial no pais: a ZILS Global Parques -
Zona Industrial e Logistica de Sines; o BlueBiz Global Parques - Parque Empresarial da Peninsula de Setubal; e o

Albiz Global Parques - Parque Empresarial de Sintra, em Albarraque.

A empresa presta ainda servicos de procurement para a instalagdo de atividades empresariais em territério
nacional, apoia as empresas no seu processo de implementa¢do e promove a capacitacdo para atragdo de

investimento aos municipios, através da ferramenta e servigos de consultadoria: Portugal Site Selection.

1.1. ZILS - ZONA INDUSTRIAL E LOGISTICA DE SINES

1.1.1 Caracterizagao.

A ZILS é a maior zona industrial, logistica e de servigos de Portugal, com uma area total de cerca de 8.610
hectares (ha). Deste total, 3.306 ha encontram-se integrados nos 4.157 ha abrangidos pelo Plano de
Urbanizagdo da ZILS, enquanto os restantes 5.304 ha correspondem a terrenos envolventes, transferidos
pelo Decreto-Lei n.2 80/2022 de 25 de novembro. Estes terrenos destinam-se ao desenvolvimento de
atividades de producgdo de energia verde, em apoio a descarboniza¢do da ZILS, bem como a criagdo de zonas
verdes para compensacdo de desflorestacdo, sujeitas a gestdo florestal. Estd localizada no Sul do pais,
contigua ao porto maritimo de aguas profundas de Sines, a cerca de uma hora e meia, por estrada, de Lisboa
e do seu aeroporto internacional. Para além das acessibilidades rodovidrias, ferroviarias e maritimas, que

fazem da ZILS uma localizagdo privilegiada para os mercados ibérico, europeu e terceiros, afirma-se como
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um polo empresarial potenciador de sinergias entre empresas, promotor de uma economia circular e com

vantagens para os projetos que privilegiem a descarbonizac¢do industrial.

Long i

Zoma 11

Mapa da ZILS

Na ZILS coexistem zonas destinadas a instalagdo de industria e dreas de servigos, separadas por espagos
verdes que garantem um desenvolvimento sustentado nos dominios ambiental, econdmico e social. Desde
novembro de 2008, a ZILS dispde de um instrumento de gestdo territorial, o PUZILS (Plano de Urbanizagao
da ZILS), que permite uma articulagdo mais eficiente entre todas as agdes envolvidas na sua gestdo,
nomeadamente o planeamento do territério, a criagdo de infraestruturas, a instalacdo de clientes e a
sustentabilidade ambiental.

Com base neste referencial de ordenamento e considerando as responsabilidades decorrentes do Decreto-
Lei n.2 26/2010, de 30 de margo, aplicavel as entidades de capital publico que administram Zonas e Parques
Empresariais e Logisticos, a ZILS dispGe atualmente de um quadro de oferta consolidado, que abre novas
perspetivas para o desenvolvimento dos servigos prestados em Sines.

A crescente procura registada na ZILS em 2021, aliada a aproximacgdo do termo da vigéncia do PUZILS, levou

ao inicio do respetivo processo de revisdo em 2022, face a novas necessidades de instalagdo. Para o efeito,



aicep Global Parques

a aicep Global Parques e o Municipio de Sines celebraram um Contrato de Planeamento. Esta revisdo,
atualmente em curso, permitird adaptar o PUZILS a nova realidade da procura e as novas exigéncias da dupla
transicdao em curso, a transicdao energética e a transicao digital, que estao a redefinir o planeamento e a

operacgdo da ZILS.

1.1.2. Gestdao, Manuteng¢ao e Ordenamento dos Espacos

O ano de 2025 foi marcado por uma grande volatilidade no desenvolvimento dos projetos de transi¢do
energética e digitais na ZILS com inumeras alteragBes contratuais, que refletiram os diversos estadios dos
projetos em curso e em pipeline. Esta atividade deu origem a um elevado volume de ag¢des de licenciamento
de loteamentos, com vista a execugdo de uma intensa rede de infraestruturas para acolher novas unidades
no Complexo Industrial e Logistico de Sines.

No ambito da Energia Sul, um dos principais clusters de negdcio, foram celebrados varios contratos para
atividades relacionadas com a transicdo energética. Destacam-se na area do hidrogénio verde, novos
projetos, bem como a passagem de contratos reserva a definitivos associados a valorizagao de residuos e a
producdo de baterias de litio de ultima geragdo. Foram igualmente realizadas diversas escrituras de
prorrogacdo do direito de superficie, assegurando a continuidade e o desenvolvimento de atividades ja
instaladas.

No ambito de projetos para a produgdo de energia fotovoltaica em autoconsumo, verificou-se a conversdo
de varios contratos reserva em definitivos, associados a expansdo da Repsol Polimeros (Projeto Alba).
Adicionalmente, foram celebrados contratos promessa e constituidas serviddes necessarias ao
desenvolvimento de projetos de hidrogénio verde e de produgao de combustiveis sustentdveis.

Face as necessidades acrescidas de energia elétrica, foram também estabelecidas servidGes para linhas de
muito alta tensdo entre a subestacdo de Sines e unidades industriais.

Por fim, alguns projetos industriais sofreram ajustes em baixa nas dreas contratualizadas, refletindo as atuais
necessidades, tendo-se igualmente registado a perda de trés contratos no dominio do hidrogénio verde, em
resultado de uma desaceleragdo no desenvolvimento destes projetos.

Na area da transicdo digital, destaque para a extensdo da rede de negativos para cabos de telecomunicag¢ées
do CLS - Cable Landing Station da Ellalink/CSEB e da futura CLS da Google, com um novo contrato de serviddo
predial e ainda da passagem do contrato reserva de direito de superficie da Angler Fish a definitivo,
sociedade veiculo da Google para o seu novo CLS associado ao novo cabo submarino Nuvem, que se encontra
previsto amarrar em Sines no primeiro semestre de 2026. Recorde-se que este novo cabo submarino
transatlantico conecta a Carolina do Sul, nos EUA as Bermudas, passando pelos Agores com o landing em

Sines.
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O setor dos datacenters manteve-se dinamico, com a contratualizagdo de novos lotes e a expansdo do
projeto da START, incluindo novos edificios e infraestruturas de apoio, como sistemas de refrigeracdo.
Registaram-se também ajustamentos contratuais, com a substituicdo de solugdes inicialmente previstas por
infraestruturas energéticas mais adequadas as necessidades do projeto.

Para garante da manutencdo preventiva nas areas da seguranca e do ordenamento dos espagos
infraestruturados da ZILS, foi celebrado um novo contrato de prestacdo de servicos, cujo objeto de
intervencgdo inclui mais de 321 hectares de dreas verdes, 28 hectares de vias rodovidrias e areas
pavimentadas, 42 passagens hidraulicas, 20 Km de valetas e valas de drenagem pluvial, 304 sumidouros, 1
bacia de retencdo e, ainda, 17 pdrticos de identificacdo de empresas.

Na manutengdo das esteiras, a Entidade Gestora das Esteiras de Oleodutos da ZILS (EGEO) encetou inumeras
acdes preventivas e curativas, destacando-se: desmatagdo das dareas verdes comuns; substituicdo
progressiva da vedacdo limitrofe das esteiras, junto a area portuaria; melhorias no troco da Refinaria da Galp
e da Repsol, incluindo a renovagdo de alguns portdes e atualizagdo da sinalizagao informativa e seguranca.
Avigilancia por rondas foi mantida com equipas em regime de tempo integral, utilizando uma viatura todo-o-
terreno, o que reforga a capacidade e rapidez de intervengdo nesta infraestrutura critica. Manteve-se a
articulacdo entre o novo Agente de Ligacdo, a Protecdo Civil e Clientes, o que permitiu identificar e resolver
situagBes andmalas. Realizaram-se igualmente 2 simulacros, um do tipo LIVEX (exercicio de escala real) de
potencial atentado com explosivos e um do tipo TTX (exercicio de decisGo TABLETOP EXERCISE) o que
permitiu evoluir nos procedimentos de articulacdo das a¢Ges pertinentes e coordenadas com as forcgas de
primeira intervengdao em caso de sinistro e na gestdo de crises e de implementag¢do das a¢des corretivas
necessarias desta infraestrutura critica. Encontram-se em curso varios estudos de engenharia de seguranca
e novos investimentos, na area da melhoria da vigilancia e na criagdo de uma linha de abastecimento de
agua para combate de incéndio a fim de reforgar as condi¢des de seguranca e primeira intervencdo das areas
EGEOQ. Em paralelo esta em elaboragdao um novo modelo de gestdo operacional das esteiras, que sera langado
em 2026, concentrando num Unico operador as func¢des diversas inerentes a gestdo integrada da segurancga
e da manutencgdo das esteiras.

Em termos de infraestruturas, manteve-se um conjunto de interagdes com os respetivos gestores e
concessionarios, bem como com os grandes clientes da ZILS, promovendo a¢Ges de coordenagdo
fundamentais para as necessidades de infraestruturas futuras:

e dos consumos e da qualidade do abastecimento de dgua de uso industrial, com os investimentos de
aumento de capacidade (liga¢do do perimetro de rega do Alqueva da Barragem do Roxo a Estacdo
de bombagem de Ermidas do Sado - concluida em margo 2022 - e da nova conduta da ETA Morgavel
a Monte Chdos, que iniciou a sua construgdo em 2025). Destaque ainda para o novo modelo de dgua

definido para a regido que tem como propdsito uma gestao mais eficiente da agua;
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e das necessidades atuais e futuras da ferrovia - projeto Corredor Internacional Sul - e vias rodoviarias
- ligagdo A26 com a A2, com a Infraestruturas de Portugal, bem como a nova plataforma
rodoferrovidria na Raquete Ferrovidria de Sines;

e da qualidade e capacidade de distribuicdo da energia elétrica com a E-Redes e com a REN, esta em
curso o licenciamento pela REN, a criacdo de um anel de distribuicdo de fibra dtica e de gas
natural/hidrogénio;

e dos processos urbanisticos, técnicos e licenciamentos em curso com o Municipio de Sines, e
igualmente com a CCDR - Alentejo, incluindo a revisdo do Plano Diretor Municipal e ainda do Plano
de Urbanizagdo da ZILS, assim como, com a APA e ICNF relativamente aos processos ambientais de
avaliacdo de impacto ambiental em curso, bem como de alguns processos de compensacdes de

guercineas resultantes dos novos loteamentos em desenvolvimento.

A aicep Global Parques manteve a sua participacdo ativa na Associacio COMSINES (Conselho das
Comunidades de Sines) nos respetivos grupos de trabalho, destacando-se projetos como: o estudo que recai
sobre os “Meios de Primeira Intervengdo na ZILS” do grupo de trabalho da Competitividade, Logistica &
Transportes; a segunda campanha anual de monitorizagdo ao diagndstico, caracterizagdo e mapeamento
dos odores no Complexo Industrial, Portuario e Logistico de Sines, com a duracdo de um ano, estudo do
grupo de trabalho de Salude & Ambiente realizado com o apoio do IDAD - Instituto do Ambiente e
Desenvolvimento da Universidade de Aveiro e o Inventdrio do Patrimdnio Industrial de Sines com o apoio
da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa no grupo do Patrimdnio &
Cultura, volvidos que estdo 54 anos desde a criagdo do Complexo Portudrio, Industrial e Logistico de Sines

pelo ex-Gabinete da Area de Sines.

Na area portudria é de registar a participacdo da aicep Global Parques na Comunidade Portuaria e Logistica
de Sines, bem como, no Férum da Simplificagdo dos Procedimentos Portudrios do Porto de Sines,
fomentando sinergias, maior competitividade e a¢gGes de simplificagcdo de processos e procedimentos entre

os membros do Complexo Portuario Logistico e Industrial de Sines.

Em 2025, teve inicio o processo de renovagao grafica da sinalética da ZILS, concebido para ser implementado de
forma faseada. Esta abordagem permite assegurar uma transicdo consistente e progressiva, alinhada com a
identidade e a dindmica do Parque.

Na primeira fase, foram renovados o outdoor e o monoposte. Estes elementos assumem um papel estruturante,
funcionando como referéncia visual da futura sinalética global, reforcando-se a coeréncia, a legibilidade e a
promocdo da Zona Industrial. Foi igualmente realizada a manutencgao das respetivas estruturas metalicas que ja

se encontravam com sinais claros de deterioragao.
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1.1.3. Regularizacao Cadastral

O esforgo de regularizacdo do patrimdnio afeto a ZILS resultou num conjunto de a¢Ges concertadas com
diversos stakeholders, tais como a Diregdo-Geral do Territério, Ministério das Finangas e as Conservatorias,
bem como com entidades confinantes a ZILS, nomeadamente as Infraestruturas de Portugal, o Municipio de
Sines e o Instituto da Conservacdo da Natureza e Florestas (ICNF). Adicionalmente houve um foco na
passagem de contratos promessa com clientes a celebragdo das respetivas escrituras.

Apds conclusdo, no final de 2022, do processo de transferéncia de terrenos para o patriménio do IAPMEI,
através do Decreto-Lei n.2 80/2022, de 25 de novembro, o ano de 2025 foi marcado pela continuidade do
processo de due diligence com o apoio de uma empresa especializada na area, contratada para o efeito, a
todos os prédios propriedade do IAPMEI e geridos pela aicep Global Parques nos concelhos de Santiago do
Cacém e Sines, ou seja, ndo sé foram analisados do ponto de vista técnico e legal os terrenos que constam
do Decreto-Lei n.2 80/2022, como os terrenos transferidos na década de 90. Estas andlises exaustivas,
tiveram o seu desfecho com a apresentagdo do relatério final em dezembro de 2025 pelo consultor, embora
existam ainda um conjunto de a¢Ges e regularizagdes que, apesar do termo do projeto, ficaram pendentes
de regularizacdo, por decisdo estratégica.

No ano de 2025, procedeu-se a contratualizagdo, em direito de superficie, das instalages do Centro de
Negodcios da Galiza, em Vila Nova de Santo André, na sequéncia da respetiva consulta ao mercado, para o
desenvolvimento de um projeto de alojamento de média e longa duragdo, com o objetivo de colmatar a

escassez deste tipo de oferta na regido.
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1.1.4. Clientes

Quadro 1 - Principais Clientes na ZILS a 31 de dezembro de 2025.

Repsol Polimeros
Euroresinas (SONAE ARAUCO)
Indorama Ventures PTA
EnergyKeme

Stegra

Madoqua NH3

Madoqua Power2X
Marte Boémio
Plastcircular

Topsoe

WINPTX - Winpower MAN

CLC - Logistica de Combustiveis
Repsol Portuguesa - Combustiveis
Repnunmar

MEDWAY Logistics

Air Liquide

Messer Ibérica

Metalsines

Recipneu

Gypfor Laminados & Insulation
Kimaxtra

Sonangil

Ibera

Cimpor

CALB

EDP Produgdo
E-Redes

AdSA

Iberdrola

REN Gasodutos

Parque Edlico Moncorvo

Ellalink

Start Campus Sines 4.0
AnglerFish

IP Telecom

Omtel [MEO Altice]
NOS

Datahermes

Vodafone

1.1.5. Taxas de Ocupagao

A drea ocupada da ZILS registou, em termos liquidos, um decréscimo de 1%, ou seja, menos 138.091 m?. Na
ZILS, a 31 de dezembro de 2025, estavam ocupados e/ou contratados 13.822.100 m? de uma oferta total
de 17.023.252 m?. Registou-se um ganho liquido de 4 clientes industriais de um total de 41 em 2024 para 45
clientes em 2025, sendo realizados 94 novos contratos, passagem de contratos reserva a
promessa/definitivos, adendas e alteracdes contratuais, atestando a elevada volatilidade e evolucdo dos

projetos e do seu desenvolvimento.

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2025

24



aicep Global Parques

Quadro 2 - Taxas de ocupacgdo da ZILS a 31 de dezembro de 2025.

DIREITOS DE SUPERFICIE 2023 2024 2025
Area Total m2 (a) 24 670 400 24 670 400 25589 543
Oferta Total m? (b) 17 023 252 17 023 252 17 023 252
Area Ocupada m? (c) 14103058 | 13960191 13 822 100
Taxa de Ocupacio (c/b) 83% 82% 81%
Ndmero de clientes 43 41 45

Nota: Ainda ndo foi contabilizada a drea dos novos terrenos transferidos através do Dec-Lei
80/2022, uma vez que se encontra a decorrer a respetiva Due Diligence. Assim apenas foi
considerada a area do contrato da CALB na oferta total e na area contratada.

e CENTRO DE NEGOCIOS ZILS (CNZILS)

O edificio, com a area total de 16.570 m?, dispbe de cerca de 4.000 m? de escritdrios climatizados, com
seguranca didria, salas de reunido e formacdo, entre outros servicos. Este equipamento permite que, entre
outras valéncias, empresas de apoio e de manutencdo encontrem na zona um local para sediar as suas
operagBes de suporte. Por outro lado, as empresas promotoras de investimento encontram um espacgo
adequado para instalar os seus recursos humanos - bem como os seus fornecedores e prestadores de
servicos - durante a fase de construgdo das respetivas instalacdes.

Em 2025, foram celebrados 21 novos contratos totalizando 2.366,77m?2. Relativamente as cessagdes,
representaram uma drea total de 1.628,57m?2. O acréscimo de 738,2m? da drea contratualizada resulta da
adaptacdo das instalagdes do CNZILS no Piso 1, 2 e 3, para a expansdo da Escola Profissional ETLA. A taxa de
ocupagdo em 31 de dezembro de 2025 foi de 98,98%, correspondendo a 3.510,64m?, o que significa um
acréscimo de 17,56 % face a 2024. Este nivel de ocupacdo encontra-se pela primeira vez, desde 1999,
proximo da capacidade maxima, facto que se deveu ao aumento da oferta total de espago em 344,67m2, ou
seja, de 3.202,29 m2 para 3.546,96 m2. O processo de expansdo da ETLA também incluiu um contrato
adicional para a cedéncia em comodato de uma area de 1.000 m? defronte ao CNZILS permitindo a saida da
ETLA das instalagdes do Complexo Petroquimico da Repsol Polimeros (oficinas, laboratdrios e cantina), em

complemento as dreas administrativas e de ensino, objeto da instalagdo e contratualizadas no CNZILS.

Quadro 3 - Taxas de ocupagdo do CNZILS a 31 de dezembro de 2025.

CN ZILS 2023 2024 2025
Oferta Total - m?(b) 3.096,00 3202,29 3546,96
Area ocupada - m?(c) 2 936,44 2 607,44 3510,64
Taxa de Ocupagéo (c/b) 94,85% 81,42% 98,98%
NuUmero de clientes 42 45 49
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Quadro 4 - Clientes do CNZILS a 31 de dezembro de 2025.

ETLA - Escola Tecn. do Litoral Alentejano Bureau Veritas Rinave

ATC, Lda

ATM

Carbonell Figueras
CRTFW

COEM

Dinis Ferreira
1S5l Industrial Solutions Supply Innovation
TIMP

JIR & Filhos
GTDS DRAMS
TSL

JITomé

Hynfra

IDOM

Kaefer
Engemofer
Madoqua

Sacyr Nervion
S3TIN Sernomek
Calpe
MesserGAs
Technoedif
Tecnimont

Rui & Candeias
Oliveiras
MZ2EProjects
Nomadreflex

Imasa Ingenieria y Proyectos

Adecco
Primetemp

NOS Towering

Bluelemon
Ueliton Brito Santos

BHB - Sistema de Controlo e Medida

Tecnilab

APPLUS
TCPI Tecnoprojecto Internacional

Emiatomo Proj, Manutencdo Industrial

Omninstal
Meivcore
Segula

Seawave
Super Bock
Pomme Line Fruits

ERA Arqueologia
Joga

Indorama Services
Paulo G. Miguel
Hidramar

Gestdao e Manutencao

No CNZILS mantiveram-se as a¢Ges de manutencdo preventiva e curativa necessarias para o bom
funcionamento e seguranca das instalagdes.

Em 2025 é de destacar no CNZILS a renovagao do certificado energético do imdvel, que nos ultimos 8 anos,
passou por uma significativa transformacdo no que diz respeito a sua eficiéncia energética, resultando numa
melhoria notavel da sua classificagdo. O edificio passou da classe C para classe B. Esta evolugdo reflete os
esforgos continuos da aicep Global Parques em otimizar a eficiéncia energética das suas instalagdes e
infraestruturas sob gestdo, alinhando-se com os objetivos de descarbonizacdo e sustentabilidade. E
igualmente importante referenciar o investimento na instalagdo de painéis fotovoltaicos no edificio, que
possibilitou que 74% da energia consumida pelo edificio seja gerada através de fontes renovaveis.
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e APARTAMENTOS

A aicep Global Parques tem sob sua gestdo um conjunto de 37 apartamentos em Vila Nova de Santo André.
Como se verifica no quadro abaixo, em 2025 a taxa de ocupacgdo foi de 86%, com 5 apartamentos disponiveis,
mais um que em 2024. Esta variacdao deve-se a denuncia de um contrato e a necessidade de manutengdo
destes ativos, atualmente vagos, estando a sua requalificacdo prevista para 2026, o que permitird a sua

reintrodu¢dao no mercado.

Quadro 5 - Taxas de ocupagdo dos apartamentos em Vila Nova de Santo André a 31 de dezembro de 2025.

APARTAMENTOS 2023 2024 2025
N2 de Apartamentos 37 37 37
Oferta Total em n2 APT (b) 35 35 35
Taxa de Ocupagdo (c/b) 91% 89% 86%
n2 APT ocupados (c) 32 31 30

e CENTRO DE NEGOCIOS DA GALIZA

O Complexo da Galiza situa-se no Alentejo Litoral, a 17 km de Sines, a 12 km de Santiago do Cacém e a 15 km da
ZILS, beneficiando de excelentes acessibilidades, servido pela A26-1 que liga Sines a Vila Nova de Santo André,
e pela Estrada Regional R261-5. A sua construgao iniciou-se em 1975, com um desenvolvimento faseado, e tem
uma drea total de quase 30 mil metros quadrados, dos quais mais de 3.600 m? s3o cobertos por diversas
tipologias de edificios existentes. A regido formada por Sines, Santiago do Cacém e Santo André esta a afirmar-
se como um polo de inovacdo e desenvolvimento sustentavel, atraindo industrias de diversos sectores. Esta
intensa atividade envolve a necessidade de mais trabalhadores na regido (diretos e indiretos) o que tem vindo
a evidenciar a escassa oferta de habitagdo e servigos.

A aicep Global Parques colocou este complexo no mercado através de concurso promovido na plataforma Vortal,
para alojamento de média e longa duragdo, com dotagao de espagos comuns e de apoio, bem como zonas de
lazer, destinadas, preferencialmente, aos colaboradores de empresas ja estabelecidas ou em processo de
estabelecimento na ZILS. Em consequéncia, foi celebrada, em setembro, uma escritura de direito de superficie.
A aicep Global Parques pretende desta forma, contribuir ativamente para reforgar a oferta de alojamento na

regido, sobretudo pelos varios projetos industriais que se estdo a instalar na Zona Industrial.

e INERTES E FLORESTAS
Dada a dimensdo e caracteristicas dos terrenos, a ZILS proporciona outros negdcios, que lhe garantem

rendimentos suplementares, como é o caso da floresta com a venda de madeira, cortiga, resina e pinha. As
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areas florestais mantiveram as agdes previstas no Plano de Gestdo Florestal, destacando-se a realizagao dos
habituais concursos para a venda da resina natural, a apanha da pinha mansa e alguns cortes culturais de
madeira (pinho e eucalipto). E igualmente de destacar que, como medida de mitigagdo e de forma a
promover a transparéncia e rigor no processo, 0os concursos da resina e da pinha foram realizados como
habitualmente através da plataforma ACINGov.

Apods celebracdo do contrato com a Repsol Polimeros, em 2023, para a reafectacdo das terras resultantes
das escavagdOes do Projeto ALBA, em 2024 o foco foi a recuperagdo das cavas da exploragdo do Areeiro ZILS
11, com um volume de mais de 115.000 m? de solos. Esta agdo enquadrou-se no seio do Plano Ambiental de
Recuperacdo Paisagistico, conducente ao encerramento dos Areeiros ZILS | e Il e a sua afetagdo a atividade
de producdo de energia fotovoltaica. Estes projetos inserem-se na estratégia da Repsol Polimeros para o
desenvolvimento de energia verde para a producao de hidrogénio verde e consequente descarbonizagdo da
sua atividade. O ano de 2025 foi marcado pela finalizagdo do processo de recuperacdo ambiental dos
areeiros e a consequente aprovagao pela DGEG do encerramento definitivo de 25 anos da exploragdo,
finalizando um processo e habilitando este espago para os seus novos usos de produgdo de energia

fotovoltaica.

e PLANO DE MONITORIZAGAO AMBIENTAL DA ZILS (PMA ZILS)

Em 2025, prosseguiram as campanhas de monitorizagdo ambiental da ZILS, no que diz respeito aos fatores
ambientais da Qualidade do Ar e da Qualidade das Aguas Superficiais e Subterraneas.

A monitorizacdo da Qualidade do Ar integrou a componente de compilacdo e analise dos dados recolhidos
nas EstacGes Fixas de Monitorizacdo da Qualidade do Ar da Rede Nacional de Qualidade do Ar, sob gestao
da Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional (CCDR) - Alentejo, e de recolha de filtros de
amostragem da qualidade do ar em duas destas EstagGes, para posterior andlise do teor de PAH
(hidrocarbonetos aromaticos policiclicos) e metais (arsénio, cdadmio, niquel e chumbo).

Em termos da Qualidade da Agua, foi monitorizada a qualidade das dguas superficiais na Ribeira de Moinhos,
num ponto a montante das grandes instalagdes industriais da ZILS e noutro a jusante, em dois periodos do
ano (maio e setembro), e a qualidade das aguas subterraneas, através da monitorizagdo diaria da
temperatura e dos piezémetros que integram a Rede de Monitorizagdo das Aguas Subterraneas da ZILS, com
recolha de amostras de dgua, no mesmo periodo.

Para o bom funcionamento e operagdo de todos os equipamentos de medicdo da qualidade do ar nas
estacOes da Sonega, Monte Velho, Monte Ch&os e Santiago do Cacém, assim como dos 16 piezdmetros sob
gestdo direta da empresa, mantém-se as agdes de manutengdo preventiva e reativa necessarias.

Em 2026, serd concluido e divulgado o relatério final relativo as campanhas de monitorizagado realizadas em

2025. O PMA ZILS continua a ser um instrumento essencial na gestdo da qualidade ambiental da ZILS sendo
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critico para os estudos de impacte ambiental e para a avaliagdo do impacto global dos projetos instalados e

em via de instalacdo na ZILS.

1.2. BLUEBIZ - PARQUE EMPRESARIAL DA PENINSULA DE SETUBAL

1.2.1. Caracterizagdao

O BlueBiz, localizado em Setubal, € um Parque Empresarial de referéncia com uma drea total de 560.000 m?,
dedicado a instalacdo de empresas dos setores industrial, logistico e de servicos. Inserido na Area Metropolitana
de Lisboa, oferece infraestruturas especializadas para responder as exigéncias do setor industrial, com especial
enfoque nas industrias quimica, quimico-farmacéutica e metalurgica, que constituem o principal alvo da sua
promocao comercial. O BlueBiz dispde de uma drea comercializavel total de 307.088m?, dos quais 82.643m? de
area coberta destinada a uso industrial, 216.709m? de 4rea descoberta e 7.736m? de espacos de escritérios. O
BlueBiz posiciona-se como um polo estratégico para o desenvolvimento empresarial, contribuindo para a

dinamizagdo econdmica e a atragdo de investimento na regido da Peninsula de Setubal.
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aicep Global Parques

Nos ultimos anos, o BlueBiz tem sido alvo de um significativo esforco de requalificagdo, com o objetivo de se
adequar as necessidades dos seus clientes. O parque, localizado numa das regiGes de maior dinamismo
empresarial em Portugal, beneficia de excelentes acessibilidades rodovidrias, ferrovidrias e maritimas, com
ligagBes privilegiadas ao principal polo consumidor do pais e ao mercado espanhol, através da A2 e da A6. Estas
caracteristicas tornam o BlueBiz uma localizagdo empresarial altamente competitiva para projetos de

investimento de média dimens3o, tanto a nivel nacional como internacional.

A proximidade ao Porto de Setubal, acessivel por via rdpida, a ligagdo ao no rodovidrio da A2 e a localizagdo a
apenas 300 metros de um terminal ferroviario de mercadorias reforcam a vocagdo do BlueBiz para a instalagao
de industrias ligeiras. Destacam-se, entre estas, os setores da logistica automodvel, das industrias
metalomecanicas, nomeadamente componentes automdveis e aeronauticos, inje¢cdo de plastico, bem como, da
industria quimica, incluindo os segmentos farmacéutico e agroindustrial. A elevada qualificagdo da mao de obra
residente na Peninsula de Setubal, associada a predominancia de processos produtivos baseados em line flow,
contribui para a criacdo de um ambiente favoravel a atracdo deste tipo de atividades em que a incorporacgdo de

tecnologia e recursos humanos especializados sao fatores criticos de sucesso.

Além da flexibilidade para customizagdo dos espagos, o BlueBiz disponibiliza um conjunto abrangente de
servicos que garantem um ambiente empresarial seguro e eficiente. Entre os servicos oferecidos incluem-se
vigilancia e controlo de acessos de pessoas e viaturas durante 24 horas por dia, 365 dias por ano; limpeza e
manutengao de espagos comuns e areas verdes; recolha de residuos sélidos urbanos; manutencdo e iluminacgdo
das vias internas; infraestruturas de energia elétrica em média (MT) e baixa tensdo (BT); redes de abastecimento
de dgua para consumo humano e uso industrial; infraestruturas de comunicagdo em rede estruturada de voz e
dados; sistemas de escoamento de daguas residuais domésticas, industriais e pluviais; e uma estagdo de
tratamento de aguas residuais (ETAR e ETARI). Além disso, o Parque Empresarial conta com um Plano de
Medidas de Autoprotecdo e um Regulamento Interno, que devem ser cumpridos pelos clientes no exercicio das

suas atividades.

O BlueBiz também dispde de uma drea de escritdorios composta por trés edificios, incluindo um Auditério
totalmente equipado. Este espaco é acessivel a todos os clientes e estd preparado para a realizagdo de a¢Ges de

formacao, reunides e outros eventos, proporcionando um ambiente 