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ENTREVISTA:

JORGE D'ALMEIDA

“SINES VEIO REVOLUCIONAR O
SISTEMA PORTUARIO PORTUGUES”

Para o Presidente da Comunidade Portuaria de Sines (CPSI), o porto de Sines veio revolucionar o'sistema portusrio

portugués, no transporte de contentores, e tem um papel fulcral no sucesso das exportacdes portuguesas, ao garantir
-

tempos de transito mais curtos e fretes mais hbaratos. Em entrevista a Logistica & Transportes Hoje, Jorge d'Alnmeida fala

dos projetos e investimentos que podem continuar a alimentar o crescimento do maior porto nacional.

Texto: Sandra Costa// Fotografia: Rodrigo Cabrita

Durante muitos anos o porto de Sines
foi considerado um elefante branco.
Hoje, ano em que comemora 40 anos, é
responsavel por 55% de todas as mer-
cadorias movimentadas pelos portos
portugueses. Que balancgo faz sobre

o papel do porto/de Sines no sistema
portuario nacional?

Antes de 2003,/ano em que o megaterminal
de contentores de Sines foi inaugurado, os
dois maiores portos nacionais - Lishoa e
Leixoes - eram portos de segunda linha,
particularmente nas ligacées 4 Asia, que
representa mais de metade do mercado
global. Portugal era servido por navios que
faziam o transhordo da carga em portos do
sul, como Algeciras e Valéncia, e norte da
Europa, sobretudo Roterdao e Antuérpia.
Esta situacio acontecia porque o tamanho
dos navios-mée ternou-se incomportavel
para os portos deiﬁisboa e Leixdes, pelo que
o mercado portugués era abastecido com
cargas transbordadas em portos com capa-
cidade para receber esses navios-mae.

Sines veio criar uma alternativa, permi-
tindo fazer escalas diretas em Portugal, o
que veio alterar completamente o xadrez do
setor portudrio portugués. O resultado foi
muito positivo para Leixdes, que cresceu
com muita carga que passou a receber de
Sines, e nio tio pesitivo para Lisboa, que
perdeu alguma carga.

Mas Sines veio, sobretudo, alterar a compe-
titividade dos importadores e exportadores
portugﬁeses, (ue passaram a ter Servicos
com tempos de transito mais curtos e fretes
mais baratos. Nao seria possivel atingir o
sucesso atual das exportacoes portuguesas
se Sines nao existisse.

Néo é incomum ouvir que Portugal tem
demasiados portos para o tamanho que
tem e que dois grandes portos - Leixoes
e Sines - dariam resposta as necessida-
des do pais. Partilha desta opinifio?

Nio partilho. Essa visdo pode estar associa-
da ao mercado de contentores, mas a maior
parte das cargas que entram e saem de
Portugal ndo sdo contentores: sdo petroleo,
carvao, cereais, produtos para a industria
de aco, e muitas dessas cargas sio cativas. O
custo de traze-las através de outros portos,
que ndo aqueles que estio proximos dessas
induistrias, mata o negécio. E fundamental
ter portos a responder a necessidades muito
concretas da sua zona de implantacao. Sem-
pre assim foi e sempre assim sera.

O caso dos contentores é diferente: a sua
cadeia de abastecimento é muito mais
complexa e ndo ha proximidade nem com o
vendedor/exportador, nem com o compra-
dor/importador. Ou seja, ndo é 6bvia qual é
alocaliza¢io ideal do porto e tem de se olhar
para toda a cadeia de abastecimento.

Portanto, Leixdes e Sines poderiam dar
conta de todo o mercado portugués de
contentores?

Nio. Até porque precisamos de concorrén-
cia para que os portos sejam eficientes.

O transporte de contentores é normalmen-
te de carga manufaturada e de alto valor. A
importacio e exportacio dessa carga nio se
faz s6 pornavio. Hi uma parte que segue
por rodovia e uma parte (que eu acho que
vai crescer) por ferrovia.

Lishoa recebe uma grande parte'da carga
geral nacional, pois congrega dois tercos

do consumo. A maioria dessa carga néo

é transportada por contentores, mas por
caixas moéveis ou por trailers. Ha muitos
anos que defendo que o porto de Lisboa deve
apostar no transporte maritimo de caixas
moéveis e trailers, em combinagao com
contentores, como se vé em muitos portos
desenvolvidos no Norte da Europa.

Seria Uma asneira nio tirar partido da lo-
calizacdo geografica de Lisboa para servir
esse mercado, que ainda estd muito por
desenvolver. Sei que a nova APL - Admi-

&
grafica e de produtividade. Enquanto existir
i}ma comunidade portuaria que funciona

nistracdo do Porto de Lisboa tem cons-
ciéncia disso e, mais cedo ou mais tarde, a
situacdo ira alterar-se. Mas, respondendo a
sua pergunta, o porto de Lisboa é essencial
pois esta junto dos consumidores.

Como se posiciona Sines face aos portos

espanhéis neste momento? |
Os portos espanhdis comecam a ficar preo- |
cupados com Sines, basta ler as noticias. Si- |
nes cresceu muito gragas a um dos maiores [
operadores maritimos do mundo, a MSC. |
A MSC é o maior operador maritimo na Pe- '
ninsula Ibérica e tem como porto principal

Valéncia, que durante muito tempo foi o

i
|
principal porto espanhol, hoje disputa esse |
estatuto com Algeciras. | ‘

‘Sines cresceu porque a MSC decidiu queera

mais eficiente usar Sines como transhordo
de muitos servicos que antes ndo vinham

a Portugal. Em 2004 quando um navio da
MSC fez a primeira escala em Sines, a MSC
tinha apenas um servico em Portugal, hoje
tem mais de 20.

Sines comecou a ser uma alternativa mais
interessante e é natural que os portos espa-
nhois ndo estejam muito satisfeitos com isso,
mas é dificil contrariar uma vantagem geo-

de forma eficiente, em que os sindicatos sdo
parte da vantagem competitiva do porto, vai
ser muito dificilimpedir a continuacio do

‘crescimento de Sines.

‘ At e ol g = e l
Portanto, a solucdo é atrair armadores?, I !
"=

E\(atamente

Eé e suficiente termos a MSC? L
Com 0 trafego que a MSC tem nesm zona do

1nteressada em ser o umc perador mariti-
"' ste é um mercado multo competitivo e

be orgamzado em termos de aliancas. ‘
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DINAMIZAR A ZILS

A Comunidade Portuaria de Sines (CPSI)
existe para desenvolver o tecido empre-
sarial de Sines, utilizando o porto como
alavanca para esse desenvolvimento. Um
dos projetos em que o atual presidente,
Jorge d'Almeida, esta empenhado é a
dinamizagao da ZILS, particularmente a
zona de atividades logisticas adjacente
ao porto. “Este é um projeto de enorme
urgéncia, pelo grande potencial que tem.
Cria emprego e riqueza e é uma grande
fonte de geragéo de carga para o porto”.

Em janeiro passado, tomou posse como
presidente da CPSI. Quais séo as suas
principais metas para os proximos trés
anos?

A principal linha de acao da CPSI é dar
continuidade ao trabalho feito pela anterior
Diregdo. Desde a criagdo da comunidade,
em 2009, o porto de Sines atravessou um
periodo de enorme crescimento, em espe-
cial com o desenvolvimento exponencial
da atividade de contentores. Hoje, Sines

€ o maior porto portugués e representa
55% da carga movimentada pelos portos
portugueses.

Quando o anterior presidente, o Dr. Carlos
Vasconcelos, me langou o desafio, achei
que era altura de regressar a Sines, até
porque estdo a aparecer novas oportuni-
dades que vém complementar o que ja foi
feito.

Quem faz parte da CPSI e como estes
stakeholders atuam para alcancgar os
objetivos a que se propoem?

Pode ser associada qualquer empresa que
tenha atividade em Sines. Hoje temos 23
associados ligados a utilizagédo do porto
como clientes, como é o caso da EDP,
Repsol, Galp, REN, Svitzer, entre outros.
Estamos a angariar mais associados, para
reforcar a eficiéncia do trabalho que de-
senvolvemos.

A CPSI tem dinamizado alguns projetos
gue sdo do interesse de toda a comunida-
de e também procura resolver problemas,
nomeadamente aqueles que nio estdo na
algada especifica de ninguém.

Por exemplo, neste momento estamos a
tentar agilizar solugbes para reforgar o
fornecimento de energia elétrica a toda a
zona do porto e da zona industrial gerida
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pela Aicep Global Parques, pois com o
crescimento tdo grande que tem havido, a
atual poténcia da energia elétrica comega
a ser uma barreira ao desenvolvimento
futuro.

Também temos vindo a fazer um grande
esforgo para agilizar a parte administrativa,
que é fundamental para potenciar o cres-
cimento operacional e comercial. E uma
parte complexa pois ha varias entidades
oficiais envolvidas. Um objetivo é estender
a JUP - Janela Unica Portuéria aos outros
portos, para que o sistema seja intercomu-
nicavel entre os varios portos, mas, mais do
que isso, queremos estende-la as cargas
em transito para os portos secos, ou seja
estender a JUP & JUL - Janela Unica Logis-
tica. E um projeto importantissimo, que vai
simplificar muito a gestdo administrativa.
Também estamos a dialogar com quatro
autoridades que tém grande importéncia
no funcionamento de todo o processo
portuario, para que possam acompanhar
as necessidades de desenvolvimento do
porto. Uma dela é a DGAV - Diregédo Geral
de Alimentagéo e Veterinaria, a quem cabe
inspecionar toda a mercadoria perecivel e
que tém hoje poucos recursos humanos e
materiais para responder ao aumento da
procura que se verifica.

A segunda é a DRAP - Dire¢do Regional

de Agricultura e Pescas, que tem muita
importéncia na movimentagéo de cargas
agricolas de origem espanhola. A DRAP
estd localizada em Evora e ndo existe um
inspetor permanente no porto, 0 que impe-
de uma resposta suficientemente célere.

A CPSl esta empenhada em ajudar estas
entidades a criar a capacidade neces-
sdria para dar resposta as necessidades
operacionais e elas estdo muito recetivas
as necessidades do porto. O problema é
que tém limitagdes orgcamentais e vai ser
preciso encontrar uma resposta, em que o
préprio negdcio permita cobrir os custos
administrativos.

A terceira entidade com quem temos vindo
a dialogar é o SEF - Servico de Estrangei-
ros e Fronteiras, que atende os tripulantes
dos navios, mas tem tido algumas dificul-
dades em termos do local onde conduz
essa atividade.

Por dltimo a Alfandega. Funciona muito
bem, mas tem muito pouco pessoal para

o movimento, os funciondrios que estéo
em Sines sdo de uma dedicagéo louvavel.

| Percebemos que ndo ha candidatos, Sines

ndo parece ser um destino atrativo para os
inspetores de alfandega, ou seja, temos de
promover Sines como um bom local para
se viver.

Estes sado os principais projetos em curso
pela CPSI?

Também estamos muitos empenhados
num projeto de dinamizagdo da atividade
econdmica ligada ao porto de Sines, que
passa por desenvolver a drea logistica a
volta do porto. A ZILS tem 4,2 mil hectares,
dos quais uma pequena parte ¢é utilizada
por algumas industrias, mas ha uma gran-
de drea dedicada a atividades logisticas
que esta vazia.

Isto é um desperdicio, pois a dinamizagdo
da ZILS pode ter um impacto brutal em
todo o tecido empresarial de Sines. Como
consultor, tenho estado a trabalhar nesse
negdcio e fiz uma estimativa, com base

na realidade de outros parques logisti-
cos ligados a portos europeus. Partindo
do pressuposto que ao fim de dez anos,
metade da drea de 260 hectares estaria a
ser utilizada, através da instalagdo de 130
empresas, seria possivel gerar 5800 mil
postos de trabalho diretos e alcangar um
volume de negdcios superior a mil milhdes
de euros.

Que tipo de empresas poderao estar inte-
ressadas em estabelecer-se na ZILS?
Tipicamente, os portos com ligagdes in-
tercontinentais, como Sines, tém atividade
logistica e também industria complemen-
tar, que tira partido do porto e também
alimenta o porto. Estamos a falar de cen-
tros de distribuigdo regionais, que servem
de ponto de distribuicdo para a Peninsula
Ibérica dos produtos que vém de outros
continentes, nomeadamente da Asia. Este é
um cliente tipico dessa area.

Outros potenciais clientes s&o as empresas
que vendem na Europa produtos oriun-
dos por exemplo da Asia e podem querer
instalar aqui unidades de montagem, por
razdes economicas ou fiscais, assim como
operadores logisticos que precisam de
uma base onde possam congregar carga
de varios clientes.

O que tém feito para atrair estes clientes?
A Aicep Global Parques & quem gere o
espago e tem feito algum esforgo de pro-
mogao dos terrenos, mas € preciso ir além
disso e a CPSI esta a tentar ajudar, em ar-




ticulagdo com a APS e a Camara Municipal
de Sines. Mas para concretizar este projeto
é preciso que exista um operador respon-
savel pelos espagos comuns e também
que haja uma ligagao ferroviaria eficiente.

Que tipo de colaboragdo a CPSI mantém
com as outras comunidades portuarias?
A CPSI reune regularmente com as outras
comunidades portuarias do continente,
procurando identificar e desenvolver a¢des
conjuntas que beneficiem o sistema por-
tuario nacional. Por exemplo, esta em mar-
cha um projeto, por iniciativa da Comunida-
de Portudria de Leixdes, para aplicagéo de
tecnologias de ponta (big data, 10T, block
chain, etc) para assegurar a competitivida-
de dos portos nacionais num mundo cada
vez mais digital.

A ;13.':7

Tem mais de 40 anos de experiéncia no
setor maritimo-portudrio. Tem um mestrado
em Engenharia Naval no MIT - Massachu-
setts Institute of Technology e um MBA

em finangas e negdcios internacionais, da
Universidade de Nova lorque. Trabalhou 12
anos nos EUA no setor maritimo. Em Portu-
gal colaborou com a Portline e a Soponata
e foi Administrador-Delegado da PSA Sines.
Desde 1997 desenvolve carreira como
consultor, sendo cofundador da Saconsult.
Atualmente colabora em vérios projetos
ligados & economia do mar e é professor
convidado da Nova School of Business

and Economics, para além da funcgéo de
Presidente da Comunidade Portuaria de
Sines (CPSI).
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As principais linhas estratégicas para o
porto de Sines nos préximos anos pas-
sam pelo crescimento nos contentores e
pela expansio da atividade logistica?
Essas duas dreas sio 6bvias, mas hi outros
projetos em andamento que também sdo
interessantes e que podem ter uma dimen-
séo significativa para Sines. Um deles é o
transporte de gis natural por via maritima.
Grande parte do abastecimento 4 Europa
Central faz-se a partir da Russia, via gaso-
duto, mas h4 interesse em haver alternativas
de fornecimento por mar. E ndo ha nenhum
porto melhor colocado do que Sines para
receber navios de gés natural e depois lig-
-lo a rede europeia, via gasoduto.

Esse projeto é uma ambi¢io ou ja ha
algo de concreto nesse sentido?

E um projeto de interesse estratégico que
tem estado a ser discutido a nivel euro-
peu. Os norte-americanos também sfo
grandes exportadores de gis natural e
estfio interessados em ter uma porta de
entrada na Europa e o porto de Sines esta
bem posicionado para isso. Mas existem
problemas para além dos operacionais, que
ainda ndo estéo resolvidos, nomeadamente
a passagem para Franca, pelo que ndo é um
projeto de curto prazo.

Quanto 4 anunciada rede de GNL para
propulsido maritima, qual vai ser o
papel do porto de Sines?

Ha regulamentacio internacional que vai
impedir, a um prazo relativamente curto,
autilizagdo de combustiveis tradicionais,
de alto teor de enxofre, nos navios. Estd-se
a procura de alternativas. Uma é o gaséleo
especial, mais caro, e outra é o gs natural,
que é uma aposta que ganha adeptos em
todo o mundo. Isso implica capacidade dos
portos para poderem abastecer navios com
gds natural. Sines tem essa capacidade,
pois ha tanques de gis natural no porto,

e pode abastecer diretamente no cais, se
houver liga¢do para isso, ou através de
barcacas ou mesmo de camides para navios
mais pequenos.

Existem outros projetos estratégicos
para o porto de Sines?

Comeca a preparar-se a exploracéio de
jazigos de petréleo no offshore alentejano,
que representara uma atividade econémica
relevante e vai necessitar de servigos de
apoio. O porto de Sines estd bem posicio-

nado para fornecé-los. Outro projeto futuro
é o abastecimento da Peninsula Ibérica com
cereais comprados fora da Europa, através
de Sines. Quando este projeto estiver sufi-
cientemente maduro serd mais uma valéncia
importante que Sines poderi ter.

Qual é o ponto de situacio das acessi-
bilidades ferroviarias de Sines, consi-
deradas fundamentais para alargar o
hinterland a Espanha?

O concurso para o primeiro troco, de Evora
até Caia, numa extensio de 93 km, vai sair
ainda este ano e deveri estar concluido em
2020.

Os investimentos previstos para o

porto de Sines no Ambito da Estratégia
para o Aumento da Competitividade
Portuaria passam pela terceira fase do
Terminal XXI e pelo novo Terminal de
contentores (Terminal Vasco da Gama).
Estes dois investimentos dio resposta

as necessidades de desenvolvimento do
porto de Sines?

A expansio do Terminal XXI vai permitir
aumentar a capacidade em mais um milh&o
de TEU, para 3,1 milhdes. O outro terminal, se
e quando avancar, tem uma capacidade entre
o0s trés e os quatro milhdes de TEU, ou seja, ha
pano para mangas.

O investimento previsto pelo governo
para Sines até 2026 devera traduzir-se
num crescimento de 130%, ou seja, mais
56,9 milhoes de toneladas movimentadas.
Parece-lhe exequivel?

Até 2026 acredito que sim. Pode até ser um
nimero conservador.

Os resultados do primeiro trimestre de
2017 foram “os melhores de sempre”, com
13,5 milhdes de toneladas de mercadorias
movimentadas. Como comenta os resul-
tados alcanc¢ados e quais sdo as previsdes
para este ano?

No que respeita aos contentores, tem havido
um crescimento que esti associado a um cir-
culo virtuoso: quantos mais servigos ha, mais
carga o porto atrai, quanto mais carga atrai,
mais oportunidades de servigos existem.O
ano passado o porto movimentou 1,51 milhdes
de TEU, pelo que ainda existe uma capacida-
de de crescimento muito grande, até ao limite
atual de capacidade fisica do terminal, de 2,1
milhdes de TEU. De resto, as condi¢des que
tém levado Sines a crescer ndo se alteraram. ©
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