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Aicep Global Parques, empresa do univer-
so da Aicep Portugal Global, e que gere os
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(ex-Sodia) e Albarraque (Sintra). Apesar
da conjuntura econdmica dificil, que atra-
sou a concretizacao de vérios projectos, ou
anulou mesmo alguns, mas também abriu
oportunidades para novos investimentos
franceses em Setdbal. A aposta da Aicep
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as vantagens da localizacdo de Portugal

para o investimento estrangeiro.
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Kayia ganha prémio em Londres

Grande Plano

O pais vive tempos dificeis e o Norte Alentejano nao foge a essa

regra, talvez até viva um periodo econémico e social mais tor-
mentoso, onde a interioridade e a inferior qualidade das vias de
comunicacdo, tornam mais dificeis a competitividade e o suces-
50 econémico. Mas existe quem luta contra essas adversidades
e tenta apostar na inovacao, na qualidade e na qualificagao dos
recursos humanos que ainda vao povoando uma regiao que tei-
ma em afirmar que pode constituir parte da solugao do pais, e
nao tanto dos seus problemas.
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Brasilia moderniza-se e quer investimentos portugueses

Visitamos recentemente a cidade de Brasilia, capital do Brasil, e que depois de construida e inaugurada hé 50 anos quer dar um enorme
salto em frente na qualidade de vida proporcionada aos seus cidadaos, mas sobretudo enquanto centro econémico central no Brasil e
no préprio continente sul-americano. O novo Governador do Distrito Federal, Agnelo Queiroz, em entrevista exclusiva a Pais €coné-
mico, aponta alguns dos grandes desafios que a capital brasileira assume e quer vencer nos préximos anos. Se possivel, como sublinha,
também com investimentos das empresas portuguesas.
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Francisco Nunes e S4, Presidente da Comissdo Executiva aicep Global Parques

Continuamos a divulgar
potencialidades
de Portugal no Mundo

Apesar da conjuntura dificil por que passam as economias mundiais, a aicep Global
Parques, entidade que gere parques empresariais da maior importancia em Sines, Setubal
e Sintra (Albarraque), acredita ser possivel continuar a atrair investimento estrangeiro
para Portugal. Francisco Nunes e S4 Presidente da Comissdo Executiva do organismo
cujo accionista € a Aicep Portugal Global, aponta o Brasil e os EUA, como mercados onde
a aposta para mostrar as potencialidade de localizacdo empresarial tém sido maiores, mas
destaca o papel do investimento francés no parque de Setubal (BlueBiz). O gestor mostra
também a conviccdo de que vdrios projectos se vao concretizar em 2011, nomeadamente

na Zils de Sines.

ENTREVISTA > JORGE ALEGRIA ‘ FOTOGRAFIA » ARQUIVO

Qual é o balanco possivel de efectuar em relagcéio ao ano de
2010 no que & actividade desenvolvida pela aicep Global Par-
ques?

0 ano de 2010 representou para a aicep Global Parques um exer-
cicio de intensa actividade empresarial, ainda que em moldes di-
ferentes dos anos anteriores. Tratou-se do primeiro ano do novo
mandato dos Orgaos Sociais da empresa, nos quais ha a destacar
a reducdo de sete para cinco do niimero de membros do Conselho
de Administracao e, ainda, a alteragdo da composicao da Comis-
sao Executiva onde apenas o Presidente se manteve em funcoes.
Por outro lado, o exercicio de 2010 absorveu grande parte do im-
pacto das crises que se sucederam erm 2008 e 2009, ao nivel das
matérias-primas e do imobiliario (sub prime), as quais projecta-
ram a crise financeira internacional e em consequéncia, uma crise
econdmica & escala global.

A reflexdo desenvolvida no seio do Conselho de Administragao
conduziu a consolidacao da estratégia que vinha sendo seguida
na empresa, em lorno da qualificagao e promogao dos produtos
geridos por esta, ao reforgo da articulacao com o accionista de
referéncia — a AICEP Portugal Global - nas acgdes de promogao
de Portugal enquanto destino privilegiado de IDE, bem como a
cooperagio, estratégica e na acgao, com diversos parceiros nos do-
minios da logistica e das infra-estruturas.

No exercicio em aprego foram contemporaneos o esforco de
requalificagao dos parques empresariais de Sintra (Albiz) e de
Settbal (BlueBiz), bem como o desenvolvimento das acgoes ne-
cessérias 4 concretizacao dos investimentos a decorrer em Zona

Industrial e Logistica de Sines (ZILS), com a desmobilizacéo ou

20> PAfS €CONOMICO | Abril 2011

reprogramagao de importantes projectos com impacto directo

nos resultados da empresa.

Procederam-se a avancos fundamentais no servigo Global Find,
a ferramenta em ambiente Web capaz de identificar solugoes de
localizagio empresarial com base em critérios reconhecidos e de-
finidos pelo potencial investidor. Marcamos ainda posicao com
importarntes visitas & ZILS — Zona Industrial e Logistica de Sines
~ por parte de comitivas da Tunisia, Africa do Sul, China, Estados
Unidos e Holanda, reforcando Portugal e, especificamente a ZILS,
como porta preferencial de entrada na Europa.

Por outro lado, 2010 foi também o ano em que aprofundamos
o relacionamento com os stakeholders locais, especialmente em

Sines e Setdbal, estreitando também os lagos com as empresas do




grupo AICEP Portugal Global e respectivas delegacoes no exterior,

garantindo assim maior notoriedade e visibilidade aos produtos e
servigos que disponibiliza.

No ano passado foram publicas diversas visitas de empresas,
organismos publicos internacionais e de embaixadores estran-
geiros a zona de Sines que estd sob gestiéio da aicep Global Par-
ques. Perspectivam-se alguns resultados prdticos em termos
de atraccdo empresarial a curto ou médio prazo fruto dessas
visitas?

E verdade, Houve grande interesse, por parte de diversas entida-
des, em visitar a Zils. £ natural que a maior Zona Industrial e
Logistica da Peninsula Ibérica, junto a um porto de 4guas pro-
fundas, situado estrategicamente no centro das principais rotas
maritimas, suscite o interesse de empresas e representantes ofi-
ciais de diversos paises que perspectivam e planeiam estratégias
futuras. As primeiras, nomeadamente empresas onde os circuitos
logisticos e a sua eficiéncia sao factores essenciais para a sua van-
tagem competitiva. Os segundos, sao os paises onde Sines pode
representar um hub logistico muito importante para a entrada no
mercado europeu e nos PALOPS, nomeadamente com a impor-
tancia estratégica crescente desta localizagdo com os impactos do
alargamento do canal do Panama.

E grande o interesse por conhecer melhor este espaco gerido pela
aicep Global Parques, assim como os servicos que prestamos. Em
todas as visitas temos sentido o reconhecimento pela exceléncia
das infra-estruturas da Zils e da sua organizacao e temos tido ina-
meros contactos de potenciais investidores com origem nas mes-

mas, havendo, por isso, boas perspectivas para o futuro,

Devido a crise econdmica e financeira nacional e internacional,
diversos projectos de investimento anunciados para a zona de
Sines ainda néio arrancaram (Repsol e outros também na drea
energética)) ou alguns tém sofrido atrasos (Artenius). Acredita
em face dos dados disponiveis de que alguns ginda poderéo vir
a ser concretizados num futuro préximo?

A actual situagao financeira obriga a que se repensemn alguns dos
projectos que ainda nao se concretizaram. Contudo, temos boas
perspectivas para 2011, tanto no caso da Artlant (Ex-Artenius) que
estd a avangar a sua construcao, e ainda em relacao a Air Liquide,
Veolia e & expansao da Galp, que vdo manter os investimentos. A
REN Atlantico e a PSA Sines mantém igualmente o investimento
no aumento da capacidade da armazenagem do Terminal de Gés
Natural de Sines e no Terminal XXI, respectivamente.

A Repsol adiou o seu investimento de expansio, devido a conjun-
tura actual que afecta o seu mercado, mas nao cancelou. Quanto
as acessibilidades, mantém-se as construgdes do 1P8 Sines-Beja e
da Via Réapida Sines-Santo André (ER 261-5).

Em 2011 poderdo novidades em Sines

Este ano poderd marcar o anuncio de novos projectos para a
zona de Sines?

Ha alguns projectos novos que podem vir a concretizar-se, mas
falaremos deles a seu tempo. Dada a conjuntura actual, 0 nosso
propésito vai no sentido de duplicar esfor¢os e de nos mantermos
pro-activos e empenhados.

Estamos neste momento a acompanhar diversos potenciais pro-

jectos em que a Zils é candidata e que esté ja em short-list mas sao
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processos morosos em que o ambiente internacional econémico

é relevante.

Acompanhamos também alguns potenciais projectos mais pe-
quenos, mas estruturantes para a Zona Industrial, que provavel-
mente poderao arrancar em 2011.

Como analisa o antncio do interesse potencial de entidades
estrangeiras poderem investir no préprio Porto de Sines, e caso
assim venha a suceder, que eventuais impactos poderdo ter na
atraccdo de investimento para o espaco gerido pela aicep Glo-
bal Parques?

O desenvolvimento do Porto de Sines esta directamente ligado
com o desenvolvimento da Zils e vice-versa. Todos os investimen-
tos que impulsionem o desenvolvimento do Porto, o aumento da
movimentagao da sua carga para um nitmero crescente de desti-
nos beneficiam claramente a Zona Industrial e Logistica. Vemos
assim com grande agrado e expectativa o interesse que o Porto de
Sines tem suscitado a investidores internacionais. F alias nesta
visao de oferta conjunta de Sines que a aicep Global Parques e a
Administragio do Porto de Sines se tém vindo a associar na pro-
Anogao de Sines internacionalmente. Temos também beneficiado
das excelentes relagoes que temos com as entidades regionais lo-
cais, donde destaco a CAmara Municipal de Sines, que nos tém
demonstrado todo o seu apoio neste trabalho continuo,

Parque de Settibal tem atraido

empresas francesas

Em relacdo ao Parque de Setibal qual é a situacdo neste mo-
mento, bem como as suas perspectivas de desenvolvimento a
curto prazo?

Tem havido um crescimento muito significativo do BlueBiz, nos
ultimos dois anos, e o interesse tem vindo sobretudo curiosamen-
te por parte de empresas francesas. Neste momento, a taxa de
ocupagao na area descoberta é de 62,8%. O Parque de Settibal ¢
de facto muito atractivo: oferece instalacoes a medida das neces-
sidades do cliente e com um modelo que face a conjuntura actual
facilita a instalagao dos nossos clientes, o arrendamento. Este mo-
delo liberta activos para a actividade do investidor poupando-o

do enorme investimento inicial que ocorre num modelo de com-
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pra. O BlueBiz tem assim uma vantagem competitiva muito forte.
Além disso o Parque com todos os investimentos de beneficiacao
que a aicep Global Parques tem realizado tornou-se num espaco
muito agraddvel para trabalhar, estd muito perto do centro de Se-
tibal e com acesso muito répido as importantes infra-estruturas
rodovidrias, ferroviarias e maritimas. Importante também des-
tacar a nova ligagao, que se encontra num avancado estado de
execugao, que liga o Porto de Settbal, passando junto ao BlueBiz,
directamente & auto-estrada A2 sem passagem por zonas urbanas.
E quanto ao Parque localizado em Albarraque (Sintra)?

O Albiz esta totalmente vocacionado para acolher as PME s da re-
giao de Sintra. Como sabemos, as microempresas estao especial-
mente susceptiveis nesta altura, e o Parque de Albarraque tem-se
constituido como um parceiro estratégico das mesmas. A prové-
lo, estd a taxa de ocupacdo com que termindmos o ano: 48,6% e

que significou uma crescimento de 91% face a 2009.

A importancia do Global Find

A aicep Global Parques introduziu nos ditimos anos ferramen-
tas tecnoldgicas de apoio aos empresdrios para escolherem
as melhores localizacGes para a concretizacéio dos seus inves-
timentos, sejam em parques geridos pela propria aicep Global
Parques, seja noutras localizacbes empresariais em Portugal.
Que impactos tém tido essas ferramentas? Existe evolucdo na
prépria tecnologia e sistema integrante de apoio?

O Global Find foi de facto uma ferramenta impar que a aicep
Global Parques colocou a disposigao dos investidores nacionais
e estrangeiros, permitindo-hes escolher a melhor localizacao em
Portugal continental para instalacoes empresariais, e que se en-
contra disponivel em alemao, inglés e castelhano. A introducao
da lingua alema ¢ uma das tltimas evolugoes do produto Global
Find, ilustrando o permanente esforco de adequacao deste servi-
¢o da aicep Global Parques a realidade dinamica do mercado. A
Alernanha é um dos maiores paises em origem de IDE na Europa
e com forte tradicao de investimento em Portugal. Além disso a
Camara de Comércio Luso Alema estabeleceu na sua pagina web
um link directo ao Global Find, num esforco de chamar a atencao
de Investidores Alemaes para Portugal.

Exemplo deste esforco é também a reformulacao que, desde o pas:
sado més de Outubro, permite que o Global Find esteja disponivel
na Web num tnico formato de acesso gratuito, agora com uma
nova imagem dos relatorios e com mais informacao. Até a data
existiam dois niveis de pesquisa: o nivel base de acesso gratuito e
o nivel de pesquisa avancado que exigia registo com pagamento.
Agora encontra apenas um nivel com mais in formagao disponivel
€ um namero superior de critérios de pesquisa que o nivel base.
Este nivel ¢ inteiramente gratuito e com registo automdtico - o
utilizador recebe imediatamente uma password na sua caixa de
mail com a password de acesso,

A partir de Fevereiro de zo11 passou a ser possivel visualizar os
Parques de Ciéncia e Tecnologia na plataforma Global Find, Para
permitir materializar mais esta evolucao o formato da plataforma
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foi alterado incluindo agora mais um critério de pesquisa, nome-
adamente, a distancia a Parque de Ciéncia e Tecnologia com trés
opgdes 25; =50; <75 km.

Os relatérios produzidos pelo Global Find passaram a disponibi-
lizar informacao especifica sobre este tipo de parques que inclui,
para além dos contactos e outra indentificacdo, informacio ca-
racterizadora dos servicos de apoio oferecidos pelo parque como
sejam, Servicos Juridicos, Business Angels, Fundos de Capital de
Risco, Coaching, Contabilidade, Recepcao, Secretariado, Correio,
Servigos de telecomunicacées, Servicos de fotocopias, impressoes
e aluguer de equipamentos, alojamento gratuito de pagina Web,
Seguranca, jardinagem e limpeza, Aluguer de staff, etc, a existén-
cia de incuBadora de empresas, a oferta de instalacoes de apoio
(Salas de reuniao ou Business Center, Zona Comercial, Health
Club ou Espaco Lazer ou Espaco chill-out, Restauragao) e a identi-
ficagao da Universidade associada.

Criada a estrutura, prossegue-se agora com o esforco de recolha de
informacao da rede de Parques de Ciéncia do Continente

E assim evidente que o Gobal Find é um produto dindmico que
tem evoluido para dar continuamente a melhor resposta a neces-
sidades dos seus utilizadores.

A conveniéncia desta ferramenta estd mais do que provada, sendo
que registamos consultas frequentes por parte de investidores de
pafses como Espanha, Brasil, Reino Unido e China. Nos tltimos
seis meses, o Global Find teve ja mais de seis mil visitas, prove-
nientes de 52 paises diferentes.

Estes niimeros sao o resultado de um esforco bastante grande de
promocao e comunicagao desta ferramenta por parte da aicep
Global Parques tanto nos meios de comunicagao social como em
inGmeras apresentacoes do produto em Seminarios, Feiras na-

cionais e internacionais, as Camaras de Comércio e Associagoes
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Empresariais. O estabelecimento de links directos ao Global Find
através de sites de outras entidades tem sido estratégico para o
aumento da notoriedade do produto.

Por outro lado, temos também um outro servico de apoio ao in-
vestimento, neste caso de consultoria. O Global Force &, assim,
um servico personalizado e integrado de gestdo para localizagdo
empresarial. De forma a ir de encontro as reais necessidades dos
clientes, a oferta de servico Global Force compreende quatro mo-
dulos: Procurement de Espacos Empresariais 4 medida; planea-
mento e ordenamento de espagos; apoio & instala¢ao de empresas
e apoio 4 gestao, promogao e ou comercializacdo de parques e
zonas industriais e logisticas.

Este é um servico em que apostamos fortemente como forma de

apoiar os investidores nos seus processos de localizagao.

Brasil e EUA no centro das nossas apostas

O Governo e a aicep Portugal Global tém percorrido o Mundo na
apresentacda das condicdes do Portugal moderno para atrair
mais investimento para o nosso Pais. Os resultados tém sido sa-
tisfatérios? O que perspectiva para o presente ano nesta drea
estratégica para Portugal?

Para o ano de 2011, a aicep Portugal Global tem planeado um
conjunto de iniciativas promocionais que assentam em oportuni-
dades por nos identificadas nos diversos mercados.

A aicep Portugal Global esta a preparar uma Acc¢ao no Brasil com
o objectivo de fomentar o intercdmbio econémico entre os dois
paises e projectar/dar visibilidade a empresas e sectores de tradi-
¢ao com qualidade e tecnologias de ponta. A assinatura da Cam-
panha é ‘A nossa tradicdo € inovar. Inove com a gente’.

0O alvo da Campanha € a classe empresarial brasileira e o publico

em geral.
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Estaremos, também, presentes em diversas Feiras Internacionais,

como na Rissia, nos Estados Unidos da América ou em Ango-
la. Havera, ainda, diversas missoes empresariais portuguesas ao
estrangeiro, estando ja agendadas visitas ao Reino Unido, Sin-
gapura e Aréabia Saudita. Devo, alids, destacar uma missao em-
presarial aos Estados Unidos, em Maio, com dois propésitos: a
apresentacdo da campanha “Innovate with us” e a participacio na
NY Design Week. Estao, por outro lado, previstas missoes empre-
sariais a Portugal por parte de importadores e lideres de opinido
de diversos paises, desde o Japio até & Argentina, passando pela
Russia, entre outros. Basicamente, estaremos presentes em diver-
sos pontos do globo para divulgar as potencialidades do nosso
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pais, e vice-versa, ou seja, iremos potenciar a visita de agentes de
diversos mercados com interesse estratégico para Portugal, para
que possam conhecer in loco aquilo que apresentamos la fora.

Todas estas acgdes estao publicadas na home page da AICEP Por-
tugal Global em Plano Promocional 2011 de forma a que todos os
empresarios tenham conhecimento destas acgoes e assim possam
se juntar as mesmas. No caso especifico da aicep Global Parques,
a nossa promogao internacional vai centrar-se na promocao da
Zils como destino de Investimento Directo Estrangeiro de exce-
léncia e também nos servigos Global Find e Global Force que sao
fundamentais para a nossa internacionalizacao na exportacio de

servigos. €




