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“Nunca achamos o
terminal do Barreiro
um projeto vencedor”

O grupo MSC estd a analisar o concurso do novo terminal de Sines, ndo tendo
ainda tomado uma decisdo. A greve que teve lugar este ano ndo preocupa
a companhia, gue pde de parte voltar a escalar em Lisboa.

MARIA JOAOD BABO
mbabe@negocios.pt

diretor-geral da

MSC  (Mediterra-

nean Shipping Coim-

pany) Fortugal, Mar-

co Vale, reconhece
que aideladaconstruco dotermi-
nal do Barreivo pode mostrar que
ndo houve didlogo enbre todas as
partes, atc porgue ndo se viu inke-
resse de nenhom armador,

A MSC decidiu ha alguns anos
deixar de escalar o porto de
Lishoa e passou para Sines,
onde este ano também houve
conflitos laborais. Ate gue
ponto prejudicou a atividade?
Aquestiolaboralem Sines foi
uma guestio de falta de dialogo
moementaneague levou a umasi-
tuacio wm pouco mals exiremade
greve, mastoirapidamentesana-
da. Nao fol wma situacio nem re-
corrente nemsemelhanteaquela
que se passa no porto de Lisbog,
Nis operamos em Sines ha 15
anos eso howve dois momentos de
grevereste ano cem 2012, Nijo ¢
wm problema gue nos prencupe,
Fste ano teve impacto, porgue fo-
ram alguns dias cmgue os servi-
cos iveram de ser desviados,

Para onde?

Nonossocaso, Las Palmas ou
Valéncia, gue sfio os portos mais
prosdmos com gue trabalhamos,
Temos navios muito grandes, ¢ a
muator parte so pode entrarem Si-
nes Adgorao prindpal problenadas

greves, ainda que pontuais, ¢ que
trazeminse guranca ao mercado.

Lishoa deixou definitivamen-

te deser opcdo para MSC?

Em 2004 optimoes por Sines
eneste momento ndo faz sentido
voltara Lishoa, Em IS anososna-
vios evoluitamn imensoem fermios
de dimensao ¢ hoje Sines € otni-
co portoem Portugal onde nsnos-
so8 navios podeimn entrar. Scum
diavoltdssemos a escalar Lishoa
SO COm NAVIos pegquenos, mas
550 nAe se engquadra na estrate-
gia Us volumes de Lisbhoa volta-
ran g estar ao mesmo nivel de
quando saimos cm 2004, Howve
uma estagnacio de mais de uma
década noporto da capital.

A expectativa de haver um ter-
minal no Barreiro desapare-
ceu?

Nunca achdmos um projeto
veneedora partida, Everdade que
para haver tm projeto vencedor
basta que um grande armador
aposte nesse terminal Nuneavi-
nios uma apostade nenhum arma-
doramnrelaciono Baryeiro, Paraa
MSC ndo faria nenhum sentido
emtermos deeficiencia EmSines
asmanobris deentradae saidas
rapidis acgui feriameos s navegacio
doTejo durante algumas horas até
chegarao Barveiro,

Relativamente aos projetos

para Sines, o grupo admite ir

a0 CoNCUrso para o novo ter-
minal Vasco de Gama?

O braco do grupo MSC gue
trata dos terminais ¢ a TLL (Ter-
minal Investment Limited) e fo-
ram-lhes transmilidas todas as
condicionantes do concurso, Es-

“0 problema das greves, ainda
que pontuais, é que trazem
inseguranca ao mercado.”

“0Os volumes do porto de Lisboa
estiao aos mesmos niveis
de 2004, quando saimos.”

tao aavaliar, Neste momentondo
tenho qualquer tipo de resposti,
seviioentrar no concurso oundo.

A existénda do terminal fara

diferencanavossa atividade?

Traramais meios ¢ infracstru-
tura; mads capacidade. mais pilo-
tos. mais reboguies, mais gruas,
mais ligacdes ferrovidrias, tudo
isso cvantajoso Traz mais concor-
réncia, claro gue sim, mas venha
cla 50 peca portardia,

Em 2016 o seu antecessor a
frente da MSC Portugal, Car-
los Vasconcelos, dizia que o
pais nao tinha visio para os
portos e lamentava gue as ad-
ministracoes portuarias deci-
dissem as estratégias de cos-
tas voltadas para os atores do
setor, Alguma coisa mudou?
Addeda do terminal do Barrei-
rose calharpode mostrar que ndo
houvedidlogo entre todas as partes
it ressadas. Se todas ss partes on-
volvidas comersassem podia haver
ouftras prioridades que nioo Bar-
reiro.Ae podiaser um projeto mas
naopriositario, Como agorase tem
vindoarevelar, Mas achoque ndo
¢ Justo acusar as administracies

portudrias dendodialogarem. A fal-
tadecderidade ¢ que mata aestra-
tegia. Pl plancsasvancar, agora ¢
preciso guese concretizenino em-
P e & esperiado,

0s atrasos nosprojetos dafer-

roviatambém afetam o grupo?

AM edway ji faz hoje imaliga-
cho digriaate Sevilha, mas haven-
doumaligaciomaisrapidaccurta
ate Espanhacomo novo trogo gue
valserfelto poderemossercompe-
titivesaoponto de trazer cargas do
interiorde Espanha, ate de Madrid,
para Bines. Estomos em Sines a
CATTCEA Cargas que antes usavam
o porto de Cidis, ou seja, estamos
arefirar carga cspanholaaumpor-
to espanhol para frazer para um
portugues, Org reduzindo ainda
mais adistineing Espanha ficames
aindamals competitivos. Parascr-
vicos gue vio pars ooutro lado do
Atlinticose nnavioemvezdeira
Valéncia pararem Sines sdo menos
dinis dias deviagem.

0 aumento do prazo das con-
cessies portuarias no pais se-
ria uma alteracioimportante?
Temes denos adaptar ao mun-
doem que vivemos e quando em

Fspanha ja temos prazos de 50
anos quer dizer que o operador
pode ser mais competifivo dogue
o messo e so fermn 25 on S0 anos,
Temos de entrar nun campeons-
to, nominime, ibérico, Uma coisa
¢ amortizar investimento em 30

anos, nutra ¢ em 20 ou 300 que
devemos fentaratimire grupos com
mitisculopara investir, e se foralon-
g praveo melhorn Um projeto a b0
anos garante postos de frabalho ¢
servicnsacessorios durante muifos
anos, Temos de nos adaplar aisso,
caso contrdrio os portos ao lado
vem-noshiscaros contentores. Si-
nes estd no cruzamentodas gran-
de rotas nurtimasimas seun por-
to espanhol ficar muito mais eeo-
nomico acarga ¢ ranshordada la
emvezdescrem Portugal.®
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Ha duas décadas no grupo

mMarco Vale sucedeu em Janelro deste ano como diretor-geral da Msc
Portugal a Carlos Vasconcelos, gue esteve 27 anos na companhia. Licen-
clado em Engenharla Naval pelo Instituto Superior Técnico, e com um
MBA na AESE Business School, Marco Vale Integrou aempresa em 2000
como assistente de operagdes de navios, tendo, ao longo dos anos, as-
sumido novas responsahiiidades em varios departamentos. Este ano
passou a desempenhar o cargo mals alto da multinaclonal suicaem Por-
tugal. Desde ha 15 anos gue a MSC tem crescido a dols digitos no pais,
empregando hoje 200 pessoas e estimando ter uma quota de mercado
de 40%. A partir de Sines tem navios diretos para praticamente qual-
quer pento domundo. Agora, diz o gestor, o foco esta mals nas eficlén-
clas em terra, o gque passa por oferecer aosclientes outros servicosque
ndo apenaso frete maritimo.

“IHorario das alfandegas ¢ a
orande lacuna que o pais tem”

O diretor-geral da MSC Portu-
gal lamentaos atrasos nosproje-
tos para o porto de Sines i
rovia, E aponta uma prioridade
at Governo: adeguiaros hordrios
das alfdndegas ans dosrestantes
servicos dos portos,

0 mar foi uma verdadeira
prioridade do anterior Go-
Verne gue criou um ministé-
rio para a pasta?
Sentimosgue o assunto teve
paleo, mas pecou tm pouco pelo
atraso em alguns projetos. essen-
clalmente aevolucio do portode
Sines, quer acxpansdo do termi-
nal XX quer o lancamento do
eoncurse parao Vascoda Gama,
que ja podia tersido feito ha uns
meses. Na ferrovia, essencial-
menten trogo que vai reduzira
distincia g Espanha, que tam-
b peca pelo atraso, Sdomais
uns anos que ficamos § espera
dascoisas acontecercm,

Esse atrasos sdo compreen-
didos pela M5C, uma multi-
nacional suica?
Osportos eas linhas ferrovid-
rias sioenisas gue ndo podemos
construir, iem de existirderaiznn
pais, Facilitam-nos o trabalho,

permite mreduzir custos, aumen-
tarvolumes, confratar maispes-
S0us, ¢ a nossa vimiade ¢ sempre
terisso antes do gue efetivanen-
te cpossive L Asveres podemoes ser
um poveo injustos, endocmoon-
taadisponibilidade piiblica de fo-
Zertaisobras, nascadaum temo
seupapel, oo nosso papel ¢ pres-
stonarparagoe as colsasestojam
cd para podermaos trabalhar

Deixando os portos de estar
no Ministério do Mar e fican-
donodas Infraestruturas, ha
risco de o tema perder aten-
cio, ou faz sentido?
Compete-nos a todos atores
relemibrar ¢ farer com que o pla-
noque foi lancadoe com gue to-
s o8 projetos queestioem an-
damento se coneretizeme cvin-
tualmentevenhamoutros novoes,

Que caderno de encargos
tema apresentar ao Governg
nesta area? Quais seriam as
prioridades para os portos?
Diow uma prioridade que fal-
vez nao tenha grande investimen-
to'e nioé umainfracshrutura, gue
Caguestaodas nlfandegas, Os por-
tors trabalham 24 horas pordiaa
ferrovia trabalha guise 24 horos

Os desafios do “booking
online” e da impressao 3D

Admpressao S e o "hooking
online” sio doisdesafios teeno-
logicos para o transporte mari-
tinwo, identifica ao Negocios
Marco Vale, divetor-geral da
MSC Portugal, "Estamos num
ponto de grande fervilhar de
ideinsnovas”, salicntaorespon-
savel, admitindo que nos proxi-
mos anos e impressao 3D val
trazer algumimpacto aosctor”,
Jague*muitos artigos hoje im-
portados dad hina poderdoscr
impressos €m casa ou numa
loja perto de nos™ o que se ird
traduzir em menos carga.
Outro desafio, aponfa, ¢ a
tendéncia cada ver maior do
chamado ' beoking online’ para
a5 cargas maritimas”, Se hoje
todos marcamos um von atra-

vesdainternet, "atendénaia ¢,
cadavez mais. a parle maritima
aproximar-se desse ponto”, ex-
plica; adisntando que ainda se
i umpotco longe de chiegar
4 que este negocio ¢ pouco
complexo cmtermos detaxas e
de condiches em cada pais”,

Marco Vaile tambeém acredi-
e o8 navios autonomos,
gue tem jasido objeto de testes,
seranuma realidade “dentrode
cinco, 10ou 15 anos™ ainda gue
neste: momento ndn seja um
focn da MSC avancar nesse
sentido.

Nogue respeita so ambicn-
te. se a MSUC Crozeiros anun-
ciotro compromissode ser nea-

aemenrbonoa partic do pro-
ximo ano, do lado do armador

por dia, mas depois femos as al-
tindegas onde. por muito boa
viontade gque haja das pessoas, o
hordrionio ¢ alargado aos fins de
SEMmAna nen i nojte, éumi
grande lcunague opais tenye de-
viamos caminhar para igualar os
hordriosdeterminais, com trans-
portadorese alfindegas, paratudo
tuncionar durante 24 horas.

Quais sdo os constrangimen-

tos a que seja assim?

Haviriosanos que estamosa
levantar estaquiestio. Os proble-
massempreforamvarios, desdea
dificuldade emcontratar pessoas,
as difieuliades em levar pessoas
para Sines, gue € o nosso porto
principal Todos os portos iemo
mesno problema mas Sines fem
maior volume, ¢ porisso terypeso
nanossa atividade gue Sines ndo
esteja 24horasa fundonar, Neste
momento ndo sel qual ¢a limita-
cAonficial paraisso ndomancar

A competitividade dos por-

tos passa por ai?

O terminalde Sines ¢ bastan-
tecficiente, tudo funcionano pri-
micironiveldo campeonato.mas
depois aquestio aduaneirac li-
mitada. =

ordesafiocomega jaem janeiro,
altura em que, com a reducio
de percentagem de erxofre nos
combustiveis, “todos os navios
ou terdo deconsumir combus-
tivel com menos enxofre ou te-
rao de gdaptar as maguinas
para que as libertagdes de en-
xofre sejam filtradas”, Nesse
sentido, o multinacional s
tempeste momento muitos na-
vios em transformacin para
permitir menos enxofre a par-
tir de janeiro.  Esse ¢ o grande
desafio neste momento porgue
todas estasmudan Ao Acus-
ta do armador”, afirma Mareo
Vale, para quem ndo € pelare-
ducdodavelooidade gue osna-
vios iwdo poluir menos, @
MARIA JOAD BABO




