(Capital Verde) (Energia)

Covid-19 obriga Galp a
reajustar investimentos.
Renovaveis sao prioridade
maxima

Barbara Silva , 8 Junho, 2020

A transicao energética € uma oportunidade ou uma ameacga para as
empresas de petroleo e gas? Na conferéncia Go Net-Zero Carbon Energy
Vitual Summit, Susana Quintana-Plaza, membro da Comissédo Executiva da Galp
Energia e administradora com os pelouros das Renovaveis e Novos Negaocios,
revelou que o segredo passa por “nao colocar todos os ovos no mesmo
cesto”. Ou seja, apostar em areas de negdcio muito diversificadas, como
a eletricidade, petroleo e gas, solar e outras renovaveis, e
combustiveis de nova geragéo, como o hidrogénio verde.

O ECO/Capital Verde sabe que a entrada da Galp no projeto luso-
holandés para criar uma unidade industrias de hidrogénio em
Sines esta neste momento a ser ultimada e sera anunciada
oficialmente em breve. Também este més a Comissao Europeia
devera revelar a sua Alianga para o Hidrogénio Limpo, uma parceria
entre varios paises europeus, entre eles, Portugal e a Holanda, e o
seu projeto conjunto Green Flamingo.

O desafio adicional da pandemia da covid-19 foi também debatido na
mesma conferéncia, sobretudo o impacto da crise na capacidade de



investimento das empresa. “Estz crise teve um grande impacto em
todas as empresas. Nao ha duvida de que todos temos menos
capital para investir e temos de ser mais cautelosos e seletivos.
No entanto, a Galp tem muita flexibilidade no investimento para os proximos
anos. Havera um grande reajuste das prioridades no investimento. Nao
cancelamos nenhum projeto mas adiamos alguns. Ha coisas que nao foram
adiadas: os investimentos nas energias renovaveis e na produg¢ao
descentralizada de energia e em tecnologias de informacéo para atualizar todos

os sistemas da empresa”, disse Susana Quintana-Plaza.

“As renovaveis sao um negocio muito, muito rentavel, mesmo
nos dias de hoje e com os riscos associados a estes projetos. A
Galp nao cancelou nenhum projeto mas alterou um pouco o calendario de
investimentos”, revelou. Ainda assim, “0 compromisso para a descarbonizagao

mantém-se”, disse a administradora.

O segredo, acredita, esta numa gestao inteligente do portfolio que se quer
diversificado, interessante e inovador. “N&o temos duvidas em relagdo as
energia renovaveis, é algo que discutimos semanalmente no comité
executivo. Este € o novo mundo da energia. Ja ndo somos nos que o
vamos moldar. Temos de encontrar mercados e negocios onde
possamos dar a nossa contribuicdo. Somos nds que nos temos de
adaptar. Temos de ser muito seletivos no que investimos ou n&o investimos.
Temos de garantir que fazemos poucas apostas, mas muito claras”, disse a

gestora no painel de debate.

E desta forma que a Galp, diz Susana Quintana-Plaza, tem mantido
“um crescimento mais rapido do que a concorréncia”. A petrolifera
portuguesa tem vindo a reforgar investimento nas renovaveis e
tornou-se, em 2020, no maior player de energia solar da Peninsula
Ibérica. “Nao interessa as tecnologias que temos, mas sim que o que estamos

a fazer diferente dos outros”.



Galp é das petroliferas que mais investira
em renovaveis até 2025

De acordo com um estudo recente da consultora especializada
Rystad Energy, a Galp é a segunda petrolifera no mundo, a par
da espanhola Repsol, que mais investira em projetos de energias
solares e edlicas até 2025. A Galp anunciou que vai direcionar um quarto dos
seus planos de investimento para “iniciativas verdes”, diz a analise da consultora,
enquanto a Repsol assumiu o compromisso de dedicar 600 milhdes de euros a

trés projetos renovaveis ja este ano.

Em primeiro lugar do ranking esta a norueguesa Equinor, que nos préximos
trés anos ira investir 10 mil milhées de dolares (dos quais 6,5 mil milhdes no
portefolio edlico offshore). Ou seja, a empresa controlada pelo Estado
noruegués sera responsavel por 55% dos 18 mil milhées de ddlares que as

principais petroliferas mundiais preveem investir.
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“Se necessario, devido a pandemia de Covid-19, uma reducao de
20% do investimento das petroliferas podia ser conseguida sem
implicar cortes nos projetos renovaveis. A Galp e a Shell sao as
mais expostas a potenciais cortes nos investimentos em



renovaveis, no entanto, estas emnresas ndo deverao fazer
investimentos significativos no imediato. Nao antes de 2024/2025, no
caso da Galp”, refere a Rystad Energy.

Em fevereiro, no Capital Markets Day, o CEO da petrolifera, Carlos
Gomes da Silva, repetiu a ideia de que mais de metade dos investimentos,
na proxima década, estarao relacionados com transicao energética e
energias renovaveis. “Vamos a abracar as oportunidades de
transicao energética”, garantiu Gomes da Silva, no encontro com
investidores em Londres.

A Galp Energia prevé investir, em média, entre mil milhdes e 1,2
mil milhoes de euros por ano até 2022, sendo que mais de 40%
serao dedicados a capturar oportunidades relacionadas com a
transicao energética. Outros 10% a 15% serao alocados a projetos
de geragao elétrica de base renovavel e novos negocios.

A aposta nas renovaveis traduz-se também numa reorganizacao das
unidades de negocio. A nova estrutura consiste em quatro unidades
de negocio: uma area de upstream (inalterada); uma area de
refinacdo&midstream, que incorpora os negocios de refinagéo e
logistica, as atividades de aprovisionamento e trading de oil, gas e
eletricidade; uma unidade comercial, integrando toda a oferta de
produtos e servigcos da Galp para todos os clientes, e uma unidade
de Renovaveis & Novos Negocios. A esta ultima, sob a algada de
Susana Quintana-Plaza, Gomes da Silva chamou de “o novo bebé”
da Galp.

A empresa ja comegou a investir neste segmento, tendo anunciado
em janeiro a compra de uma empresa de energia solar em Espanha,
por 450 milhdes de euros, a Zero-E, que tem uma capacidade de
geracao de energia total de 2,9 gigawatts e o acordo inclui mais de
900 megawatts de capacidade de geracao recentemente
comissionada. Gomes da Silva deixou a porta aberta a novas
aquisigcdes com o objetivo de diversificar portefolio, reduzir a pegada



carbdnica, alagar a oferta comerzial aos clientes e responder a
novas formas de lucro.

“Vai depender dos projetos que encontrarmos e se se enquadram
nos nossos critérios de investimento, que se vao manter restritos”,
explicou. A expectativa € que a capacidade instalada solar atinja 3,3
GW até 2023 e os retornos acionistas esperados deste portefélio
situam-se acima dos 10%.

“Comecgamos com o solar fotovoltaico, mas isso nao significa que
nao estejamos a olhar para outras tecnologias”, acrescentou,
lembrando que no total de renovaveis, o objetivo é chegar a 10
GW até 2030, comecando pela Peninsula Ibérica. A perspetiva é
alargar o foco a outras geografias e a empresa esta a procura de
parceiros.

O reposicionamento ira resultar, na perspetiva da petrolifera, num
aumento do valor gerado e reforgo da resiliéncia em relagao a
volatilidade dos precos do petréleo. Em 2025, a Galp espera que o
gas pese 30% no total da atividade, tendo Carlos Gomes da Silva
feito referéncia a produgao de hidrogénio verde.
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