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UM FACTOR DE
COMPETITIVIDADE

“Aaicep Global Parques apoiainiciativas Jocais que ajudem o desenvolvimento daregido
onde os seus parques se inserem. Este apoio reflecte a interacgdo que a aicep procura
manter com a sociedade, num quadro de apoio ao desenvolvimento local bem como 0
envolvimento com a comunidade”, explica Francisco 4, administrador daaicep Global,

om entrevista  Revista da Qualidade, sobre a evolugdo da actividade desta institui¢ao.

Francisco S4, administrador da aicep Global

ENTREVISTA J}

A aicep Global Parques é uma “empresa/parceira nacional
de referéncia no apoio a estratégias de localizagéo empre-
sarial”. Que solugdes s3o oferecidas neste sentido? Come-
o por perguntar em que consistem o Global Force e o Glo-
bal Find?

A aicep Global Parques gere directamente trés Par-
ques Empresariais, dos quais, pela sua dimenséo e
importancia estratégica, destaco a Zils - Zona In-
dustrial e Logistica de Sines com mais de dois mil
hectares numa zona com caracterfsticas tnicas no
pafs. Para além do trabalho continuo de valorizacgéo
dos parques geridos directamente, a aicep Global
Parques diversificou este ano o seu portfolio apre-
sentando dois novos produtos: O Global Find - servi-
o que oferecera a melhor localizacdo disponivel no
todo nacional continental em fungdo dos requisitos
de um investimento - ¢ o Global Force - servigo que
apoia a concepgéo e gestio de localizagdes empresa-
riais nas mais variadas vertentes, bem como o apoio
a instalacio das unidades produtivas. Desta forma
continuaremos a desenvolver e a implementar a li-
nha de orientagéio tragada no sentido de nos tornar-
mos a parceira nacional de referéncia no apoio as es-
tratégias de localizagio empresarial.

A aicep Global Parques 6 participada pelas seguintes en-
tidades: aicep Portugal Global - 91,19 por cento; IAPMEI
- 5,37 por cento; APS - 2,14 por cento; CM Sines - 0,65 por
cento e CGD - 0,65 por cento. Existe a possibilidade de ou-
tras entidades virem a ser parceliras da aicep?

A aicep Global Parques esté aberta anovas parcerias,
em funcio de projectos concretos, sem que estas te-
nham necessariamente de passar por participacgdes
accionistas. £ o que estamos a fazer em alguns pro-
jectos. Quanto a eventual abertura do capital da em-
presa é uma questdo accionista que néo cabe a equi-
pe de gestdo responder.

As preocupagdes sociais e ambientais sao visiveis no de-
senvolvimento da sua actividade. Os parques até agora
existentes, nestes 4mbitos, sao exemplos de sucesso? E,

por outro lado, que critérios subjazem a selecgdo da loca-
lizagdo? Considera que se caminha no sentido de uma des-
centralizagdo dos parques?

Sem divida, as questdes ambientais estdo hoje em
dia sempre presentes no desenvolvimento da nossa
actividade. A qualificagfio ambiental dos parques em-
presariais geridos pela aicep Global Parques assen-
ta nas seguintes premissas: O proprio conceito dos
parques que sio dotados de amplas zonas verdes e
de enquadramento; O cumprimento da legislagéo
ambiental quer dos projectos préprios quer das en-
tidades que se instalam; finalmente; A verificacdo
do cumprimento das normas respectivas e controlo
de impactes. Neste caso a aicep Global Parques subs-
creveu, com outras entidades publicas e empresa-
riais, o protocolo de constitui¢do do GISA - projec-
to de gestdo integrada dos impactos da actividade
econémica na regido de Sines na sadde e ambiente
- 0 qual ird monitorizar a qualidade do ar na regido
nos proximos trés anos. Paralelamente, a aicep Glo-
bal Parques tem em preparagéo um projecto de moni-
torizacdo ambiental dos seus parques nos dominios
do solo, qualidade do ar, dguas e ruido. Este projecto
entrara em execucio ainda no corrente ano. Por ou-
tro lado, a preocupagéo com a seguranga e rigoroso
cumprimento da legislagéo sobre a matéria, levou a
aicep Global Parques e algumas das empresa instala-
das na ZILS, nomeadamente a Galp, a Repsol Polime-
ros e a EuroResinas, do grupo Sonae, a assinarem um
Contrato de Cooperacio Inter Empresarial de gestdo
da seguranga das areas comuns das esteiras de oleo-
dutos. Temos ainda a preocupago de harmonizar a
inddstria e todo o enquadramento paisagistico onde
ela se insere. Esta harmonizagio deverd decorrer da
delimitacio das duas areas, dos respectivos inves-
timentos em infra-estruturas adequadas e de qua-
lidade, no cuidado com o paisagismo e no controlo
ambiental. Quanto aos critérios de selecgdo de uma
localizagio estes estdo associados a actividade a de-
senvolver. Cada actividade e, dentro destas, cada pro-
jectos tem necessidades especificas que requerem
respostas normalmente casuisticas. Num caso pode
ser determinante a rea a ocupar, noutro uma utili-

dade (4gua ou electricidade, gas, etc), noutro as aces-

“A aicep Global Parques
tem em preparagdo um
projecto de monitoriza-
¢do amhiental dos seus

parques nos dominios
do solo, gualidade
do ar, aguas e ruido.
Este projecto entrara
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“A nossa missao passa
por criar condicdes de
exceléncia para que os
k empreendedores desen-
volvam a sua actividade.

Penso que estamos no

‘ bom caminho quer pelo
esforgo de qualificagao
dos nossos parques quer

pelo desenvolvimento

de outros produtos e
servigos de apoio a essa
realidade como sdo 0s
casos do Global Find e
do Global Force”

sibilidades (rodoviarias, portuérias, ferroviarias ou
aeroportudrias), noutro a proximidade a determina-
dos mercados (de clientes ou de fornecedores), a dis-
ponibilidade e/ou a qualifica¢do dos recursos huma-
nos, etc. Normalmente a escolha de uma localizagdo
faz pela andlise e cruzamento de diversos factores.
Finalmente, a descentralizacdo de parques empre-
sariais € ja hoje uma realidade. Estdo, inclusive, em
desenvolvimento projectos de redes de parques em-
presariais com diversos niveis de integragdo/articu-
lacfio. Parece-me que hoje e parao futuro, muito mais
que a quantidade ou descentralizacio de parques, im-
portara a sua qualidade, nomeadamente a sua capa-
cidade para adicionar valor ao negécio das unidades
instaladas e a sua contribuigdo para a problematica
do ordenamento do territério.

H4 uma ligagdo directa entre a escolha da localizagdo dos
parques e a geragéo de emprego?

Em minha opinido, a escolha da localizagio de um
parque nio gera, por si s6, emprego significativo. Im-
porta, antes do mais, definir o parque como produto
- qual o seu target, que exigéncias este apresenta, en-
tre outros factores. Avancar, depois, com o plano da

Gerimos directamente:
Zils Global Parques

BlueBiz Global Parques

Albiz Global Parques
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aicep Global Parques

Oferecemos Solugoes Globais de Localizagao Empresarial, em especial para responder
a accdo do nosso accionista de referencia - A aicep Portugal Global.

Prestamos servicos de procurement para a
instalag@o de actividades empresariais com
base no conhecimento das areas disponiveis
no territério nacional e disponibilizamos
| espagos infra-estruturados para a localiza-
¢ao de empresas através dos servigos.

Global Find e Global i

Zona Industrial e Logistica de Sines
Parque Empresarial da Peninsula de Setabal
Parque Empresarial de Albarraque
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Parques Empresariais

promogéo da sua ocupagéo pois sera esta a produzir
os verdadeiros impactos ao nivel do emprego directo
e indirecto. No entanto, a localizagdo de um parque
depende de muitos e variados factores; no caso da
Zils, por exemplo, foram as suas caracteristicas na-
turais e a proximidade a um porto de dguas profun-
das com caracteristicas de exceléncia Gnicas no pafs
que proporcionaram esta localizagdo. Os projectos
em desenvolvimento na Zils encerram investimen-
tos superiores a trés mil milhdes de euros iréo gerar
cerca de 1500 postos de trabalho directos. Como se
percebe pelarelagéo, trata-se de projectos capital in-
tensivos que requerem méo-de-obra qualificada. Por
outro lado, o BlueBiz - Parque Empresarial da Pe-
ninsula de Setthal, resulta de uma heranga histéria
dado que o Parque ocupa as instala¢Ses da antiga fa-
brica da Renault.

Até agora estdo criados ir@s parques empresariais. Que im-
pacto t8m na Economia Local/Nacional e que expectativas
se gizam visando a edificagéo de novos parques?

Os trés parques tém natureza diversa e, por isso,
repercutem impactos diferenciados. O Albiz, loca-
lizado no Concelho de Sintra, pela sua dimenséo e
localizacfio é um parque de segunda linha com im-
pacto apenas a nivel local. O BlueBiz, na Peninsula
de Settbal, ja tem dimens&o para produzir efeitos
em termos regionais, em articulagfo com outras in-
fra-estruturas econémicas como o porto de Settbal e
outros parques em actividade ou em instalagéo. Jd a
ZILS, pela sua dimens#o, caracteristicas e capacida-
de industrial instalada, tem impacto nacional, desig-
nadamente no cluster energético e petroquimico.

Existem outras acgBes levadas a cabo pela aicep Global
Pargues no sentido de dinamizar o empreendedorismo?

A nossa missfo passa por criar condigdes de excelén-
cia para que os empreendedores desenvolvam a sua
actividade. Penso que estamos no bom caminho quer
pelo esforco de qualificagao dos nossos parques quer
pelo desenvolvimento de outros produtos e servigos
de apoio a essa realidade como s30 0s casos do Global
Find e do Global Force. Importa, no entanto, deixar
claro que ndo temos qualquer competéncia de dina-
mizacéo de politicas de empreendedorismo, ou ou-
tras. No limite, seriamos instrumentais das mesmas.
0 apoio a iniciativas pontuais como a feira de empre-
endedorismo de Sines enquadra-se mais nanossa po-
litica de responsabilidade social e articulacdo com
os diversos actores a nivel local ou regional.

A aicep Global Pargues apoia igualmente iniciativas de ni-
vel cultural. Que balango faz desta interacgéo?

No ambito da sua politica de responsabilidade social,
a aicep Global Parques apoia iniciativas locais que
ajudem o desenvolvimento da regido onde os seus
parques se inserem. Este apoio reflecte a interacgdo
que a aicep procura manter com a sociedade, num
quadro de apoio ao desenvolvimento local bem como
o envolvimento com a comunidade. Exemplos disso
sd0 o patrocinio do Festival de Masicas do Mundo,
o Windsurfing Grand Prix que ocorreu este ano pela
primeira vez em Sines e 0 apoio a Limpeza de Praias
levada a cabo pela Associagdo Litoral Aventura. Q
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