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Agronegocio e minerio
na mira de Sines

O porto de Sines prevée que 2021 seja “o melhor ano de sempre”, com

um crescimento de 10% a 15%. Jose Luis Cacho garante que a sustentabilidade
futura da infraestrutura esta assegurada com novas cargas.

MARIA JOAO BABO
mbabo@negocios.pt
ROSARIO LIRA, ANTENA 1
VIiTOR MOTA

Fotografia

ies vai lancar breve-
mente  um  concurso
para captar novas areas
de negocio para o antigo
terminal do carvao.

De que forma a pandemia afe-

tou o porto de Sines?

Apesarde algumas limitacoes,
conseguimos funcionar normal-
mente. K até crescemaos. No ano

passado conseguimos ultrapassar

2019, que também tinha sido um
ano positivo, e crescemos na car-
cacontentorizada 15.5% e nacar-
ga no seu todo cerca de 1% a 2%.

Para 2021 quais sao as previ-

soes?

Se tudo correr como correu
neste primeiro semestre, podemos
chegar ao fim do ano como o me-
lhor ano de sempre. A sustentabi-
lidade futura do portoesta assegu-
rada com o crescimento ¢ pelo
CONSEEUIr CcTiar Novas cargas, no-
VOS Negocios, gque possam vir a
substituirumaeconomia do petro-

leo. Estamos a conseguir captar
NOVOS NEEOCIOs € NOVas cargas,

Se preve crescer este ano, pre-

Ve compensar a quebra no

carvao e petroleo?

Sim, estamos a conseguir
compensar a quebra com o cres-
cimentoda carga de contentores.

Quais serdo essas novas car-

gas e Novos negocios?

A nossa perspetiva ¢ continuar
acrescer na carga contentorizada,
com novas linhas de navegacao e
novas cargas para os contentores,
Depaoistemos o antigo terminal do

arvaoemgue vamos brevemente
lancar um concurso na perspetiva
de captarnovas dreas de negocio no
segmentodacargasolida - noagro-
negocio, no setor ligado ao mine-
rio, na questao do litio, eventual-
menteoutros minerios, na cargade
projeto (cargas de pecas fabricadas
em Portugal ligadas a industria da
metalomecanica pesada), e tam-
beém ligada ao setor automavel.

O automovel e a aeronautica

merecem atencao?

Sao setores a que damos uma
atencaoestratégica importante.. Ja
fazemos hoje por contentormuita
movimentacao de carga nos seto-

“Estamos a conseguir captar
NOVOS Negocios e novas
cargas para substituir
a economia do petroleo.”

“No ano passado

ultrapassamos 2019, que
tinha sido um ano positivo.”

res automovel e acronautico, mas
queremos captar mais. A susten-
tabilidade do portopassatambém
por captar carga de “hinterland”
(drea de influencia terrestre do
porto) de Espanha e captarnovos
projetos industriais e logisticos
para Sines. Temos tido uma estra-
tegia muitoassertivacomaparce-
riada AICEDP, quetemagestao do
parque industrial, na perspetivade
captarnovos investimentos indus-
triais e logisticos para Sines.

Quanto € que essas novas li-

nhas e novas cargas vao re-

presentar nocrescimento até
final do ano?

Pode levar a que este seja o
melhor ano de sempre de Sines,
andara enfre 10%%e 15% o0 cres-
cimento previsto,

A agroindustria, nomeada-
mente em rotas para a Ame-
rica do sul, pode vir a ter um
potencial de desenvolvimen-

to grande no porto de Sines?
Acreditamos que sim e temaos
vindo a falar com autoridades sul-
-americanas. Ainda recentemente
aministra brasileira da Agricultu-
a esteve em Sines e temosvindo a
fazer algum trabalho com o gover-
no brasileiro e com empresas que
exportam do Brasil, na perspetiva
de avaliarmos a possibilidade de
criaciode projetos mistos europeus
¢ brasileiros ou so brasileiros, pro-
jetos industriais de importacao de
produtos como a soja ou o milho,
franstorma-los eventuabmente em
Sines e depoisserum ponto de dis-
fribuicaopara. \fricae paraa Euro-
paapartir de Sines. Naturalmente
estes projetos comecam-se hoje a

trabalhar para depois de amanha.

Depois de amanha é quando?
Nao sabemos, sao investimen-
tos privados, nos temos ¢ de criar

as condicoes paraque os privados
facam os investimentos e perce-
bamque téem condicoes competi-
tivasque thes permitem exportar.

Qual é oriscode o crescimen-

to previsto nao se concretizar?

O futurode Sines nos proximos
anosestaassegurado como cresci-
mentodacarga contentorizada que
esta prevista e com os desenvolvi-
mentos do terminal XXI e osnovos
projetosque vamos ter, porexem-
plo, no agronegocio ou outros no
ambito da carga solida. Mas esta-
mosaolharmuitomaisa frente ea
querer eriar novos caminhos que
respondam tambeém aos proble-
mas que temos hoje. Ja somos um
portodigital, mas estamos aolhar
mais para um conceito de “smart
port”, parao 50, novas tecnologias
*automacao. |

“Perdemos 15%

da atividade do porto
com techo da central
termoelétrica”

O) presidente da Administra-
cao do Porto de Sines diz que
com o encerramento da cen-
tral termoelctricaa infraestru-
tura perdeu 15% da atividade,
mas garante que ja foi possivel
compensar essa quebracomo
crescimentono segmento dos
contentores.

Como é que Sines vai res-
ponder ao menor volume
de movimentacao de car-

vao e petroleo bruto?

Sines ¢ um porto que nas-
ceucom aeconomiado petro-
leo, muito associado a essas
formas de energia, com uma
mdustriaque tem umarelacao
muito forte com o porto, A
quebrado petroleo bruto tem
influéncia no médio ou longo
prazo naturalmente. E uma
questao que nos preocupa
porgue pode alterarsignifica-
tivamente os fluxosdas cargas
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liquidas, portanto, do movimen-
to do porto.

Vai sentir essa quebra ja em

20217

Comoencerramentoda par-
te da central termoelétrica per-
demos cerca de 15% do trifego
do portoe também 15% da ativi-
dade no seu todo. Mas ja conse-
cguimos crescer e absorver essa
quebrade movimentos, Estamos
a olhar para o futuro, para o im-
pacto das alteracoes climaticas,
¢ o procurar novos caminhos jun-
tamente com todo o tecido indus-
trial de Sines, com toda aquela
cconomialigada ao petroleo. Sao
novos desafios e novas oportuni-
dades e estamos todos muito ali-
nhados na procurade umaestra-
tégia que continue a assegurar
sustentabilidade a Sines. Asper-
das que tivemos ja conseguimos
compensar com o crescimento

principalmente do segmento dos
contentores e do gas natural.

E relativamente aos produtos

petroliferos foi sentida uma

guebra?

Relativamente aos liquidos
sentimos uma pequena quebrano

ano passado motivada taambém por

umaparagemda refinaria. Nao te-
mos sinais de que, nos proximos
um oudois anos, haja umaquebra
significativa dos produtos refina-
dosoudopetroleoda Galp. Mas te-
maos de olhar paraa frente, estamos
preocupados ¢ com o depois de
amanhae criar condicoes de sus-
tentabilidade do porto. De certa
forma ¢uma oportunidadede cap-
tar novos investimentos gque con-
tribuaim para a economia e novos
projetos industriais e logisticos,

Projetos com a expansdo do
terminal XXI, o hidrogénio, a

solucao para o terminal Vas-

co da Gama quando vier a

acontecer, vao fazer com que

o porto de Sines de um salto

de que dimensdo?

Niao temos bem a percecao do
impacto que esses projetos vio ter
no porto. Como gestor sinto € gue
nao podemos ficar parados, te-
mos de estar sempre na linha da
frente, no desenmvolvimento quer
tecnologico quer destes proces-
S0SNOVOS, POIQUE SENao a concor-
rencia ultrapassa-nos rapida-
mente,

Essa suistentabilidade do por-
to passa pela menor alavan-
cagem nas operacoes de
“transhipment”?

Noambito doplano estratégi-
co, olhamos paraum conjunto de
aspetos importantes. Esta ques-
tio do “transhipment” [ transfe-
rencia de carga |, € carga que tan-

to pode ser feita em Sines como
Algeciras, Tanger ou Valencia.
Nos hoje somos mais competiti-
vos ¢ elicientes, mas o porto nao
pode ficar refém para a sua sus-
tentabilidade deste negocio. Na
perspetiva da sustentabilidade
procuramos captar mais cargade
“hinterland”, de Portugal e Espa-

PERFIL

Uma vida
dedicada
a0s portos

José Luis Cacho nasceuem 1959 e li-
cenciou-se em Engenharia Civil pela
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia
da Universidade de Coimbra em
1984, tendo nessa associacao aca-
démica sido vice-presidente e presi-
dente da mesa da assembleia mag-
na. Assumiuem 2016 a lideranca da
Administracao dos Portos de Sines
e do Algarve, ja com um extenso cur-
riculo neste setor. Integrou, entre
1999 e 2002, a direcao da Associa-
cao Portuguesa dos Portos de Re-
creio e foi membro da Comissao Mis-
ta de Acompanhamento do Plano da
Rede Nacional das Plataformas Lo-
gisticas entre 2001 e 2002, anos em
que fez tambeém parte do grupo de
acompanhamento da ligacao ferro-
viaria ao porto de Aveiro. Em 2005,
assumiu a presidéncia do conselho
de administracao do porto de Avei-
ro, tendo também liderado a Admi-
nistracao do Porto da Figueira da
Foz. Foi ainda presidente da Asso-
ciacao dos Portos de Lingua Oficial
Portuguesa (APLOP) e lidera atual-
mente a Associacao dos Portos de
Portugal (APP).

nha. Queremos captar mais pro-

jetos de carga local ouregional. na

industria e logistica, na zona de
sSines ouAlentejo, que permitam
criarumacargalocal gue susten-
te o futuro do porto. K nisso que
apostamos sertamente no plano
estratégico e ¢ nessa perspetiva
que estamos aolhar.m
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“Novo terminal pode arrancar
com investimento menor”

Ainda sem data para relancar o concurso para o terminal Vasco da Gama,
Joseé Luis Cacho afirma que para garantir hoje a viabilidade economica do
projeto vai ser necessario comecar coim menos carga e menor investimento.

MARIA JOAO BABO
mbabo@negocios.pt
ROSARIO LIRA, ANTENA 1
VITOR MOTA

Fotografia

CONCUrso para o novo

terminal  Vasco da

Crama ficou este ano de-

serto. José Luis Cacho
cgarante que o projeto avancara.
“Se nao for amanha, sera depois
de amanha.”

Sinesquer chegarao “top10”
dos portos europeus. Hoje
esta no 15.°2 lugar. Que portos
€ que quer ultrapassar e de
que forma vai concretizar esse
objetivo em cinco anos?

No proximo ano atingimos os
doismilhoes decontentores, den-
tro de gquatro,/cinco anos, ou cin-
co/seis, duplicamos este valor,
para chegaraosquatromilhoesde
contentores, Temos aambicao de
chegar ao “top 10” europen.

Consegue faze-lo sem o termi-

nal Vasco da Gama, cujo con-

curso ficou este ano deserto?

(s ferminais sao investimen-
tos privados. Nos lancamos o con-
curso numa altura em que ascon-
dicoesde mercado nosdavam um
sinal de que havia apossibilidade
de conseguirmos captar um in-
vestimento estrangeiro. Infeliz-
mente coma pandemia as coisas
alteraram-se.

Foi a pandemia que levou a
gue o concurso ficasse vazio
ol o caderno de encargos?
Aquestaoforte foia pandemia.
Nos podemos ¢ criar condicoes
mais ou menos apropriadas em
funcao das condicoesdemercado.

Comtantos interessados, tera
havido outras questdes além

da pandemia...

H: as condicoes de mercado.
() projeto do Vasco da Gama as-
sentava no pressuposto de que o

“transhipment™ esta a crescer
8.0% nestaregiao, oque davauma
oportunidade de testarmos o mer-
cado. E preciso terematencio que

“O crescimento nos proximos
5 ou 6 anos esta assegurado.”

“Queriamos dar um salto maior.
Nao foi possivel ontem, mas
acreditamos que sera possivel
depois de amanha.”

neste momento a PSA vai fazer
um investimento para duplicar a
capacidade e passar a4,5milhoes
de TEU (unidade equivalente a
um contentor). Nos jd estavamaos
aolharmaisparaa frente e aque-
rercaptar umnovo investimento.

Os investidores acharam que
ndo era rentavel neste mo-
mento fazer esse investimen-
to de 642 milhdes de euros?
Temos monitorizado todo o
processo do “transhipment” dare-
diao ¢ o crescimento nos ultimos
dois anos nao foi o mesmo dos
anos anterior, 0s tais 8,5%. As coi-
sas acalmaram devido a situacao

olobal. Mas com o Vasco da Gama
CONSegUIMos assegurar a capaci-
dade de Sines continuara crescer
nos contentores,

E fundamental avancar?

E fundamental. Nao foihojee
se nao for amanha tenho a certe-
zade que sera depois de amanha.

Quando € que vai ser relanca-

do o concurso?

Eumadecisio doGoverno. Po-
demosrapidamente lancaro con-
curso se assim o entender. Esta-
mos a analisar o procedimento.
Dada a experiencia que adquiri-
MOS COM O Primeiro Concurso es-
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“Temos de criar condicoes
para o terminal arrancar
com condicoes de viabili-
dade economico-financeira.”

“0 objetivo é o mesmo: 3,5
milhoes de contentores.”

tamos a avaliar alguns pormeno-
res de “feedback” que tivemosde
alguns potenciais interessados,

Continua a falar com esses

potenciais interessados?

Estamos aanalisarissocom
o Governo e brevemente o se-
nhor ministro anunciara o mo-
mento de lancar novo concurso,

Em que pontos sera revisto
ocaderno deencargos? Hou-
ve criticas dos interessados?
Nao recebemos nenhuma
critica assertiva ao caderno de
encargos, K uminvestimento pri-
vado, mas quando construimos
um processo destes procuramaos
um equilibrio de, salvagnardan-
do ointeressepublico, criarcon-
dicoes ao investidor privado face
aos investimentos. As condicoes
hoje saoum pouco diferentes do
que eram em 2019, Para arran-
carmos com um projeto desta di-
mensao em 2019 via-se que ha-
via condicoes de trafego inicial
paraavancar ¢ hoje nao temos a
certeza de que sejaassim. Temos
de criar condicoes paracomecar
eventualmente com menos car-
g para permitir ao terminal ar-
rancar com condicoes de viabi-
lidade economico-financeira.

Com menor investimento?

Com um investimento me-
nor, Temos de olhar para estes
processos num universo de 50
anos, Os objetivos do processo
saoosmesmos, fazers,.omilhoes
de contentoresao fimdo 50" ou
S0 ano,mas emvez de comecar-
mos hipoteticamente com 500
mil contentores vamos comecar
com 200 ou 250 mil para dar
condicoesaoinvestidorde ter ou-
fras condicoes de progressao,
mas atingindo o objetivo final.

Chineses e americanos con-

tinuam a ter interesse?
Essa discussao dos chineses
samericanos ¢ até engracada.
Ha muitos terminais na China
com capital americano. Estou
muito tranguilo neste processo.
‘aramim,como gestor, o impor-
tante ¢ assegurarmos a capaci-
dade doportodeSinespara con-
tinuar acrescer, porque todas as
entidades publicas, designada-
mente ambientais, aprovaram o
projeto, o que nao estava assegu-
rado antes. Porisso, o porto de
Sines tem capacidade para con-
tinuara crescer nos contentores.

Ndo compromete o cresci-

mento?

() crescimentonos proximos
aou O anos esta assegurado.

Sera de que ordem?

E duplicar o que fazemos
hoje. Queriamos dar um salto
maior, nao foi possivel ontem,
mas acreditamos que serd pos-
sivel depois de amanha.

Relativamente as obras em
curso no terminal XXI é pos-
sivel contabilizar quanto es-

tao a perder por estarem a

decorrer?

E uma conta dificil. O gue
posso dizer € que o investimento
que a PSAestava a pensar fazer
em 20 14=o fol possivelcontratar
connosco em 2019, portanto, se
tivesse havido condicoes de esse
mvestimento tersido feito nessa
altura, provavelmente agora es-
tartamos afazer 500 mil a 1 mi-
lhio de contentores mais. Mas o
acordo com a PSA permite-nos
agoracstar acrescer adois digitos
e ter condicoes para recuperar
essa“décalage”, emque chegoua
havernavios ateremde irpara ou-
tros portos por nao terem condi-
coes paravirem a Sines. Mas te-
mos ¢ de olharpara o futuro. m

“Preocupa-nos o custo
dos fretes maritimos”

O presidente da Administracao
do Porto de Sines diz que a in-
fraestrutura nao estd asentir di-
retamente a escassezde conten-
tores na Europa. Ja o aumento
do preco dos fretes maritimos
preocupa José Luis Cacho, que,
no entanto, acredita que havera
uma estabilizacao a partir do
proximo ano.

0 que aconteceu em marco

no Suez, com um navio a

bloquear o canal, teve im-

pacto em Sines?

Tivemos la um navio que
atrasou cerca de duas semanas,
mas fol um atraso que ja estare-
cuperado.

O porto de Sines tem sido

afetado pela escassez de

contentores?

A escassez de contentores
afeta o mercado curopeu. Se ha
um atraso poruwm motivo qual-
quer, isso vai-se repercutir em
toda a cadeialogistica, que ¢ glo-
bal. Nos diretamente nao esta-
mos a sentir muito essa questao,
Estamos a crescer comparativa-
mente aos outros portos. Anossa
preocupacao ¢, de facto, o custo
nos fretes maritimos, As empre-
sas portuguesas estao muito
preocupadas e nos tambeémesta-
mos preocupados coma situacao.

O precodos fretes € o maior
constrangimento hoje?

Respostas rapidas

ASSOCIACAO ACADEMICA DE
COIMBRA

Fui presidente da assembleia mag-
na e vice-presidente.

PEDRO NUNO SANTOS
E 0 meu ministro, conheco-o ha
muitos anos, @ um bom ministro.

TAP
Importante para o pais.

I o principal custo de toda a
operacao logistica,

Ha forma de ultrapassar

essa situacao?

Aumentando o comprimen-
to dos navios, levandomais con-
tentores, por vezes, conseguem
baixar os precos. Mas agora es-
tamos num processo atc inverso
¢ 0s fretes estao a aumentarbas-
tante.

Isso pode eventualmente

criar algum blogueio nessa

estratégia de crescimento?

[ss0, no limite, pode levar a
que haja menos comeércio mun-
dial, que haja menos procura,
portanto, vai repercutir-se nos
portos. Teraum impactonao tan-
to agora, mas talvez mais a meé-
dioe longo prazo.

Como é que isso esta a ser
trabalhado para tentar ul-
trapassar?

[sto ¢ o mercadoa funcionar.
Nos nao conseguimos dominar o
mercado. Acreditamos que haja
alguma estabilizacao destes pro-
cessos a partir do proximo ano,
Mesmo ate ao nivel dos precos,
que haja algum equilibrio, algum
ajustamento. Agora, uma coisa
que se pereebe com aquestio da
pandemia ¢ a de que o comercio
mundial estava sempre a crescer
quasea dois digitos, e isto teve um
impacto grande numa primeira

NOVO BANCO

Preocupa como preocupa a todos
nos. Uma historia que todos nos
nao gostamos de ouvir.

CARRO ELETRICO

Ndo sei se sera um processo de
transicao ou se sera o futuro. A
questao do hidrogenio associada ao
carro nao sei muito bem como e
que vai ficar, mas € um caminho.

fase. Ale se percebeu que punha
em causa todaa cadeia de abaste-
cimento e teve impacto nalguns
setores — ainda agora, na indns-
tria automovel, porexemplo,com
a Autoeuropa com falta de com-
ponentes que estaona China ou
na India eque temdificuldade em
faze-los chegara Europa. Asem-
presas sao capazes de mudar
muitas vezes asua propria estra-
tegia - deixar de produzir nalguns
locais mais distantes e ter uma es-
tratégia de producao mais local

¢ issovaidepols repercutir-se no
transporte e no seu peso na eco-
nomia global

Uma alteracao no sentido
de aproximar as cadeias de
abastecimento pode bene-
ficiar ou prejudicar Sines?
Niao tenho uma ideia clara
sobreisso. Penso que tanto pode
beneficiar comopode prejudicar.,
Depende muito de colsas como
a dimensao dos navios, do com-
primento dos navios, se vao con-
tinuaraaumentar mfinitamente
Ou Nao, porgue os portos sao
poucos, também a questio de
abrir novas rotas, por exemplo
atraves do Artico.. Tudo isto ¢
um jogo que acredito gue nao vai
ter alteracoes significativas nos
proximos 10 anos. A partir dai
nao tenho resposta. Isto ¢ tudo
muito diniamico e ultrapassa-nos,

Asestratégias neste setor naopo-

dem ser feitas a muitos anos. |

VERAO
Esperemos que venha.

FERIAS
Esperemos que venham.

ACORES
0 meu destino de féerias preferido.

PORTUGAL
Um pais com futuro.
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“Hidrogenio e importantissimo
para a sustentabilidade do porto”

Sines pretende aproveitar o Plano de Recuperacao e Resiliéncia para o
digital e a descarbonizacao. O hidrogenio verde, diz Jose Luis Cacho, é
importante para a reconversao das industrias e para o futuro do porto.

MARIA JOAO BABO
mbabo@negocios.pt
ROSARIO LIRA, ANTENA 1
VITOR MOTA

Fotografia

Administracao do Porto de

Sines quer continuar a

aptar carga em Espanha
»as acessibilidades ferroviarias
saodeterminantes.

Como pode o porto de Sines

aproveitar o Plano de Recu-

peracdo e Resiliéncia (PRR)?

A questao das acessibilidades
¢ extremamente importante para
continuarmosa captarmais carga
em Espanha, e fazer comboios
maiores - em vez de 450 metros
fazer de 750 metros. De Espanha
fazemos em media cineo ou seis
combaoios por semana, podemos
fazer muitos mais, mas hoje avia
nao tem condicoes.

Daqui adois anos e meio tera

o corredor ferroviario sul

concluido...

Ha o compromisso da Infraes-
truturas de Portugal e a partir do
final de 2022 ouinicio de 2023 ja
temos a linha para conseguirmaos
fazer mais comboios, com mais
comprimento, e captar mais car-
ga em Portugal e Espanha,

O PRR pode apoiar que pro-

jetos de Sines?

Estamos aolhar parao PRR
para questoes da drea do digital,
da descarbonizacao, e temos de
olhar tambeém para a questao dos
navios, para projetos como, por
exemplo, a questao de tomadas
elétricas ao cais guando os navios
chegam, para melhorar a compe-
titividade. E projetos de energias
renovaveis dentro do porto que
permitam ter menos energia de
producdo fossil. A questao do hi-
drogeénio verde ¢ paranos extre-
mamente importante, nao sopara
o processo das industrias, para a
reconversao detodas as industrias

que estiao em Sines. A questiao do
hidrogeénio ¢ importante para to-
dos esses projetos industriais, quer
da Galp, quer da Repsol, quer da
Indorama, todo o polo petrogui-
mico que estdaemiSines. Mas além
de o hidrogénio ser extremamen-
te importante para essa reconver-
sa0 tambeém ¢ para garantir a sus-
tentabilidade do porto.

Sera também importante
para o abastecimento de na-
vios?

() hidrogéniovai terumaliga-
a0 muito forte ao gas natural no
processo de transicao, e narecon-
versao na parte dos navios. Vemos
cada vez mais empresas a cons-
bruir navios novos a gas natural,
penso que ja pensando no hidro-
génio mais a frente. A construcao
naval nova esta a olharmuito para
esse processo do abastecimento
de navios, quer do gdas natural,
quer do hidrogénio,

A decisdo da Unido Europeia

de taxar o carbono emitido

no transporte maritimo vai

acelerar essa necessidade de

energias alternativas?

Aniveldasemissoes mundiais
o transporte maritimo tem uma
quota muito pequena, mas as en-
tidades reguladoras dos combus-
tiveis dos navios impuseramjaum
conjunto de regras, como por
exemplo, deixou de serpossivel os
naviosoperarem a fuel e a tendén-
Cla para o proximo ano ¢ gue dei-
xe de ser possivel usar o enxofre,
Vamos dar um salto muito gran-
de. Osnavios estao aacompanhar
os processos dosoutros modos de
fransporte nesse processo dos no-
vos combustivels,

0 porto de Sines tem tradi-
cionalmente aproveitado
bastante os fundos comuni-
tarios, ja estdo a pensar no
proximo quadro comunitario
de apoio?
Temosum conjunto de inves-
timentos enquadrados entre o

2030 e dentro do 2020, Temos a
questao dasobrasde protecao ma-
ritimanos molhes, dado o contex-
to para permitir novos terminais,
comao por exemplo o Vasco da
Gama, aexpansao dos outros ter-
minais, também a questao do
GN L, do terminal multiusos, tam-
bém o de grandis vai ter investi-
mentos. Nas acessibilidades ter-
restres estaem curso aobradora-
mal de Sines, vai arrancar o proje-
to do novotroco ferroviario Sines-
-Grandola,enquadrado dentro do
2020, e tambeém a acessibilidade
rodoviaria que vai ser alargada
com um perfil de autoestrada
como esta previsto e que esta in-
cluidano PRR.

Faz sentido os portos do Al-
garve, Portimado e Faro esta-
rem no perimetro da Admi-
nistracao do Porto de Sines?
E uma decisao politica. A nos
foi-nos pedida e atribuida a gestao
desses portos e estamos a procu-
rardinamiza-los. m




