Pacto social da AICEP Global Parques — Gestio de Areas Empresariais e
Servigos, S.A.

CAPITULO |

Denominagao, sede, objecto e duracao
Artigo 1.°
Denominagao

A sociedade adopta a denominacdo de AICEP Global Parques — Gestao de
Areas Empresariais e Servigos, S.A. e durara por tempo indeterminado.

Artigo 2.°
Sede

1. A sociedade tem sede em Sines, no Edificio ZILS, Monte Feio, 7520-064
Sines.

2. O conselho de administracdo pode deslocar a sede dentro do territério
nacional e, bem assim, criar e encerrar escritérios, estabelecimentos,
sucursais, agéncias, delegagdes ou quaisquer outras formas de
representacao, no territério nacional ou no estrangeiro.

Artigo 3.°
Objeto
1. A sociedade tem como objecto principal a gestao de parques empresariais,
nomeadamente a aquisi¢cao, infra estruturacéo, promocao, transmissdo ou
locacdo de espacos destinados a implantacao fisica de empresas e
entidades nao empresariais, nomeadamente das que realizem
investimentos que estejam no ambito da AICEP, Agéncia para o
Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E., bem como a
prestacao, directa ou indirecta, de servigos de apoio aos clientes.
2. A sociedade podera habilitar-se a gerir areas de localizagao empresarial.
3. Por deliberacdo do conselho de administracdo a sociedade podera adquirir
participacdes em sociedades com objecto diferente do seu, em sociedades
reguladas por leis especiais ou em agrupamentos complementares de

empresas.
CAPITULO Il
Capital social, acgoes, obrigacdes e prestagdes acessorias
Artigo 4.°
Capital Social

O capital social é de 20.186.305 euros integralmente subscrito e realizado.
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Artigo 5.°

Acodes e obrigacdes

1. O capital social esta dividido em 4.037.261 accdes do valor nominal de
cinco euros cada.

2. As accgdes sao nominativas e podem ser representadas em titulos de uma,
cinco, dez, cem e multiplos de dez podendo assumir forma escritural.

3. A maioria absoluta das ac¢des com direito de voto pertencerao ao Estado,
pessoas colectivas de direito publico, empresas publicas, sociedades de
capitais publicos ou sociedades cujo capital por for¢a de lei ou dos estatutos
deva pertencer maioritariamente aos entes publicos atras indicados.

4. A sociedade podera emitir qualquer tipo de obrigacdes, nhominativas ou ao
portador nos termos da lei.

Artigo 6.°
Aquisicao de acoes e obrigagoes

A sociedade podera adquirir acgdes e obrigagdes proprias e realizar sobre elas
as operagdes permitidas por lei.

CAPITULO Il
Orgaos Sociais
Artigo 7.°

Os érgaos sociais sao a assembleia-geral, o conselho de administracao e o fiscal
tnico.

Artigo 8.°

Assembleia-Geral

1. O presidente da mesa deve convocar a assembleia-geral com uma
antecedéncia minima de vinte e um dias, com indicacdo expressa dos
assuntos a tratar, por cartas registadas com aviso de recepgao enviadas a
todos os accionistas.

2. O presidente da mesa da assembleia-geral pode optar, nos termos legais,
por substituir as publicacbes da convocatéria por cartas registadas com
aviso de recepcéo enviadas a todos os accionistas ou em relagéo aos
accionistas que comuniquem previamente o seu consentimento, por
mensagens de correio electronico com recibo de leitura, devendo nestes
casos, entre a expedicdo do aviso convocatorio e a data da reuniao da
assembleia geral, mediarem pelo menos, vinte e um dias.

3. Qualquer accionista que possua acg¢des correspondentes a, pelo menos, 1%
do capital social podera consultar, desde que alegue motivo justificado, na
sede da sociedade, a informacéo prevista no nimero um do artigo duzentos
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e oitenta e oito do Cobdigo das Sociedades Comerciais, sendo
expressamente proibido o envio da mesma aos accionistas por correio
electrénico ou a divulgagdo no sitio da Internet da informac&o prevista na
alinea d) nimero um do artigo duzentos e oitenta e oito do Cddigo das
Sociedades Comerciais.

Relativamente as informacgdes preparatérias da assembleia-geral previstas
nos numeros um e dois do artigo duzentos e oitenta e nove do Codigo das
Sociedades Comerciais, é expressamente proibido a sua divulgagéo no sitio
da sociedade na Internet.

A assembleia-geral € constituida por todos os accionistas com direito a voto
que, com a antecedéncia de 10 dias em relacdo a data da reunido, sejam
titulares de, pelo menos, 100 acgdes, averbadas ou depositadas, na
sociedade ou em qualquer intermediario financeiro.

Os obrigacionistas e os accionistas sem direito a voto nao poderao assistir
as reunides da assembleia-geral.

Os accionistas titulares de menos de 100 acgdes poderao agrupar-se, por
forma a completar este nimero, ou um ndmero superior, fazendo-se entao
representar por um dos agrupados.

A mesa da assembleia-geral é constituida, pelo menos, por um presidente e
um secretario, que poderao ser accionistas, ou nao e que exercerao o seu
mandato, sem prejuizo de reelei¢ido, durante trés exercicios consecutivos.

A cada 100 acg¢bdes corresponde um voto.

E proibido o voto por correspondéncia.

Artigo 9.°

Conselho de Administracao
A administracdo da sociedade & exercida por um conselho de administracéo
composto por até sete membros eleitos em assembleia-geral para
exercerem os respectivos mandatos durante trés exercicios consecutivos,
podendo ser reeleitos até ao limite de duas renovagoes.
Compete a assembleia-geral designar o presidente do conselho de
administracao.
Os administradores prestarao individualmente caugéo, por qualquer forma
permitida por lei e pelo montante minimo exigido, excepto se a assembleia-
geral o dispensar.
A falta de um administrador a trés reunides seguidas ou cinco interpoladas,
sem justificacdo aceite pelo Conselho de Administracao, da lugar a que este
orgao declare a sua falta definitiva.

Artigo 10.°
Funcionamento do Conselho de Administragao
O conselho de administracao retne ordinariamente uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que para tal seja regularmente convocado.
O conselho de administragéo pode delegar a gestao corrente da sociedade
numa comissdo executiva, formada por até cinco administradores, um dos

guais designado presidente da comissao executiva.
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O Presidente ou o seu substituto terao voto de qualidade nas deliberagdes
do Conselho.

Compete ao conselho de administragéo aprovar o regulamento da comissao
executiva, incluindo os limites da delegacdo, a composicdo e modo de
funcionamento.

Em alternativa ao previsto no numero 2., pode o conselho de administracao
delegar a gestao corrente em administradores-delegados, até ao maximo de
trés, com expressa indicacdo dos limites da delegacédo e das areas
funcionais de actuacao atribuidas a cada um deles.

O conselho de administracédo podera a todo o tempo destituir do cargo
qualguer dos administradores delegados ou substituir os membros da
comissé&o executiva.

Sao permitidos os votos por correspondéncia e a representacao dos
administradores, devendo esta ser conferida por meio de carta dirigida ao
presidente.

Artigo 11.°

Remuneracao dos membros dos 6rgaos sociais
As remuneracgdes dos membros da mesa da assembleia-geral, do conselho
de administragdo, do Fiscal Unico e suplente, sem prejuizo do legalmente
disposto quanto aos revisores oficiais de contas, sdo fixadas pela
assembleia-geral.
A assembleia-geral podera delegar numa comissiao composta por trés
membros, a fixacdo das remuneragées dos membros dos érgéos sociais.

CAPITULO IV
Fiscalizacao e vinculacao da sociedade

Artigo 12.°

Fiscalizagcao
A fiscalizac&o dos negdcios sociais compete a um fiscal Unico que tera um
suplente eleitos em assembleia-geral por um periodo de trés anos, podendo
ser reeleitos por uma ou mais vezes.
O fiscal Unico e o suplente serdo revisores oficiais de contas ou sociedades
de revisores oficiais de contas.

Vinculacao da sociedade
A sociedade obriga-se:
a) Pela assinatura de dois administradores;
b) Pela assinatura de um administrador e um procurador;
c) Pela assinatura de um administrador, no ambito da respectiva delegacéo
de competéncias ou se para o efeito tiver sido designado em acta do CA,;
d) Pela assinatura de procurador legalmente constituido nos termos e no

ambito do respectivo mandato.




2. Os actos de mero expediente, que nao obriguem a sociedade, podem ser
assinados por qualquer membro do conselho de administragdo ou por um
mandatario nos termos da deliberagéo que conferir o mandato.

CAPITULO V
Outros orgaos da sociedade

Artigo 14.°
Secretario da Sociedade

O Conselho de Administracdo podera designar um secretario da sociedade e um
suplente, para exercerem o respectivo mandato por periodo coincidente com o do
orgao que os designou, com as competéncias estabelecidas na lei.

Artigo 15.°
Conselho Consultivo

O Conselho de Administracdo podera propor a Assembleia Geral a constituicao
de um Conselho Consultivo com composicdo e mandato a definir, por convite
dirigido a entidades qualificadas com reconhecido posicionamento nacional e
internacional em areas estratégicas para o desenvolvimento da Sociedade,
nomeadamente da zona industrial e logistica de Sines.

CAPITULO VI

Exercicios sociais e aplicacao de resultados
Artigo 16.°
Ano social

O ano social coincide com o ano civil.

Artigo 17.°

Aplicacao de resultados

1.  Os lucros apurados em cada exercicio, deduzidas as verbas que por lei
tenham de destinar-se a constituicao ou refor¢co de fundos de reserva, terao
a aplicacao que a assembleia-geral determinar.

2.  Os lucros poderao nao ser distribuidos na sua totalidade.

3. Por deliberagdo do Conselho de Administragcao, com assentimento do Fiscal
Unico, podera ser efectuada uma distribuicdo de lucros aos accionistas no
decurso de qualquer exercicio, observadas as regras estabelecidas na lei.




CAPITULO VII

Dissolucao e liquidagao
Artigo 18.°
1. A dissolugao e liquidagéo da sociedade rege-se pelas disposicoes da lei e
pelas deliberacoes da assembleia-geral.
2. Ao conselho de administracdo compete proceder a liquidagdo social,
quando o contrario nao for deliberado em assembleia-geral.
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