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I . A AICEP GLOBAL PARQUES

1. ORGAOS SOCIAIS A 31 DE DEZEMBRO DE 2021

ASSEMBLEIA GERAL

Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Francisco José da Fonseca Nunes e Sa
Secretario da Mesa

Nuno José Gongalves Mascarenhas

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Presidente do Conselho de Administragdo, ndao executivo

Rita Lindley Cintra Torres Araujo

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Presidente da Comissdo Executiva
Filipe Santos Fernandes da Costa

Vogal do Conselho de Administragdo e Vice-Presidente da Comissdo Executiva
Isabel Luisa Caldeira Gongalves Ferreira Cardoso Manso Preto

Vogal do Conselho de Administracdo e Membro da Comissdo Executiva
Augusto Miguel da Gama Antunes de Albuquerque

Vogal do Conselho de Administracdo, ndo executivo

Philoméne da Costa Dias

FISCAL UNICO EFETIVO
BDO & Associados, SROC, representada por Pedro Aleixo Dias

FISCAL UNICO SUPLENTE

Mario Jorge Silvestre Neto
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2. MODELO DE GOVERNAGAO

A aicep Global Parques - Gestio de Areas Empresariais e Servicos, S. A., desenvolve um conjunto de
competéncias desempenhadas através de uma estrutura organizacional de tipo vertical, com os seguintes niveis
de responsabilidade:
e Administragdo, constituida por cinco membros, dos quais trés compdem a Comissdo Executiva:
coordenag¢do da empresa, em todas as suas vertentes;
e Diregdo: coordenagdo de competéncias das Unidades de Suporte (DAF - Dire¢do Administrativa e
Financeira, DN - Diregdo de Negdcio e DT - Dire¢do Técnica) e das Unidades Operativas (DZILS - Direg¢do
da Zona Industrial e Logistica de Sines e DBBA - Dire¢do do Parque Empresarial da Peninsula de Setubal

e do Parque Empresarial de Sintra).

A estrutura organizacional assume uma ldgica matricial, centrada na oferta, permitindo as Unidades Operativas
focar-se naquilo que € o seu objeto principal, na sua drea de intervencgio, com o apoio das Unidades de Suporte,
enquanto entidades com atividades transversais 8 empresa. E um tipo de organizagdo com uma estrutura agil e
reduzida o que, para absorver as exigéncias necessarias ao funcionamento da empresa, obriga a que seja

necessariamente multidisciplinar.

CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

COMISSAQ EXECUTIVA

SECRETARIADOQ —
ASSESSORIA JURIDICA — DIRECAO ADMINISTRATIVA
E FINANCEIRA
—— DIRECAO DE NEGOCIO
—— DIRECAD TECNICA
——
Unidades de suporte I uvsidades operativas
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3. ESTRUTURA ACIONISTA

A aicep Global Parques é uma sociedade anénima de capitais inteiramente publicos. Rege-se pelo Codigo das

Sociedades Comerciais, pelas hormas do setor publico empresarial, nos termos do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3

de outubro e ainda pelos seus estatutos.

.‘:\:-c.l;.l |I() '\ l L“ IIIV\.\i “ _

AICEP - Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E. 18.406.890,00 € 3.681.378 91,19%
IAPMEI- Agéncia para a competitividade e Inovagao, 1.P. 1.084.590,00 € 216.918 5,37%
APS - Administragao dos Portos de Sines e do Algarve, SA 434.265,00 € 86.853 2,15%
Caixa Geral de Depésitos, SA 130.280,00 £ 26.056 0,65%
Camara Municipal de Sines 130.280,00 € 26.056 0,65%

RELATORIO DE GESTAQ E CONTAS 2021
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4. MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Caros Acionistas,

Em termos comerciais, 2021 foi um excelente ano para a aicep Global Parques, com forte crescimento da receita,
sobretudo pelo aumento da taxa de ocupacgdo na Zona Industrial e Logistica de Sines (ZILS). Destaque-se que
este crescimento da receita decorrente do aumento da taxa de ocupagdo na ZILS é mais importante como
indicador da atragdo de elevados investimentos produtivos estratégicos para Portugal, do que por si. O desafio
presente e futuro é mesmo o iminente esgotar da capacidade para acolher novos investimentos de grande
dimensao na ZILS, salvo a imediata transferéncia para o IAPMEI dos terrenos do Estado na drea de expansio da
ZILS consagrada no Plano de Urbanizagdo da ZILS (PUZILS).

2021 foi marcado pela sistematizagdo da comercializa¢do do sobrante dos 2.357 hectares da ZILS em torno de
trés verticais principais:

e “ZAL Sines - Zona de Atividades Logisticas”, uma drea de 269ha contigua ao Porto de Sines, junto ao
TMS - Terminal Multiusos de Sines, ao atual TCS - Terminal de Contentores de Sines (Terminal XXI) e ao
planeado 22 TCS (Terminal Vasco da Gama);

e “Energia Sul”, que congrega as geragdes e indUstrias energéticas, refinadoras, petroquimicas e quimicas
em transi¢do energética, com foco nos gases renovaveis, descarbonizagdo e circularidade industrial;

e “Sines Tech - Innovation & Data Center Hub”, uma localiza¢io de exceléncia para esta¢des de amarragio
de cabos submarinos intercontinentais e megacentros de dados e de computagdo que habilitem
Portugal a transigao digital.

Destaque para os esforgos conjuntos e estruturados com os acionistas Cidmara Municipal de Sines e
Administracdo dos Portos de Sines e do Algarve na promogdo comercial e no que concerne aos constrangimentos
de gestdo do territdrio, a conectividade rodoferroviaria e interligagdes elétricas do Complexo Portudrio,
Logistico e Industrial de Sines.

Ainda na articulagdo com os acionistas, sublinhe-se o reforgo da coordenacdo com a AICEP e também o IAPMEI
na retencdo e captag¢do de investimento para os dois principais parques empresariais sob gest3o direta da aicep
Global Parques, a ZILS e o BlueBiz - Parque Empresarial da Peninsula de Setubal.

De referir ainda que, sob a égide do programa “Internacionalizar 2030”, a empresa desempenha um papel
crescente nos esforgos de articulagdio, qualificagiio e promogio das Areas de Localizacdo Empresarial nacionais,

ja ndo s através da plataforma digital de selecdo de localizages empresariais para industria, logistica e servigos,

’fﬁwf
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o Portugal Site Selection, mas agora também no desenvolvimento da recente criada Associa¢do Portuguesa de
Parques Empresariais.

Da atividade, destacamos o fecho do exercicio de 2021 com o Resultado Liquido de 3.269.796 EUR, mais 9,5%
que em 2020, dispondo os acionistas de 3.106.306 EUR, apos afetagdo de 5% a Reservas Legais.

Finalmente, uma nota de agradecimento a toda a equipa da aicep Global Parques, que, ndo obstante ter
perdurado em 2021 a dificil situagdo de salde publica que nos atingiu em 2020, logrou assegurar
presencialmente o bom funcionamento e a seguranga dos parques, as visitas comerciais, a instala¢gdo de novos

investimentos, as obras e as manutengdes.
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||. APRESENTAcZ\o DA EMPRESA E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A Empresa
A aicep Global Parques é especialista em gestdo de parques empresariais para todos os setores - energia,
industria, logistica e servigos - e em localizagdo empresarial.

A aicep Global Parques procura garantir condigdes de captagdo, de realizagdo e de acompanhamento de projetos

de investimento, nacionais e estrangeiros.

AREAS DE INTERVENCAO

GESTAO DE PARQUES PROCUREMENT
EMPRESARIAIS E CONSULTORIA

PRODUTOS

.3':'.;'.'5-.,
,......_.;: P@RTUGAL
o e’ SITE SELECTION
Zils

Areas de Intervengdo da aicep Global Pargues.
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Missao

Garantir que os parques e servigos da aicep Global Parques sdo infraestruturas para a competitividade da

economia portuguesa e instrumentos de objetivos especificos do programa “Internacionalizar 2030”, em

articulagdo com a AICEP e outras entidades:

disponibilizando espagos infraestruturados e plataformas para localizagdo de empresas e/ou de
entidades ndo empresariais, promovendo o aumento do volume de investimento direto estrangeiro
(IDE) produtivo em Portugal;

no acréscimo do valor acrescentado nacional (VAB) através da Qualificacdo do Territorio e
especialmente das Areas de Acolhimento Empresarial, prestando servicos de gestdo integrada em
parques empresariais;

na Transigdo Energética, na perspetiva da descarbonizagdo e na circularidade das inddstrias de
produgdo de energia, refina¢do, petroquimica, quimica, metalurgia e ainda do setor dos transportes.
Com énfase em gases renovaveis, hidrogénio e amédnia verdes, bem como novos combustiveis, com foco
no Complexo de Sines;

na Transicdo Digital, na perspetiva da infraestrutura comercial. Com enfoque nas estagBes de amarragio
de cabos submarinos de telecomunicagdes, centros de computagdo, processamento e armazenamento
de dados, na ZILS.

Valores

Os valores corporativos da aicep Global Parques assentam na melhoria continua da sua performance de forma

a manter-se uma organizagdo:

Competitiva, eficiente e orientada para o cliente;

Sustentada na continua qualificagdo dos seus colaboradores;
Institucionalmente articulada com parceiros publicos e privados;
Financeiramente sustentavel;

Socialmente responsavel; e

Reconhecida na sua esfera de atuagio.

Modelo de Negécio

0 modelo de negécio da aicep Global Parques assenta em quatro pilares essenciais, a saber:

Desenvolvimento dos ativos sob gestdo;

Desenvolvimento de novos ativos e/ou prestagido de servigos;

Desenvolvimento de competéncias em informagdo e conhecimento da oferta para a localizag3o
empresarial e gestdo integrada de dreas empresariais;

Estabelecimento de parcerias com os stakeholders numa ldgica de otimizagdo de sinergias.
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I I I. ENQUADRAMENTO ECONOMICO

No contexto do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR), que visa implementar um conjunto de reformas e
investimentos destinados a repor o crescimento econdmico sustentado, apds a pandemia, refor¢ando o objetivo
de convergéncia com a Europa ao longo do préximo decénio, é fundamental concentrarmo-nos na
reindustrializagdo e na descarbonizagio. A mudanga de paradigma na utilizagdo dos recursos concretizando medidas
do Plano Nacional Energia e Clima 2030 (PNEC), constitui um objetivo estratégico central do PRR, no sentido em que
contribui para acelerar a transigdo para uma economia neutra em carbono e, ao mesmo tempo, para promover a
competitividade da industria e das empresas, por via da sua descarbonizagdo, da redugdo do consumo de energia e
da promocio de fontes enddgenas de energia. Para tal é preciso eletrificar e apostar nos gases renovéveis. Em
consonancia, a aicep Global Parques continuara em 2022 a dar a méaxima prioridade a novas infraestruturas de
distribuicdio de gases renovaveis e elétricas, desde o refor¢o das interligagdes a alta e muito alta tens3o as mais
pequenas autoprodugdes, quer no Complexo Portudrio, Logistico e Industrial de Sines, quer no BlueBiz e até no Albiz,
procurando que os clientes instalados tenham acesso a mais energia, a menor custo.

Serd incontornavel a mobiliza¢do de todos os recursos da empresa para a instalagdo dos novos projetos angariados
para a ZILS e para o BlueBiz, incluindo fortes investimentos nas infraestruturas ndo sé de energia, mas também de
transportes e de telecomunicagdes.

O contexto de pandemia, disruptivo da economia e do comércio internacional, sublinhou em 2021 a relevéncia do
Complexo Portudrio, Logistico e Industrial de Sines para o autoabastecimento nacional de energia, de combustiveis
e de matérias para a industria transformadora. Ficou assim mais patente o enorme contributo para a economia
nacional dado pela ZILS, onde subsistem e estdo com significativos reinvestimentos de transi¢do verde a capacidade
refinadora nacional, da GALP, e a maior quimica nacional, a Repsol Polimeros. A atividade desenvolvida na ZILS é
ndo sé crucial para garantir a independéncia do abastecimento nacional de combustiveis como ainda fortemente
exportadora, o que a faz a responsavel primeira pelo superar do défice estrutural comercial externo de bens, antes
sempre condicionado pela importagdo desses combustiveis. E adicionalmente indissocidvel dos demais principais
clusters exportadores nacionais, como o dos automdveis e componentes; ou o dos moldes e plasticos.

Do ponto de vista do funcionamento corrente e do investimento da empresa, nomeadamente 0s necessarios ao
escorreito desenvolvimento do negécio, em 2021 a aicep Global Parques - e a semelhanga das empresas do Setor

Publico Empresarial - continuou a restringir a sua atividade ao estrito cumprimento das orientagdes existentes.

"
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IV- AREAS DE INTERVENGAO
1. UNIDADES OPERATIVAS

A aicep Global Parques apresenta trés solugdes de localizagdo empresarial de exceléncia no pais: a ZILS Global
Parques - Zona Industrial e Logistica de Sines, em Sines, o BlueBiz Global Parques - Parque Empresarial da Peninsula

de Setubal, em Setubal e o Albiz Global Parques - Parque Empresarial de Sintra, em Albarraque, concelho de Sintra.

A empresa presta ainda servigos de procurement para a instalagdo de atividades empresariais no territdrio nacional,
apoia a instalagio de empresas e promove a capacitagdo para atragdo de investimento aos municipios, através da

ferramenta e servigos de consultadoria: Portugal Site Selection.
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1.1. ZILS - ZONA INDUSTRIAL E LOGISTICA DE SINES
1.1.1. Caracterizagdo

A ZILS, com 2.375 hectares, € a maior area de acolhimento de unidades industriais e logisticas do pais. Localizada
a Sul, na costa atlantica de Portugal, a hora e meia por autoestrada de Lisboa e do seu aeroporto internacional,
junto a um porto de aguas profundas, o Porto de Sines, afirma-se desta forma como uma localizagdo com uma
oferta impar no pais. Para além das acessibilidades rodoviarias, ferroviarias e maritimas, que a tornam numa
localizagdo unica para os mercados europeu e ibérico, posicionando-a como interface industrial e logistico
privilegiado com os mercados do Atlantico e do Mediterraneo, a ZILS dispde de um conjunto de utilidades que

garantem solugBes competitivas de instalagdo.
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Mapa ZILS

Na ZILS coexistem zonas de instala¢do de industria e dreas de servigos, separadas por espagos verdes que
garantem um desenvolvimento sustentado no dominio ambiental, econédmico e social. Desde novembro de 2008
que dispde de um instrumento de gestdo territorial, o PUZILS - Plano de Urbanizagdo da ZILS, o qual veio permitir
uma bem definida articulagdo entre todas as agbes presentes na sua gestdo, nomeadamente o planeamento do

territdrio, a criagdo das infraestruturas, a instalagdo de clientes e a sustentabilidade ambiental.
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Com o estabelecimento deste referencial de ordenamento, e considerando o conjunto das responsabilidades
que decorrem do Decreto-Lei n.2 26/2010, de 30 de margo, no caso especifico de entidades de capital publico
que administram Zonas e Parques Empresariais e Logisticos, a ZILS tem hoje um quadro de oferta estabilizado,
no qual se abrem novas perspetivas de desenvolvimento dos servigos prestados em Sines.

A evolugdo da procura na ZILS, registada em 2021, induziu a um conjunto de necessidades de instala¢3o que
levam a antecipar a revisdo do Plano de Urbanizagdo da ZILS, tendo a aicep Global Parques avangado, junto do

Municipio de Sines, no sentido da assinatura de um Contrato de Planeamento em consonancia.

1.1.2. Gestdo, Manutengao e Ordenamento dos Espacos

Em mais um ano marcado pela pandemia, a aicep Global Parques logrou a contratualizacdo de um conjunto
impar de investimentos e novos clientes na ZILS, num caminho de consolidagdo do Complexo Portudrio, Logistico
e Industrial de Sines como a area de localizagdo empresarial para os grandes e estruturantes projetos da
economia nacional.

No dmbito do produto Sines Tech - Innovation & Data Center Hub, foi assinado com a Start - Sines TransAtlantic
Renewable & Technology Campus [Davidson Kempner (EUA, 76%) e da Pioneer Point Partners (Reino Unido, 24%)]
um terreno de 59,5 hectares para a instalagdo de um megacentro de dados de 495MW de poténcia, para a
fixagdo de hyperscalers de nivel internacional. Esta contratacdo permitiu, a par da chegada do cabo submarino
EllaLink que liga o Brasil (Fortaleza) a Portugal, sendo a respetiva CLS - Cable Landing Station na ZILS, em Sines,
a criagdo de duas ancoras estruturais de um verdadeiro hub tecnolégico para atragdo de mais investimentos do
sector digital. A EllaLink, tendo entrado em operagdo em junho, atraiu a atengdo mundial do setor impulsionando
a procura de novos promotores de cabos submarinos pela ligacdo a Sines, nomeadamente, o cabo Medusa —
AFRIX — CLS Barcelona, o CAM Ring (Continente — Acores — Madeira) da IP Telecom, a ligagdo a Mauritdnia e ainda
outros cabos como o EQUIANO (Google), RFS em 2022, 2AFRICA (Facebook), RFS em 2022, e o PISCIS (Irlanda), ainda
em projeto. Em sequéncia, os operadores de fibra ¢tica iniciaram ja agbes de melhoria de servigo na ZILS e na ligagdo
mar-terra, tendo a IP Telecom ja avangado com investimentos contratualizando espago para extensdo da sua rede
terrestre e conexao com a CLS da EllaLink na ZILS.

No capitulo do produto Energia Sul, a Repsol Polimeros, que em 2020 reservou terrenos para a sua expansao num
entdo denominado projeto AURORA, reformulou o mesmo em 2021 denominando-o projeto ALBA e avangando com
a contratualizagdo de 43 hectares para duas fébricas integradas, uma de PP — Polipropileno e outra de PE —
Polietileno, para tancagem de GPL e para um pipeline a Sigas. Contratualizou ainda mais duas dreas especiais, de
recuperagdo ambiental e paisagistica, com 8,15 e 56,85 hectares respetivamente, para o desenvolvimento de

projetos de produgdo elétrica renovavel por painéis fotovoltaicos e uma nova ligagdo elétrica a 150Kv para a sua
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unidade na ZILS. Complementarmente, procedeu ainda a uma reserva de 23 hectares, com um horizonte temporal
de médio e longo prazo, focada numa maior diferenciagdo e alinhada com a transi¢do energética, descarbonizago,
reciclagem de produtos plasticos e economia circular, prevendo a Repsol Polimeros uma eco féabrica, ou seja, uma
fabrica de reciclagem de residuos urbanos para a produgio de metanol, a transformar em etanol, a transformar em
etileno “verde”.

A ZILS recebeu também a atengdo da BB&G Alternative Worldwide Environmental Solutions Lda. e da Woodchem,
S. A., que contratam, respetivamente, 18.919,74 m? para uma unidade de negro de fumo recuperado (rCB) e
combustivel renovavel na Peninsula Ibérica e de 18.910,79m? para uma unidade de produgio de energia através de
residuos florestais. Contratualizou-se com a EnergyKeme uma area de 48.031,77 m? para a produgdo de 2,52 MW
de hidrogénio verde, sendo uma pequena unidade-piloto que antecipa a instalagdo de um conjunto mais vasto de
capacidades e investimentos nesta drea da transi¢do energética.

Com estas novas contratagdes, 2021 distingue-se por ser o melhor ano de sempre da empresa, no que diz respeito
a area contratualizada, que alcangou o valor de 1 564 996,74 m?2.

Destaque para os desenvolvimentos de expansdo em curso no Porto de Sines, nomeadamente: a extens3o da
concessao e duplicagdo do Terminal XXI, o que permitird a duplicacdo da capacidade de 2,3 M TEU para 4,1 M
TEU; a manutengdo do projeto do planeado novo terminal de contentores - Terminal Vasco da Gama, tendo o
concurso internacional sido adiado para 2022 devido a pandemia; e a desafeta¢do e concurso para a nova
concessdo em 2022 do Terminal de Granéis Solidos ao carvdo. Este planeado aumento de capacidade poténcia
a atrag¢do de atividade para a ZAL Sines - Zona de Atividades Logisticas (extra-portuaria).

A manutengdo preventiva nas areas da seguranga, do ordenamento dos espa¢os e do fomento da qualidade dos
espagos ordenados e infraestruturados da ZILS decorreu com normalidade, tendo sido substituido o prestador
de servico desta atividade, em 2021. Esta atividade afeta mais de 248 hectares de areas verdes, 28 hectares de
vias rodovidrias e areas pavimentadas, 42 passagens hidrdulicas, 20 quildémetros de valetas e valas de drenagem
pluvial, 304 sumidouros, uma bacia de retengdo e ainda 17 pérticos de identificagdo de empresas.

No capitulo da manutengdo das esteiras, a Entidade Gestora das Esteiras de Oleodutos da ZILS (EGEO) encetou
inimeras agdes preventivas e curativas, das quais se destacam, pelo impacto na preserva¢io da seguranga, a
desmatacdo das dreas verdes comuns e a continuagdo da substituigdo de um trogo consideravel da vedagdo
limitrofe das esteiras, junto a area urbana comercial de Sines, e no troco da Refinaria da Galp, assim como a de
alguns portdes. No capitulo da vigilancia manteve-se o contrato de rondas das esteiras, em regime de tempo
integral, com a equipa de vigildncia equipada de uma viatura todo-o-terreno, o que reforca a capacidade e

rapidez de intervengdo nesta infraestrutura critica. Manteve-se a vigildncia em rondas da ZILS, em estreita
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colaborag3o e articulagdo com a Protegdo Civil e Clientes, o que permitiu detetar, colmatar e resolver situagdes
andémalas.
Em termos de infraestruturas, mantiveram-se um conjunto de interagdes com os seus gestores, no qual
realgamos a Comissdo de Acompanhamento da Seca com as Aguas de Santo André, e com os grandes clientes
da ZILS, promovendo as agdes de coordenagdo:
e dos consumos e da qualidade do abastecimento de agua ao Complexo Industrial, coordenando os
investimentos de aumento de capacidade (ligacdo do perimetro de rega do Alqueva da Barragem do
Roxo a Esta¢do de bombagem de Ermidas do Sado, e da nova conduta da ETA Morgavel a Monte Chaos);
e das necessidades atuais e futuras da ferrovia - projeto Corredor Internacional Sul - e vias rodovidrias -
ligagdo A26 com a A2, com as Infraestruturas de Portugal/Tutela;
e naqualidade e capacidade de distribui¢do da energia elétrica com a E-Redes e com a REN, estd em curso
a avaliagdo da criacdo de um anel de distribuicdo de fibra 6tica e de gas natural/hidrogénio;
e nos processos urbanisticos, técnicos e licenciamentos em curso com o Municipio de Sines, mas
igualmente com a CCDR-Alentejo.
Manteve-se ativa a participacdo da aicep Global Parques na Associagdo COMSINES {Conselho das Comunidades
de Sines) nos respetivos grupos de trabalho, dos quais se destaca o da Competitividade, Logistica & Transportes,
onde se finalizou e aprovou um estudo que visa a implementagdo da otimizagdo do sistema de transportes entre
as empresas do Complexo Portuario Industrial e Logistico de Sines e os principais polos urbanos locais — Sines,
Santo André e Santiago do Cacém. Em dezembro iniciou-se um novo estudo que recai sobre os Meios de Primeira
Intervencgio na ZILS, versando as condicionantes, a forma de organizagdo e custos estimados (forma de divisdo
dos custos) de um corpo profissional especializado de bombeiros para a ZILS, assim como, a avaliagdo dos meios
necessarios para combate a incéndio, como por exemplo, os equipamentos de combate, a rede de hidrantese a
pressdo. De realcar a implementagdo, no seio da comunicagdo da COMSINES, dos resultados do Estudo das
Representag¢des Sociais do Cluster da APQuimica de Sines, coordenado no Grupo de Trabalho Saldde & Ambiente
com a Associagdo AP Quimica. Recorde-se que o mesmo permite, as entidades presentes e a aicep Global
Parques, ter uma nova visdo das concegdes e percegdes da comunidade de Sines perante a ZILS e o Porto de
Sines e alavancar a estratégia de comunicagdo e a¢des em prol da comunidade para os préximos anos. No
capitulo da energia, em linha com o objetivo nacional de transigdo energética e descarbonizagdo, processo
iniciado em 2020 com a APQuimica e com alguns dos maiores clientes instalados na ZILS, avangou-se para a
anélise de oportunidades de Transi¢do Energética para as Empresas Industriais do Cluster de Competitividade

da Petroquimica, Quimica Industrial e Refinagdo, com o fito de constituir uma CER (Comunidade de Energia
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Renovavel) na ZILS, para produgdo de energia elétrica e térmica em regime de autoconsumo que, associado a
um inovador sistema de armazenamento, possa assegurar mais de 30% das necessidades de abastecimento das
industrias instaladas na ZILS, incrementando a chamada “energia verde” nos seus consumos, a necessdria

redug¢do da emissdo de CO2 e a importante reducdo dos custos associados a energia elétrica e térmica.

1.1.3. Regularizagdo Cadastral

O esforgo de regularizagdo do patriménio afeto a ZILS resultou num conjunto de a¢des concertadas com diversos
stakeholders, tais como a Dire¢do-Geral do Territério, Finangas e Conservatdria, das entidades confinantes com
a ZILS, ou seja, com as Infraestruturas de Portugal, Municipio de Sines, Instituto da Conservagdo da Natureza e
Florestas, assim como, na passagem de contratos promessa a contratos definitivos.

Manteve-se o processo de desocupagdo do produto Galiza por parte da APA, agdo essencial, a par da
regularizagdo cadastral em curso para a comercializacdo daquele ativo.

Paralelamente, e com base na regularizagdo cadastral das extremas com o ICNF, foi igualmente encetado um
projeto de analise de uma possivel transferéncia de terrenos para a ZILS, alargando os atuais 2.375 hectares
geridos, para novas areas a inserir no Plano de Urbanizagdo da ZILS, o que permitird ampliar a drea de oferta
para instalacdo de projetos futuros e garantir a expansdo do Complexo Industrial e Logistico. Esta transferéncia
de terrenos é fundamental para garantir a disponibilidade de terrenos para a implantacdo de projetos criticos
para a economia nacional no que diz respeito ao VAB e as exportagdes nacionais. Adicionalmente e em
coordenagdo com a APS, enviou-se a tutela uma proposta conjunta de reformulag¢3o dos alegados limites do Sitio
de Importdncia Comunitdria da Costa Sudoeste PTCON0012, agora classificado como Zona Especial de Conservagéo
(ZEC), de forma a alterar os limites impostos. O regime juridico que se aplica na area do SIC da Costa Sudoeste
prevalece sobre as disposigdes do PUZILS e s6 sera cumulativamente aplicavel o regime decorrente do PUZILS se as
disposi¢Bes deste Uitimo forem compativeis com o regime juridico que se aplica nesta drea agora ZEC. Esta alteragdo
é fundamental para suportar a reformulagdo da Central Termoelétrica de Sines e ainda da instalagdo de parte
substancial do megacentro de dados da START, no ambito do designio dos projetos nacionais de transi¢do energética

e da ENH2.




1.1.4. Clientes
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Quadro 1 - Principais Clientes ZILS a 31 de dezembro de 2021.

REFINARIA £ COMBUSTIVEIS GASES INDUSTRIAIS
Petrogal Air Liquide
Enerfuel LoGIsTICA
INDUSTRIA QUIMICA CLC - Logistica de Combustiveis
Repsol Polimeros Repsol Portuguesa - Combustiveis
Euroresinas (SONAE ARAUCO) Repnunmar
Indorama Ventures PTA MEDWAY Logistics
Indorama Ventures Utility TELECOMUNICAGOES
BB&G Ellalink
EnergyKeme Start Campus Sines 4.0
Woodchem IP Telecom
OUTRA INDUSTRIA Omtel [MEO Altice)
Metalsines NOS
Recipneu Vodafone
Gypfor UTILIDADES
. Kimaxtra EDP Produgdo
Sonangil E-Redes
Ibera AdSA
Cimpor REN Gasodutos

1.1.5. Taxas de Ocupagao

A taxa de ocupacdio da ZILS registou, em termos liquidos, a maior subida anual de sempre no histdrico da
empresa, de 19% ou 1.520.405 m2,
Na ZILS, a 31/12/2021 estio ocupados e/ou contratados 9.556.952 m? de uma oferta total de 16.104.109 m?.

Quadro 2 - Taxas de ocupacdo da ZILS a 31 de dezembro de 2021.

DIREITOS DE SUPERFICIE

Area Total m? (a) 23751256 23 751 256 23 751 256
Oferta Total m? (b) 13 374 020 13 374 020 13374020
Oferta Total m? (b)* - - 16 104 109
Area Ocupada m? (c) 8033 788 8036 547 9556 952
Taxa de Ocupac3o (c/b) 60,07% 60,09% 71,46%
Taxa de Ocupagdo (c/b*) 59,34%
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*A area total da oferta depende das dreas loteadas ou potencialmente loteadas. No final de 2021, face a
elevada procura, realizou-se uma analise mais fina ao territério da ZILS que resultou num aumento da
oferta de 2.730 089,00 m?2. Esta nova drea situa-se nas diversas Zonas da ZILS, nomeadamente Zona 1,
Zona 2 e Zona 10. Desta forma, para se avaliar a evolug¢do com igual perimetro, decidiu-se manter no
quadro a taxa de ocupagao calculada de acordo com os pardmetros anteriores. Paralelamente, chamamos
a atengdo para o facto de, no futuro, poderem existir ajustamentos na oferta, fruto do desenvolvimento
dos diversos processos com as entidades licenciadoras que podem levar a eventual afeta¢io de novas
dreas ao perimetro da ZILS, sob gest3o.

A taxa de ocupagdo da ZILS registou, a perimetro constante de drea oferecida, 71,46%, um acréscimo de 11,4
p.p.. Com a atual oferta de terrenos maximizada, a drea ocupada representa 59,3%. Sendo que outros cerca de
16,5 p.p. sdo reservados a atividades logisticas (ZAL Sines), o que reduz a érea sobrante disponivel para projetos
energéticos e industriais para cerca de 23,5% do total, perante novos leads concretos de fabricas de gases

renovdveis e indudstrias que somados superam essa oferta

» CENTRO DE NEGOCIOS ZILS (CNZILS)

O edificio, com a area total de 16.570 m?, dispGe de cerca de 4.000 m? de escritérios climatizados, com seguranga
diaria, salas de reunido e formagdo, entre outros servigos. Este equipamento permite que empresas de apoio e
de manutenc¢do encontrem na zona local para sediar as suas operagdes de suporte. Por outro lado, as empresas
promotoras de investimento encontram um espago adequado para instalar os seus recursos humanos (e os seus
fornecedores), durante a fase de construcdo das respetivas instalag¢des.

Em 2021 registaram-se as entradas com contratualiza¢do de espagos da CALPE Institute of Technology, Tecnilab,
S3TIN Sernomek, Bruno Miguel Moreira Alves, de Alicia Ventura, INVALL Portugal, ISSI Industrial Solutions Supply
Innovation, Meivcore e ainda a contratualizagdo de escritérios virtuais por parte da Madoqua e da Pomme Line
Fruits. Do lado das saidas temos a registar a perda de uma sala da Gesinom e ainda da GTM Tamoin Portugal. O saldo
do ano é positivo, tendo gerado um saldo positivo de 135 m2.

A taxa de ocupag¢do em 31/12/2021 era de 43,7%, correspondendo a 1.773 m?, o que significa um crescimento

de 8,2%, face a 2020.




Quadro 3 - Taxas de ocupag¢do do CNZILS a 31 de dezembro de 2021.

&R S e
Area Total m 16.570 16.570 16.570
Oferta Total m* 4.054 4054 4.054
Area Ocupada m? 1.163 1.638 1.773
Taxa de Ocupagao {c/b) 28,7% 40,4% 43,7%

Quadro 4 - Clientes do CNZILS a 31 de dezembro de 2021.

FORMACAO QUALIDADE

ETLA - Escola Tecn. do Litoral Alentejano Bureau Veritas Rinave

Alicia Ventura EQS - Serv. de Eng., Qualidade e Seguranga
TELECOMUNICACOES Imasa Ingenieria y Proyectos

NOS Towering COMERCIO DE ARTIGOS EQUESTRES
ENGENHARIA & CONSTRUCAO EM OIL & GAS BiRB

ATC, Lda SISTEMAS DE CONTROLO E MEDIDA

CALPE Institute of Technology BHB - Sistema de Controlo e Medida
Gesinom Puertollano Tecnilab

Invall Portugal ELETRICIDADE, INSTRUMENTACAO, AUTOMACAQ E CONTROLO
1SSI Industrial Solutions Supply Innovation TCPI - Tecnoprojeto Internacional
Madoqua Emidtomo - Proj. Manutengdo Industrial
Sacyr Nervion Bruno Miguel Moreira Alves

S3TIN Sernomek Meivcore

Technoedif Comércio por Grosso de Produtos Agricolas

Pomme Line Fruits

Gestdo e Manutengdo

No CNZILS mantiveram-se as a¢des de manutencdo preventiva e curativa necessarias para o bom funcionamento
e seguranga das instalagdes. No quadro dos 50 anos da criagiio do Ex-Gabinete da Area de Sines celebrados em
19 junho é igualmente de frisar a instalagcdo e recuperagdo, narece¢do do imdvel, de uma litoteca, com iniumeros
exemplares geoloégicos, provenientes do Ex-Centro de Estudos e Geotecnia de Santo André, em processo de

desativagdo e que permite preservar este patrimoénio histérico na ZILS e na regido.

e APARTAMENTOS
A aicep Global Parques tem sob sua gestdo um conjunto de 37 apartamentos, localizados em Vila Nova de Santo
André, que permitem uma oferta habitacional ao publico em geral, e aos novos promotores de investimento em

particular, configurando uma solugdo imediata para um nimero limitado de recursas humanos e suas familias.

LY
SN



aicep Global Parques

Como se verifica no quadro abaixo, estdo ocupados todos os apartamentos disponiveis para oferta,

registando-se uma taxa de ocupacgio de 100%.

Quadro 5 - Taxas de ocupagdo dos Apartamentos a 31 de dezembro de 2021.

L awm am
37 37

N2 de Apartamentos 37

Oferta Total em n2 APT (b) 35 35 35
n2 APT ocupados (c) 34 35 35
Taxa de Ocupagdo (c/b) 97,1% 100,0% 100,0%
Oferta disponivel 1 0 0

* CENTRO DE NEGOCIOS DA GALIZA

O Centro de Negodcios da Galiza, antiga sede do Gabinete da Area de Sines, tem uma &rea total de 29.000 m? e
alguns espagos de escritérios. Situado na Galiza, a 2 km de Vila Nova de Santo André, funciona como uma
alternativa para a instalagdo de empresas de servigos.

O imével encontra-se vazio, estando em curso o processo de regularizagio cadastral e tendo sido iniciadas

diligéncias junto de algumas imobilidrias e outros interessados com vista a sua comercializagio e rentabiliza¢do.

o INERTES E FLORESTAS

Dada a dimensdo e caracteristicas dos terrenos, a ZILS proporciona outros negécios, que lhe garantem
rendimentos suplementares, como é o caso da floresta com a venda de madeira, cortica, resina e pinha. As areas
florestais mantiveram as agdes previstas no Plano de Gest&o Florestal, nas quais se destaca também a realizagdo
dos habituais concursos da venda da resina natural, da apanha da pinha mansa e alguns cortes sanitarios de
madeira relacionados com a campanha de erradicagdo do nematodo da madeira do pinheiro que continuaram
do ano anterior.

Em 2020 foi encerrada a atividade de exploragdo dos areeiros 1 e 2 da ZILS, tendo em 2021 sido concluido o
processo de Altera¢do Simplificada ao PUZILS que visou a altera¢do do uso do solo dos areeiros de Industria
Extrativa para Industrial e de Produgdo Energética. Com a contratualizagio destes espagos pela Energykeme e
pela Repsol Polimeros para instalagdo respetivamente de projetos de producdo de hidrogénio por energia

fotovoltaica e ainda de produgdo de energia fotovoltaica em regime de autoconsumo, processar-se-a a
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verdadeira reafetagio destes terrenos para efeito de novas atividades de valor acrescentado econdmico e

ambiental.

Plano de Monitorizagdo Ambiental da ZILS (PMA ZILS)

Em 2021, prosseguiu-se com a realizacdo das campanhas de monitorizagdo ambiental da ZILS, no que diz respeito
aos fatores ambientais da Qualidade do Ar e da Qualidade das Aguas Superficiais e Subterraneas.

A monitoriza¢do da Qualidade do Ar integrou a componente de compilagdo e andlise dos dados recolhidos nas
EstacBes Fixas de Monitorizagdo da Qualidade do Ar da Rede Nacional de Qualidade do Ar, sob gestdo da
Comiss3o de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional (CCDR} - Alentejo, e de recolha de filtros de amostragem
da qualidade do ar em duas destas Estagbes, para posterior andlise do teor de PAH (hidrocarbonetos aromaticos
policiclicos) e metais (arsénio, cddmio, niquel e chumbo).

Em termos da Qualidade da Agua, foi monitorizada a qualidade das aguas superficiais na Ribeira de Moinhos,
num ponto a montante das grandes instalagdes industriais da ZILS e noutro a jusante, em dois periodos do ano
(maio e setembro), e a qualidade das aguas subterraneas, através da monitorizagdo didria da temperatura e
nivel piezométrico de piezometros que integram a Rede de Monitorizag¢do das Aguas Subterraneas da ZILS, assim
como arealiza¢do de duas campanhas (em maio e setembro), com recolha de amostras de dgua nos piezémetros
da rede.

Para o bom funcionamento e operagio de todos os equipamentos de medi¢do da qualidade do ar nas respetivas
estacBes da Sonega, Monte Velho, Monte Ch3os e Santiago do Cacém, assim como dos 16 piezometros sob
gestdo direta da empresa, mantém-se as a¢des de manutengdo preventiva e reativa necessarias.

Em maio de 2022, serd concluido e divulgado o relatério final relativo as campanhas de monitoriza¢do realizadas

em 2021.

1.2. BLUEBIZ - PARQUE EMPRESARIAL DA PENINSULA DE SETUBAL

1.2.1. Caracterizagao

O BlueBiz, em Setubal, dedica-se a localiza¢do de empresas industriais, logisticas e de servigos, dispondo de 560.000
m2. Trata-se de um Parque Empresarial localizado na Area metropolitana de Lisboa com uma oferta completa de
infraestruturas vocacionadas para responder as necessidades do setor industrial, nomeadamente as industrias
quimicas e metalurgicas, que animam a sua promogao comercial. Disponibiliza uma drea comercializavel de 275 756

m2, repartida entre 91.465 m? de drea coberta, 176.640 m? de drea descoberta e 7.651 m? de escritdrios.
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Os Ultimos anos foram marcados por um esforgo de requalificagio deste parque empresarial indo de encontro as
necessidades dos seus clientes. A sua localizagdo, numa das regiées com maior dindmica populacional em Portugal,
servido por excelentes acessibilidades rodovidrias, ferrovidrias e maritimas, que ligam o Parque ao maior polo
consumidor do pais, bem como ao mercado espanhol pela A6, faz do BlueBiz uma localizagio empresarial

competitiva para projetos de investimento nacional ou estrangeiro, de média dimens3o.

Com uma liga¢do, em via rapida, ao Porto de Setubal, que viu em 2021 aumentar a sua capacidade do terminal Ro-
Ro, e ao no rodovidrio da A2, a 300 metros de um terminal ferroviario de mercadorias, o BlueBiz é um Parque
especialmente vocacionado para a instalagdo de indUstrias ligeiras, homeadamente dos setores da logistica
automdvel, metalomecanica de precisdo (automdvel e aerondutico, quimico/farmacéutico), com particular
relevancia para industrias onde a incorporagdo de tecnologia e m3o-de-obra especializada sdo requisitos

fundamentais.
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A especializacdo econdmica da Peninsula de Setibal em torno do setor industrial, onde a estrutura de processo
dominante é /ine flow, e com populag3o residente na regido fortemente qualificada, garante o contexto adequado

a captagdo das inddstrias acima referidas.

Para além da flexibilidade para customizacdo dos espagos, o BlueBiz oferece: servigos de vigilancia e controlo de
acessos de pessoas e viaturas 24h por dia, 365 dias por ano; limpeza e manutengdo de espagos comuns e de espagos
verdes; recolha de residuos sélidos urbanos; manutengéo e iluminagao de vias de circulagdo interna; infraestruturas
basicas de energia elétrica em média tensdo (MT) e baixa tens3o (BT); redes de abastecimento de agua industrial e
para consumo humano; infraestruturas de comunicagdo em rede estruturada de voz e dados; infraestruturas de
escoamento de dguas residuais domésticas, industriais e pluviais; e uma estag¢do de tratamento de aguas residuais

(ETAR).

0 Parque esta dotado de um Plano de Emergéncia Interno e de um Regulamento Interno, a respeitar pelos clientes

no desenvolvimento da sua atividade.

O BlueBiz dispde, ainda, de uma drea de escritdrios com cerca de 7.651 m? e de um Centro de Negdcios, devidamente

equipado, ao dispor de todos os clientes, para realizagdo de a¢des de formagdo, reunides e outros eventos.

1.2.2. Gestdao e Manutencdo

O foco de todas as operagdes de gestdo e de manutencdo realizadas no parque visa garantir a disponibilidade

permanente de todas as utilities necessdrias ao processo produtivo das empresas instaladas.

Esta oferta qualificada implica uma gestdo corrente e preocupagdo didria com o seu bom funcionamento e
operacionalidade. A gest3o ativa dos equipamentos tem consequéncia direta nas rotinas didrias a realizar pela DBBA
para verificacdo do correto funcionamento ndo s6 da ETAR e da ETARI, mas igualmente das redes de dguas

domeésticas, industriais, da rede de incéndio e da rede elétrica.

As infraestruturas e equipamentos de seguranga e combate a incéndio assumem especial importancia nas a¢des de
inspec¢do e manutengio preventiva, sendo realizados ensaios de funcionamento periddicos as centrais de incéndio,

sistemas de desenfumagem e equipamentos de protecdo contra as descargas atmosféricas.

Em particular, uma referéncia para a necessidade de uma correta manutengdo da rede elétrica de média tensdo, a
qual, tendo por base agbes de verificagdo do funcionamento da mesma, nos diversos pontos de redistribui¢do, obriga
a acdes de rotinas trimestrais, com testes de validagao globais e a¢des anuais de manutengdo preventiva global dos

postos de transformacio existentes. No dominio da energia, é importante salientar também o esfor¢o realizado na
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consulta ao mercado para obter melhores condigdes comerciais na aquisi¢do de energia elétrica. 2021 foi também
o0 ano da instala¢do de carregadores publicos de veiculos elétricos, o que alargou a fronteira da manutengio do

parque.

Foram também postas em pratica agbes de implementagdo de consumos otimizados de energia, com éxito, em

colaboragdo com entidades especialistas nesse dominio.

No que concerne ao funcionamento da ETAR e da ETARI, gerida por empresa da especialidade, o enfoque das a¢des
de manutencgdo programadas e processos de tratamento definidos visa a garantia do cumprimento da legislagio em
vigor, alicergados no respeito pela composigdo quimica dos efluentes doméstico e industriais recebidos dos varios
ramais do Parque, consequente tratamento e evacuagdo. Uma nota também para os VLE, revistos em 2020, e que

permitem ja ao parque ser mais competitivo em termos de gestdo e tratamento de efluente domésticos e industriais.

0O correto funcionamento da rede de abastecimento da dgua potével ao BlueBiz mantém-se como uma preocupacio
da aicep Global Parques que, diariamente, controla os seus niveis de consumo, procurando evitar situa¢des
penalizantes para os clientes do Parque, nomeadamente devido a situagdes de roturas de canaliza¢des ou mau

funcionamento de vélvulas de seguranga.

A rede de agua industrial, sendo um fator de produgdo importante na laboragio diaria de algumas empresas

instaladas no Parque, é igualmente objeto de controle didrio, fundamentalmente ao nivel da pressuriza¢io da rede.

0 adequado funcionamento dos equipamentos de apoio as condi¢des de trabalho, nomeadamente, das centrais de
detecdo de incéndios e centrais de desenfumagem, com responsabilidade de manuten¢do ou n3o da aicep Global
Parques, sdo igualmente fatores operativos de controlo por parte da empresa, tendo em vista 0 cumprimento dos

objetivos anuais de segurancga do Parque.

A entrada em 2021 de clientes do setor farmacéutico, que necessitam de niveis de seguranca reforcados, marca a
questdo da seguranga no Parque como uma das prioridades de gestio e manutencio, tendo sido mantido ¢ nivel

qualitativo da iluminagdo geral nas zonas periféricas.

A melhoria do impacto visual, das zonas interiores e exteriores do Parque, foi igualmente mantida com agdes de
manutencdo de zonas verdes relvadas ou com vegetagdo e com a melhoria da sinalética exterior (acessos e entrada
do Parque) e no seu interior. Foram plantados diversos canteiros com plantas resistentes ao stress hidrico, medidas

que urge tomar em tempos de mudanca climatica.
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Continuando os esforcos para dotar todas as empresas instaladas no parque de equipamentos que possam
responder a pandemia da COVID-19, manteve-se uma “Sala de Isolamento” no Edificio V, devidamente integrada
nos planos de contingéncia de todas as empresas instaladas no BlueBiz, de forma a garantir as regras de acolhimento

e seguranga e o afastamento de casos sintomaticos e a causar a menor perturbagdo possivel a todos.

1.2.3. Clientes
Quadro 6 - Principais Clientes do BlueBiz a 31 de dezembro de 2021.

AERONAUTICA ENTIDADES CERTIFICADORAS
Lauak Portugal Comissdo Vitivinicola Rrg. Peninsula de Setdbal
Mecahers Aeronautica TUV
FARMACEUTICA PARQUE TIR
Clever Leaves Camara Municipal de Setubal
METALOMECANICA SERVICOS DE ENGENHARIA
Mectop IT Network
EQUIPAMENTO INDUSTRIAL PNSM
Entreposto Maquinas Workolic
Percentage Defender Quotadian Domain
Euronavy Engineering LOGISTICA AUTOMOVEL
Ergosteel Gefco

- AGRO INDUSTRIA CAT
Vitas Roullier SERVICOS DE ENGENHARIA

" FORMACAO Isonewt
DoorOpen Meivcore

1.2.4. Taxas de ocupacgao

Em 2021, com o propdsito de atualizar e organizar toda a oferta disponivel, procedeu-se a atualizagdo dos quadros
de dreas e produtos para oferta. A necessidade desta atualizacdo prende-se essencialmente com o propdsito de

aumentar o rigor, afetagdo e clarificagdao de areas Uteis para instalagdo de clientes.

Assim, a drea coberta disponivel foi ajustada em cerca de 1% e com a entrada da Ergosteel e da Clever Leaves, a drea

ocupada aumentou, estando agora a taxa de ocupagdo em 53,3%.

As areas descobertas foram também atualizadas, verificando-se um aumento de 6%. A taxa de ocupagdo destas
dreas, que esteve sempre préxima de 98%, foi reduzida pela ndo necessidade de parqueamento para buffer logistico
do setor automével. E também neste produto que se percebe o impacto que a falta de fornecimento de

microprocessadores teve no mercado automaével, atingindo todos os operadores presentes neste mercado.

A normalizacdo desta situagdo so se prevé que aconte¢a em meados de 2023.

w X
e 15!
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As areas de escritorios, que constituem o centro de negdcios, viram a sua taxa de ocupagido crescer 10,2 p.p.. Este
crescimento acontece ap6s levantamento exaustivo das areas disponiveis para oferta, que reduziram em 18%. A

area ocupada reduziu 0,4%.

Quadro 7 - Taxas de ocupagdo do BlueBiz a 31 de dezembro de 2021.

Oferta Total m’ (a) 90.204 90.204 91.465 166.492 166492 176.640 9.350 9.350 7.651

Area Ocupada m’ (b) 42.724 47.694 48.751 162.827 162.483 106.177 4553 4.387 4.370

Taxa de Ocupacdo

(b/a) 47,4% 52,9% 53,3% 97,8% 97,6% 60,1% 48,7% 46,9% 57,1%

1.3. ALBIZ - PARQUE EMPRESARIAL DE SINTRA

1.3.1. Caracteriza¢do
O Albiz é um Parque que acolhe PME em Albarraque, Sintra, dispondo de uma é&rea total de 24.700 m?,

completamente vedada, com uma area coberta comercializavel de 9.012 m?, distribuida por 16 edificios.

|

Mapa Albiz

Al A2 A3 8

=AEFEE]
I
'
I-o
b
I

RELATORIO DE GESTAQ E CONTAS 2021
31




aicep Global Parques

Inserido numaregido de grande densidade populacional, o0 Albiz estd vocacionado para acolher micro e pequenas
empresas logisticas e de servigos, disponibilizando aos seus clientes espagos modulares até 1450 m?.

O modelo de negdcio utilizado permite aos clientes evitar o esforgo financeiro de aquisicdo e de construgdo de
instala¢Bes, dedicando o capital disponivel integralmente ao desenvolvimento do seu negécio.

O Parque encontra-se devidamente equipado ao nivel de infraestruturas de abastecimento de aguas para
consumo humano e esgotos domésticos e pluviais, de rede de energia elétrica em baixa tensdo (BT), de plano e
sistema de seguranga contra incéndios e de rede de telecomunicagdes e de fibra ética.

O Albiz oferece, ainda, servicos de manutengao, de conservagdo e de limpeza de dreas comuns, recolha de
residuos sélidos urbanos, manutencdo da iluminagdo dos arruamentos internos, estacionamento de viaturas e
servigo de vigilancia.

O parque esta dotado de um Plano de Emergéncia Interno e de um Regulamento Interno, a respeitar pelos

clientes no desenvolvimento da sua atividade.

1.3.2. Gestdao e Manutengao
No mais pequeno dos parques geridos pela Global Parques, continuaram a ser desenvolvidas a¢des de manutengao
geral, preventiva e reativa, necessdrias a manutengdo do nivel qualitativo dos espagos e sua adequagdo as

necessidades dos clientes.

De destacar as a¢des de conservagdo dos edificios e o refor¢o nas agdes de manutengdo preventiva as infraestruturas
e equipamentos de combate a incéndio, consubstanciadas nas a¢des de inspegdo e vistoria a central de incéndio,

carretéis e extintores, grupo de bombagem e sistemas de desenfumagem.

1.3.3. Clientes

Quadro 8 - Clientes do Albiz a 31 de dezembro de 2021.
COMERCIO SERVICOS
Surfcloud ArtShuttle - Transporte de Obras de Arte
Projecto Esperanga Veterinarios Sobre Rodas
Pescadinha Facing - Marketing e Publicidade
Kinoha ARQUNVO
ORG AICEP Portugal Global
EQUIPAMENTO INDUSTRIAL SOFTWARE
KSB - Bombas e Vélvulas Jellycode
MANUTENCAO

Pedagos de Adrenalina
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1.3.4. Taxas de ocupagdo
Quadro 9 - Taxas de ocupac¢do do Albiz a 31 de dezembro de 2021.

e T ——

Area total m’ (a) 9.072 9.072 9.072
Oferta Total m” (b) 9.012 9.012 9.012
Area Ocupada m’ (c) 7.508 9.012 9.012
Taxa de Ocupacdo (c/b) 83,3% 100,0% 100,0%

1.4. Portugal Site Selection - Servigos de Localizagdo Empresarial

No ano de 2021, realizou-se uma atualizagdo do sistema ARCGIS que suporta a plataforma Portugal Site Selection
e o alojamento em cloud da base de dados). Este desenvolvimento permite uma maior eficiéncia no continuo
aumento da insergdo dos ativos, melhorar a usabilidade pelos seus utilizadores e garantir uma maior seguranca

da base de dados.

Paralelamente, foi langado um dashboard de indicadores com dados do Portugal Site Selection para estudos
analiticos sobre espagos disponiveis no territdrio para a atividade. Trata-se de um instrumento de planeamento
e gestdo do territério que organiza territorialmente a informagao disponivel de forma a se conhecer a oferta do

territério e a reconhecer as regides com défice de oferta infraestruturada

Prosseguiu-se a recolha de informacdo de office spaces para o setor dos servicos, e foram realizados inumeros
contactos com diversos stakeholders no sentido de alargar o cadastro de ativos, com caracteristicas greenfield

e brownfield disponiveis para desenvolver atividades industriais e logisticas, devidamente georreferenciado.
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A aicep Global Parques continuou o esfor¢o de enriquecimento da informagdo constante na plataforma,

reforgadas essencialmente com a¢des online, dado o estado pandémico vivido no pais.

Neste contexto realizaram-se varias reunides de andlise da situagdo com as CIM e foi definido um

plano de acdo com o objetivo de capacitar os municipios na atragdo de IDE.

Destacam-se as seguintes ag¢des:

e Duas formagBes de apresentagdo da plataforma

Portugal Site Selection com os Delegados da rede PZRTUGAL A QUALIFICACAO It PROMOCAO
SITE SELE 0O TERRITORIO NACIOMAL

externa da AICEP Portugal Global; S—

e  Webinar sobre a “Qualificagdo e Promog3o da Areas
Empresariais no Territorio Nacional”. O evento contou
com as intervengdes de S. Exa.a a Ministra da Coesdo
Territorial, Dra. Ana Abrunhosa, S. Exa. o Secretario de
Estado da Internacionalizagdo, Professor Eurico
Brilhante Dias e do Sr. Presidente da Associagdo

Nacional de Municipios, Manuel Machado;

e  Workshop online com toda a rede Key Accounts do
IAPMEI para apresenta¢do da plataforma Portugal Site

Selection e dos Parques Empresarias sob gestdo da

aicep Global Parques;

Programa Webinar - Qualificagdo e Promogdo da
Areas Empresariais no Territério Nacional

e Colaboragdo com o Ministério da Coesdo Territorial no
sentido de consolidar a plataforma T-Invest com o

Portugal Site Selection;

e Constitui¢do de um grupo de trabalho que reuniu entidades gestoras de parques empresariais a nivel
nacional, a AICEP, o IAPMEI e a Secretaria de Estado da Internacionalizacdo e que culminou com a
constituicdo e langamento pulblico da APPE - Associagdo Portuguesa de Parques Empresariais em

dezembro de 2021.




Langamento Publico da APPE — Associagdo Portuguesa de Parques Empresariais

e APlataforma Portugal Site Selection esteve em destaque no programa da conferéncia internacional, em

formato hibrido, do Portugal Air Summit, que decorreu em Ponte de Sor.
Portugal Site Selection Consulting

Em 2021, no ambito dos servigos de consultoria do Portugal Site Selection Consulting e em linha com as
orienta¢bes do Programa Internacionalizar 2030, nomeadamente no eixo B10, foi concluido o projeto de
consultoria ao Municipio de Alter do Ch3o, que apds analise cuidada sobre a regido, as suas infraestruturas, as
suas caracteristicas naturais e geogréficas e os seus dados socioecondmicos, identificou as vantagens
competitivas e os clusters a apostar. Paralelamente analisou-se a oferta de areas de localiza¢cdo empresarial
existentes no Municipio, e prop0ds-se altera¢bes na sua oferta e
modelo de gestdo. Foi paralelamente elaborado um Dossier do F

e
Investidor online inteiramente digital, multilingue, com uma

Dossier do
imagem moderna que promove o investimento no concelho e Investidor

evidencia as caracteristicas da regido em todas as suas vertentes.
— P@RTUGAL

Vista do Dossier do Investidor

do Municipio de Alter do Chdo

Paralelamente, foram realizados novos contactos para o
desenvolvimento de mais projetos de capacitacdo para o

Investimento com os Municipios de Fafe, Lous3, Ponte de Sor e Vila Nova de Poiares.
Evolucdo da Plataforma Portugal Site Selection

Emrelagdo ao aumento da informagdo presente no Portugal Site Selection, aspirando a cobertura total nacional,

atuou-se particularmente nas regiGes com menor expressdo na plataforma ao nivel de presencga e conteudos.
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A pandemia limitou de forma decisiva a interagdo presencial com os municipios, tendo havido, ainda assim, um
ligeiro aumento da taxa de cobertura de Concelhos. Existem atualmente 215 municipios com informagdo

disponivel no Portugal Site Selection, que representam 69,81% do total de municipios portugueses.

Registou-se um ligeiro incremento do total de lotes inseridos (+0.92%). Os resultados desta atividade destacam-

se no grafico abaixo:

Evolug3o da recolha de informagdo 2016-2021
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A plataforma cresceu 67,2% em numero de visitas face ao ano anterior, e cerca de 71% em numero de paises

que a visitaram.
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Numero de visitas vs. nimero de paises diferentes que visitaram a plataforma:
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=== Nr. de visitas Nr. de paises que visitam a plataforma

O Top 10 dos paises que visitaram a plataforma em 2021 foi:

1. Bl Portugal

2. @ china

3. 55 United States
4. = |ndonesia

5. IZ Spain

6. [E Brazil

7. L8 France

8. aia India

9. B United Kingdom
10. ™% Germany
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2.1. Unidade de Negdcio

Enquadramento

O acompanhamento dos clientes, o desenvolvimento e a promogdo da oferta foram as prioridades da Diregdo
de Negdcio, em todas as vertentes que este objetivo implica, no que diz respeito a comunicagdo e as relagdes
institucionais. Em sequéncia estabeleceram-se diversas parcerias com outras entidades, no sentido de se
fomentarem sinergias na promog¢3o e no acolhimento de projetos sustentaveis, com impacto econédmico-social

positivo no desenvolvimento das regiées onde os ativos sob gestdo se localizam.

2.1.1. Produtos e Atividades Estruturantes
Parques Empresariais

O Plano Estratégico para o triénio 2021-2023 definiu clusters e mercados prioritdrios de promogdo de
investimento, para a oferta da aicep Global Parques, com base na analise dos setores e dreas geograficas, para

0s quais os sites sob gestdo apresentam vantagens competitivas.

Esta revisdo e atualizagdo e acompanhamento das tendéncias econémicas implica a reflexdo continua da
estratégia comercial, de comunicacdo e, em particular, das ferramentas de promog¢do como os folhetos setoriais,

teasers e apresentagdes por setor de atividade em varios idiomas.

2.1.2. Desenvolvimento da estratégia comercial

Em 2021, a dindmica comercial manteve o foco no aumento da taxa de ocupag¢do dos parques empresariais sob
gestdo da aicep Global Parques e implicou a definigdo de vantagens competitivas que permitem atrair empresas
com elevado valor acrescentado, potenciando o desenvolvimento de industria 4.0. Exemplo deste esforgo é a

orientagdo da empresa para trés pilares estratégicos definidos para o desenvolvimento de negdcio na ZILS:

1. ZAL Sines - Zona de Atividades Logisticas de Sines

n ZALSIN ES Ancorada na nova concessdo do Terminal Multiusos, na duplicagdo do

Terminal XXI e num futuro Terminal Vasco da Gama no Porto de Sines, a

2

\\ § 7

3
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ZAL Sines pretende acolher atividades logisticas, em sinergia também com o Terminal de Carga do Aeroporto de
Beja. A meta é criar um hub logistico global no Alentejo. Para consolidacdo deste objetivo foram desenvolvidas
varias interagdes com os stakeholders do setor, a nivel nacional e internacional, sempre coordenadas com a APS

- Administragdo dos Portos de Sines e Algarve.

Com vista a persecugdo desta estratégia podemos
destacar a visita de Filipe Costa, CEO da aicep Global
Parques, a sede do Grupo PSA em Singapura, o maior
operador portudrio do mundo e a concessionaria do
Terminal de Contentores de Sines (Terminal XXI). A
delega¢do portuguesa composta pela Embaixada de
Portugal em Singapura e a aicep Global Parques foi

recebida por Tan Chong Meng, CEO da PSA.

Nesta visita foram perspetivados os efeitos

Tan Chong Meng, CEO da PSA, recebeu Filipe Costa, CEO da
aicep Global Parques, e Mario Miranda Duarte, Embaixador de

Terminal de Contentores de Sines (Terminal XXI) ja  Portugal em Singapura.

multiplicadores da duplicagdo de capacidade do

em curso pela PSA Sines (joint-venture da PSA e MSC), de 2 para 4 milhdes de contentores ano; bem como do
advento do 22 Terminal de Contentores de Sines (Vasco da Gama), com mais 4 milhdes de contentores/ano, para
um total de 8 milhdes de contentores/ano. Nomeadamente no potencial interesse da PSA Logistics na

dinamiza¢do da ZAL Sines - Zona de Atividades Logisticas e do Terminal de Carga Aeroportuéria de Beja.

Em 2021 foi também preparada uma candidatura ao programa CEF 2 Transport - Projects on the Comprehensive

Network, com o intuito de realizar os estudos necessarios a implementacdo da ZAL Sines na Zona 8 da ZILS.

2. Energia Sul
x 'R 5 E a mais recente marca da ZILS, que identifica o Complexo de Sines,
=C’ - ENE | Alentejo, como o hub energético do pais. Sines é o ponto de entrada e
S U L processamento de Oil & Gas, da produgdo dos combustiveis para os

transportes e das naftas para a indUstria que de outra forma Portugal teria que importar. Sines € o ponto fulcral
da EN-H2 [Estratégia Nacional para o Hidrogénio (Verde)]: a sua produgdo e consumo local; mas também a sua
distribui¢do pelo pais e exportagdo. A ZILS é a localizagdo primordial para os grandes projetos energéticos, de

refinacdo, da petroquimica, da quimica, das industrias de base, descarbonizadas e circulares. Pontificam os
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reinvestimentos em novas atividades da transi¢do energética e circularidade na Refinaria da GALP, no Complexo
Petroquimico da Repsol e na Central Termoelétrica da EDP; a par de projetos de novos players sobretudo na

produc¢ao de H2 e amonia ‘verdes’, e na refinacdo e metalurgia ‘verdes’.

Sines Tech - Innovation & Data Center Hub

. Langado em 2019, potencia a ZILS com a localizag¢do ideal para amarragdo
o 9 B S I N ES TECH de cabos submarinos de telecomunicagdes e a instalagdo de centros de

computagdo, processamento e armazenamento de dados.

Em 2021 foi dado inicio ao projeto-lider habilitador de uma transi¢do digital em Portugal, o centro de dados
“Start - Sines Transatlantic Renewable & Technology Campus”, que vem somar-se a amarra¢do do cabo
submarino EllaLink, com instalacdo da respetiva Estagdo de Amarragdo de Cabos (CLS - Cable Landing Station),
ligando o continente europeu ao continente sul americano. Mais centros de dados e cabos submarinos estdo em
perspetiva brevemente, consolidando o Sines Tech como uma importante plataforma de conectividade

europeia.

Quanto ao Energia Sul e ao Sines Tech, é incontornavel destacar trés presengas na ZILS por Sua Exceléncia o
Primeiro-Ministro: na assinatura do contrato de reinvestimento da Repsol Polimeros em 13 de outubro de 2021,
na inauguragio da Estagdo de Amarragdo do Cabo EllaLink em 1 de junho de 2021; e na assinatura do contrato

de direito de superficie com o Start Campus em 23 de abril de 2021.

No BlueBiz, destacamos a reorienta¢do do parque para novas dreas de negdcio que combinem necessitar de
pelo menos duas das trés ofertas em presenca — logistica automovel, espac¢os industriais/oficinais e escritérios
— por forma a mitigar desequilibrios na sua ocupagdo, consubstanciada pela aposta nos setores da (i) industria

quimica farmacéutica e (ii) industria ligeira de transformacdo.

Em suma, o foco primordial foi 0 aumento da competitividade e atratividade dos parques empresariais geridos

pela aicep Global Parques para novos segmentos de atividade e contribuir ativamente para a estratégia nacional
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de captagdo e reteng¢do de investimento, executando o programa Internacionalizar 2030 — nomeadamente no

eixo 4 - Apoio no Acesso aos Mercados e ao Investimento em Portugal.

2.1.3 Divulgagao e Promogado

Em 2021, prosseguimos o esforgo de aumento da notoriedade da oferta da empresa. Comparecemos em alguns

eventos presenciais, embora tenhamos privilegiado o contacto digital.

Continuamos a estar presentes na revista Portugal Global com anuncios de divulgagdo da oferta, publicada pelo
nosso acionista maioritario, com um universo de mais de 24 mil destinatarios registados em Portugal e no
estrangeiro. Esta publicacdo tem como alvo preferencial leitores com fungdes executivas em empresas
portuguesas ativas nos mercados externos e responsaveis de institui¢gdes publicas e privadas que de alguma
forma se relacionam com as areas de atuacgdo da AICEP, incluindo as Delegagdes no exterior, os Consulados e as

Embaixadas.

A pagina web da aicep Global Parques sempre representou uma das ancoras fundamentais na comunicagdo
empresarial da empresa. Em fevereiro de 2021, foi langado o novo website com os conteldos totalmente
reformulados e organizados por setor de atividade, com o objetivo de disponibilizar mais e melhor informagao
sobre as caracteristicas dos parques, promover a facilidade de navegagdo e estimular a interatividade de quem

o visita.

Para além da pagina web, as redes sociais Facebook, Twitter e Linked/n foram utilizadas para a promogado da

oferta e das atividades da empresa.

Organizamos e participdmos em diversos eventos online para promover os parques e a plataforma Portugal Site

Selection, onde destacamos:

=  Webinar Portugal - Singapura Business Forum;

= Semindrio online sobre investimento rodoviario no PRR, promovido pela IP Infraestruturas de Portugal;
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*  Qrganizacdo do webinar “Sines - Hub Europeu para o Agronegdcio Brasileiro”, com a colaboragio da
APS e da Delegagdo da AICEP no Brasil. Este evento contou com a participacdo da S. Exa. a Ministra da
Agricultura do Brasil, Tereza Cristina; S. Exa. o Secretario de Estado da Internacionalizagdo, Eurico

Brilhante Dias e S. Exa. 0. Embaixador de Portugal no Brasil, Luis Faro Ramos;

webinar “Sines - Hub Europeu para o Agronegécio Brasileiro”.

*  QOrganizagdo de um workshop online para apresenta¢do dos Parques Empresariais sob gestdo da aicep

Global Parques com toda a rede externa da AICEP.

A aicep Global Parques, a Camara Municipal de Sines, a Administracdo do Porto de Sines e a Comunidade
Portuaria e Logistica de Sines, em parceria com a ADRAL - Associagdo de Desenvolvimento Regional do Alentejo,
viram aprovada uma agdo (SIAC) de promogdo internacional “Invest in Alentejo”, com seis verticais: i)
Aerondutica (liderada pelo Municipio de Ponte de Sor); ii) Agronegocio (liderada pela EDIA); iii) Turismo (liderada
pela ARPTA); e iv) Portos & Logistica; v) Energia e vi) Digital (estas trés ultimas lideradas pela aicep Global

Parques, Camara Municipal de Sines e Administra¢do do Porto de Sines).

Ao abrigo deste protocolo, realizdmos, em dezembro de 2021, o evento “Encontros na ZILS - Energia Sul”.
Iniciamos, também, o processo de organiza¢do e planeamento dos “Encontros na ZILS” para promover os
verticais do Digital e Logistica. O primeiro previsto para janeirc 2022 e o segundo para o ultimo trimestre de

2022.




“Encontros na ZILS: Energia Sul”, Centro de Negécios da ZILS janeiro 2022.

A Comissdo Executiva da aicep Global Parques participou ainda como orador nos seguintes eventos, entre

outros, promovendo os produtos Energia Sul e Sines Tech, respetivamente:

A High-Level Conference on “Hydrogen in Society: Bridging the Gaps”, organizada pela Presidéncia
Portuguesa do Conselho da Unido Europeia no Centro Cultural de Belém;
A Conferéncia sobre Conectividade Internacional e a Plataforma Atléntica Europeia de Dados, realizada

no Centro de Negocios da Zona Industrial e Logistica de Sines pela ANACOM,;

e
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* Conferéncia internacional que assinalou o “Dia do Porto de Sines”;
= O painel “Investir no Alentejo: pilares de uma estratégia conjunta de atragao de investimento para o
Alentejo” na Air Summit, promovida pelo Municipio de Ponte Sor;

® 0232 Congresso de Logistico, promovido pela APLOG.

Foi desenvolvida a pédgina web do Sines Tech em inglés, de forma a ser mais uma ferramenta de promogao,
disponivel a todos através da internet. O novo site foi lancado com conteddos totalmente reformulados e
organizados de forma clara e concisa, com o objetivo de disponibilizar mais e melhor informagdo sobre as

caracteristicas do Sines Tech, promovendo a facilidade de navegag¢do e estimulando a interagao de quem o visita.
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De forma a realgar os fatores de competitividade e atratividade nos segmentos de atividade estratégicos e a
atualizar informagdo foi realizado um novo filme institucional de promocdo do BlueBiz. Esta ferramenta serd

complementada com pequenos videos testemunhais dos clientes em presenga que representam cada um dos

setores de atividade presentes no parque.

O envio de comunicados de imprensa para os érgdos de comunicagdo social (OCS) foi intensificado, de forma a
dar conhecimento a todos os stakeholders dos factos mais importantes da atividade da aicep Global Parques.
Destaque para o apoio da Assessoria de Imprensa da AICEP na preparac¢do e divulgacao de comunicados de

imprensa junto ndo sé dos OCS, mas também da sua Rede Externa e através dessa nos mercados internacionais.

A publica¢do de noticias na area de destaque da pagina web, o envio regular de newsletters e a atualizagdo
permanente do clipping proporcionam um conhecimento sempre atualizado sobre a atividade da empresa ou

setores representados nos seus parques.

\
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Em 2021, a pagina web da aicep Global Parques recebeu 20.203 visitas (em contraponto das 14.556 registadas

em 2020) de 147 paises diferentes (2020 registou a marca de 107 paises).

Visitas pagina web aicep Global Parques
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Este indicador tem vindo a aumentar de forma muito consistente.

Na figura abaixo destacamos os 10 paises, incluindo Portugal, que mais visitaram www.globalparques.pt.

1. El Portugal

2. [ Pukistan

3. 2B United Kingdom

4. [ United Arab Emirates
5. H§ United States

6. @l china

7. I Spain

8. [E Brazi

9. LI France

10. == Netherlands

Paises que mais visitaram o site da aicep Global Parques.




Em relagdo a divulgacdo da atividade da empresa nas redes sociais, atingimos no final de 2021, os seguintes

resultados:

m Linkedin: 3500 seguidores
n Facebook : 1100 seguidores
u Twitter: 1000 seguidores

@ Instagram: 400 seguidores (sé iniciamos com a comunicagdo nesta rede em 2021)

Complementarmente, foram traduzidos os folhetos de setor de atividade “teasers” por parque e por setor de
atividade alvo tendo em conta a oferta sob gestdo. Considerando os mercados alvo definidos no plano

estratégico 2021-2023, os “Teaser” por setor de atividade estdo disponiveis em inglés, francés, castelhano,

alemdo e mandarim.

Folhetos comerciais por cluster.

Foram também revistas as apresentagdes da oferta em fungdo dos setores definidos como estratégicos, ou seja,

Quimica Farmacéutica no BlueBiz, do Sines Tech e do Cluster do Hidrogénio Verde, na ZILS.

BlueBiz
the right place for
your Industrial
Pharma Business

Portugal

Sines Port, Logistics izl Complex
Sines Hydrog n
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O plano de promogdo presencial foi totalmente reformulado tendo-se privilegiado a interagdo virtual, através

de encontros e reunides por video chamada.

A aicep Global Parques colaborou no grupo de trabalho multiministerial com o objetivo da promogdo de Portugal
para amarragdo de cabos submarinos internacionais de telecomunicagBes, em parceria com a DGRM - Dire¢do

Geral de Recursos Naturais, Seguranga e Servigos Maritimos, a DGPC — Dire¢do Geral Patrimonio Cultural, a
ANACOM - Autoridade Nacional de ComunicagBes, a APA - Agéncia Portuguesa do Ambiente e a AICEP Portugal

Global — Dire¢do de Custos de Contexto.

Como resultado deste trabalho a DGRM foi indigitada para desempenhar do papel de coordenagdo do processo
de autorizag¢do para assentamento de cabos submarinos de telecomunicag¢des, em Espago Maritimo Nacional e
foi discutida a oportunidade e a mais-valia da existéncia/criacdo de uma plataforma online especifica para
tratamento de, tendencialmente, todas as questdes relacionadas com cabos submarinos, nomeadamente
tratando/mediando solicitagdes (licenciamento, pedidos de informac8o, etc.), promovendo mecanismos de
maior previsibilidade e transparéncia a todo o contexto, estabelecendo uma expressdo aumentada da
capacidade nacional de conectividade e processamento de dados na sua relagdo com os cabos submarinos e
disponibilizando conteldos de suporte a atratividade de investimento no contexto digital, tendo-se concluido a

necessidade efetiva, elevada pertinéncia e interesse nacional da mesma.

Foi criada a Comunidade Sines Tech - Innovation & Data Center Hub. Estabelecida por um protocolo entre

diversas entidades publicas e privadas empenhadas na criagdo de um ecossistema digital, com centro em Sines.

A Comunidade Sines Tech - Innovation & Data Center Hub relne um conjunto relevante de entidades que
contribuem para o desenvolvimento do cluster de tecnologias de informagdo e comunicacdo, que se dedicam a
gestdo do territério, instalagdo de infraestruturas e formagdo de técnicos qualificados a nivel nacional,
nomeadamente: Cdmara Municipal de Sines; aicep Global Parques - Gestdo de Areas Empresariais e Servigos;
EllaLink; Fast Fiber; Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT), através da sua unidade FCCN; IP Telecom;

RENTELECOM; Sines Tecnopolo; e Start - Sines Transatlantic Renewable & Technology Campus.

Pretende-se que esta Comunidade crie condigdes de partilha de informagdo entre parceiros, que visem o uso

eficiente dos recursos e a redugdo de custos e promovam a instalagdo agilizada de novos ativos no cluster.




Comunidade Sines Tech — Innovation & Data Centre Hub.

2.1.4. Estudos Setoriais e Estratégicos

Em novembro de 2021, foi apresentado o estudo “A Logistica em Portugal — Inovagdo, Tendéncia e Desafios para
o Futuro”, que contou com o apoio da aicep Global Parques. Este estudo é uma ferramenta fundamental de
andlise para toda a comunidade logistica, uma vez que a Ultima sistematizagdo desta informagdo foi realizada

ha vinte anos pela APLOG.

O Estudo promovido pela APLOG permitiu caracterizar e identificar o que de melhor o setor da Logistica tem
para oferecer em Portugal e dotar as entidades, institui¢des e empresas nacionais e estrangeiras de informagdo
critica relativa a uma area chave para a competitividade: a logistica e a cadeia de abastecimento. A APLOG vem
assim, suportar adequadamente as decisdes de investimento, de implementagdo de negdcios, de localizagdo de

unidades produtivas ou de definicdo de modelos de distribuicdo.

Foi celebrada uma parceria com a EllaLink para contratacdo de um estudo realizado pela empresa CAP DC,
especializada na conceg¢do e construcdo de Data Centres. Este estudo teve como objetivo a realiza¢do de um

Teaser Report sobre a identifica¢do das condi¢Bes técnicas para a instalagdo de Data Centres.

No segundo semestre de 2021, foi preparada a candidatura ao programa CEF 2 Transport — Projects on the
Comprehensive Network. Em particular ao programa CEF-T-2021-COMPGEN, na rubrica CEF-T-2021-COMPGEN-
ROADS-STUDIES, promovida pela Unido Europeia.
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Com esta candidatura, pretende-se submeter projetos para estudos de engenharia que permitiram realizar uma
planificagdo e desenvolvimento da ZAL Sines. Esta candidatura foi submetida a 19 de janeiro de 2022, com

anuncio dos resultados previsto para julho de 2022.

Foi langado, também, um Convite a Manifestacdo de Interesse para a Construgdo e exploracdo de duas esta¢des

de servi¢o na ZILS. Obtivemos resposta da GALP, REPSOL, BP, PRIO e Grupo Alves Bandeira.

O Convite a Manifestagdo de Interesse refere-se a construc¢do e exploragdo, direta ou indiretamente, de um ou
dois postos de abastecimento de combustiveis ao publico na ZILS - Zona Industrial e Logistica de Sines, sendo

um na zona Norte da ZILS e o segundo na zona Sul da ZILS, junto ao né da praia de S3o Torpes.
2.1.5 MissGes de Promogdo Externa dos Parques

Foram realizadas varias missdes exteriores de promogao dos produtos sob gestdo, no ambito da divulgacdo dos

setores estratégicos e dos fatores de atratividade e captac¢do de novos investimentos:

* Com a ADRAL, a Submarine Networks EMEA, Londres, Reino Unido (pilar Digital do Invest in Alentejo);
" Missdo a Valéncia, promovida pela Secretaria de Estado da Internacionaliza¢3o e a convite da Camara

de Comércio e Industria de Valéncia, Espanha (pilar Portos & Logistica);

rﬁ"'ﬂﬂ

Durante a apresentagdo feita por Isabel Caldeira Cardoso, Vice-Presidente da Comissdo Executiva da
aicep Global Parques.
= No ambito da promogao da ZAL Sines no hinterland Ibérico, a aicep Global Parques e a APS visitaram a
Plataforma Logistica de lllescas — Toledo, Espanha (pilar Portos & Logistica);

=  Promogdo do Complexo Portudrio, Logistico e Industrial de Sines em Singapura (Energia Sul e ZAL Sines);

RELATORIO DE GESTAQ E CONTAS 2021
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=  Com a ADRAL na Feira Capacity Europe, Londres, Reino Unido (pilar Digital do Invest in Alentejo);
*  Com a ADRAL ao Dubai Air Show, EAU (pilar Aeronautica do Invest in Alentejo);

*  Com a ADRAL a Enlit, Mildo, Italia (pilar Energia do Invest in Alentejo).

2.1.6 Contactos com Ciamaras de Comércio e Embaixadas

A aicep Global Parques formalizou a sua adesdo a Camara de Comércio e Industria Luso Alem3 (CCILA) com o
objetivo de dar cumprimento ao seu plano estratégico de divulgacdo em mercados alvo, além das Camaras de

Comércio onde a aicep Global Parques ja mantém relagdo como associada:
e Camara de Comércio e Industria Luso-Espanhola (CCILE);
e (Camarade Comércio e Induastria Luso-Francesa (CCILF);
e Camara de Comércio e Indastria Luso-Americana (AmCham);
e Camara de Comércio e Industria Luso-Chinesa (CCILC).

Neste sentido, foram realizadas reunides de trabalho presenciais e por videochamada com as cinco Camaras de
Comércio e Industria suprarreferidas, com o objetivo de apresentar a empresa e identificar oportunidades de
convergéncia e colaboragdo em diversas atividades de divulgacdo e promogdo, no sentido de angariar projetos

de investimento desses mercados.

Manteve-se a divulgagdo online junto de Sec¢des Econdmicas e Comerciais de Embaixadas em Lisboa, de banca
de investimento, de consultoras imobilidrias, de sociedades de advogados e todas as entidades oficiais e privadas
que possam ser multiplicadoras quer da oferta na ZILS e no BlueBiz, quer da plataforma Portugal Site Selection.
Realgamos os seguintes eventos junto de entidades governamentais estrangeiras e do corpo diplomatico

acreditado em Lisbhoa:

= Visita da Embaixadora de Espanha a ZILS;

*  Visita do Embaixador do Reino Unido a ZILS;

=  Visita das Embaixadas dos Paises Nérdicos — Suécia, Noruega, Dinamarca e Finlandia - a ZILS;
= Visita dos Adidos Diplométicos do MNE a ZILS;

= Visita de uma delegagdo da ACLP - ASEAN Lisboa Portugal Comité a ZILS;

=  Visita da Delegacdo do Estado do Ceara ao Complexo Portuario, Industrial e Logistico de Sines.




Visita da Senhora Embaixadora de Espanha a ZILS — Zona Industrial e Logistica de Sines.

2.1.7. Relagdes com Entidades

A crise pandémica limitou bastante o fortalecimento das sinergias no desenvolvimento de algumas atividades,

no entanto hd que assinalar:

= Visita da Comissdo Executiva da Altice a ZILS;

*  Visita da CDDR Alentejo a ZILS;

= A ZILS recebeu a iniciativa “2 Dias 2 Portos” promovida pela APLOG;

=  Participagdo no 142 Congresso da Associagdo Portuguesa para o Desenvolvimento dos Sistemas
Integrados de Transportes (ADFERSIT) - Painel “A Interoperabilidade |bérica e a Interoperabilidade
Europeia. O Corredor Atlantico”;

= Palestra no Encontro de Diretores de Formacdo Diplomdtica da UE, organizado pelo Instituto
Diplomatico no ambito da Presidéncia Portuguesa do Conselho da Unido Europeia no Centro Cultural

de Belém.
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2.2. UNIDADE TECNICA

Engquadramento

No ano de 2021, a atuacio da equipa técnica traduziu-se na continuidade do que tem sido a sua estratégia nos
anos transatos, ou seja, manteve-se a estratégia de uma politica de investimentos criteriosa e promotora de
competitividade da oferta nos nossos Parques.

Os investimentos realizados visam n3o s6, mas também, colmatar as necessidades dos nossos clientes e ajustar
a realidade existente as constantes exigéncias e evolugdes do mundo empresarial. Nessa medida a aposta ndo
passou apenas pelo desenvolvimento de novos projetos, mas também pelo aproveitamento, através da
reabilitagdo, dos equipamentos ja existentes.

Derivado de uma crescente procura de lotes industriais na Zona Industrial e Logistica de Sines foi desenvolvida
uma série de projetos e estudos com vista a viabilizar investimentos que se afiguram de elevado interesse
nacional.

Tem sido objetivo principal procurar potenciar um desenvolvimento harmonioso com a missdo e valores da

empresa.

2.2.1. ZILS - Zona Industrial e Logistica de Sines

Infraestruturacao de espacos industriais

De forma a permitir a constru¢do de um centro de processamento de dados, vocacionado para a atragao e
utilizagdo por hyperscalers e OTT, projeto com o estatuto de PIN, e em consequéncia de reserva contratualizada
de 59 ha de terreno na Zona 9 da ZILS (UOPG C — UE C1.1 do PUZILS) com a Start — Sines TransAtlantic Renewable &
Technology Campus (Start Campus), foram desenvolvidas todas as operagdes necessarias para o cliente dar inicio a
primeira fase do PROJETO SINES 4.00 em 9 ha, denominada de Nest.

De forma a acomodar esta primeira fase, 15 MW de um total de 495 MW, foi realizada a redelimitagdo de uma
Unidade de Execu¢do do Plano de Urbanizagdo da ZILS, onde este projeto se encontra, e foi elaborado e licenciado
o projeto de loteamento. Também foram promovidas algumas obras e outras atividades, nomeadamente a
desmatagdo do terreno e a demoli¢do de todas as construgdes devolutas e ruinas que se encontravam no local.
Prevé-se, com este projeto, que os impactos na economia local, regional e nacional sejam muito grandes. A
construgdo do Nest representara um investimento de 110 milhdes de euros no edificio, gerador de 100 a 150

empregos diretos e mais de 1.000 empregos indiretos. O investimento total, incluindo edificios e equipamento ligado

X g g
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a operagdo, estd estimado em 3,5 mil milhdes de euros e serd um dos maiores criadores de Valor Acrescentado

Bruto e exportagdes do pais.

Foram desenvolvidas todas as a¢gdes necessdrias que permitam que a E-REDES possa avangar com constru¢do de um
Posto de Corte de Alta Tensdo (PCAT) na zona Sul da ZILS, na UOPG D2. De forma a viabilizar a instala¢do desta
infraestrutura foi necessario suspender o instrumento de gestdo territorial (Plano de Urbanizagdo da ZILS), seguindo-

se uma operagdo urbanistica de destaque. Foi também realizada toda a desmatacdo deste terreno.

Este Posto de Corte de Alta Tensdo é essencial para o bom abastecimento de energia elétrica a toda esta regido,
assim como para melhorar a qualidade de servigo em geral, nomeadamente a fiabilidade e diversificagdo das fontes

de abastecimento alternativas a Subestagdo 15Kv/30Kv/60Kv do Monte Feio, sita a Oeste da ZILS.

Este posto de corte de alta tensdo também € fundamental para as conexes elétricas na zona sul da ZILS e para
projetos estruturantes como a Zona de Atividades Logisticas da ZILS (UOPG D1 do PUZILS), as atividades portudrias
do Porto de Sines, o Terminal de Contentores — Terminal XXI da PSA Sines, o Terminal de GNL da REN Atlantico, o

futuro Terminal de Contentores — Terminal Vasco da Gama e, ainda, o PROJETO SINES 4.00.

Foi concluido, por projetista especializado e em articulagdo com a Camara Municipal de Sines, o projeto de
execugdo para construgdo de uma rotunda em S. Torpes, no cruzamento em frente a Central da EDP, de forma
a melhorar as acessibilidades, aumentar a seguranga rodoviaria e requalificar os espagos envolventes da Zona
Sul da ZILS.

Foram ainda efetuadas diversas intervengdes de beneficiagdo dos arruamentos e sinalizagdo rodoviaria na ZILS.

Imobiliaria

No ambito da continua melhoria da qualidade do servico prestado a todos os utilizadores, foram efetuados
diversos trabalhos de manutengdo preventiva e reativa no edificio do Centro de Negdcios da ZILS, dos quais se
destaca a instalagdo de um sistema multisplit de AVAC, com alteragido do sistema antigo baseado no chiller e
central térmica a vapor, que para além de realizar a transi¢do para um regime ambiental mais favoravel e ndo
dependente do vapor gerado pelo petréleo para climatizagdo, resulta na otimiza¢do da fatura energética do
CNZILS através da utilizagdo da capacidade de produgdo de energia fotovoltaica instalada no parque de
estacionamento do imével em 2020. Nos apartamentos localizados em Vila Nova de Santo André foram

realizadas algumas intervengdes de reabilitagdo com a substitui¢io de janelas de aluminio e de uma cozinha em
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5 apartamentos para além das diversas a¢des de manutengdo reativa e preventiva necessarias. No Campus da

Galiza realizaram-se as diversas a¢cdes de manutengdo reativa e preventiva necessarias.

Inertes

Cessada a atividade de exploragdo, estd em curso, junto das entidades licenciadoras, o procedimento de
encerramento do Areeiro, constituido por dois nucleos, o ndcleo ZILS 1, com uma &rea de 140.293,00 m? e o
nucleo ZILS 2, com uma area de 47.787,00 m?, tendo para isso sido contratada uma entidade projetista para
elaborar o Plano de Reabilitagdo dos Areeiros que esta a ser apreciado junto das entidades licenciadoras (DGEG
e CCDR-A). Aguardam-se, de momento, as informagdes necessdrias para a sua conclusdo, por parte da entidade
que ali pretende instalar uma édrea de produgdo de energia fotovoltaica. Também esta em fase conclusiva a
Alteracdo Simplificada ao PUZILS, para promover a alteracdo do uso do solo dessas areas de modo a permitir a
realizacio da atividade de producgédo de energia elétrica. Continuam, entretanto, a ser realizadas as agdes de

manuteng¢do obrigatorias previstas na Declaragdo de Impacte Ambiental e do Plano de Pedreira.

Eficiéncia Energética

Dando sequéncia a politica nacional de mobilidade elétrica e de implementagdo de medidas de eficiéncia
energética, deu-se por concluida a instalagdo de 2 postos de carga rapida com tomadas de 50 kW em DC e
tomadas de 43 kW em AC, compativeis e homologados pela rede MOBI.E, para veiculos elétricos junto ao Edificio
do Centro de Negdcios da ZILS, disponiveis para clientes ou visitantes do mesmo.

Deu-se continuidade ao estudo relativo ao estabelecimento de uma CER - Comunidade de Energia Renovavel em
Sines., na ZILS, para produgdo de energia elétrica e para autoconsumo dos nossos clientes. Com o apoio da ENA
— Agéncia da Energia e Ambiente da Arrdbida, da qual somos associados, encontra-se em equagdo uma CER que
num primeiro momento seja constituida por entidades publicas com responsabilidades territoriais, como sejam
a aicep Global Parques, a Camara Municipal de Sines e a Administragdo dos Portos de Sines e do Algarve, S. A,,

mas que num segundo momento possa ser alargada a outras entidades (publicas ou privadas).

2.2.2. BlueBiz - Parque Empresarial da Peninsula de Setubal

Infraestruturagdo de espagos

De forma a eliminar problemas de infiltragdes, particularmente em clientes instalados, foi feita a impermeabilizagdo
de coberturas planas, com recurso a tela asfaltica nos denominados Edificios 6 e 7, perfazendo uma drea aproximada

de 2.400 m2.
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Para aumentar a quantidade de lugares de estacionamento disponiveis para os utilizadores do Parque, iniciou-
se a construgdo de um novo parque de estacionamento com capacidade para 6 automoveis.

Continuamos igualmente a realizar os diversos levantamentos cadastrais das infraestruturas instaladas, com
particular incidéncia nas infraestruturas de escoamento de dguas pluviais.

De forma a assegurar o adequado funcionamento de todas as infraestruturas e utilities existentes e garantir o
bom estado de conservagao dos edificios e arruamentos do Parque, realizimos as manutengdes preventivas e

reativas necessarias.

Eficiéncia Energética
Dando sequéncia a continua implementagdo de medidas de eficiéncia energética, foi concluida a instalagio de
2 carregadores de carga rapida para veiculos elétricos com tomadas de 50 kW em DC e tomadas de 43 kW em

AC, compativeis e homologados pela rede nacional MOBI.E, disponiveis para todos os clientes ou visitantes.

2.2.3. Albiz - Parque Empresarial de Sintra

Gest3do e manutengao dos espagos

Com o objetivo de melhorar a operacionalidade e seguran¢a dos clientes que possuem cais de descarga elevados,
foram instalados equipamentos niveladores de cais nos Edificios B, E e F. No caso do Edificio F foi necessario
aumentar a estrutura do préprio cais de descarga.

De forma a melhorar as condigdes dos clientes instalados e para eliminar potenciais problemas de infiltragdes
deu-se continuidade a atividade de substituigdo de caixilharia nos edificios.

Foram também realizados diversos trabalhos de manutengdo preventiva e reativa por forma a garantir a boa

operacionalidade do Parque e das suas infraestruturas.

Eficiéncia Energética
De forma a permitir a instala¢do de 2 carregadores para veiculos elétricos na entrada do parque, ndo sé para
utilizagdo dos clientes, mas também para uso da populagdo local, numa légica de servigo publico, foram feitas

as necessarias adaptagOes na rede elétrica existente.

2.3. ASSESSORIA JURIDICA

Tem como objetivo auxiliar a empresa na sua rela¢do com o cliente, ndo s6 ao nivel da celebragdo de contratos, das

agdes necessarias ao respetivo cumprimento e de procura de solucées legalmente mais favoraveis para a empresa,
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mas também relativamente & estrutura interna, procurando sempre responder de forma simples, mais rapida e
adequada ao bom funcionamento da sociedade.
0 ano de 2021 foi um ano de grande atividade no que respeita ao aparecimento de potenciais investidores tendo, a
Assessoria Juridica, tido uma fun¢do de acompanhamento e execugdo dos varios tipos de contratos, designadamente
de direito de superficie e utilizagdo de espago e prestagado de servigos.
Do ponto de vista interno manteve-se:
i) o acompanhamento das consultas realizadas ao mercado, quer na redagdo do programa de
procedimento e minuta de contratos, quer na analise das respostas as consultas;
i) a analise e estudo das varias questdes que no ambito do quotidiano da empresa que vao surgindo,
nomeadamente as relacionadas com direito laboral, com enfoque para a situagdo pandémica existente,
e de direito societario;
iiif) o seguimento das dividas de clientes, agindo ao nivel do pré-contencioso, dando primazia a resolugdo
extrajudicial através de acordos de pagamentos, mas também e sempre que necessdrio dar entrada de
processos judiciais e acompanhamento dos existentes.
A Assessoria Juridica tem uma participagao ativa em reuniGes e em grupos de trabalho envolvendo vérias entidades
institucionais com grande diversidade de temas.
A Assessoria Juridica é transversal a todas as dire¢ées da empresa e, nessa medida, tem um grande envolvimento

nos mais diversos assuntos, prestando o apoio necessario em todas as questdes que vao surgindo.

2.4. UNIDADE ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Enquadramento

Como Unidade de Suporte, a DAF - Dire¢do Administrativa e Financeira desempenha um conjunto de atividades
transversais a empresa, assegurando, nomeadamente, as fungbes administrativa, contabilistica, financeira,
fiscal, recursos humanos, seguros, patrimdnio, procedimentos, planeamento, controlo e reportes, estudos,

contratos, compras, acompanhamento e apoio a gestdo das participadas e tecnologias de informagao.

2.4.1. Producdo de Informagdao Econémica e Financeira
No dmbito das responsabilidades a que a aicep Global Parques esta sujeita, foram cumpridas todas as obrigag¢des

legais e fiscais.




aicep Global Parques

Todo o processo de contabilidade, processamento de saldrios e gestdo é assente no sistema integrado de gestio
ERP - Enterprise Resource Planning que serve de base a preparagdo dos documentos e relatérios apresentados

aos Orgdos de Gestdo e/ou a outras entidades competentes.

2.4.2. Reporte e Circulagao de Informagdo - Controlo de Gestdo

Realizado e aprovado o Plano de Atividades e Or¢amento Anual, ao longo do ano procede-se a monitorizagdo do
mesmo através do respetivo controlo orgamental, com anélise e justificacdo dos desvios. Este controlo, inserido
num Relatdrio de Gestdo realizado trimestralmente, para além da avaliagdo do cumprimente dos objetivos, da
possibilidade de antecipar ou reagir a determinadas situag@es, permite uma verificagdo de conformidade dos
registos contabilisticos e respetiva imputagdo analitica, devendo ser objeto de parecer do Revisor de Contas.

A estrutura do relatério abrange, para a empresa em geral e para as unidades operacionais em particular, uma
analise econémica e financeira, o controlo or¢amental, a monitorizagdo, a que estamos sujeitos, enquanto
empresa publica, os investimentos realizados e a analise de indicadores diversos.

Em termos analiticos, a empresa encontra-se organizada em centros de resultados, atribuidos a cada um dos
Parques geridos, ZILS, BlueBiz e Albiz, unidades operativas geradoras de resultados, e as unidades de suporte, o
que permite analisar e avaliar a performance e evolu¢do de cada um deles face aos objetivos estabelecidos,
aquando da elaboragdo do Plano de Atividades e Orcamento Anual.

Periodicamente é submetida nos portais respetivos, a informagdo necessaria para cumprimento dos deveres de
informagao financeira, estatistica ou outra, a que estamos sujeitos, como é o caso de: AT - Autoridade Tributaria,
SS - Seguranga Social, DGTF - Diregdo Geral do Tesouro e Finangas (SIRIEF - UTAM), Tribunal de Contas, DGAEP -
Direcao-Geral da Administragdo e do Emprego Publico (SIOE), INE — Instituto Nacional de Estatistica, GEP -

Gabinete de Estratégia e Planeamento e IGF — Inspecdo Geral de Finangas.

2.4.3. Auditoria e Controlo Interno

A aicep Global Parques detém um conjunto de procedimentos que visam organizar 0s circuitos e 0s processos
administrativos, recursos humanos, financeiros e documentais, de modo a garantir um bom cumprimento das
diretivas de gestdo e respetiva autorizagdo das operagdes e transagdes. Foi concluida em 2021 a atualizagdo dos
procedimentos de compras, contratos e dividas de clientes.

A estrutura organizacional encontra-se definida e espelhada no organograma, estando definidas as fungdes de

cada uma das Unidades e estabelecidas as limitagGes de autoridade e respetiva delegagdo de competéncias.




aicep Global Parques

2.4.4. Gestdo de Tesouraria

As disponibilidades da empresa, em cumprimento com a legislagdo existente para o Setor Empresarial do Estado,
encontram-se depositadas na Agéncia de Gestdo de Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, salvo no que se refere
a situacbes particulares, para as quais o IGCP ainda ndo tem resposta, mas que se encontram devidamente

excecionadas por esta entidade.

2.4.5. Patrimonio
Relativamente ao patrimonio, ativo da empresa, continuam as agdes relativas a manuten¢do e garantia de

cumprimento dos procedimentos relativos ao imobilizado.

2.4.6. Terceiros

Com o objetivo de manter o Prazo Médio de Pagamento abaixo dos 30 dias, foi atingido em 2021 um prazo
médio de 16,1 dias, 31% abaixo do obtido em 2020.

Relativamente as garantias ou retencdes de obra, apesar de ndo considerarmos o nosso enquadramento no
ambito de aplicacdo dos Contratos Publicos, tem vindo a ser pratica da empresa aceitar e aplicar o referido no
respetivo Codigo, relativamente a algumas orientagdes, nomeadamente as liberagbes antecipadas dos valores
garantidos, desde que solicitados pelos empreiteiros e reunidas que estejam as condi¢des subjacentes a esta
a¢do. A maioria das consultas/compras a fornecedores, em especial as de valor superior a 10 mil euros, continua
a ser realizada através da plataforma de compras Vortal.

No inicio da pandemia do COVID-19 foram recebidos seis pedidos de clientes a solicitar diferimento de
pagamento das rendas de abril, maio e junho de 2020 e um a solicitar um plano diferenciado de pagamentos,
ao longo de 18 meses. Tendo sido aceites os pedidos, foram formalizados seis Acordos de Moratdria, tendo
todos sido concluidos, tal como estabelecido nos referidos Acordos. Em 2021, mesmo com a continuidade da
pandemia, a situagdo dos recebimentos dos clientes ndo se mostrou preocupante, tendo os poucos casos mais

complexos vindo a ser regularizados ou encontrando-se em vias disso.

2.4.7. Recursos Humanos

Em 2021 foi mantida a estrutura organizacional e o nimero de efetivos.
Manteve-se em vigor o cddigo de conduta e combate ao assédio no trabalho, aprovado em 2019, o Cédigo de
Etica e de Conduta e o Plano de para a Igualdade para 2021. Efetuaram-se as atualiza¢des que se consideraram

necessarias aos procedimentos de Recursos Humanos.
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Deu-se continuidade ao procedimento de avaliagdo de desempenho, cumprindo, entre outros, as fases de

avaliagdo de desempenho nele previsto.

2.4.8. Tecnologias de Informacio

A gestdo do contrato de prestagdo de servigos de assisténcia nas areas de Informatica e Comunicagdes é
assegurada pela DAF, centralizando todos os pedidos de suporte para resolugio de incidentes, articulando com

os utilizadores as interveng8es necessarias e acompanhando o desenvolvimento das situag¢des.

A DAF assegura também a gestdo dos contratos de manutencdo/suporte e licenciamento dos softwares
especificos, como a Microsoft, o ERP Primavera, Filedoc, Vortal, Web Time, entre outros, acompanhando as

atualizagBes necessarias e a resolugdo dos eventuais incidentes.

0 ano de 2021 foi marcado pela necessidade de continuar a garantir os meios e as condigdes de acessibilidade
dos trabalhadores aos sistemas de informagdo centralizados permitindo o trabalho por acesso remoto

(adaptagdo de computadores, criagdo de acessos VPN).

Com a migragdo, em 2020, do ERP Primavera para a Cloud permitindo acessos seguros, maior mobilidade, sem
necessidade de investimento em hardware e reduzindo também as necessidades de manutencio preventiva dos
equipamentos, a acessibilidade remota ao ERP tornou-se muito mais répida sem problemas de limita¢do da VPN
(virtual private network). No cendrio de pandemia e de situa¢des de teletrabalho recorrentes esta situacdo foi

um elemento facilitador na produtividade, devido a eficiéncia dos sistemas.

2.4.9. CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS

Os objetivos de gestdo previstos no artigo 382 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro,
encontram-se refletidos, de forma quantificada, no Plano de Atividades e Orgamento (PAO 2021).
O PAO € monitorizado mensalmente e tratado em Relatério de Gestdo trimestralmente onde é reportado, para
além dos resultados da empresa em geral e das unidades operativas em particular, a anélise e justificagdo aos

desvios orgamentais encontrados. No capitulo VIII, no ponto de Controlo Or¢camental, mostram-se os principais

resultados por Unidade de Negocio.

Gestdo de risco financeiro e cumprimento dos limites maximos do acréscimo de endividamento
definidos para 2021, apurados nos termos das orientagdes do oficio-circular de instrugdes para
elaboragdo dos IPG - 2021.

A aicep Global Parques ndo possui qualquer endividamento ou financiamento externo.
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Evolugio do Prazo Médio de Pagamento a fornecedores, conforme a RCM n.? 34/2008, de 22 de
fevereiro, com a alteragdo introduzida pelo Despacho n.2 9870/2009, de 13 de abril.

O prazo médio de pagamento, abaixo do limite proposto na RCM acima referida, tem uma variagdo de -31,00 %

relativamente a 2020, tendo ficado, em termos médios, em 16,1 dias.

Variagdo 21/20
PMP 2020 2021
Valor %
Prazo (dias) 23,2 16,1 -7,1 -31%

A Divida em 31 de dezembro representa 375 mil EUR, dos quais 343 mil EUR (91,5%), ndo se encontrava vencida.

Remuneragbes dos Orgdos Sociais

Em Assembleia Geral de 25 de junho de 2021, foram eleitos os membros dos Orgdos Sociais para o triénio de
2021 -2023, tendo sido deliberado que:

A Presidente do Conselho de Administragdo, ndo executiva, ndo é remunerada. A Vogal ndo executiva, tem uma
remuneracdo de 539,60 EUR mensais, catorze vezes por ano, ja deduzidos de 5%, conforme Lei n.2 12-A de 2010.
As remuneracdes dos membros executivos do Conselho de Administragdo sdo as correspondentes ao
estabelecido no Estatuto do Gestor Publico, aprovado através do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo,
alterado pela Lei n.2 64-A/2008, de 31 de dezembro, € pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, objeto de
retificac3o pela Declaracdo de Retificacdo n.2 2/2012, de 25 de janeiro, pelo Decreto-Lei n.2 39/2016, de 28 de
julho, da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14 de fevereiro e da Resolugdo do Conselho de

Ministros n.2 36/2012, de 26 de margo. Assim, as remuneragdes mensais deliberadas, foram:

Remunera¢do Mensal (€)

Conselho de Administragdo o
¢ Vencimento Base Despesas.de Total Redus;oe‘s Total Reduzido
Representagdo Remuneratorias
14 vezes ano 12 vezes ano Lei n2. 12-A/2010
Filipe Costa 4.132,75 1.653,10 5.785,85 289,30 5.496,55
Isabel Caldeira Cardoso 3.673,55 1.469,42 5.142,97 257,15 4.885,82
Miguel Gama 3.673,55 1.469,42 5.142,97 257,15 4.885,82
Philoméne Costa Dias 568,00 0,00 568,00 28,40 539,60

g0 RZttyodss emuidlonis orewisns ng Lev d? L2800 0, ve 2hie

Os membros executivos do Conselho de Administragdo gozam dos beneficios sociais conferidos a generalidade
dos trabalhadores da empresa, nos termos estabelecidos no artigo 34.2 do Estatuto do Gestor Publico, aprovado

através do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, alterado pela Lei n.2 64-A/2008, de 31 de dezembro, e pelo

Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, objeto de retificagdo pela Declaragdo de Retificagdo n.2 2/2012, de 25
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de janeiro, pelo Decreto-Lei n.2 39/2016, de 28 de julho, da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 16/2012,
de 14 de fevereiro e da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 36/2012, de 26 de margo.

E permitido o uso de viatura de servico aos membros executivos do Conselho de Administragdo, com
possibilidade de opgdo de uso pessoal, nos termos do artigo 33.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo,
republicado pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, e posteriores alteragdes, nos termos da Lei. O valor
maximo das viaturas ndo pode exceder os 47.500,00 EUR. Os membros executivos do Conselho de Administra¢do
podem utilizar um teto maximo para comunicagdes voz e dados equivalente a 100,00 EUR mensais.

A remuneragdo do Fiscal Unico, cuja prestacdo é estabelecida em contrato de prestagdo de servigos a celebrar com
a AICEP Global Parques, S. A., ndo pode exceder um valor anual de 15.000,00 EUR, podendo ser paga de forma
fracionada.

Considerando que no exercicio em aprec¢o terminou um mandato e teve inicio outro, os quadros apresentados de
seguida apresentam os dois periodos, ou seja, de 01 de janeiro a 24 de junho de 2021 e de 25 de junho a 31 de
dezembro e apresentam as remuneracdes auferidas e os demais beneficios e regalias concedidas ao Conselho

de Administra¢do da aicep Global Parques:

Periodo de 1 de janeiro a 24 de junho de 2021

Mandato Designagio Remunera¢io
Cargo Name
{InigioFim)] forma Data Entidade Pagadora {{=Fje]]
2018-2020 Riesidente .do Conse hodeldministracaoy Maria Manuel Aires Serrano Assemblela Geral 29/06/2018 Ndo Remunerada Ndo aplicdvel
N& o executivo
-Presidente do C | ini H
2018-2020 — .Pre5|den . °_ o:nse e de.Adm|n|stra;aoe Filipe Costa Assembleia Geral 29/06/2018  aicep Global Parques D
Presidente da Comissao Executiva
Ido C d ini 3
2018-2020 Vf)ga = .onselho N Ad.mllustragaove Silvino Malho Rodrigues Assembleia Geral 29/06/2018 aicep Global Parques D
Vice-Presidente da Comissao Executiva
Vi inistraga
2018-2020 g0 e i ministracaole Isabel Caldeira Cardoso Assembleia Geral 29/06/2018  aicep Global Parques D

Vogal da Comiss3o Executiva

WA
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Periodo de 25 de junho a 31 de dezembro de 2021

Mandato Designacan Remuneracio
Cargo Mome

(Inicio=Fim) Forrma Dats Entidade Pagadora (@/D]

3021720230 dmcmen ounon=Slbo = Aum B EACED: Rita Lindley Cintra Torres Araijo  Assembleia Geral 25/06/2021  NioRemunerada  Naoaplicavel
N3o executivo

2021-2023 \ﬁcefresndente do.Co:\seIho de'Admlnlstragao S Filipe Costa Assembleia Geral 25/06/2021  aicep Global Parques D
Presidente da Comissdo Executiva

2021-2023 V?gal £ (.:onselho e At{m|:\|stracao.e Isabel Caldeira Cardoso Assembleia Geral 25/06/2021  aicep Global Parques D
Vice-Presidente da Comissdo Executiva

2021-2023 Vogaldo Cons.elr:o de Admnlmstracaoe Miguel Gama Assembleia Geral 25/06/2021  aicep Global Parques D
Vogal da Comiss&o Executiva

2021-2023 e e lhodelddministacacy Philoméne Costa Dias* Assembleia Geral 25/06/2021 aicep Global Parques D¢

Nao executivo

*AAICEPE P.E., processa mensalmente a remunerag¢do da Dr.2 Philoméne Costa Dias como Administradora da aicep Global Parques, S. A., juntamente com a remuneragao da
AICEP, E. P. E., emitindo posteriormente a respetiva fatura a aicep Global Parques

Periodo de 1 de janeiro a 24 de junho de 2021

Acumulagio de Fungdes
Conselho de Administragdo

Entidade Fungdes Regime
Marla Manuel Alres Serrano ® AICEP Portugal Global, EPE Administradora Publico
Filipe Costa ** ADRAL , SA Administrador ndo executivo Privado
Filipe Costa *** Comissao Portuguesa do Atlantico Vogal do Conselho Fiscal Privado
Silvino Malho Rodrigues ** COMSINES Presidente da Assembleia Geral Privado
Silvino Malho Rodrigues ** ENA Administrador Privado

European Chemical Site Promotion

; P na . N
Isabel Caldeira Cardoso Platform (ECSPP) Membro do Comité Executivo Privado
Isabel Caldeira Cardoso ** APLOG Membro da Mesa da Assembleia Geral Privado
3o 13 - . Apoio e Servi
Isabel Caldeira Cardoso *** foselagdssc pmo.e DL Membro do Conselho Fiscal Privado
Pessoas Carenciadas
Isabel Caldeira Cardoso ** APQuimica Membro do Conselho Estratégico Privado

* Cargo Remunerado
** Em representagdo da aicep Global Parques. Cargos ndo remunerados.
*** Cargo ndao remunerado




Periodo de 25 de junho a 31 de dezembro de 2021

Conselho de Administragdo

Rita Lindley Cintra Torres Araijo *

Filipe Costa **

Filipe Costa ***

Isabel Caldeira Cardoso **

Isabel Caldeira Cardoso **

Isabel Caldeira Cardoso ***

Isabel Caldeira Cardoso **

Isabel Caldeira Cardoso **

Miguel Gama *

Miguel Gama ****

Miguel Gama **

Miguel Gama ***

Philoméne Costa Dias *

* Cargo Remunerado

aicep Global Parques

Acumulagdo de Fungoes

Entidade

AICEP Portugal Global, EPE

ADRAL, SA

Comissdo Portuguesa do Atldntico

European Chemical Site Promotion
Platform (ECSPP)

APLOG

Jodo 13 - Assoc. Apoio e Servigos a
Pessoas Carenciadas

APQuimica

APPE - Associagdo Portuguesa de
Parques Empresariais

Faculdade de Arquitetura da
Universidade de Lishoa

Assembleia Municipal de Lisboa

ENA

Associagdo Portuguesa Facilities
Management

AICEP Portugal Global, EPE

** Em representagdo da aicep Global Parques. Cargos ndo remunerados.

*** Cargo nao remunerado

**** Cargo remunerado {senhas), exerceu fungdes até outubro de 2021

Funcdes

Administradora

Administrador ndo executivo

Vogal do Conselho Fiscal

Membro do Comité Executivo

Membro da Mesa da Assembleia Geral

Membro do Conselho Fiscal

Membro do Conselho Estratégico

Presidente da Diregao

Docente

Deputado Municipal

Administrador

Vogali da Diregdao

Diretora

Regime

Publico

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Publico

Pdblico

Privado

Privado

Publico
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Periodo de 1 de janeiro a 24 de junho de 2021

Maria Manuel Aires Serrano
Filipe Costa
Silvino Malho Rodrigues

Isabel Caldeira Cardoso

Periodo de 25 de junho a 31 de dezembro

Rita Lindley Cintra Torres Araujo
Filipe Costa

Isabel Caldeira Cardoso

Miguel Gama

Philoméne Costa Dias

Notas:

N.A.

" un unv un

o o o0 00

O O o 0

ndo remunerado

4.132,75
3.673,55
3.673,55

naoremunerado

4.132,75 1.653,10

3.673,55 1.469,42

3.673,55 1.469,42
568,00 0,00

1.653,10
1.469,42
1.469,42

Apesar de formalmente ndo termos sido informados da classificacdo da empresa, no dmbito da RCM N216/2012 de 14
de fevereiro, a empresa considera-se classificada no grupo C
Remunerag¢des brutas antes das redugdes remunetdérias previstas na Lei n2. 12-A/2010, de 30 de junho

Maria Manuel Aires Serrano
Filipe Costa
Silvino Malho Rodrigues

Isabel Caldeira Cardoso

Nota: Redugbes remunetérias previstas na Lei n® 12-A/2010, de 30 de junho

46.471,74
44.705,18

35.682,42

Periodo de 25 de junho a2 31 de dezembro

Rita Lindley Cintra Torres Araujo
Filipe Costa

Isabel Caldeira Cardoso

Miguel Gama

Philoméne Costa Dias

Nota: Redu¢bes remunetdrias previstas na Lei n? 12-A/2010, de 30 de junho

40.142,78
35.682,42
34.531,37

4.124,88

N.A,

N.A.

N.A,

N A.

N.A,

N.A.

N.A

Nio

46

44,

33

remunerado

471,74 1.877,65
705,18 2.235,26
380,32 1.669,02

Nio remunerado

40.142,78 2.007,14
35.682,42 1.784,12
34.531,37 1.726,57
4.124,88 206,24

44.594,09
42.469,92

31.711,31

38.135,64
33.898,29
32.804,80

3.918,64
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Nivel de escolaridade (nimero)

2. FORMACAO
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3.

Principais Politicas Contabilisticas
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