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I . A AICEP GLOBAL PARQUES

1. ORGAOS SOCIAIS A 31 DE DEZEMBRO DE 2020

ASSEMBLEIA GERAL

Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Nuno André Oliveira Mangas Pereira
Secretario da Mesa

Nuno José Gongalves Mascarenhas

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente do Conselho de Administragao, ndo executivo

Maria Manuel Prado de Matos Aires Serrano

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Presidente da Comissdo Executiva
Filipe Santos Fernandes da Costa

Vogal do Conselho de Administragédo e Vice-Presidente da Comissdo Executiva
Silvino Rosa Malho Rodrigues

Vogal do Conselho de Administra¢gio e Membro da Comissdo Executiva

Isabel Luisa Caldeira Gongalves Ferreira Cardoso Manso Preto

FISCAL UNICO EFETIVO
BDO & Associados, SROC, representada por Pedro Aleixo Dias

FISCAL UNICO SUPLENTE

Mario Jorge Silvestre Neto
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2. MODELO DE GOVERNAGAO

A aicep Global Parques - Gestdo de Areas Empresariais e Servicos, S. A., no dmbito da sua atividade, desenvolve
um conjunto de competéncias que sdo desempenhadas através de uma estrutura organizacional de tipo vertical,
com os seguintes niveis de responsabilidade:
e Administra¢do, constituida por cinco membros, dos quais trés compdem a Comissdo Executiva:
coordenagdo da empresa, em todas as suas vertentes;
e Diregdo: coordenagdo de competéncias das Unidades de Suporte {DAF - Dire¢do Administrativa e
Financeira, DN - Direcdo de Negécio e DT - Diregdo Técnica) e das Unidades Operativas (DZILS - Diregdo
da Zona Industrial e Logistica de Sines e DBBA - Dire¢do do Parque Empresarial da Peninsula de Setubal

e do Parque Empresarial de Sintra).

A estrutura organizacional assume uma légica matricial, centrada nas competéncias/produtos, permitindo as
Unidades Operativas focar-se naquilo que é o seu objeto principal, na sua drea de intervengdo, com o apoio das
Unidades de Suporte, enquanto entidades com atividades transversais 3 empresa. E um tipo de organizacio com
uma estrutura agil e reduzida o que, para absorver as exigéncias necessarias ao funcionamento da empresa,

obriga a que seja necessariamente multidisciplinar.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

COMISSAO EXECUTIVA

SECRETARIADO =

ASSESSORIA JURIDICA DIRECAO ADMINISTRATIVA

E FINANCEIRA

—— DIREGAO DE NEGOCIO

— DIREGAO TECNICA

Unlidades de suporte [ Unidades operativas
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3. ESTRUTURA ACIONISTA

A aicep Global Parques é uma sociedade anénima de capitais inteiramente publicos. Rege-se pelo Cédigo das
Sociedades Comerciais, pelas normas do setor publico empresarial, nos termos do Decreto-Lei n® 133/2013,de 3 de

outubro e ainda pelos seus estatutos.

ACIONISTAS VALOR ACOES %

AICEP - Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E. 18.406.890,00 € 3.681.378 91,19%

IAPMEI- Agéncia para a competitividade e Inovagdo, I.P. 1.084.590,00 € 216.918 537%

APS - Administragdo dos Portos de Sines e do Algarve, SA 434.265,00 € 86.853 2,15%

Caixa Geral de Depdsitos, SA 130.280,00 € 26.056 0,65%

Camara Municipal de Sines 130.280,00 € 26.056 0,65%
20.186.305,00 € 4.037.261 100%

RELATORIO DE GESTAQ € CONTAS 2020 w/(
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4. MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Caros Acionistas,

Em termos comerciais, 2020 foi, naturalmente, um ano perturbado pela situagdo de satde publica e as limitagées
a atividade econdémica e a recesséo que a acompanham. Foi preciso atender a clientes mais pequenos, no BlueBiz
e no Albiz, com moratérias e planos de pagamento. Destaque pela negativa para as enormes dificuldades dos
dois principais clusters do BlueBiz, as industrias de componentes aeronduticos e a logistica automével, que em
2020 viram drasticamente reduzida a sua atividade, o que provavelmente se traduzird numa reducio da sua
presenca no parque durante 2021.

Ndo obstante algumas saidas de clientes, em 2020 a evolu¢do da taxa de ocupagdo foi positiva em todos os
parques. Atingiu os 100% no Albiz, com a entrada de Acrobatica Alegria, Pedagos d’Adrenalina e Falcon Pyramid.
No BlueBiz, por um lado, entrou a Euronavy Engineering, a TUV e a Percentage Defender, por outro, os clientes
Mecachrome e Vitas-Roullier concretizaram expansdes. Na ZILS, foram contratualizadas novas dreas para
EllaLink, EDP Distribuigdo, Gestroil, Midgardez, Imasa, Bureau Veritas; sendo ainda ativada a Kimaxtra e ampliada
a area temporariamente cedida a ETLA - Escola Tecnoldgica do Litoral Alentejano.

2020 foi também marcado pela comercializagdo do conceito Sines Tech - Innovation & Data Center Hub, uma
parceria com a Camara Municipal de Sines e a EllaLink — que é o seu cliente inaugural, com uma esta¢do de
amarragdo de cabos e um primeiro cabo submarino de telecomunicagdes, ligando a Unido Europeia e a América
do Sul.

Na articulagdo com os acionistas, sublinhe-se o refor¢o da coordenagdo com a AICEP na retenciio e capta¢do de
investimento para os trés parques empresariais sob gestdo direta da aicep Global Parques — Gest3o de Areas
Empresariais e Servigos, S. A.

Destaque ainda para os esforgos conjuntos e estruturados com os acionistas CAmara Municipal de Sines e
Administragdo dos Portos de Sines e do Algarve no que concerne a conectividade rodoferroviaria e interligagdes
elétricas do Complexo Portudrio, Logistico e Industrial de Sines.

Da atividade, fechdmos o exercicio de 2020 com o Resultado Liquido de 2.985.251 EUR, mais 14,4% que em
2018, dispondo os acionistas de 2.835.988 EUR.

De referir, pela sua relevancia, que em 2020 a aicep Global Parques participou na elaboracdo do
“Internacionalizar 2030”, documento estruturante da politica nacional de atra¢do de investimento e promogao
das exportagdes, tutelado por S. Exa. o Secretdrio de Estado da Internacionalizacio e aprovado pelo Conselho

de Ministros em meados do ano. Responsavel pela materializa¢do de vérios pontos desse programa, a empresa
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desempenha um papel crescente nos esforgos de articulagdo, qualificagdo e promogdo das Areas de Localizagdo
Empresarial de Portugal, mormente através da plataforma digital de selecdo de localizagdes empresariais para
industria, logistica e servigos, o Portugal Site Selection.

Finalmente, uma nota de agradecimento a toda a equipa da aicep Global Parques, que se mostrou a altura do
confronto entre uma situacdo de salde publica que a todos ameaca e a necessidade da empresa assegurar
presencialmente o bom funcionamento e a seguranga dos parques, as visitas comerciais, a instalagdo de novos

investimentos, as obras e as manutengdes.
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"- APRESENTACAO DA EMPRESA E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A Empresa

A aicep Global Parques é especialista em gestdo de parques empresariais para todos os setores - industria,

energia, logistica e servigos - e em localizagdo empresarial.

A aicep Global Parques procura garantir condigdes de captagdo, de realizagdo e de acompanhamento de projetos

de investimento, nacionais e estrangeiros.

AREAS DE INTERVENCAO

GESTAO DE PARQUES PROCUREMENT
EMPRESARIAIS E CONSULTORIA

PRODUTOS

| P@RTUGAL
| SITE SELECTION

| BlueBiz

Zona ndustnizl »

Loglstica-Sings

£ imaarlar et al Parque Empresarial-Sintra

Centro de Negacios
lyeBiz-Setibai

Centro de

ZILS-Sines

Lenad de Negaies-Gales

Areas de Intervencdo da aicep Global Parques.
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Missao

Garantir que os parques e servicos da aicep Global Parques sdo infraestruturas para a competitividade da

economia portuguesa e instrumentos de objetivos especificos do “Programa Internacionalizar” (RCM n.e

189/2017, de 6 de dezembro), nomeadamente do seu Eixo B (Qualificacdo de Recursos Humanos e do

Territério) e também da prossecugdo dos objetivos dos Eixos D (Apoio no Acesso aos Mercados e ao

Investimento em Portugal) e (Desenvolvimento da Marca Portugal) em articulacio com a AICEP e outras

entidades;

Disponibilizar espagos infraestruturados e plataformas para localiza¢io de empresas e/ou de entidades n3o

empresariais;

Prestar servigos de gestdo integrada em parques empresariais.

Valores

Os valores corporativos da aicep Global Parques assentam na melhoria continua da sua performance de forma

a manter-se uma organizaggo:

Competitiva, eficiente e orientada para o cliente;

Sustentada na continua qualificagdo dos seus colaboradores;
Institucionalmente articulada com parceiros publicos e privados;
Financeiramente sustentavel;

Socialmente responsével; e

Reconhecida na sua esfera de atuagéo.

Modelo de Negdcio

O mo
L]
[ ]

delo de negdcio da aicep Global Parques assenta em quatro pilares essenciais, a saber:

Desenvolvimento dos ativos sob gestio;

Desenvolvimento de novos ativos e/ou prestagdo de servicos em parceria;

Desenvolvimento de competéncias em informagdo e conhecimento da oferta para a localizag3o

empresarial e gestdo integrada de areas empresariais;

Estabelecimento de parcerias com os stakeholders numa légica de optimizacdo de sinergias.

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2020
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I I I. ENQUADRAMENTO ECONOMICO

Para reindustrializar e descarbonizar é preciso eletrificar. Em 2021 a aicep Global Parques dara a maxima prioridade
a novas infraestruturas de transmissdo e distribuicdo elétrica, desde o reforco das interligagdes a alta e muito alta
tens3o as mais pequenas autoprodugdes, quer no Complexo Portuario, Logistico e Industrial de Sines, quer no
BlueBiz e até no Albiz, procurando que os clientes instalados tenham acesso a mais eletricidade, a menor custo.

No contexto de uma transicdo energética, seré ideal que em vez de encerrarem, as empresas e suas unidades se
transformem. O encerramento prematuro de unidades de produgio de eletricidade e produtos refinados pode fazer
com que n3o cheguem a ter a oportunidade de transitar e que, no imediato, a sua produgdo nacional apenas seja
substituida por importagdes dos mesmos produtos, das mesmas fontes, mas produzidas por unidades no estrangeiro
que, essas sim, terdo a oportunidade de transitar para a nova economia.

O contexto de pandemia, com crescente disrupgdo da economia e do comércio internacional, sublinhou em 2020 a
relevincia do Complexo Portudrio, Logistico e Industrial de Sines para o autoabastecimento nacional de
combustiveis, matérias para a industria transformadora do plastico, gases industriais e até oxigénio. Ficou assim
mais patente o enorme contributo dado para a economia nacional pela Zona Industrial e Logistica de Sines (ZILS),
onde subsiste a capacidade refinadora nacional, da GALP, e a maior petroquimica nacional, a Repsol Polimeros. A
atividade refinadora desenvolvida na ZILS é ndo sé crucial para garantir a independéncia do abastecimento nacional
de combustiveis como ainda fortemente exportadora, o que a faz a responsével primeira pelo superar do défice
estrutural comercial externo de bens, antes sempre condicionado pela importagdo desses combustiveis. E
adicionalmente indissociavel dos demais principais clusters exportadores nacionais, como o dos automoveis e
componentes; ou o dos moldes e plasticos.

Do ponto de vista do funcionamento corrente e do investimento da empresa, nomeadamente 0s necessarios ao
escorreito desenvolvimento do negdcio, em 2020 a aicep Global Parques - e & semelhanga das empresas do Setor

Publico Empresarial - continuou a restringir a sua atividade ao estrito cumprimento das orientagdes existentes.

RELATORIO DE GESTAQ E CONTAS 2020
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IV.
AREAS
DE INTERVENCAO
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|V- AREAS DE INTERVENCAO
1. UNIDADES OPERATIVAS

A aicep Global Parques apresenta trés solugdes de localizagdo empresarial de exceléncia no pais: a ZILS Global

Parques - Zona Industrial e Logistica de Sines, em Sines, o BlueBiz Global
Parques - Parque Empresarial da Peninsula de Setubal, em Setibal e o Albiz
Global Parques - Parque Empresarial de Sintra, em Albarraque, concelho de

Sintra.

A empresa presta ainda servicos de procurement para a instalagdo de
atividades empresariais no territério nacional e apoia a instalagdo de

empresas através da Ferramenta: Portugal Site Selection.

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2020
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1.1. ZILS - ZONA INDUSTRIAL E LOGISTICA DE SINES
1.1.1. Caracterizagdo

A ZILS, com de 2.375 hectares, é a maior area de acolhimento de unidades industriais e logisticas do pais.
Localizada a Sul, na costa atlantica de Portugal, a hora e meia por autoestrada de Lisboa e do seu aeroporto
internacional, junto a um porto de aguas profundas, o Porto de Sines, afirma-se desta forma como uma
localizagdo com uma oferta impar no pais. Para além das acessibilidades rodoviarias, ferroviarias e maritimas,
que a tornam numa localiza¢gdo Unica para os mercados europeu e ibérico, posicionando-a como interface
industrial e logistico privilegiado com os mercados do Atlantico e do Mediterrdneo, a ZILS dispde de um conjunto

de utilidades que garantem solu¢des competitivas de instalagdo.

Mapa ZILS

Na ZILS coexistem zonas de instalagdo de industria e areas de servi¢os, separadas por espagos verdes que
garantem um desenvolvimento sustentado no dominio ambiental, econédmico e social. Desde novembro de 2008

que dispde de um instrumento de gestdo territorial, o PUZILS - Plano de Urbanizagdo da ZILS, o qual veio permitir

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2020
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uma bem definida articulacdo entre todas as agdes presentes na sua gestdo, nomeadamente o planeamento do
territorio, a criagdo das infraestruturas, a instalago de clientes e a sustentabilidade ambiental.

Com o estabelecimento deste referencial de ordenamento, e considerando o conjunto das responsabilidades
que decorrem do Decreto-Lei n2 26/2010, de 30 de margo, no caso especifico de entidades de capital publico
que administram Zonas e Parques Empresariais e Logisticos, a ZILS tem hoje um quadro de oferta estabilizado,

no qual se abrem novas perspetivas de desenvolvimento dos servigos prestados em Sines.

1.1.2. Gestdo, Manutengdo e Ordenamento dos Espagos

Num ano marcado pela pandemia a ZILS conseguiu manter a sua atividade sem grandes sobressaltos, com
alguma continuidade dos processos de expansdo por clientes como a Repsol Polimeros (Projeto Aurora), bem
como a instalagdo de novos, como o cliente inaugural do novo produto Sines Tech - Innovation & Data Centre
Hub, a EllaLink, com o seu novo cabo submarino Brasil (Fortaleza) a Portugal (Sines) e CLS - Cable Landing Station
respetiva; a nova central de produgo de bet3o e apoio a construgdo da Sonangil, ao centro logistico da Medway
e ainda 0o novo Posto de Corte de Alta Tensdo da EDP Distribuigdo no Sul da ZILS.

A aposta no hidrogénio resultante da Estratégia Nacional para o Hidrogénio (EN-H2), que contribui para
potenciar o cumprimento dos objetivos nacionais de incorporagdo de fontes renovaveis no consumo final de
energia e para a descarbonizagio, com particular @nfase na indUstria e na mobilidade (sobretudo no transporte
rodoviario pesado de passageiros e no de mercadorias, incluindo a logistica urbana), indiciam um pipeline muito
interessante de projetos de hidrogénio verde e de produgdo de eletricidade solar e edlica. Estas mostram
capacidade para gerar nos préximos anos um cluster H2, com base na reconversdo da Central Termoelétrica de
Sines da EDP, que terminou a sua atividade de produgdo de energia a partir do carvdo no passado dia 15 de
dezembro. A descarbonizaco e a energia verde s30 assim motivos de atragdo de investimento para a ZILS.
Destague também para os desenvolvimentos de expansdo em curso no Porto de Sines, nomeadamente a
extensdo da concessdo e duplicacdo do Terminal XXI; o planeado Terminal Vasco da Gama, com concurso
internacional a decorrer; e a desafeta¢do do Terminal de Granéis Solidos ao carvdo, potenciando finalmente
atividades para a ZAL Sines - Zona de Atividades Logisticas (extraportudria). Ja as notas mais relevantes em
termos de pipeline de investimentos vio para as novas atividades de TIC, como é o caso da instalagdo de data
centers de grande dimens3o; e ainda para o principal cluster presente na ZILS, Refinagdo e Petroquimica.

O foco da manuteng3o preventiva nas 4reas da seguranga, do ordenamento dos espagos e do fomento da
qualidade dos espagos ordenados e infraestruturados da ZILS, decorreu com normalidade. No ambito desta

manutencio incluem-se mais de 225 hectares de dreas verdes, 27 quilémetros de vias rodoviarias, 42 passagens
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hidrdulicas, 20 quilémetros de valetas de drenagem pluvial, 304 sumidouros, uma bacia de retengdo e ainda 17
porticos de identificagcdo de empresas.

No quadro da seguranca, foi realizado nas dreas verdes e florestais da ZILS, um conjunto de agdes de abertura
de corta-fogos, faixas de seguranga, faixas de gestdo de combustivel e limpeza de bermas de caminhos e vias
rodovidrias na ZILS, numa area total de 157 hectares. Na Zona 2 foi construido um caminho de emergéncia,
aumentando a seguranca disponibilizada as empresas instaladas e reforgando a capacidade de atuagdo dos
meios de socorro em caso de emergéncia. Na Zona 1 da ZILS realizaram-se igualmente a desmatagdo e destronca
para a preparag¢do de um conjunto de 16 lotes, assim como a criagdo de um corddo de seguranga de 50 metros
ao redor do loteamento de PME ali existente, com uma area de intervenc¢do de cerca de 17 hectares.

A Entidade Gestora das Esteiras de Oleodutos da ZILS (EGEO) foi objeto de algumas alteracdes na sua estrutura,
formalizando-se a criagdo de uma Direcdo Operacional que reporta ao Conselho de Representantes, por Adenda
ao Contrato de Cooperagdo Interempresarial da EGEQ; objetivo: constituir, conforme era premissa do Plano de
Seguranga de Operador apresentado as autoridades, uma estrutura permanente de operagdo e gestdo das areas
comuns das esteiras de oleodutos da ZILS. Foi igualmente formalizada a entrada do operador Indorama Ventures
Portugal na estrutura de gestdo daquelas infraestruturas. No capitulo da manutengdo das esteiras foram
encetadas inimeras agdes de manutenc¢do preventiva e curativa, das quais se destacam, pelo impacto na
preservagdao da seguranca, a desmatag¢do das areas verdes comuns e ainda a substituicio de um trogo
consideravel da vedacgdo limitrofe das esteiras junto a drea urbana comercial de Sines. No capitulo da vigilancia
foi alterado o contrato de rondas das esteiras, passando as mesmas a tempo integral e munindo a equipa de
vigilancia de uma viatura todo-o-terreno, o que reforga a capacidade e rapidez de intervencdo da mesma. Para
além da vigilancia das esteiras manteve-se a vigilancia em rondas da ZILS, em estreita colaboragéo e articulagio
com a Protegdo Civil e Clientes, o que permitiu detetar, colmatar e resolver situa¢des andmalas que se
verificaram.

Em termos de infraestruturas, mantiveram-se um conjunto de interagdes com os gestores das mesmas no qual
realgamos a Comissdo de Acompanhamento da Seca com as Aguas de Santo André e com os grandes clientes
ZILS, promovendo as ag¢des de coordenagdo dos consumos e qualidade do abastecimento de dgua ao Complexo;
a articulagdo e coordenagao das necessidades atuais e futuras da ferrovia — projeto Corredor Internacional Sul -
e vias rodoviarias — ligagdo A26 com a A2, com as Infraestruturas de Portugal/Tutela; na qualidade e capacidade
de distribuicdo da energia elétrica com a EDP Distribui¢do e REN; e, ainda nos processos urbanisticos, técnicos e

licenciamentos em curso com o Municipio de Sines.
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Na Associacio COMSINES (Conselho das Comunidades de Sines) manteve-se a participa¢do da aicep Global
Parques nos respetivos grupos de trabalho, dos quais se destaca o Grupo de Trabalho Competitividade, Logistica
& Transportes, que coordena a finalizagdo, em maio 2020, do inovador Estudo da Sinergia dos Transportes, que
visa a otimizacdo do sistema de transportes entre as empresas do Complexo Portuario Industrial e Logistico de
Sines e os principais polos urbanos locais — Sines, Santo André e Santiago do Cacém. E igualmente de realgar a
parceria COMSINES no Grupo de Trabalho Saude & Ambiente com a Associagdo AP Quimica, para a realizagdo
do Estudo das Representacdes Sociais do Cluster da APQuimica de Sines, estudo esse finalizado em fevereiro de
2020 e que permitira as entidades presentes e a aicep Global Parque uma nova visdo das concegdes e percegdes
da comunidade de Sines perante a ZILS e o Porto de Sines e alavancar a estratégia de comunicagdo e a¢les em
prol da comunidade para os préximos anos. No capitulo da energia, em linha com o objetivo nacional de
transicdo energética e descarbonizag8o, inicidmos com a APQuimica e com alguns dos maiores clientes
instalados na ZILS, um estudo da Anélise de Oportunidades de Transi¢do Energética para as Empresas Industriais
do Cluster de Competitividade da Petroguimica, Quimica Industrial e Refinagdo, com o fito de constituir uma
CER {Comunidade de Energia Renovavel) na ZILS, para produgdo de energia elétrica e térmica em regime de
autoconsumo que, associado a um inovador sistema de armazenamento, possa assegurar mais de 30% das
necessidades de abastecimento das industrias instaladas na ZILS, incrementando a chamada “energia verde” nos
seus consumos, a necessaria redugdo da emissdo de CO2 e a importante redugdo dos custos associados a energia

elétrica e térmica.

1.1.3. Regularizagdo Cadastral

0 esforco de regularizagio do patriménio afeto a ZILS resultou num conjunto de agdes concertadas com diversas
entidades, tais como a Dire¢3o-Geral do Territério, Finangas e Conservatéria, das entidades confinantes com a
ZILS, ou seja, com as Infraestruturas de Portugal, Municipio de Sines, Instituto da Conservagdo da Natureza e
Florestas, assim como, na passagem de contratos promessa a contratos definitivos.

Manteve-se igualmente o processo de desocupagdo do Campus da Galiza, agdo essencial a par da regularizagdo
cadastral em curso, envolvendo o ICNF, para a comercializagdo daquele ativo.

A par e com base na regulariza¢do cadastral das extremas com o ICNF, foi igualmente encetado um projeto de
analise a uma possivel transferéncia de terrenos para a ZILS, alargando os atuais 2.375 hectares geridos, para
novas dreas a inserir no Plano de Urbaniza¢do da ZILS, o que permitird ampliar a drea de oferta para instalagdo

de projetos futuros e garantir a expansio do Complexo Industrial e Logistico.
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1.1.4. Clientes

Quadro 1 - Principais Clientes ZILS a 31 de dezembro de 2020.

REFINAGAO

Petrogal - Petréleos de Portugal

Enerfuel —Biodiesel

ENERGIA

EDP Produgédo - Central Termoelétrica
-- CONSTRUCAO

Gypfor —Gesso Laminado

Cimpor —Cimento

Ibera —Betdo Pronto

Sonangil —Betdo Pronto

Kimaxtra

TELECOMUNICAGCOES

Ellalink — Estagdo de cabo submarino

Vodafone - Antena

OMTEL - Antena

NOS - Antena

1.1.5. Taxas de Ocupagao

PETROQUIMICA

Repsol Polimeros - Petroquimica
Euroresinas - Formaldeido, Resina
Air Liquide - Gases Industriais
Indorama Ventures - PTA para PET
Indorama Utility — Utilities Industriais
LOGISTICA

CLC - Logistica de Combustiveis

REN Gasodutos - Transporte de GNL
Repsol Portuguesa - Combustiveis
Repnunmar

MEDWAY Logistics

EDP Distribuicdo Energia
TRATAMENTO DE RES[DUOS

AdSA - Aguas de Santo André
Recipneu - Reciclagem de Pneus

A taxa de ocupacdo da ZILS registou, em termos liquidos, uma ligeira subida de cerca de 3.500 m2.

Na ZILS estdo ocupados 8.037.270 m? de uma oferta total de 13.374.020 m2.

Quadro 2 - Taxas de ocupag¢do ZILS a 31 de dezembro de 2020.

DIREITOS DE SUPERFICIE 2018
Area Total m? (a) 23.751.256
Oferta Total m” (b) 13.374.020
Area Ocupada m’ (c) 7.500.304
Taxa de Ocupacgdo (c/b) 56,08%

» CENTRO DE NEGOCIOS ZILS (CNZILS)

2019 2020
23.751.256 23.751.256
13.374.020 13.374.020
8.033.788 8.037.270

60,07% 60,10%

O edificio, com a drea total de 16.570 m?, disp&e de cerca de 4.000 m? de escritérios climatizados, com seguranca

didria, salas de reunido e formagdo, entre outros servigos. Este equipamento permite que empresas de apoio e

de manutencdo encontrem na zona local para sediar as suas operagdes de suporte. Por outro lado, as empresas
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promotoras de investimento encontram um espaco adequado para instalar os seus recursos humanos (e os seus

fornecedores), durante a fase de construgdo das respetivas instalagdes.

Em 2020 registaram-se as entradas da Carbuibéria (Gestroil), Félix Clemiente Neto e Midgardez, a par da expansdo

da IMASA e da Bureau Veritas. A ETLA foi igualmente objeto de reformulagdo contratual e de expansdo significativa

dos espacos ocupados temporariamente, enquanto a AFTLA trata de uma solug@o definitiva para alojamento da

escola. Associada a mesma foram realizadas as devidas adapta¢des dos espagos em conformidade com os requisitos

da sua atividade de formac3o tecnoldgica. Do lado das saidas temos a registar a perda das Técnicas Reunidas,

Centrajuste/CEDROS, Tinosgalon/AQUA, Félix Clemiente Neto, Midgardez e Carbuiberia. O saldo do ano é positivo,

tendo gerado um saldo positivo de 458 m?.

A taxa de ocupagdo em 31/12/2020 era de 40%, correspondendo a 1.621 m?, o que significa um crescimento de

39,4%, face a 2019.

Quadro 3 - Taxas de ocupaco CNZILS a 31 de dezembro de 2020.

ESPACOS OCUPADOS
Area Total m’

Oferta Total m?

Area Ocupada m’

Taxa de Ocupagdo (c/b)

2018 2019 2020
16.570 16.570 16.570
4,054 4.054 4.054

1.512 1.163 1.621

37,3% 28,7% 40,0%

Quadro 4 - Clientes CNZILS a 31 de dezembro de 2020.

FORMACAO

ETLA - Escola Tecn. do Litoral Alentejano
TELECOMUNICACOES

NOS Towering

ENGENHARIA & CONSTRUCAO EM OIL & GAS
ATC, Lda

Gesinom Puertollano

Sacyr Nervion

GTM Tamoin PORTUGAL

Technoedif

QUALIDADE

Bureau Veritas Rinave

EQS - Serv. de Eng., Qualidade e Seguranga

Imasa Ingenieria y Proyectos

COMERCIO DE ARTIGOS EQUESTRES

BIRB

SISTEMAS DE CONTROLO E MEDIDA

BHB - Sistema de Controlo e Medida

ELETRICIDADE, INSTRUMENTAGAO, AUTOMAGAO E CONTROLO
TCPI - Tecnoprojeto Internacional

Emi4tomo - Proj. Manutenggo Industrial
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Gestdo e Manutenc¢do

No CNZILS mantiveram-se as a¢des de manutengdo preventiva e curativa necessarias para o bom funcionamento
e seguranga das instalagdes. E igualmente de frisar a instalacio e recuperag¢do, na rece¢do do imdvel, de uma
litoteca, com inimeros exemplares geoldgicos, proveniente do Ex-Centro de Estudos e Geotecnia de Santo

André, em processo de desativagdo e que permitira preservar este patriménio histérico na ZILS e na regi3o.

* APARTAMENTOS

A aicep Global Parques tem sob sua gestdo um conjunto de 37 apartamentos, localizados em Vila Nova de Santo
André, que permitem uma oferta habitacional ao publico em geral, e aos novos promotores de investimento em
particular, configurando uma solugdo imediata para um niimero limitado de recursos humanos e suas familias.
Os apartamentos sob gestdo da aicep Global Parques mantiveram o acompanhamento necesséario tanto em
termos comerciais como no que se refere a gestdo dos respetivos condominios e manutenco.

Como se verifica no quadro abaixo, estdo ocupados todos os apartamentos disponiveis para oferta,

registando-se uma taxa de ocupac¢io de 100%.

Quadro 5 - Taxas de ocupacdo dos Apartamentos a 31 de dezembro de 2020.

APARTAMENTOS 2018 2019 2020
Ne de Apartamentos 37 37 37
Oferta Total em n2 APT (b) 30 35 35
n2 APT ocupados (c) 29 34 35
Taxa de Ocupagdo (c/b) 96,7% 97,1% 100,0%
Oferta disponivel b | 1 0

e CENTRO DE NEGOCIOS DA GALIZA

O Centro de Negdcios da Galiza, antiga sede do Gabinete da Area de Sines, tem uma area total de 29.000 m? e
alguns espagos de escritorios. Situado na Galiza, a 2 km de Vila Nova de Santo André, funciona como uma
alternativa para a instalagdo de empresas de servigos.

O imével encontra-se vazio, estando em curso o processo de regulariza¢io cadastral e tendo sido iniciadas

diligéncias junto de algumas imobilidrias e outros interessados com vista & sua comercializag3o e rentabilizag3o.
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o |NERTES E FLORESTAS

Dada a dimens3o e caracteristicas dos terrenos, a ZILS proporciona outros negécios que lhe garantem
rendimentos suplementares, como é o caso da floresta com a venda de madeira, cortica, resina e pinha. As dreas
florestais mantiveram as agdes previstas no Plano de Gestdo Florestal, nas quais se destaca também a realizagdo
dos habituais concursos da venda da resina natural, da apanha da pinha mansa e alguns cortes sanitarios de
madeira relacionados com a campanha de erradicagio do nematodo da madeira do pinheiro.

Em 2020 foi encerrada a atividade de exploracio dos areeiros 1 e 2 da ZILS, estando em conclusdo o processo
de Alteracdo Simplificada ao PUZILS que visa a alteragdo do uso do solo dos areeiros de Industria Extrativa para

Industrial e de Producdo Energética.

Plano de Monitoriza¢io Ambiental da ZILS (PMA ZILS)

Em 2020, prosseguiu-se com a realizagdo das campanhas de monitorizagdo ambiental da ZILS, no que diz respeito
aos fatores ambientais da Qualidade do Ar e da Qualidade das Aguas Superficiais e Subterraneas.

A monitorizacio da Qualidade do Ar integrou a componente de compilagéo e analise dos dados recolhidos nas
EstacBes Fixas de Monitorizagdo da Qualidade do Ar da Rede Nacional de Qualidade do Ar, sob gestdo da
Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional (CCDR) - Alentejo, e de recolha de filtros de amostragem
da qualidade do ar em duas destas Estagdes, para posterior andlise do teor de PAH (hidrocarbonetos aromaticos
policiclicos) e metais (arsénio, cddmio, niquel e chumbo).

Em termos da Qualidade da Agua, foi monitorizada a qualidade das aguas superficiais na Ribeira de Moinhos,
num ponto a montante das grandes instalagdes industriais da ZILS e noutro a jusante, em dois periodos do ano
{maio e setembro), e a qualidade das aguas subterraneas, através da monitorizagdo diadria da temperatura e
nivel piezométrico de piezémetros que integram a Rede de Monitorizagdo das Aguas Subterrineas da ZILS, assim
como a realizacio de duas campanhas (em maio e setembro), com recolha de amostras de agua nos piezémetros
da rede.

Em abril de 2021, sera concluido e divulgado o relatério final relativo as campanhas de monitorizagao realizadas

em 2020.
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Campanhas de monitorizagdo — PMA 2020.

1.2. BLUEBIZ - PARQUE EMPRESARIAL DA PENfNSULA DE SETUBAL
1.2.1. Caracterizagdo

O BlueBiz é um Parque dedicado a localizagdo de empresas industriais, logisticas e de servigos, dispondo de
560.000 m?, completamente vedados e infraestruturados, com uma &rea comercializdvel de 270.088 m?,
atualmente repartidos entre 90.204 m? de area coberta, 170.534 m? de &rea descoberta e 9.350 m? de
escritérios. A oferta de drea descoberta aumentou em relagdo a 2019, devido a criagdo de um novo parque de
estacionamento num espacgo da pista de ensaios de viaturas da antiga fabrica da Renault, que n3o tinha sido

utilizada até a data para fins comerciais.
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Foi desenvolvido, ao longo dos ultimos anos, um esforgo de requalificagdo deste parque empresarial. A sua
localizagdo privilegiada numa das regides com maior dindmica populacional em Portugal, servido por excelentes
acessibilidades rodovidrias, ferroviarias e maritimas, que ligam o Parque ao maior polo consumidor do pais, a
Area Metropolitana de Lisboa, bem como ao mercado espanhol, faz do BlueBiz uma localizagdo empresarial de
exce¢do para projetos de investimento nacional ou estrangeiro, de média dimensdo.

Com uma ligag3o, em via rapida, ao Porto de Settbal e ao n6 rodoviario da A2, a 300 metros de um terminal
ferroviario de mercadorias, o BlueBiz & um Parque especialmente vocacionado para a instalagdo de industrias
ligeiras, nomeadamente dos setores automédvel, aerondutico, metalomecdnico e de distribuicdo e logistica, com
particular relevancia para industrias onde a incorporagdo de tecnologia e mdo-de-obra especializada sdo
requisitos fundamentais.

A especializagio econdmica da Peninsula de Setdbal, em torno do setor industrial, onde a estrutura de processo
dominante & line flow, e com populacdo residente na regido fortemente qualificada, garante o contexto
adequado a captagdo das industrias acima referidas.

Para além da flexibilidade para customizagio dos espagos, o BlueBiz oferece: servigos de vigilancia e controlo de
acessos de pessoas e viaturas 24h por dia, 365 dias por ano; limpeza e manutengido de espagos comuns e de

espagos verdes; recolha de residuos sélidos urbanos; manutengdo e iluminagdo de vias de circulagdo interna;
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infraestruturas basicas de energia elétrica em média tensdo (MT) e baixa tensdo (BT); redes de abastecimento
de dgua industrial e para consumo humano; infraestruturas de comunicagdo em rede estruturada de voz e dados;
infraestruturas de escoamento de aguas residuais domésticas, industriais e pluviais; e uma estagdo de
tratamento de aguas residuais (ETAR).

O Parque esta dotado de um Plano de Emergéncia Interno e de um Regulamento Interno, a respeitar pelos
clientes no desenvolvimento da sua atividade.

O BlueBiz dispde, ainda, de uma area de escritérios com cerca de 9.350 m? e de um Centro de Negdcios,
devidamente equipado, ao dispor de todos os clientes, para realizacdo de a¢des de formagdo, reunides e outros

eventos.

1.2.2. Gestao e Manutencao

Um dos pontos mais criticos para o sucesso do BlueBiz como op¢do para as empresas instaladas, é a
disponibilidade de todas as utilities necessarias ao processo produtivo.

Esta disponibilidade implica uma gestdo corrente e preocupac¢io didria com o seu bom funcionamento e
operacionalidade. A gestdo ativa dos equipamentos tem consequéncia direta nas rotinas didrias a realizar pela
DBBA para verificagdo do correto funcionamento ndo sé da ETAR e da ETARI, mas igualmente das redes de dguas
domésticas, industriais, da rede de incéndio e da rede elétrica.

As infraestruturas e equipamentos de seguranca e combate a incéndio assumem especial importdncia nas agdes
de inspegdo e manutengdo preventiva, sendo realizados ensaios de funcionamento periddicos as centrais de
incéndio, sistemas de desenfumagem e equipamentos de protegdo contra as descargas atmosféricas.

Em particular, uma referéncia para a necessidade de uma correta manutengio da rede elétrica de média tensio,
a qual, tendo por base a¢des de verificagdo do funcionamento da mesma, nos diversos pontos de redistribuigao,
obriga a acdes de rotinas trimestrais, com testes de validagdo globais e agGes anuais de manutengdo preventiva
global dos postos de transformagdo existentes. No dominio da energia, é importante salientar também o esforgo
realizado na consulta ao mercado para obter melhores condigdes comerciais na aquisicdo de energia elétrica.
Foram também postas em pratica acGes de implementagdo de consumos otimizados de energia, com éxito, em
colaboragao com entidades especialistas nesse dominio.

No que concerne ao funcionamento da ETAR e da ETARI, gerida por empresa da especialidade, o enfoque das
a¢des de manutengdo programadas e processos de tratamento definidos, visam a garantia do cumprimento da
legislagdo em vigor, alicer¢ados no respeito pela composi¢cdo quimica dos efluentes doméstico e industriais

recebidos dos vdrios ramais do Parque, consequente tratamento e evacuagdo. De salientar também, a revisdo
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em 2020 dos VLE maximos de aceitacio de efluentes, o que permite ao parque ser mais competitivo em termos
de gest3o e tratamento de efluente domésticos e industriais.

0O correto funcionamento da rede de abastecimento da dgua potavel ao BlueBiz é preocupacéo da aicep Global
Parques que, diariamente, controla os seus niveis de consumo, procurando evitar situagBes penalizantes para
os clientes do Parque, nomeadamente devido a situagdes de roturas de canalizagdes ou mau funcionamento de
valvulas de seguranga.

A rede de agua industrial, sendo um fator de produgdo importante na laboragdo diaria de algumas empresas
instaladas no Parque, é igualmente objeto de controle diario, fundamentalmente ao nivel da pressurizagdo da
rede.

0 adequado funcionamento dos equipamentos de apoio as condi¢Bes de trabalho, nomeadamente, das centrais
de detecdo de incéndios e centrais de desenfumagem, com responsabilidade de manutengdo ou nio da aicep
Global Parques, s3o igualmente fatores operativos de controlo por parte da empresa, tendo em vista o
cumprimento dos objetivos anuais de seguranga do Parque.

A questdo da seguranc¢a no Parque continuou a ser uma das prioridades, tendo sido mantido o nivel qualitativo
da iluminacdo geral nas zonas periféricas, e continuado as agdes de substitui¢do da vedacdo metalica exterior.
A melhoria do impacto visual, das zonas interiores e exteriores do Parque, foi igualmente mantida com agdes de
manuten¢do de zonas verdes relvadas ou com vegetagdo e com a melhoria da sinalética exterior (acessos e
entrada do Parque) e no seu interior. Foram plantados diversos canteiros com plantas resistentes ao stress
hidrico, medidas que urgem tomar em tempos de mudanga climatica.

De salientar também, neste contexto da pandemia da COVID-19, a atribuigdo de uma “Sala de Isolamento” no
Edificio V, devidamente integrada nos planos de contingéncia de todas as empresas instaladas no BlueBiz, de
forma a garantir as regras de acolhimento e seguranga, o afastamento de casos sintomaticos e a causar a menor

perturbacdo possivel a todos.
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1.2.3. Clientes

aicep Global Parques

Quadro 6 - Principais Clientes BlueBiz a 31 de dezembro de 2020.

AERONAUTICA

lauak - Industria Aeronautica Portuguesa

Mecahers Aerondutica
EQUIPAMENTO INDUSTRIAL
Entreposto Maquinas

_ Percentage Defender
Euronavy Engineering
AGRO INDUSTRIA
Vitas Portugal
METALOMECANICA
Mectop

1.2.4. Taxas de ocupacdo

LOGISTICA AUTOMOVEL
Gefco

CAT

PARQUE TIR

Camara Municipal de Settbal
ENTIDADES CERTIFICADORAS
Comissdo Vitivinicola RPS
TUV

SERVICOS DE ENGENHARIA
Isonewt

Meivcore

A oferta de areas descobertas registou no BlueBiz um significativo aumento. A constru¢do do parque PM2, na

antiga pista de ensaios da Renault, com uma area total de 4.042 m?, dota o parque de um equipamento

polivalente, que tanto pode responder a necessidades de parqueamento ocasional a utentes do parque, como

podera ser um parque dedicado a logistica automadvel. Durante todo o ano de 2020 assistimos a diversos pedidos

para parqueamento.

A area coberta industrial registou um aumento reforcado em 2020, passando a barreira dos 50%, devido aos

contratos assinados em 2019, mas que sé se concretizaram apos a realizagdo das necessdrias obras. Este é o

caso da expansdo da Vitas-Roullier e da instalagao da Euronavy.

Relativamente aos espacos de escritodrio, a saida de um cliente e transferéncia de instalagdes de outro teve como

consequéncia a diminuig¢do ligeira da taxa de ocupagéo.

Quadro 7 - Taxas de ocupagdo BlueBiz a 31 de dezembro de 2020.

Area Coberta Industrial Area Descoberta Area Coberta Escritdrios
2018 2019 | 2020 2018 = 2019 = 2020 2018 2019 2020
Oferta Total m?(a) 90204 90204 90204 166492 166492 170534 9350 9350  9.350
Area Ocupada m®(b) 37722 42724 47694 162827 162.827 162483 3402 4553 4387
Taxa de Ocupagdo 44000 474%  52,9%  97,8%  978%  953%  364%  487%  46,9%

{b/a)
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1.3. ALBIZ - PARQUE EMPRESARIAL DE SINTRA

1.3.1. Caracterizagao

0O Albiz é um Parque dedicado a localizagdo de pequenas e médias empresas, situado no concelho de Sintra, na zona
industrial de Albarraque, dispondo de uma &rea total de 24.700 m?, completamente vedada, com uma area coberta

comercializavel de 9.012 m?, distribuida por 16 edificios.
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Inserido numa regido de grande densidade populacional, o Albiz estd vocacionado para acolher micro e pequenas

empresas industriais e de servigos, disponibilizando aos seus clientes, espagos modulares até 1450 m?2,

O modelo de negdcio utilizado permite aos clientes evitar o esforgo financeiro de aquisicdo e de construgdo de
instalacbes, dedicando o capital disponivel integralmente ao desenvolvimento do seu negdcio.

O Parque encontra-se devidamente equipado ao nivel de infraestruturas de abastecimento de aguas para
consumo humano e esgotos domésticos e pluviais, de rede de energia elétrica em baixa tensdo (BT), de plano e
sistema de seguranga contra incéndios e de rede de telecomunicagdes e de fibra dtica.

O Albiz oferece, ainda, servicos de manutencgio, de conservagdo e de limpeza de dreas comuns, recolha de
residuos sélidos urbanos, manuteng¢io da iluminagio dos arruamentos internos, estacionamento de viaturas e
servigo de vigilancia.

O parque estad dotado de um Plano de Emergéncia Interno e de um Regulamento Interno, a respeitar pelos

clientes no desenvolvimento da sua atividade.
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1.3.2. Gestdo e Manutengao

aicep Global Parques

Neste Parque, continuaram a ser desenvolvidas acdes de manutengdo geral, preventiva e reativa, necessarias a

manutengdo do nivel qualitativo dos espacos e sua adequacdo as necessidades dos clientes.

2020 fica marcado pela conclusdo da importante obra de substitui¢do de coberturas com amianto, estando agora

todos os edificios livres de qualquer elemento contaminante. Os pavilhdes com cobertura em terrago e com

impermeabilizagdo em tela foram também alvo de reabilitagdo e manutengéo.

De destacar as a¢les de conservagdo dos edificios, e o reforco nas a¢bes de manutengdo preventiva as

infraestruturas e equipamentos de combate a incéndio, consubstanciadas nas a¢des de inspecdo e vistoria a

central de incéndio, carretéis e extintores, grupo de bombagem e sistemas de desenfumagem.

1.3.3. Clientes

Quadro 8 - Clientes Albiz a 31 de dezembro de 2020.

COMERCIO

Surfcloud

Projecto Esperanga
Pescadinha

Kinoha

ORG

EQUIPAMENTO INDUSTRIAL
KSB - Bombas e Vélvulas
MANUTENGAO

Pedacos de Adrenalina

1.3.4. Taxas de ocupagado

SERVICOS

ArtShuttle - Transporte de Obras de Arte

Veterinarios Sobre Rodas

Facing - Marketing e Publicidade

ARQUIVO

AICEP Portugal Global

SOFTWARE
Jellycode

Depois de uma ligeira descida em 2019, em 2020 o parque voltou a atingir 100% de taxa de ocupagdo.

Quadro 9 - Taxas de ocupacido Albiz a 31 de dezembro de 2020.

Area Coberta

Area total m*(a)
Oferta Total m’ (b)
Area Ocupada m’ (c)

Taxa de Ocupag&o (c/b)

2018 2019
7.244 9.072
7.191 9.012
7.191 7.508
100,0% 83,3%

2020

9.072

9.012

9.012

100,0%
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1.4. Portugal Site Selection - Servigos de Localizagdo Empresarial
No ano de 2020, a plataforma Portugal Site Selection consolidou a inser¢do dos centros de escritorios,

respondendo ao setor dos servigos, e iniciou o desenvolvimento da inclusdo de um cadastro de ativos,
devidamente georreferenciado. Esta decis3o de evolug¢do teve como base a reflexdo com os stakeholders sobre
as vantagens de cadastrar ativos com caracteristicas greenfield e brownfield disponiveis para desenvolver
atividade industriais e logisticas, na promogdo de todo o todo o territério nacional.

Paralelamente, a empresa continuou o esforgo de enriquecimento da informag¢do constante na plataforma,
tendo sido reforgadas as agfes de colaboragdo com a
AMNP - Associagdo Nacional dos Municipios Portugueses,
com a AICEP - Agéncia para o Investimento e Comércio
Externo de Portugal, e com a AEP - Associa¢ao Empresarial
de Portugal, com quem assinamos um protocolo de
colaboragdo.

Em conjunto com a AMNP, foi definido um plano de
intervencdo junto das CIM com representag¢do de

municipios inferior a 50% na Plataforma. Neste

contexto foram realizadas varias reunides de analise Reunido com os municipios da CIM Oeste

da situagdio com as CIM e definido um plano de a¢do com o objetivo de capacitar os municipios na atragdo
de IDE implementando assim parte do “Programa Internacionalizar” no seu eixo B — “Qualificagdo de Recursos
Humanos e do Territério”, especificamente as medidas B3, B4 e B5.

Foi realizada uma reunido com os municipios da CIM Oeste, e devido a situagdo Pandémica iniciada no primeiro

trimestre do ano foram adiadas as demais agdes presenciais e realizadas noutro formato.
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Face a situagdo pandémica foram desenvolvidas agdes de outra natureza para promover as potencialidades da

plataforma Portugal Site Selection e de apoio a qualificagio da oferta de areas de localizagdo empresarial.

Realgam-se as seguintes a¢des:

Contactos telefénicos com as CIM com taxas inferiores a 50% de
presenga dos municipios na plataforma. Além dos referidos foram
contactadas as CIM Alto Tamega; CIM Douro, AML Porto.

Participagdo no Seminario Diplomatico — apresentagdo da SEMINARIO

l DIPLOMATICO

plataforma e disponibilizagdo de material de divulga¢do para as
embaixadas e consulados.
Investimento na melhoria da Infraestrutura de suporte ao Portugal

Site Selection — Atualizagdo do ARCGIS, sistema de suporte da

plataforma e alojamento em cloud da base de dados.
CEO Filipe Costa no Seminario

Desenvolvimento técnico da funcionalidade de cadastro de ativos
e dashboard informativo — trabalho realizado ao longo de 2020 com data prevista de lancamento no
inicio de fevereiro de 2021.

Apresentacdo da plataforma Portugal Site Selection no webinar “Investimento da Didspora” por S. Exa.

o Secretario de Estado da Internacionalizagio.

PERTUGAL

forrechs detsPads fr
» Tempom park 50 PasEr ¢
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P L
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: ormsortamhiietaton ot ¢ koo grontmlilrelscromn.
Apresentag¢do do Portugal Site Selection no webinar “Investimento da Didspora”

Contactos com o Ministério da Coesdo Territorial para realizar um protoloco de colabora¢do. Foi

realizada uma reunido preparatéria com todas as CCDR.
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aicep Global Parques

e Realizacdo de diversas reunides com entidades gestoras de parques empresariais a nivel nacional,
envolvendo a AICEP, IAPMEI, Secretaria de Estado da Internacionalizagdo e Secretaria de Estado da
Economia, com o intuito de promover uma Associagio que agregue todas as entidades do setor. Este
grupo de trabalho trabalhou nos estatutos de uma eventual Associagdo Portuguesa de Parques
Empresariais de Portugal. '

e Recebido o prémio para melhor projeto de
desenvolvimento do  ambiente  empresarial,
atribuido pela European Enterprise Promotion
Awards 2020 — EEPA 2020.

e Colaboragdo com a associagdo empresarial do

centro NERSANT, no desenvolvimento de um portal

. 5 X Entrega do Prémio atribuido pela EEPA 2020

de localizagdo, com base na plataforma Portugal Site
Selection.

o Desenvolvida uma campanha de email marketing, com o envio de uma newsletter a “site selectors”
Internacionais.

e Colocagdo de portais de ligagio ao Portugal Site Selection em vérias entidades — CIM Oeste, IACA, FIPA

e No ambito do desenvolvimento da Plataforma Portugal Site Selection, a Comissdo Executiva realizou

uma reunido e visita de trabalho ao Porto de Aveiro, com o objetivo de integrar a ZALl - Zona de

Atividades Logisticas e Industriais de Aveiro na Plataforma.

A Comissdo Executiva da aicep Global Parques visita o Porto de Aveiro
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Portugal Site Selection Consulting

No dmbito dos servigos de consultoria Portugal Site Selection Consulting, foi celebrado um contrato com o
Municipio de Alter do Chdo, para analisar as caracteristicas da regidio em todas as suas vertentes, identificar as
vantagens competitivas e os clusters a apostar, e refletir sobre o Parque Empresarial existente no Municipio,
propondo altera¢Bes na sua oferta e modelo de gestdo. O grande objetivo é trazer para primeiro plano a
atratividade da regido para a captacdo e fixagdo de projetos de investimento, capazes de impulsionar a dindmica
empresarial. Este trabalho resultou na elaboragdo de um Dossier do Investidor do Municipio de Alter do Ch&o,

que, fazendo uso das novas tendéncias, serd inteiramente digital, multilingue, com uma imagem moderna,

promovendo o investimento no concelho.

Derembro, 2020

P@ATUGAL

/3 t.ll.;- T
a1 .J}'--f‘;ﬁ‘-h‘._ Y Whies LS
Assinatura de contrato com o Municipio de Alter do Chéo

Evolugdo da Plataforma Portugal Site Selection

Em relacdo ao aumento da informagdo presente no Portugal Site Selection, aspirando & cobertura total nacional,
atuou-se particularmente nas regides com menor expressdo na plataforma ao nivel de presencga e contetdos. A
pandemia limitou de forma decisiva a interagdo presencial com os municipios, tendo havido, ainda assim, um
ligeiro aumento da taxa de cobertura de Concelhos de 2,6 p.p., com 68,18% cobertos no final do ano. Registou-
se um incremento de 9,3% no total de lotes inseridos, relativamente ao ano anterior, valor que inclui os espacos

de escritdrios inseridos durante o ano de 2020. Os resultados desta atividade destacam-se no quadro abaixo:
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Quadro 10 - Evolucdo da recolha de informagdo 2016 - 2020.

A plataforma cresceu face ao ano anterior, em nimero de visitas, cerca de 3,3% e em numero de paises que a

visitaram, cerca de 14%.

Evolucg#o das visitas ao PSS - 2016 - 2020

§ § § § ¢ 8

2016 2017 2018 2019 2020

— NI e VSIS~ N0 pases

Quadro 11 - Evolugdo das visitas a plataforma Portugal Site Selection no periodo 2016 - 2020.
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O Top dos paises que visitaram a plataforma em 2020 foi:
1. EB Portugal
2 [l cChina

3. EE United States

H

Spain

o
=
=i

France

o
&
b4

Brazil

s

United Kingdom

co
=

Germany

Netherlands

o
b

10. <= Finland

Paises que mais visitaram a plataforma Portugal Site Selection em 2020.

2. UNIDADES DE SUPORTE

2.1. Unidade de Negécio

Enquadramento

O acompanhamento, o desenvolvimento e a promogdo da oferta foram as prioridades da Diregdo de Negdcio,
em 2020, com todas as vertentes que esta estratégia envolve, no que diz respeito a comunicagdo e as relagdes
institucionais. Deu-se especial relevo ao estabelecimento de parcerias com outras entidades, no sentido de se
fomentarem sinergias para o cumprimento da missdo de promogdo dos produtos sob gestdo, nomeadamente,
para o acolhimento de projetos que sejam sustentaveis, com impacto econémico-social e que contribuam para

o desenvolvimento das regides onde os ativos sob gestdo se localizam.
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2.1.1. Produtos e Atividades Estruturantes

Parques Empresariais

O Plano Estratégico para o triénio 2018-2020 definiu clusters e mercados emissores de investimento,
estratégicos para a oferta da aicep Global Parques, com base na analise dos setores e areas geograficas, para os
quais as localizagdes sob gestdo apresentam vantagens competitivas.

Esta orientacdo obriga-nos a desenvolver a oferta e a rever continuamente a estratégia comercial, de
comunicacdo e, em particular, a ferramenta folhetos setoriais e apresentagdes pitch por setor de atividade em
vérios idiomas, onde de forma concisa, procuramos promover a oferta para os setores de atividade identificados

como prioritarios.

2.1.2, Desenvolvimento da estratégia comercial

Em 2020, a dindmica comercial, manteve o foco no aumento da taxa de ocupacdo dos parques empresariais sob
gestdo da aicep Global Parques, e implicou a aposta em infraestruturas que permitem o desenvolvimento de
novos produtos capazes de captar empresas com elevado valor acrescentado, potenciando o desenvolvimento

de indUstria 4.0.

Exemplos desta estratégia, sdo, na ZILS:
(i) o Sines Tech - Innovation & Data Center Hub. O novo hub atldntico tecnoldgico esta localizado na
ZILS, e ocupauma zona de 200 hectares dedicada a '
conectividade de data centers e empresas do setor das TI&T. A

instalagdo na ZILS do projeto da EllaLink com a ligagdo do

primeiro cabo submarino América do Sul (Brasil) - Europa {UE)

(o cabo com maior velocidade a operar no Atléntico), e a

respetiva Estacio de Amarragdo de Cabos (CLS - Cable Landing

Station), constituiu um marco de desenvolvimento desta nova

area tecnoldgica potenciando, também, a criacdo e fixagdo de

data centers de pequena e grande dimensdo neste hub.

(ii) a promocdo da Zona de Atividades Logisticas (ZAL), localizada
na ZILS, numa perspetiva de potenciar o setor da logistica na regido, alavancada pelos novos
investimentos portuarios de Sines, nomeadamente a expansdo do Terminal XXl e a construgdo do

planeado Terminal Vasco da Gama. Para consolidagdo deste objetivo foram desenvolvidas varias
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interagBes com os stakeholders do setor, a nivel nacional e internacional, sempre coordenadas com
a APS - Administragdo dos Portos de Sines e Algarve e a CPLS - Comunidade Portudria e Logistica de

Sines.

No BlueBiz, destacamos a reorientacdo do parque para novas areas de negécio que combinem necessitar de
pelo menos duas das trés ofertas em presencga — logistica automovel, espagos industriais/oficinais e escritérios
— por forma a mitigar desequilibrios na sua ocupagdo, consubstanciada pela aposta nos setores da (i) industria

quimica e nos (ii) transportes.

Em suma, o foco primordial foi dotar os parques empresariais geridos pela aicep Global Parques de
infraestruturas que aumentem a sua competitividade e atratividade para novos segmentos de atividade e
contribuir ativamente para a estratégia nacional de captagdo e retengdo de investimento, executando o

programa Internacionalizar — promovendo Portugal como destino de investimento direto estrangeiro.

2.1.3 Divulgagdo e Promogao
Em 2020, prosseguimos o esforco de aumento da notoriedade da oferta da empresa. Na auséncia da
possibilidade de marcar presenga em eventos presenciais, privilegidamos o contacto via digital.
Continuamos a estar presentes na revista Portugal Global com anuncios de divulgacdo da oferta, publicada pelo
nosso acionista maioritario, com um universo de mais de 24 mil destinatdrios registados em Portugal e no
estrangeiro. Esta publicacdo tem como alvo preferencial leitores com fung¢des executivas em empresas
portuguesas ativas nos mercados externos e responsaveis de instituigdes puablicas e privadas que de alguma
forma se relacionam com as areas de atuagao da AICEP, incluindo as Delegag¢des no exterior, os Consulados e as
Embaixadas.
A pagina web da aicep Global Parques sempre representou
uma das ancoras fundamentais na comunica¢do empresarial
da empresa. Durante o segundo semestre de 2020 foi
trabalhada uma nova organiza¢dao e foram reformulados
contelddos com o objetivo de disponibilizar mais e melhor Filipe Costa  Filipe Batista  Ricardo Pinto
—-ﬂ-hll'b— "wa Hekia

e [P

informagao sobre as caracteristicas dos parques, promover

a facilidade de navegagdo e estimular a interatividade de Oradores do webinar “O Impacto do 5G na Industria 4.0”
quem o visita. O novo website sera langado em fevereiro

de 2021.

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2020

© M
A
Jxr‘ﬁ%



aicep Global Parques

Para além da pagina web, as redes sociais Facebook, Twitter e Linkedin foram utilizadas para a promogdo da
oferta e das atividades da empresa.

Organizamos um webinar aberto a toda a comunidade dos parques empresariais em colaboragao com a NOKIA,
subordinado ao tema “O Impacto do 5G na Industria 4.0”.

O envio de comunicados de imprensa para os érgdos de comunicag3o social foi intensificado, de forma a dar
conhecimento a todos os stakeholders dos factos mais importantes da atividade da aicep Global Parques.
Destaque para o apoio da Assessoria de Imprensa da AICEP na preparagdo e divulgag¢do de comunicados de
imprensa junto ndo sé dos OCS mas também da sua Rede Externa e através dessa nos mercados internacionais.
A publicagio de noticias na 4rea de destaque da pagina web, o envio regular de newsletters, e a atualizagado
permanente do clipping, proporcionam um conhecimento sempre atualizado sobre a atividade da empresa ou
setores representados nos seus parques.

Em 2020, a pagina web da aicep Global Parques recebeu 14.556 visitas (em contraponto das 13.745 registadas

em 2019) de 107 paises diferentes (2019 registou a marca de 97 paises).

16000 107 120
14000
100
12000 83
80
10000 10165
8000 60
6000 20
4000
2000 20
0 0
2018 2019 2020

B visitas e paises

Quadro 12 - evolugdo das visitas ao site institucional 2018/2020

Este indicador tem vindo a aumentar de forma muito consistente.
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Na figura abaixo destacamos os 10 paises, incluindo Portugal, que mais visitaram www.globalparques.pt.

Top 10 - 2020
1. Bl Portugs!

2 W Unded States

H

Span

France

&
[E]
-

w
]

Netherlands

China

Finland

&g t+ B

Unsted Kingdom

9 3 Bran!

8

10 Austia

Paises que mais visitaram o site da aicep Global Parques.

Complementarmente, foram criados varios folhetos de setor de atividade “teasers” por parque e por setor de

atividade alvo tendo em conta a oferta sob gestao.

Folhetos por Setor de Atividade da ZILS — Zona Industrial e Logistica de Sines

O plano de promoc¢do presencial foi totalmente reformulado tendo-se privilegiado a interagdo virtual, através

de encontros e reunides por video chamada.
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2.1.4. Estudos Setoriais e Estratégicos
Em 2020, a aicep Global Parques apoiou a realizagdo do estudo “A Logistica em Portugal — Inovagdo, Tendéncia
e Desafios para o Futuro”. Este estudo sera uma ferramenta fundamental de andlise para toda a comunidade
logistica, uma vez que a Ultima sistematizagdo deste
tipo de informagdo que existe data de ha vinte anos
e foi realizado pela APLOG.

A LOGISTICA EM PORTUGAL

Este estudo permitird contribuir para uma melhor ik Terndencas e Desaios do uiure
-~ agleg . omn

caracterizagdo e identificagdo do que de melhor o

O MAIOR E MAIS COMPLETO
setor da Logistica tem para oferecer em Portugal. ESTUDO DE SEMPRE!
Pretende assim, dotar as entidades, institui¢des e Fique stento
empresas nacionais e estrangeiras de informagao
critica relativa a uma area chave para a competitividade: a logistica e a cadeia de abastecimento. A APLOG vem
assim, suportar adequadamente as decisdes de investimento, de implementagéo de negocios, de localizagdo de
unidades produtivas ou de definigdo de modelos de distribuigdo. Prevé-se a apresentagdo publica do estudo no

primeiro trimestre de 2021.

2.1.5. Outras a¢des desenvolvidas

Foi lancado o portal da qualidade em fevereiro 2020, com o objetivo de melhorar a comunicagdo da aicep Global
Parques com os seus clientes, contribuindo para a sua satisfagdo. Esta iniciativa permitiu a realizagdo do primeiro
relatério anual de qualidade de servigo da empresa, que levou a um plano de agdes corretivas e mitigadoras.
Durante o ano de 2020 foi desenvolvido na plataforma Filedoc o portal de avaliagdo de fornecedores, que ira
permitir uma mais eficiente selegdo e controlo de qualidade dos prestadores de servicos da empresa,
contribuindo para a melhoria da qualidade da oferta da empresa.

A sinalética de todos os Parques e centros de negdcios foi renovada, de forma a melhorar a informagdo

disponivel sobre os clientes instalados.
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2.4.9. CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS
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