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LΦ ! !L/9t D[h.![ t!wv¦9{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ п 

LLΦ !tw9{9b¢!4%h 5! 9atw9{! 9 h.W9¢L±h{ 9{¢w!¢;DL/h{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 

LLLΦ 9bv¦!5w!a9b¢h 9/hbjaL/h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мп 

L±Φ #w9!{ 59 Lb¢9w±9b4%h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ му 
мΦ ¦bL5!59{ ht9w!¢L±!{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ му 
мΦмΦ ½L[{ π ½ƻƴŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ŝ [ƻƎƝǎǘƛŎŀ ŘŜ {ƛƴŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ му 
мΦнΦ .ƭǳŜ.ƛȊ π tŀǊǉǳŜ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ Řŀ tŜƴƝƴǎǳƭŀ ŘŜ {Ŝǘǵōŀƭ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нт 
мΦоΦ !ƭōƛȊ π tŀǊǉǳŜ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ŘŜ {ƛƴǘǊŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ом 
мΦпΦ tƻǊǘǳƎŀƭ {ƛǘŜ {ŜƭŜŎǘƛƻƴ π {ŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ [ƻŎŀƭƛȊŀœńƻ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оо 
нΦ ¦bL5!59{ 59 {¦thw¢9 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оу 
нΦмΦ ¦ƴƛŘŀŘŜ ŘŜ bŜƎƽŎƛƻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оу 
нΦнΦ ¦ƴƛŘŀŘŜ ¢ŞŎƴƛŎŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рн 
нΦоΦ !ǎǎŜǎǎƻǊƛŀ WǳǊƝŘƛŎŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рс 
нΦпΦ ¦ƴƛŘŀŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ Ŝ CƛƴŀƴŎŜƛǊŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рт 
нΦпΦфΦ /ǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ hǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ [ŜƎŀƛǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рф 

±Φ w9/¦w{h{ I¦a!bh{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тл 

±LΦ w9{thb{!.L[L5!59 {h/L![ 9 /hwthw!¢L±! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тп 

±LLΦ t!w¢L/Lt!5!{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ту 

±LLLΦ {L¢¦!4%h 9/hbjaL/! 9 CLb!b/9Lw! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ун 

L·Φ Lb±9{¢La9b¢h{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фл 

·Φ t9w{t9¢L±!{ t!w! нлно ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фп 

·LΦ twhth{¢! 59 !t[L/!4%h 59 w9{¦[¢!5h{ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фу 

·LLΦ /hb{L59w!4l9{ CLb!L{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млл 

·LLLΦ !b9·h !h w9[!¢jwLh 59 D9{¢%h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млп 

·L±Φ 59ahb{¢w!4l9{ CLb!b/9Lw!{ нлнн ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млс 

·±Φ !b9·h !h .![!b4h 9 59ahb{¢w!4%h 59 w9{¦[¢!5h{ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммп 

·±LΦ /9w¢LCL/!4%h [9D![ 59 /hb¢!{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мпм 

·±LLΦ w9[!¢jwLh 9 t!w9/9w 5h CL{/![ ¨bL/h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мпр 
 
 



 

  



 

w9[!¢jwLh 59 D9{¢%h 9 /hb¢!{ нлнн 
п 

 

 
мΦ jwD%h{ {h/L!L{ ! ом 59 59½9a.wh 59 нлнн 
 
!{{9a.[9L! D9w![ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ aŜǎŀ Řŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ DŜǊŀƭ 

CǊŀƴŎƛǎŎƻ WƻǎŞ Řŀ CƻƴǎŜŎŀ bǳƴŜǎ Ŝ {ł 

{ŜŎǊŜǘłǊƛƻ Řŀ aŜǎŀ 

bǳƴƻ WƻǎŞ DƻƴœŀƭǾŜǎ aŀǎŎŀǊŜƴƘŀǎ 

 

/hb{9[Ih 59 !5aLbL{¢w!4%h 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻΣ ƴńƻ ŜȄŜŎǳǘƛǾƻ 

wƛǘŀ [ƛƴŘƭŜȅ /ƛƴǘǊŀ ¢ƻǊǊŜǎ !ǊŀǵƧƻ  

±ƛŎŜπtǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Ŝ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ȄŜŎǳǘƛǾŀ  

CƛƭƛǇŜ {ŀƴǘƻǎ CŜǊƴŀƴŘŜǎ Řŀ /ƻǎǘŀ 

±ƻƎŀƭ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Ŝ ±ƛŎŜπtǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ȄŜŎǳǘƛǾŀ 

LǎŀōŜƭ [ǳƝǎŀ /ŀƭŘŜƛǊŀ DƻƴœŀƭǾŜǎ CŜǊǊŜƛǊŀ /ŀǊŘƻǎƻ aŀƴǎƻ tǊŜǘƻ 

±ƻƎŀƭ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Ŝ aŜƳōǊƻ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ȄŜŎǳǘƛǾŀ 

!ǳƎǳǎǘƻ aƛƎǳŜƭ Řŀ DŀƳŀ !ƴǘǳƴŜǎ ŘŜ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜ 

±ƻƎŀƭ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻΣ ƴńƻ ŜȄŜŎǳǘƛǾƻ  

tƘƛƭƻƳŝƴŜ Řŀ /ƻǎǘŀ 5ƛŀǎ 

 

CL{/![ ¨bL/h 9C9¢L±h 

.5h ϧ !ǎǎƻŎƛŀŘƻǎΣ {wh/Σ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ ałǊƛƻ {ƛƭǾŜǎǘǊŜ bŜǘƻ 

 

CL{/![ ¨bL/h {¦t[9b¢9 
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нΦ ah59[h 59 Dh±9wb!4%h 
 
! ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎ π DŜǎǘńƻ ŘŜ #ǊŜŀǎ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƛǎ Ŝ {ŜǊǾƛœƻǎΣ {Φ !ΦΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ 

ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǘƛǇƻ ǾŜǊǘƛŎŀƭΣ ŎƻƳ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜΥ 

¶ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻΣ ŎƻƳ ŎƛƴŎƻ ƳŜƳōǊƻǎΣ Řƻǎ ǉǳŀƛǎ ǘǊşǎ ŎƻƳǇƿŜƳ ŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ȄŜŎǳǘƛǾŀΥ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Řŀ 

ŜƳǇǊŜǎŀΣ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǎǳŀǎ ǾŜǊǘŜƴǘŜǎΣ ŀǇƻƛŀŘŀ ǇŜƭƻ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀŘƻ Ŝ ǇŜƭŀ !ǎǎŜǎǎƻǊƛŀ WǳǊƝŘƛŎŀΤ 

¶ 5ƛǊŜœńƻΥ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ Řŀǎ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ {ǳǇƻǊǘŜ ό5!C π 5ƛǊŜœńƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ Ŝ 

CƛƴŀƴŎŜƛǊŀΣ 5b π 5ƛǊŜœńƻ ŘŜ bŜƎƽŎƛƻ Ŝ 5¢ π 5ƛǊŜœńƻ ¢ŞŎƴƛŎŀύ Ŝ Řŀǎ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ hǇŜǊŀǘƛǾŀǎ ό5½L[{ π 5ƛǊŜœńƻ 

Řŀ ½ƻƴŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ŝ [ƻƎƝǎǘƛŎŀ ŘŜ {ƛƴŜǎΤ 5..! π 5ƛǊŜœńƻ Řƻ tŀǊǉǳŜ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ Řŀ tŜƴƝƴǎǳƭŀ ŘŜ {Ŝǘǵōŀƭ 

Ŝ Řƻ tŀǊǉǳŜ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ŘŜ {ƛƴǘǊŀ Ŝ t{{ π tƻǊǘǳƎŀƭ {ƛǘŜ {ŜƭŜŎǘƛƻƴύΦ 

! ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ŀǎǎǳƳŜ ǳƳŀ ƭƽƎƛŎŀ ƳŀǘǊƛŎƛŀƭΣ ŎŜƴǘǊŀŘŀ ƴŀ ƻŦŜǊǘŀΣ ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻ Łǎ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ hǇŜǊŀǘƛǾŀǎ 

ŦƻŎŀǊπǎŜ ƴŀǉǳƛƭƻ ǉǳŜ Ş ƻ ǎŜǳ ƻōƧŜǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ƴŀ ǎǳŀ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻΣ ŎƻƳ ƻ ŀǇƻƛƻ Řŀǎ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ {ǳǇƻǊǘŜΣ 

Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƛǎ Ł ŜƳǇǊŜǎŀΦ ; ǳƳ ǘƛǇƻ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŎƻƳ ǳƳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ łƎƛƭ Ŝ 

ǊŜŘǳȊƛŘŀ ƻ ǉǳŜΣ ǇŀǊŀ ŀōǎƻǊǾŜǊ ŀǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ŀƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ƻōǊƛƎŀ ŀ ǉǳŜ ǎŜƧŀ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊΦ 

 

 
  

¦ƴƛŘŀŘŜǎ hǇŜǊŀǘƛǾŀǎ

½L[{ ![.L½

/hb{9[Ih 59 !5aLbL{¢w!4%h
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оΦ 9{¢w¦¢¦w! !/LhbL{¢! 

! ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎ Ş ǳƳŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŀƴƽƴƛƳŀ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƛǎ ƳŀƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ wŜƎŜπǎŜ ǇŜƭƻ /ƽŘƛƎƻ Řŀǎ 

{ƻŎƛŜŘŀŘŜǎ /ƻƳŜǊŎƛŀƛǎΣ ǇŜƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ Řƻ ǎŜǘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ мооκнлмоΣ ŘŜ о 

ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ Ŝ ŀƛƴŘŀ ǇŜƭƻǎ ǎŜǳǎ ŜǎǘŀǘǳǘƻǎΦ 

 

  

!/LhbL{¢!{ ±![hw π ϵ !4l9{ ҈

!L/9t π !ƎşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƻ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Ŝ /ƻƳŞǊŎƛƻ 9ȄǘŜǊƴƻ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭΣ 9ΦtΦ9Φ       му плс уфлΣлл                о сум оту   фмΣмф҈

L!ta9Lπ !ƎşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘŜ Ŝ LƴƻǾŀœńƻΣ LΦtΦ         м луп рфлΣлл                    нмс фму   рΣот҈

!t{ π !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Řƻǎ tƻǊǘƻǎ ŘŜ {ƛƴŜǎ Ŝ Řƻ !ƭƎŀǊǾŜΣ {Φ!Φ            поп нсрΣлл                      ус уро   нΣмр҈

/ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {ƛƴŜǎ            мол нулΣлл                      нс лрс   лΣср҈

Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ {ƻƭŘŀŘǳǊŀ Ŝ vǳŀƭƛŘŀŘŜ            мол нулΣлл                      нс лрс   лΣср҈

      нл мус олрΣлл                п лот нсм   млл҈
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пΦ a9b{!D9a 5h /hb{9[Ih 59 !5aLbL{¢w!4%h  
 
/ŀǊƻǎ !ŎƛƻƴƛǎǘŀǎΣ 
bƻ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ нлннΣ ƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ Řƻ L!ta9L ǎƻō ƎŜǎǘńƻ Řŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎ ƴƻ ƭƛǘƻǊŀƭ ŀƭŜƴǘŜƧŀƴƻ ŀǳƳŜƴǘƻǳ ŘŜ 

нΦотр ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ƴƻ ǇŜǊƝƳŜǘǊƻ Řƻ tƭŀƴƻ ŘŜ ¦ǊōŀƴƛȊŀœńƻ Řŀ ½ƻƴŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ŝ [ƻƎƝǎǘƛŎŀ ŘŜ {ƛƴŜǎ όt¦½L[{ύΣ ǇŀǊŀ ŜƳ 

ǘƻǊƴƻ ŘŜ тΦллл ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ŀōŀǊŎŀƴŘƻ ŀƎƻǊŀ ƴńƻ ǎƽ Ƴŀƛǎ ǎƻƭƻ ŘŜ ǳǎƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ t¦½L[{Σ Ƴŀǎ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ 

ƻǳǘǊŀǎ łǊŜŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎΣ Ƨł ƴńƻ ǎƽ ƴƻ ŎƻƴŎŜƭƘƻ ŘŜ {ƛƴŜǎΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ƴƻ ŘŜ {ŀƴǘƛŀƎƻ Řƻ /ŀŎŞƳΣ ŀ ŎƻƴǾƻŎŀǊ ǇŀǊŀ ŀ 

ŜƭŜǘǊƛŦƛŎŀœńƻ ǾŜǊŘŜ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ƴŀ ½L[{Φ ! ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀŎǊŜǎŎŜƴǘŀǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŀŎƻƭƘŜǊ Ƴŀƛǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΣ ǇŀǊŀ ŀ ƛƴǎŜǊœńƻ ƭƻƎƝǎǘƛŎŀ Ǝƭƻōŀƭ Ŝ ŘǳǇƭŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭΣ Ş ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

ƳŜŘƛŘŀ Řƻ ƴƻǎǎƻ ǎǳŎŜǎǎƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ŀƴƻǎ Ŝ ŜƳ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŜƳ нлннΦ 9ǎǘŜ Ŧƻƛ Ƴŀƛǎ ǳƳ ŀƴƻ ŘŜ ŦƻǊǘŜ 

ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŎƻƴǎŜŎǳǘƛǾƻ Řŀ ǊŜŎŜƛǘŀ Řŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎΣ ǇƻǊ Ǿƛŀ Řƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ ƴŀ ½L[{Σ ƻ 

ǉǳŜ Ş Ƴŀƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƳƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜǎǎŀ ŀǘǊŀœńƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ǇǊƻŘǳǘƛǾƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ǇŀǊŀ tƻǊǘǳƎŀƭΣ 

Řƻ ǉǳŜ ǇƻǊ ǎƛΦ wŜǎǳƭǘŀ ŘŜ ǘƻŘƻ ŜǎǘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ŦŜŎƘŀƳƻǎ нлнн ŎƻƳ ƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƭƝǉǳƛŘƻ ŘŜ пΦолмΦмну 9¦wΣ 

Ƴŀƛǎ он҈ ǉǳŜ ŜƳ нлнмΣ ŘƛǎǇƻƴŘƻ ƻǎ ŀŎƛƻƴƛǎǘŀǎ ŘŜ пΦлусΦлтм 9¦wΣ ŀǇƽǎ ŀŦŜǘŀœńƻ ŘŜ р҈ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ƭŜƎŀƛǎΦ 

5ŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ƴŀ ½L[{ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ нлннΣ ǘŀƳōŞƳ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ Řŀ ŜȄǇŀƴǎńƻ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀǊ ŀƎƻǊŀ ŜƳ нлноΣ 

ŘŜǎǘŀŎŀƳƻǎ ƻǎ ŜǎŦƻǊœƻǎ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ ŎƻƳ ŀǎ ǘǳǘŜƭŀǎ Řƻǎ bŜƎƽŎƛƻǎ 9ǎǘǊŀƴƎŜƛǊƻǎ Ŝ Řŀ 9ŎƻƴƻƳƛŀΣ Ŝ ƻǎ ŀŎƛƻƴƛǎǘŀǎ 

/ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {ƛƴŜǎ Ŝ tƻǊǘƻ ŘŜ {ƛƴŜǎΣ ŦŀŎŜ ŀƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǉǳŜ ǎńƻ ƻǎ ŎƻƴǎǘǊŀƴƎƛƳŜƴǘƻǎ 

ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řŀǎ ƛƴŎƻǊǊŜœƿŜǎ Řƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΤ Řŀǎ ŘŜŦƛŎƛŜƴǘŜǎ ǊŜŘŜǎ ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀǎΣ 

ŦŜǊǊƻǾƛłǊƛŀǎ Ŝ ŘŜ ŦƛōǊŀ ƽǘƛŎŀΤ Ŝ Řƻǎ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ƛƴǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜǎ ǇǊƻǾƛƳŜƴǘƻǎ ŜƭŞǘǊƛŎƻǎ Řƻ /ƻƳǇƭŜȄƻ tƻǊǘǳłǊƛƻΣ 

[ƻƎƝǎǘƛŎƻ Ŝ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜ {ƛƴŜǎΦ !ƛƴŘŀ ƴŀ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ŎƻƳ ƻǎ ŀŎƛƻƴƛǎǘŀǎΣ ǎǳōƭƛƴƘŜπǎŜ ƻ ǊŜŦƻǊœƻ Řŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ 

ŎƻƳ ŀ !L/9t Ŝ ƻ L!ta9L ƴŀ ŎŀǇǘŀœńƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ƻǳǘǊƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇŀǊǉǳŜ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ǎƻō 

ƎŜǎǘńƻ ŘƛǊŜǘŀ Řŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎΣ ƻ .ƭǳŜ.ƛȊ π tŀǊǉǳŜ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ Řŀ tŜƴƝƴǎǳƭŀ ŘŜ {ŜǘǵōŀƭΦ 

Wł ǎƻō ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ άLƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀǊ нлолέΣ ŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎ Ş ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƴƻǎ ŜǎŦƻǊœƻǎ ŘŜ 

ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻΣ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ Ŝ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀǎ #ǊŜŀǎ ŘŜ [ƻŎŀƭƛȊŀœńƻ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΦ {ŜƧŀ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǎǳŀ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ƴŀ ǇǊƻǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŎƻƳ ŀ !L/9tΣ ƻ L!ta9L Ŝ ƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀœńƻ Řƻ 

ƭƛŎŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻΤ ǎŜƧŀ ƴŀ ǎǳŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀœƿŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƛǎΣ ƻ tƻǊǘǳƎŀƭ {ƛǘŜ {ŜƭŜŎǘƛƻƴΣ 

ŀƎƻǊŀ ŎƻƳ ƴƻǾŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ ƴŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŀ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ Ŝ ŜƳǇǊŜǎŀǎΤ ǎŜƧŀ ƴŀ ǎǳŀ ǇǊŜǎƛŘşƴŎƛŀ Řŀ ŘƛǊŜœńƻ 

Řŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŘŜ tŀǊǉǳŜǎ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƛǎΣ ŘŜ ǉǳŜ Ş ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ ŦǳƴŘŀŘƻǊŀΦ 

tŀǊŀ ŎƻƴŎƭǳƛǊΣ ǳƳ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ Řŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎΣ ǉǳŜ Ƴŀƛǎ ǳƳŀ ǾŜȊ ŜƳ нлнн 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊŀƳ ŀƻ ŜƴƻǊƳŜ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜΦ ! ŘƛƴŃƳƛŎŀ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ǉǳŀǘǊƻ ŀƴƻǎΣ Ŝ ǉǳŜ 

ǇƻǊ ŦƻǊœŀ Řŀ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀœńƻ Řŀ ŀǘǳŀƭ ŎŀǊǘŜƛǊŀ Ŝ Řŀ ŜȄǇŀƴǎńƻ Řƻ ŀǘƛǾƻ ƴƻ ƭƛǘƻǊŀƭ ŀƭŜƴǘŜƧŀƴƻ ǎŜ ŦŀǊł ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ 

ǎŜƴǘƛǊ ǇƻǊ ƻǳǘǊƻǎ ǉǳŀǘǊƻΣ ŘŜǾŜ ŀǇƻǊǘŀǊ ǳƳŀ ŀǇƻǎǘŀ ƴŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ Ŝ ƴŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ǎŀƭŀǊƛŀƭ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ 

Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ  
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! 9ƳǇǊŜǎŀ 
! ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎ Ş ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŜƳ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǇŀǊǉǳŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ Řŀ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀΣ 

ƭƻƎƝǎǘƛŎŀ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ Ŝ ŜƳ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΦ ! ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎ ǇǊƻŎǳǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇǘŀœńƻΣ 

ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΣ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊƻǎΦ 

 

 
#ǊŜŀǎ ŘŜ LƴǘŜǊǾŜƴœńƻ Řŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎΦ  
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мм 

 

aƛǎǎńƻ 
DŀǊŀƴǘƛǊ ǉǳŜ ƻǎ ǇŀǊǉǳŜǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ Řŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎ ǎńƻ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘŜ Řŀ 

ŜŎƻƴƻƳƛŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ Ŝ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ άLƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀǊ нлолέΣ ŜƳ 

ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ŎƻƳ ŀ !L/9t Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎΥ 

¶ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀƴŘƻ ŜǎǇŀœƻǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘƻǎ Ŝ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŝκƻǳ ŘŜ 
ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ƴńƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƛǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŘƛǊŜǘƻ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊƻ 
όL59ύ ǇǊƻŘǳǘƛǾƻ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΤ  

¶ ƴƻ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ Řƻ ǾŀƭƻǊ ŀŎǊŜǎŎŜƴǘŀŘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ό±!.ύ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ vǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ Řƻ ¢ŜǊǊƛǘƽǊƛƻ Ŝ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Řŀǎ #ǊŜŀǎ ŘŜ [ƻŎŀƭƛȊŀœńƻ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ ǇǊŜǎǘŀƴŘƻ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ŜƳ 
ǇŀǊǉǳŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƛǎΤ 

¶ ƴŀ ¢Ǌŀƴǎƛœńƻ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀΣ ƴŀ ǇŜǊǎǇŜǘƛǾŀ Řŀ ŘŜǎŎŀǊōƻƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƴŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜ Řŀǎ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀǎ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ǊŜŦƛƴŀœńƻΣ ǇŜǘǊƻǉǳƝƳƛŎŀΣ ǉǳƝƳƛŎŀΣ ƳŜǘŀƭǳǊƎƛŀ Ŝ ŀƛƴŘŀ Řƻ ǎŜǘƻǊ Řƻǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎΣ 
ŎƻƳ şƴŦŀǎŜ ŜƳ ƎŀǎŜǎ ǊŜƴƻǾłǾŜƛǎΣ ƘƛŘǊƻƎŞƴƛƻ Ŝ ŀƳƽƴƛŀ ǾŜǊŘŜǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƴƻǾƻǎ ŎƻƳōǳǎǘƝǾŜƛǎΣ ŎƻƳ ŦƻŎƻ 
ƴƻ /ƻƳǇƭŜȄƻ ŘŜ {ƛƴŜǎΤ 

¶ ƴŀ ¢Ǌŀƴǎƛœńƻ 5ƛƎƛǘŀƭΣ ƴŀ ǇŜǊǎǇŜǘƛǾŀ Řŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ŎƻƳ ŜƴŦƻǉǳŜ ƴŀǎ ŜǎǘŀœƿŜǎ ŘŜ ŀƳŀǊǊŀœńƻ 
ŘŜ Ŏŀōƻǎ ǎǳōƳŀǊƛƴƻǎ ŘŜ ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀœƿŜǎ Ŝ ƴƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇǳǘŀœńƻΣ ǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻ Ŝ 
ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎΣ ƴŀ ½L[{Φ 

 

±ŀƭƻǊŜǎ 
hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛǾƻǎ Řŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎ ŀǎǎŜƴǘŀƳ ƴŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ ŎƻƴǘƝƴǳŀ Řŀ ǎǳŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ŀ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊ ǳƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻΥ 

¶ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾŀΣ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ǇŀǊŀ ƻ ŎƭƛŜƴǘŜΤ 
¶ {ǳǎǘŜƴǘŀŘŀ ƴŀ ŎƻƴǘƝƴǳŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΤ 
¶ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘŀ ŎƻƳ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŝ ǇǊƛǾŀŘƻǎΤ 
¶ CƛƴŀƴŎŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΤ 
¶ {ƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭΤ Ŝ 
¶ wŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ƴŀ ǎǳŀ ŜǎŦŜǊŀ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻΦ 

 
aƻŘŜƭƻ ŘŜ bŜƎƽŎƛƻ 
h ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ Řŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎ ŀǎǎŜƴǘŀ ŜƳ ǉǳŀǘǊƻ ǇƛƭŀǊŜǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎΣ ŀ ǎŀōŜǊΥ 

¶ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŀǘƛǾƻǎ ǎƻō ƎŜǎǘńƻΤ 
¶ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ŀǘƛǾƻǎ Ŝ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎΤ 
¶ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ƻŦŜǊǘŀ ǇŀǊŀ ŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ 

ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ Ŝ ƎŜǎǘńƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ łǊŜŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƛǎΤ 
¶ 9ǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ ŎƻƳ ƻǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƴǳƳŀ ƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƻǘƛƳƛȊŀœńƻ ŘŜ ǎƛƴŜǊƎƛŀǎΦ 
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! ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀΣ ŀ ǊŜŎŜƴǘŜ ŎǊƛǎŜ ǇŀƴŘŞƳƛŎŀΣ ŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘŜ ƎǳŜǊǊŀ ƴƻ [ŜǎǘŜ ŜǳǊƻǇŜǳΣ ŀ ŘƛǎǊǳǇœńƻ Řŀǎ ŎŀŘŜƛŀǎ 

ƭƻƎƝǎǘƛŎŀǎΣ ŀǎ ŎŀǊşƴŎƛŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎπōŀǎŜΣ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜǎ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝ ŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ƛƴŦƭŀœńƻ ƳƻǘƛǾŀƳ ǳƳ ŎƛŎƭƻ ŘŜ 

ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŜƳ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ōŀǎŜ ǾŜǊŘŜ ƴŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΦ 

{ńƻΣ ŀ ƴƻǎǎƻ ǾŜǊΣ Řƻƛǎ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎ Řŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎ π DŜǎǘńƻ ŘŜ #ǊŜŀǎ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƛǎ Ŝ {ŜǊǾƛœƻǎΣ {Φ !Φ 

Ŝ ŘŜƳŀƛǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ƳƻōƛƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ŀǘǊŀœńƻ ŘŜǎǎŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ tƻǊǘǳƎŀƭΥ ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 

ǎƻƭƻ ǾƛłǾŜƭ ŀƭƻŎŀŘƻ ŀ ǳǎƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΤ Ŝ ŀ ƛƴŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇǊƻǾƛƳŜƴǘƻ ŜƭŞǘǊƛŎƻΦ 

! ǊŜŎŜƴǘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ Ƴŀƛǎ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜƳ {ƛƴŜǎΣ ƴŀ ½L[{Σ Ŧƻƛ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ŀōǎƻǊǾƛŘŀ ǇŜƭŀ 

ǇǊƻŎǳǊŀ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎ Ƨł ŜƳ ŜǎǇŜǊŀΦ wŜǇŜǘƛŘŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ǉǳŜ ƻ ǇŀƝǎ ƴńƻ ǘŜƳ ǎƻƭǳœńƻ 

ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ŘƛƳŜƴǎńƻΣ ŎƻƳƻ ǎńƻ ŦƻǊœƻǎŀƳŜƴǘŜ ƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ 

ƻǳ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǎ ōŀǎŜΣ ǉǳŜ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ŀǘǊŀƛǊ ǇŀǊŀ ŀ 9ǳǊƻǇŀ ŜΣ ƴƻ ŎŀǎƻΣ ǇŀǊŀ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ƴǳƳ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ǎŜƎǳǊŀƴœŀΣ ǎƻōŜǊŀƴƛŀΣ ŀǳǘƻŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳŀ ƴƻǾŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀœńƻ ǾŜǊŘŜΣ ǇƻǊǉǳŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ŘŜ ōŀƛȄƻπ

ŎŀǊōƻƴƻ Ŝ ŜƭŜǘǊƛŦƛŎŀŘŀΦ 

vǳŀƴŘƻ ƭƻƎǊŀŘŀ ŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻΣ ŘŜǇŀǊŀƳƻπƴƻǎ ŎƻƳ ŀǎ ƛƴǎǳŦƛŎƛşƴŎƛŀǎ ŘŜ ǇǊƻǾƛƳŜƴǘƻ ŜƭŞǘǊƛŎƻ ŦŀŎŜ ŀ ǳƳŀ ŎƻƴǾŜǊƎşƴŎƛŀ 

ŘŜ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀƳ ƴǳƳŀ ŜȄƛƎşƴŎƛŀ ŘŜ ŜƴƻǊƳŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ 

ŜƭŜǘǊƛŎƛŘŀŘŜ ǾŜǊŘŜΣ ǉǳŜ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ŘŜ ŦƻƴǘŜǎ ǊŜƴƻǾłǾŜƛǎΣ ŎƻƳ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ŀ ƘƝŘǊƛŎŀΣ ŜƽƭƛŎŀ Ŝ ǎƻƭŀǊΦ 

LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎłǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŀƭŜŎŜǊ ƴƻ ŘŜǎŎŀǊōƻƴƛȊŀǊ ŘŜ ǘƻŘŀ ŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ Ƨł ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ Řƻǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ 

ǳǊōŀƴƻǎ Ł ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ǇŜǎŀŘŀΣ Ŝ ŀƛƴŘŀ ŀǘǊŀƛǊ Ƴŀƛǎ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀǎ ŜƴŜǊƎƝǾƻǊŀǎ ς ƴƻ Ŏŀǎƻ ŜƭŜǘǊƻƛƴǘŜƴǎƛǾŀǎΣ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ 

ǇƻǊǉǳŜ ŘŜǎŎŀǊōƻƴƛȊŀŘŀǎ ς ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ǇǊŜǘŜǊƛƴŘƻ ŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƳƛǎǎƻǊŀǎ ŘŜ 

ŎŀǊōƻƴƻ ŜƳ ǇǊƻƭ ŘŜ ƳǵƭǘƛǇƭƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ŜƽƭƛŎŀǎ Ŝ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻǎΦ !ƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ t5Lw¢ π tƭŀƴƻ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ 

LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Řŀ wŜŘŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ώŘŜ ŜƭŜǘǊƛŎƛŘŀŘŜϐ ǇŀǊŀ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нлнн ŀ нлом Ş ǇǊŜŎƛǎƻ ǎƻƳŀǊ ƻ 

ƛƳǇŀŎǘƻ Řƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŜƳ ŎǳǊǎƻ Ŝ ǇŜǊǎǇŜǘƛǾŀ ŦƛǊƳŜ ŜƳ {ƛƴŜǎΣ ǉǳŜ ǾƛŀōƛƭƛȊŀŘƻǎ ŘǳǇƭƛŎŀǊƛŀƳ ƻ ŀǘǳŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻ 

ŜƭŞǘǊƛŎƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǇǊƻƧŜǘŀǊ ǉǳŜ ŀ ǎƻƳŀ Řŀǎ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊōƻƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ 

ŜƭŜǘǊƛŦƛŎŀœńƻΣ ŜƳ ŎǳǊǎƻ Ŝ ǇŜǊǎǇŜǘƛǾŀ ƴƻǳǘǊƻǎ Ǉƻƭƻǎ ŘŜ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀǎ ŜƴŜǊƎƝǾƻǊŀǎΣ ŎƻƳƻ {Ŝǘǵōŀƭ ƻǳ 9ǎǘŀǊǊŜƧŀΣ ǘŜǊńƻ ƻ 

ƳŜǎƳƻ ƛƳǇŀŎǘƻΦ ! ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛǊ ƴƻ ǘǊƛǇƭƛŎŀǊ Řƻ ŀǘǳŀƭ ǇǊƻǾƛƳŜƴǘƻ ŜƭŞǘǊƛŎƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ƻōǊƛƎŀǊł ƻ ǇŀƝǎ ŀ 

ŀōŘƛŎŀǊ ŘŜǎǘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ƴŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝ Řŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀœńƻ ǾŜǊŘŜΦ 

9Ƴ ŎƻƴǎƻƴŃƴŎƛŀΣ Ł ǎǳŀ ŜǎŎŀƭŀ Ŝ ƴƻǎ ŀǘƛǾƻǎ ǎƻō ƎŜǎǘńƻΣ ŜƳ нлно ŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊł ŀ ŘŀǊ ŀ ƳłȄƛƳŀ 

ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜ Łǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎŀǎ Ŝ Łǎ ƴƻǾŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŜƭŞǘǊƛŎŀǎΣ ŘŜǎŘŜ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ ǇǊƽǇǊƛƻǎ 

ǇŀǊǉǳŜǎ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻǎΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ǇŜƭƻ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻ Ŝ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀǎ ǊŜƴƻǾłǾŜƛǎΣ ŀǘŞ 

ŀƻ ǊŜŦƻǊœƻ Řŀǎ ƛƴǘŜǊƭƛƎŀœƿŜǎ ŀ ŀƭǘŀ Ŝ Ƴǳƛǘƻ ŀƭǘŀ ǘŜƴǎńƻΣ ǉǳŜǊ ƴƻ /ƻƳǇƭŜȄƻ tƻǊǘǳłǊƛƻΣ [ƻƎƝǎǘƛŎƻ Ŝ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜ {ƛƴŜǎΣ 
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ǉǳŜǊ ƴƻ .ƭǳŜ.ƛȊ Ŝ ŀǘŞ ƴƻ !ƭōƛȊΣ ǇǊƻŎǳǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ ǘŜƴƘŀƳ ŀŎŜǎǎƻ ŀ Ƴŀƛǎ ŜƭŜǘǊƛŎƛŘŀŘŜΣ ŀ ƳŜƴƻǊ 

ŎǳǎǘƻΦ 

9Ƴ нлно ƳƻōƛƭƛȊŀǊπǎŜπńƻ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ Řƻǎ ƴƻǾƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŀƴƎŀǊƛŀŘƻǎ 

ǇŀǊŀ ŀ ½L[{ Ŝ ǇŀǊŀ ƻ .ƭǳŜ.ƛȊΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƴńƻ ǎƽ ŜǎǘŜǎ ŦƻǊǘŜǎ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ƴŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŘŜ 

ŜƴŜǊƎƛŀΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ƴŀǎ Ǿƛŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŝ ƴŀǎ ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀœƿŜǎΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŎǳƳǇǊŜ ǊŜŀŦƛǊƳŀǊ ǉǳŜΣ ƴƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻǊǊŜƴǘŜ Ŝ ƴƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ŜƳ нлнн ŀ ŀƛŎŜǇ 

Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎ π Ŝ Ł ǎŜƳŜƭƘŀƴœŀ Řŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Řƻ {ŜǘƻǊ tǵōƭƛŎƻ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ π Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳ ŀ ŎƛƴƎƛǊ ŀ ǎǳŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ŀƻ 

ŜǎǘǊƛǘƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ 
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мΦ ¦bL5!59{ ht9w!¢L±!{ 

! ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǘǊşǎ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ƴƻ ǇŀƝǎΥ ŀ ½L[{ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎ π ½ƻƴŀ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ŝ [ƻƎƝǎǘƛŎŀ ŘŜ {ƛƴŜǎΤ ƻ .ƭǳŜ.ƛȊ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎ π tŀǊǉǳŜ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ Řŀ tŜƴƝƴǎǳƭŀ ŘŜ {ŜǘǵōŀƭΤ Ŝ ƻ !ƭōƛȊ 

Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎ π tŀǊǉǳŜ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ŘŜ {ƛƴǘǊŀΣ ŜƳ !ƭōŀǊǊŀǉǳŜΦ 

! ŜƳǇǊŜǎŀ ǇǊŜǎǘŀ ŀƛƴŘŀ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊŀ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƛǎ ƴƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ 

ŀǇƻƛŀ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀǘǊŀœńƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ 

ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻǊƛŀΥ tƻǊǘǳƎŀƭ {ƛǘŜ {ŜƭŜŎǘƛƻƴΦ 

 

 
мΦмΦ ½L[{ π ½hb! Lb5¦{¢wL![ 9 [hDN{¢L/! 59 {Lb9{ 
мΦмΦмΦ /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ 
 
! ½L[{Σ ǉǳŜ Ǿƛǳ ŀ ǎǳŀ łǊŜŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŘŜ нΦотр ƘŜŎǘŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜ тΦллл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƴƻ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ нлннΣ Ş ŀ ƳŀƛƻǊ 

łǊŜŀ ŘŜ ŀŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎ Ŝ ƭƻƎƝǎǘƛŎŀǎ Řƻ ǇŀƝǎΦ 9ǎǘł ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀ ŀ {ǳƭΣ ƴŀ ŎƻǎǘŀΣ ŎƻƴǘƝƎǳŀ ŀƻ ǇƻǊǘƻ 

ŘŜ łƎǳŀǎ ǇǊƻŦǳƴŘŀǎ ŘŜ {ƛƴŜǎΣ ŘƛǎǘŀƴŘƻ ƘƻǊŀ Ŝ ƳŜƛŀ ǇƻǊ ŜǎǘǊŀŘŀ ŘŜ [ƛǎōƻŀ Ŝ Řƻ ǎŜǳ ŀŜǊƻǇƻǊǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ tŀǊŀ 

ŀƭŞƳ Řŀǎ ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀǎΣ ŦŜǊǊƻǾƛłǊƛŀǎ Ŝ ƳŀǊƝǘƛƳŀǎΣ ǉǳŜ ŀ ǘƻǊƴŀƳ ǳƳŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ ƝƳǇŀǊ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ 

ǇŀǊŀ ƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ƛōŞǊƛŎƻ Ŝ ŜǳǊƻǇŜǳ Ŝ ǘŜǊŎŜƛǊƻǎΣ ŀ ½L[{ ŘƛǎǇƿŜ ŘŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǳǘƛƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǘŜƳ 

ǎƻƭǳœƿŜǎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŀǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻΦ 
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bŀ ½L[{ ŎƻŜȄƛǎǘŜƳ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Ŝ łǊŜŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ǎŜǇŀǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ŜǎǇŀœƻǎ ǾŜǊŘŜǎ ǉǳŜ 

ƎŀǊŀƴǘŜƳ ǳƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǎǳǎǘŜƴǘŀŘƻ ƴƻǎ ŘƻƳƝƴƛƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭΦ 5ŜǎŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ 

нллу ǉǳŜ ŘƛǎǇƿŜ ŘŜ ǳƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ƻ t¦½L[{ π tƭŀƴƻ ŘŜ ¦ǊōŀƴƛȊŀœńƻ Řŀ ½L[{Σ ƻ ǉǳŀƭ ǾŜƛƻ 

ǇŜǊƳƛǘƛǊ ǳƳŀ ōŜƳ ŘŜŦƛƴƛŘŀ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŀœƿŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ƴŀ ǎǳŀ ƎŜǎǘńƻΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƻ 

ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΣ ŀ ŎǊƛŀœńƻ Řŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎΣ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘŜǎ Ŝ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

/ƻƳ ƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜǎǘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƳŜƴǘƻΣ Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Řŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ 

ǉǳŜ ŘŜŎƻǊǊŜƳ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ нсκнлмлΣ ŘŜ ол ŘŜ ƳŀǊœƻΣ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ŘŜ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ 

ǉǳŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀƳ ½ƻƴŀǎ Ŝ tŀǊǉǳŜǎ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƛǎ Ŝ [ƻƎƝǎǘƛŎƻǎΣ ŀ ½L[{ ǘŜƳ ƘƻƧŜ ǳƳ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ƻŦŜǊǘŀ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŘƻΣ 

ƴƻ ǉǳŀƭ ǎŜ ŀōǊŜƳ ƴƻǾŀǎ ǇŜǊǎǇŜǘƛǾŀǎ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǎ ŜƳ {ƛƴŜǎΦ 

! ŜǾƻƭǳœńƻ Řŀ ǇǊƻŎǳǊŀ ǊŜƎƛǎǘŀŘŀ ƴŀ ½L[{ ŜƳ нлнмΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƻ ŀǇǊƻȄƛƳŀǊ Řŀ Řŀǘŀ ŘŜ ŦƛƳ Řŀ ǾƛƎşƴŎƛŀ Řƻ tƭŀƴƻ 

ŘŜ ¦ǊōŀƴƛȊŀœńƻ Řŀ ½L[{ όt¦½L[{ύΣ ƭŜǾƻǳ ŀ ǉǳŜ ǇŜǊŀƴǘŜ ǳƳ ƴƻǾƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻΣ ŜƳ нлнн 

ǎŜ ǘŜƴƘŀ ƛƴƛŎƛŀŘƻ ŀ ǊŜǾƛǎńƻ Řƻ t¦½L[{Σ ǘŜƴŘƻ ŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎ Ŝ ƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ {ƛƴŜǎ ŀǾŀƴœŀŘƻ ŎƻƳ 

ŀǎǎƛƴŀǘǳǊŀ ŘŜ ǳƳ /ƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻΦ 

 

мΦмΦнΦ DŜǎǘńƻΣ aŀƴǳǘŜƴœńƻ Ŝ hǊŘŜƴŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ 9ǎǇŀœƻǎ 
/ƻƴǘƛƴǳŀƴŘƻ ŀ ŎǳǊǾŀ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜ Řƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ŀƴƻǎΣ нлнн Ŧƻƛ ƳŀǊŎŀŘƻ ǇƻǊ ǳƳ ŦƻǊǘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎ ƴŀ ½L[{Σ ǇǊƻŎŜŘŜƴŘƻ ǇƻǊ ƛǎǎƻ ŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎ Ł ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ 

aŀǇŀ ½L[{ 
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ŎƭƛŜƴǘŜǎ Ŝ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴŘƻ ƻ /ƻƳǇƭŜȄƻ tƻǊǘǳłǊƛƻΣ [ƻƎƝǎǘƛŎƻ Ŝ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜ {ƛƴŜǎ ŎƻƳƻ ŀ Ƴŀƛǎ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ łǊŜŀ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ {Lb9{ ¢9/I π Lbbh±!¢Lhb ϧ 5!¢! /9b¢9w I¦.Σ Ŧƻƛ ŀǎǎƛƴŀŘƻ ŎƻƳ ŀ /ƭƻǳŘн/ƻǊŜ ǳƳ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƻ 

ƭƻǘŜ р ƴŀ ½ƻƴŀ м Řŀ ½L[{ ŎƻƳ фΦмтсΣмт Ƴч ǇŀǊŀ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎƻƳǇǳǘŀœńƻΦ 9ǎǘŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ǾŜƳ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ŀ ½L[{ ŎƻƳƻ ǳƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴƽ ŘŜ ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀœƿŜǎ Řŀ ŦŀƛȄŀ !ǘƭŃƴǘƛŎŀ hŜǎǘŜ Ŝ {ǳƭ Řŀ 9ǳǊƻǇŀΣ 

ŀƴŎƻǊŀŘƻ ƴŀ ŎƻƳōƛƴŀœńƻ Řƻ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ǾŜǊŘŜ ŎƻƳ пфр a² ŘŜ ǇƻǘşƴŎƛŀ Řŀ {ǘŀǊǘ /ŀƳǇǳǎ ŎƻƳ ƻ Ŏŀōƻ 

ǎǳōƳŀǊƛƴƻ 9ƭƭŀ[ƛƴƪΣ ǉǳŜ ƭƛƎŀ ŀ !ƳŞǊƛŎŀ Řƻ {ǳƭ όCƻǊǘŀƭŜȊŀύ Ł ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ό{ƛƴŜǎύΣ ŎǳƧŀ /[{ π /ŀōƭŜ [ŀƴŘƛƴƎ 

{ǘŀǘƛƻƴ ±ŀǎŎƻ Řŀ DŀƳŀ ŀŎƻƭƘŜǊł ŜƳ ōǊŜǾŜ ǘŀƳōŞƳ ƻ Ŏŀōƻ hƭƛǎƛǇƻΣ ǳƳŀ ƭƛƎŀœńƻ ǇƻǊ Ŏŀōƻ ǎǳōƳŀǊƛƴƻ ŀ /ŀǊŎŀǾŜƭƻǎΦ 

bƻ ŎŀǇƝǘǳƭƻ Řŀ 9b9wDL! {¦[Σ ƭŀƴœłƳƻǎ ŜƳ нлнн ƻ {ƛƴŜǎ IȅŘǊƻƎŜƴ ±ŀƭƭŜȅΣ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ Řŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řŀ 9bπIнΣ ŎƻƳ 

ŀ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀœƿŜǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻƳƻǘƻǊŜǎΣ ŦƻŎŀŘƻǎ ƴŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ Ƙǳō ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΣ 

ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝ ŜȄǇƻǊǘŀœńƻ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ǾŜǊŘŜǎ Ŝ ǊŜƴƻǾłǾŜƛǎΦ CƻǊŀƳ ŀǎǎƛƴŀŘƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ǇŀǊŀ ǳƳŀ łǊŜŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нрΣм 

ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŎƻƳ ŀ aŀŘƻǉǳŀtƻǿŜǊн· Iн Ŝ aŀŘƻǉǳŀtƻǿŜǊн· bIоΣ ǇŀǊŀ ǳƳ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ мΦнлл aϵ ǇƻǊ ŜǎǘŜǎ 

ŎƻƴǎƽǊŎƛƻǎ Řŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ aŀŘƻǉǳŀ wŜƴŜǿŀōƭŜǎ IƻƭŘƛƴƎΣ ŎƻƳ ŀ ƴŜŜǊƭŀƴŘŜǎŀ tƻǿŜǊн· Ŝ ŀƛƴŘŀ ŀ ŘƛƴŀƳŀǊǉǳŜǎŀ 

/ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ tŀǊǘƴŜǊǎΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ рллa² ŘŜ ƘƛŘǊƻƎŞƴƛƻ ǾŜǊŘŜ Ŝ рлл ƪƛƭƻǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ŀƳƽƴƛŀ 

ǾŜǊŘŜ ǇƻǊ ŀƴƻǎΦ ! ŜƳǇǊŜǎŀ ƭǳǎƻπŎŀƴŀŘƛŀƴŀ bŜƻDǊŜŜƴ IȅŘǊƻƎŜƴ tƻǊǘǳƎŀƭ όƧƻƛƴǘπǾŜƴǘǳǊŜ Řŀ bŜƻDǊŜŜƴ IȅŘǊƻƎŜƴ ŘŜ 

±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ŎƻƳ ŀ CǊŜǉǳŜƴǘ {ǳƳƳŜǊ ŘŜ CŀǊƻύ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭƛȊƻǳ млΣп ƘŜŎǘŀǊŜǎ ǾƛǎŀƴŘƻ ƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ мΦлллaϵ ƴǳƳŀ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜƭŜǘǊƽƭƛǎŜ ŘŜ осл a² ǇŀǊŀ сл Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ƘƛŘǊƻƎŞƴƛƻ ǾŜǊŘŜǎ ǇƻǊ ŀƴƻ Ŝ ŜπƳŜǘŀƴƻƭ ǇŀǊŀ 

ŎƻƳōǳǎǘƝǾŜƭ ƳŀǊƝǘƛƳƻΦ ! LōŜǊŘǊƻƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭƛȊƻǳ ǳƳŀ ŜƴƻǊƳŜ łǊŜŀ ŘŜ мто ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ Ł ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜ 

ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ŘŜ ōŀǎŜ ŜƭŜǘǊƛŦƛŎŀŘŀΣ ǘŜƴǘŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǳƳŀ ǎƛŘŜǊǳǊƎƛŀ ŘŜ ŀœƻ ǾŜǊŘŜΣ ǉǳŜ ǘǊŀȊ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ 

ŘŜ ƘƛŘǊƻƎŞƴƛƻ Ŝ ŀƳƻƴƝŀŎƻ ǾŜǊŘŜΣ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ нΦслл aϵΦ 

tŀǊŀ ŀƭŞƳ ŘŜǎǘŜǎ ƴƻǾƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΣ ƛƳǇƻǊǘŀ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǊŜƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜȄǇŀƴǎńƻ Ŝ 

ǊŜŎƻƴǾŜǊǎńƻ ǇƻǊ ŎƭƛŜƴǘŜǎ Řƻ ǾŜǊǘƛŎŀƭ 9b9wDL! {¦[Φ 

! wŜǇǎƻƭ tƻƭƝƳŜǊƻǎΣ ƴŀ ŘŜŎƻǊǊşƴŎƛŀ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ά!ƭōŀέ ǉǳŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜ ƴƻ ǎŜǳ /ƻƳǇƭŜȄƻ tŜǘǊƻǉǳƝƳƛŎƻ ŘŜ {ƛƴŜǎΣ 

ŀǎǎƛƴƻǳ ǳƳŀ ŀŘŜƴŘŀ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭƛȊŀƴŘƻ Ƴŀƛǎ он ƘŜŎǘŀǊŜǎ ǇŀǊŀΣ ŀƭŞƳ Řŀǎ Řǳŀǎ ŦłōǊƛŎŀǎ ŘŜ ǇƻƭƝƳŜǊƻǎ ŀƴǳƴŎƛŀŘŀǎ ŜƳ 

нлнмΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ƴŜǎǎŀ ŜȄǇŀƴǎńƻ ǳƳŀ ǘŜǊŎŜƛǊŀ ŦłōǊƛŎŀΣ ǳƳŀ άŜŎƻŦłōǊƛŎŀέ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ 

ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƳŜǘŀƴƻƭΣ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ŜƳ ŜǘŀƴƻƭΣ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ŜƳ ŜǘƛƭŜƴƻ ǾŜǊŘŜΣ ŀǇƻƛŀŘŀ ǇƻǊ ǳƳŀ ƴƻǾŀ 

ǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ƘƛŘǊƻƎŞƴƛƻ ǾŜǊŘŜΦ 9ǎǘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŘǳǇƭƛŎŀǊł ƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŜƳ ŎǳǊǎƻ ǇŜƭŀ wŜǇǎƻƭ tƻƭƝƳŜǊƻǎ ŜƳ {ƛƴŜǎ 

ŘŜ срт aϵ ǇŀǊŀ мΦосл aϵΦ !ƛƴŘŀ ƴŀ łǊŜŀ Řŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŀ 9ȄƪƛǎƛǘŜ LƳǇƻǊǘ 9ȄǇƻǊǘ ǊŜǎŜǊǾƻǳ ƻ ƭƻǘŜ мм Řŀ ½ƻƴŀ 

м Řŀ ½L[{ ŎƻƳ фΦфууΣсо Ƴч ǇŀǊŀ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƽƭŜƻǎ ǇƛǊƻƭƝǘƛŎƻǎ Ŝ 

ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎΦ 

bŀ /ŜƴǘǊŀƭ ¢ŜǊƳƻŜƭŞǘǊƛŎŀ ŘŜ {ƛƴŜǎ Řŀ 95t tǊƻŘǳœńƻΣ ŘŜǎŎƻƴǘƛƴǳŀŘŀ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŜƭŜǘǊƛŎƛŘŀŘŜ ŀ ŎŀǊǾńƻ ŘŜǎŘŜ мр 

ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлнм Ŝ ŜƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŘŜǎƳŀƴǘŜƭŀƳŜƴǘƻ ŀǘŞ нлнфΣ ǇǊƻŎŜŘŜπǎŜ Ł ǊŜŎƻƴǾŜǊǎńƻ Řŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŀ 
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ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƘƛŘǊƻƎŞƴƛƻ ǾŜǊŘŜ ŎƻƳ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ DǊŜŜƴIн!ǘƭŀƴǘƛŎΦ {ŜƴŘƻ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŀ ŃƴŎƻǊŀ Řƻ {ƛƴŜǎ IȅŘǊƻƎŜƴ ±ŀƭƭŜȅΣ 

Ş ǳƳ ŎƻƴǎƽǊŎƛƻ ŎƻƭƛŘŜǊŀŘƻ ǇƻǊ 95t Ŝ DŀƭǇΣ ŎƻƳ .ƻƴŘŀƭǘƛΣ 9ƴƎƛŜΣ aŎtƘȅΣ aŀǊǘƛŦŜǊ Ŝ ±ŜǎǘŀǎΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ 

ǾŜƝŎǳƭƻ IȅǘƭŀƴǘƛŎΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘƛǎǇƻǊł ŘŜ ǳƳ ŜƭŜǘǊƻƭƛǎŀŘƻǊ ŘŜ фсa² ŀ ŜƭŜǘǊƛŎƛŘŀŘŜ ǎƻƭŀǊ Ŝ ŜƽƭƛŎŀ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ 

млΦлллǘƻƴκŀƴƻ ŘŜ ƘƛŘǊƻƎŞƴƛƻ ǾŜǊŘŜ ŀ ǎŜǊ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻ ǇŜƭŀ wŜŦƛƴŀǊƛŀ ŘŜ {ƛƴŜǎΣ ŀ D![tΣ Ŝ ƛƴƧŜǘŀŘƻ όŜƳ ōƭŜƴŘƛƴƎ ŘŜ ŀǘŞ 

нл҈ύ ƴƻ ƎŀǎƻŘǳǘƻ ŘŜ Ǝłǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǉǳŜ Ǿŀƛ Řŀ ǊŜƎŀǎŜƛŦƛŎŀœńƻ Řƻ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ŘŜ Dłǎ bŀǘǳǊŀƭ ŘŜ {ƛƴŜǎ ŀ {ŜǘǵōŀƭΦ 

¢ƻŘƻ ŜǎǘŜ ƘƛŘǊƻƎŞƴƛƻ ŀ ǇǊƻŘǳȊƛǊ ƴŀ ½L[{ ǎŜǊł ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǳƳƻ ǇŜƭŀ ǊŜŦƛƴŀœńƻΣ ǇŜǘǊƻǉǳƝƳƛŎŀ Ŝ ŘŜƳŀƛǎ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Ƨł 

ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Ŝ ŜƳ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ƴŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ½L[{Σ ŀƭŞƳ Řŀ ƛƴƧŜœńƻ ƴŀ ǊŜŘŜ aL.D!{Σ ŎƻƳ ŀ ǎǳŀ ƭƻƎƝǎǘƛŎŀ ŀ ǎŜǊ ǘǊŀƳƛǘŀŘŀ ǇƻǊ 

ǳƳ ƎŀǎƻŘǳǘƻ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ǊŜƴƻǾłǾŜƛǎ ŜƳ ŀƴŜƭ ǉǳŜ ƭƛƎŀǊł ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ ŀ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ Ŝ ŀƻǎ Řƻƛǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ ƛƴƧŜœńƻ ƴƻ 

ƎŀǎƻŘǳǘƻ ŘŜ Ǝłǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƴŀ ½L[{Σ ƻ IнDǊŜŜƴ.ŀŎƪōƻƴŜ ŜƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǇŜƭŀ w9b DŀǎƻŘǳǘƻǎΦ ! ŀƳƽƴƛŀ Ŝ ƻ Ŝπ

ƳŜǘŀƴƻƭ ǎŜǊńƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƎŀǎƻŘǳǘƻ ǇŀǊŀ ƻ tƻǊǘƻ ŘŜ {ƛƴŜǎΣ ǇƻǊ ŦƻǊƳŀ ŀ ǎŜǊŜƳ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎΣ ǇǊƛƳŜƛǊŀƳŜƴǘŜΣ 

ŎƻƳƻ ŎƻƳōǳǎǘƝǾŜƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƳŀǊƝǘƛƳƻΦ 

bŀ wŜŦƛƴŀǊƛŀ ŘŜ {ƛƴŜǎΣ Řŀ tŜǘǊƻƎŀƭ όDǊǳǇƻ D![tύΣ Ŝǎǘńƻ ŜƳ ŎǳǊǎƻ Řƻƛǎ ǊŜƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƴǘŜǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ άCǊƻƳ ŀ DǊŜȅ wŜŦƛƴŜǊȅ ǘƻ ŀ DǊŜŜƴ 9ƴŜǊƎȅ IǳōέΦ h ǇǊƻƧŜǘƻ I±hϪDŀƭǇΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳƛ ǾłǊƛƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ōŀǎŜŀŘƻǎ 

ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƘƛŘǊƻƎŞƴƛƻ ǾŜǊŘŜΤ ŘŜ Ŝǘŀƴƻƭ ǎƛƴǘŞǘƛŎƻ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ Ŝ ōƛƻƳŀǎǎŀΤ ŘŜ Ŝǘŀƴƻƭ ŀ 

ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŘŜ ōƛƻƳŀǎǎŀ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řŀ ŎŜƭǳƭƻǎŜΤ ŘŜ ƧŜǘŦǳŜƭ Ŝ ŘƛŜǎŜƭ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řƻ ŜǘŀƴƻƭΤ Ŝ Řƻ {!C ό{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

!Ǿƛŀǘƛƻƴ CǳŜƭύ Ŝ ŀƳƽƴƛŀ ǾŜǊŘŜΦ ! ǇǊƻŘǳœńƻ ŜǎǘƛƳŀŘŀ Ş ŘŜ нтлΦллл ǘƻƴ ŘŜ ōƛƻŎƻƳōǳǎǘƝǾŜƛǎΣ Řƻǎ ǉǳŀƛǎ нплΦллл ǘƻƴ ŘŜ 

I±h όIȅŘǊƻǘǊŜŀǘŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ hƛƭύΣ мулΦлл ǘƻƴ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǘƝǾŜƭ ǇŀǊŀ ŀǾƛŀœńƻ όōƛƻƧŜǘŦǳŜƭύ Ŝ флΦллл ǘƻƴ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ 

ōƛƻǇǊƻŘǳǘƻǎΦ h ǇǊƻƧŜǘƻ DŀƭǇIнtŀǊƪ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƘƛŘǊƻƎŞƴƛƻ ǾŜǊŘŜ ǇŀǊŀ ŀǳǘƻŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ wŜŦƛƴŀǊƛŀ ŘŜ 

{ƛƴŜǎΣ ǉǳŜ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎƻƳŜ ƘƛŘǊƻƎŞƴƛƻΣ Řƛǘƻ ŎƛƴȊŜƴǘƻΣ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŜ Ǝłǎ ƴŀǘǳǊŀƭ όƳŜǘŀƴƻ Ŝ ƳŜǘŀƴƻƭύΣ ŎƻƳ ǳƳ 

ǇǊƻƧŜǘƻπǇƛƭƻǘƻ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ млл a² ŘŜ ŜƭŜǘǊƛŎƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ мпΦллл ǘƻƴκŀƴƻ ŘŜ ƘƛŘǊƻƎŞƴƛƻ ŀǘŞ нлнрΣ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ǇŀǊŀ слл a² ŀǘŞ нлолΦ tŀǊŀ ŜŦŜƛǘƻǎ Řŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜǎǘŜǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƴǘŜǎΣ ǇǊƻŎŜŘŜǳπǎŜ ŜƳ 

нлнн Ł ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭ Ŝ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ǇŀǊŀ ǾƛŀōƛƭƛȊŀǊ ƻ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻΣ ƛƴŘƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊπǎŜ ŜƳ нлно ŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŀƻ ŀƭǾŀǊł ŘŜ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎΦ 

bƻ ŎŀǇƝǘǳƭƻ Řŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ƙł ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ Řŀ aŀƛƪŜƴ CƻƻŘǎΣ ǇǊƻƧŜǘƻ ƴƻǊǳŜƎǳşǎ ǉǳŜ 

ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭƛȊƻǳ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀΣ ƴŀ ½ƻƴŀ мл Řŀ ½L[{Σ ŘŜ ǳƳŀ łǊŜŀ ŘŜ млΣр ƘŜŎǘŀǊŜǎ ǉǳŜ Ǿƛǎŀ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŀ 

ƻƴǎƘƻǊŜ ŘŜ ōŀŎŀƭƘŀǳ Ŝ ǎŀƭƳńƻ Ŝ ǉǳŜ ǳǘƛƭƛȊŀ ŀǎ Ƴŀƛǎ ƳƻŘŜǊƴŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ŀ 

ƎŀǊŀƴǘƛŀ Řŀ ƳŜƭƘƻǊ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ƴƻ ŜȄƛƎŜƴǘŜ ǎŜǘƻǊ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ ƻƴŘŜ ƻǇŜǊŀΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ нлнн Ƙł ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǊŜƎƛǎǘŀǊ ŀ ƴńƻ ǊŜƴƻǾŀœńƻ Řŀ ǊŜǎŜǊǾŀ Řƻǎ ƭƻǘŜǎ т Ŝ мр Řŀ ½ƻƴŀ м ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀ 

²ƻƻŘŎƘŜƳΣ ŎƻƳ ŀ ǇŜǊŘŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ ŘŜ муΦфмлΣтф Ƴч Ŝ ŀƛƴŘŀ ŀ ŘŜƴǵƴŎƛŀΣ ǇƻǊ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀŘŀ 

ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀǎ #Ǝǳŀǎ ŘŜ {ŀƴǘƻ !ƴŘǊŞΣ Řŀ ǎŜǊǾƛŘńƻ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴŘǳǘŀ ŘŜ ŜŦƭǳŜƴǘŜǎ Řŀ ǊŜŦƛƴŀǊƛŀ ŘŜ {ƛƴŜǎ Ł 9ǎǘŀœńƻ 

9ƭŜǾŀǘƽǊƛŀ Řŀ tŀƭƳŜƛǊŀΣ ƛƳǇƭƛŎŀƴŘƻ ŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ оΦутрΣлл ƳчΦ 
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/ƻƳ ǘƻŘŀǎ Ŝǎǘŀǎ ƴƻǾŀǎ ŎƻƴǘǊŀǘŀœƿŜǎΣ нлнн Ŧƻƛ ƻ ƳŜƭƘƻǊ ŀƴƻ ŘŜ ǎŜƳǇǊŜ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƴƻ ǉǳŜ ŘƛȊ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ŀ łǊŜŀ 

ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭƛȊŀŘŀΣ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀƴŘƻ ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǊŜŎƻǊŘŜ ŘŜ нлнм ŎƻƳ мΦрспΦффсΣтп Ƴн Ŝ ŀǘƛƴƎƛƴŘƻ ŀƎƻǊŀ ŀ ŎƛŦǊŀ ŘŜ 

нΦомоΦмррΣпо ƳнΦ 

! ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŀ ƴŀǎ łǊŜŀǎ Řŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΣ Řƻ ƻǊŘŜƴŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ Ŝ Řƻ ŦƻƳŜƴǘƻ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ 

ŜǎǇŀœƻǎ ƻǊŘŜƴŀŘƻǎ Ŝ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘƻǎ Řŀ ½L[{ ŘŜŎƻǊǊŜǳ ŎƻƳ ƴƻǊƳŀƭƛŘŀŘŜΣ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻπǎŜ ŜƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ нпу Ƙŀ ŘŜ 

łǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎΣ ну Ƙŀ ŘŜ Ǿƛŀǎ ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀǎ Ŝ łǊŜŀǎ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀŘŀǎΣ пн ǇŀǎǎŀƎŜƴǎ ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀǎΣ нл YƳ ŘŜ ǾŀƭŜǘŀǎ Ŝ Ǿŀƭŀǎ 

ŘŜ ŘǊŜƴŀƎŜƳ ǇƭǳǾƛŀƭΣ олп ǎǳƳƛŘƻǳǊƻǎΣ ǳƳŀ ōŀŎƛŀ ŘŜ ǊŜǘŜƴœńƻ Ŝ ŀƛƴŘŀ мт ǇƽǊǘƛŎƻǎ ŘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎΦ 

bŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řŀǎ ŜǎǘŜƛǊŀǎΣ ŀ 9ƴǘƛŘŀŘŜ DŜǎǘƻǊŀ Řŀǎ 9ǎǘŜƛǊŀǎ ŘŜ hƭŜƻŘǳǘƻǎ Řŀ ½L[{ ό9D9hύ ŜƴŎŜǘƻǳ ƛƴǵƳŜǊŀǎ 

ŀœƿŜǎ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŀǎ Ŝ ŎǳǊŀǘƛǾŀǎΣ Řŀǎ ǉǳŀƛǎ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀƳΣ ǇŜƭƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ƴŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΣ ŀ ŘŜǎƳŀǘŀœńƻ 

Řŀǎ łǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎ ŎƻƳǳƴǎ Ŝ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳŀœńƻ Řŀ ǎǳōǎǘƛǘǳƛœńƻ ŘŜ ǳƳ ǘǊƻœƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊłǾŜƭ Řŀ ǾŜŘŀœńƻ ƭƛƳƝǘǊƻŦŜ Řŀǎ 

ŜǎǘŜƛǊŀǎΣ Ƨǳƴǘƻ Ł łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜ {ƛƴŜǎΣ Ŝ ƴƻ ǘǊƻœƻ Řŀ wŜŦƛƴŀǊƛŀ Řŀ DŀƭǇΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ŀ ŘŜ ŀƭƎǳƴǎ ǇƻǊǘƿŜǎΦ 

Ił ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǊŜƎƛǎǘŀǊ ŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ Řƻ !ƎŜƴǘŜ ŘŜ [ƛƎŀœńƻ Řƻ tƭŀƴƻ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ ŘŜ hǇŜǊŀŘƻǊ ŘŜ 

LƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ /ǊƝǘƛŎŀǎ bŀŎƛƻƴŀƛǎ ŎƻƳ ŀ !b9t/ Ŝ ŎƻƳ ƻǎ {ŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ Řƻ 9ǎǘŀŘƻΦ bŀ ǾƛƎƛƭŃƴŎƛŀ ƳŀƴǘŜǾŜπ

ǎŜ ƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ǊƻƴŘŀǎ Řŀǎ ŜǎǘŜƛǊŀǎΣ ŜƳ ǊŜƎƛƳŜ ŘŜ ǘŜƳǇƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ŎƻƳ ŀ ŜǉǳƛǇŀ ŘŜ ǾƛƎƛƭŃƴŎƛŀ ŜǉǳƛǇŀŘŀ ŘŜ ǳƳŀ 

ǾƛŀǘǳǊŀ ǘƻŘƻπƻπǘŜǊǊŜƴƻ ƴƻǎǎŀΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜŦƻǊœŀ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ Ŝ ǊŀǇƛŘŜȊ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ƴŜǎǘŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŎǊƝǘƛŎŀΦ 

aŀƴǘŜǾŜπǎŜ ŀ ǾƛƎƛƭŃƴŎƛŀ ŜƳ ǊƻƴŘŀǎ Řŀ ½L[{Σ ŜƳ ŜǎǘǊŜƛǘŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ Ŝ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ŎƻƳ ƻ ƴƻǾƻ !ƎŜƴǘŜ ŘŜ [ƛƎŀœńƻΣ 

ŀ tǊƻǘŜœńƻ /ƛǾƛƭ Ŝ /ƭƛŜƴǘŜǎΣ ƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘƛǳ ŘŜǘŜǘŀǊΣ ŎƻƭƳŀǘŀǊ Ŝ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŀƴƽƳŀƭŀǎΦ 

9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎΣ ƳŀƴǘƛǾŜǊŀƳπǎŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀœƿŜǎ ŎƻƳ ƻǎ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻǎ ƎŜǎǘƻǊŜǎ Ŝ 

ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴłǊƛƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳ ƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ Řŀ ½L[{Σ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ Łǎ 

ǇǊƻǎǇŜǘƛǾŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŦǳǘǳǊŀǎΥ  

¶ Řƻǎ ŎƻƴǎǳƳƻǎ Ŝ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ ŘŜ ǳǎƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ŎƻƳ ƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ όƭƛƎŀœńƻ Řƻ ǇŜǊƝƳŜǘǊƻ ŘŜ ǊŜƎŀ Řƻ !ƭǉǳŜǾŀ Řŀ .ŀǊǊŀƎŜƳ Řƻ wƻȄƻ Ł 9ǎǘŀœńƻ ŘŜ 

ōƻƳōŀƎŜƳ ŘŜ 9ǊƳƛŘŀǎ Řƻ {ŀŘƻ ς ŎƻƴŎƭǳƝŘŀ ŜƳ ƳŀǊœƻ нлннΣ Ŝ Řŀ ƴƻǾŀ ŎƻƴŘǳǘŀ Řŀ 9¢! aƻǊƎŀǾŜƭ ŀ 

aƻƴǘŜ /ƘńƻǎΣ ŀ ǎŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘŀ ŜƳ нлноύΤ  

¶ Řŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŀǘǳŀƛǎ Ŝ ŦǳǘǳǊŀǎ Řŀ ŦŜǊǊƻǾƛŀ π ǇǊƻƧŜǘƻ /ƻǊǊŜŘƻǊ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ {ǳƭ π Ŝ Ǿƛŀǎ ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀǎ π 

ƭƛƎŀœńƻ !нс ŎƻƳ ŀ !нΣ ŎƻƳ ŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭΤ  

¶ ƴŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řŀ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŞǘǊƛŎŀ ŎƻƳ ŀ 9πwŜŘŜǎ Ŝ ŎƻƳ ŀ w9bΣ Ŝǎǘł ŜƳ ŎǳǊǎƻ 

ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ŀƴŜƭ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ ŦƛōǊŀ ƽǘƛŎŀ Ŝ ŘŜ Ǝłǎ ƴŀǘǳǊŀƭκƘƛŘǊƻƎŞƴƛƻΤ  

¶  ƴƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎƻǎΣ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Ŝ ƭƛŎŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻǎ ŜƳ ŎǳǊǎƻ ŎƻƳ ƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ {ƛƴŜǎΣ Ƴŀǎ 

ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ŀ //5wπ!ƭŜƴǘŜƧƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀ ǊŜǾƛǎńƻ Řƻ tƭŀƴƻ 5ƛǊŜǘƻǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝ ŀƛƴŘŀ ƻ tƭŀƴƻ ŘŜ 

¦ǊōŀƴƛȊŀœńƻ Řŀ ½L[{Φ 
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aŀƴǘŜǾŜπǎŜ ŀǘƛǾŀ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ Řŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎ ƴŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ /ha{Lb9{ ό/ƻƴǎŜƭƘƻ Řŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜ {ƛƴŜǎύ ƴƻǎ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ Řƻǎ ǉǳŀƛǎ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ƻ Řŀ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘŜΣ [ƻƎƝǎǘƛŎŀ ϧ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎΣ 

ƻƴŘŜ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜǳ Ł ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ ƴƻǾƻ ŜǎǘǳŘƻ ǉǳŜ ǊŜŎŀƛ ǎƻōǊŜ ƻǎ άaŜƛƻǎ ŘŜ tǊƛƳŜƛǊŀ LƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ƴŀ ½L[{έΣ 

ǾŜǊǎŀƴŘƻ ŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜǎΣ ŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Ŏǳǎǘƻǎ ŜǎǘƛƳŀŘƻǎ όŦƻǊƳŀ ŘŜ ŘƛǾƛǎńƻ Řƻǎ Ŏǳǎǘƻǎύ ŘŜ ǳƳ 

ŎƻǊǇƻ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜ ōƻƳōŜƛǊƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ½L[{Σ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻΣ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻǎ ƳŜƛƻǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ ǇŀǊŀ 

ŎƻƳōŀǘŜ ŀ ƛƴŎşƴŘƛƻΣ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎƻƳōŀǘŜΣ ŀ ǊŜŘŜ ŘŜ ƘƛŘǊŀƴǘŜǎ Ŝ ŀ ǇǊŜǎǎńƻΦ 9ǎǘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜǎǘǳŘƻ ǇŜǊƳƛǘƛǊł ŘƻǘŀǊ ŀ ½L[{ Řŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘƻ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Ŝ ƳŜƛƻǎ ŘŜ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŜƳ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǎƛƴƛǎǘǊƻΦ 

 

мΦмΦоΦ wŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ /ŀŘŀǎǘǊŀƭ 
h ŜǎŦƻǊœƻ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ Řƻ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ ŀŦŜǘƻ Ł ½L[{ ǊŜǎǳƭǘƻǳ ƴǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀœƿŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘŀŘŀǎ ŎƻƳ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ŀ 5ƛǊŜœńƻπDŜǊŀƭ Řƻ ¢ŜǊǊƛǘƽǊƛƻΣ Cƛƴŀƴœŀǎ Ŝ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƽǊƛŀΤ Řŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴŦƛƴŀƴǘŜǎ ŎƻƳ 

ŀ ½L[{Σ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ŎƻƳ ŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ {ƛƴŜǎΣ ƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ Řŀ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ bŀǘǳǊŜȊŀ 

Ŝ CƭƻǊŜǎǘŀǎ όL/bCύΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƴŀ ǇŀǎǎŀƎŜƳ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ǇǊƻƳŜǎǎŀ ŀ ŜǎŎǊƛǘǳǊŀǎΦ 

aŀƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŧƻƛ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻǎ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ Řŀ 5D¢C ǎƻō ƎŜǎǘńƻ Řƻ L/bC ǇŀǊŀ ƻ L!ta9L 

Ŝ ƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ŀŎƻǊŘƻ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŎƻƳ ŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘƛǊł ŀŎǊŜǎŎŜǊ ŎŜǊŎŀ ŘŜ улл Ƙŀ ŀƻǎ ŀǘǳŀƛǎ 

нΦотр Ƙŀ ƎŜǊƛŘƻǎ ƴƻ ǎŜƛƻ Řƻ tƭŀƴƻ ŘŜ ¦ǊōŀƴƛȊŀœńƻ Řŀ ½L[{Σ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŎŜǊŎŀ ŘŜ пΦллл Ƙŀ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ŎƛǊŎǳƴŘŀƴǘŜǎ 

ǾƻŎŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀŎƻƭƘŜǊ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŜƭŜǘǊƛŎƛŘŀŘŜ ŜƽƭƛŎŀ Ŝ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎŀ Ŝ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ 

ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ Ł ǾƛŀōƛƭƛȊŀœńƻ Řŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜ Ƴŀƛǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀǎ ƴŀ ½L[{Φ 9ǎǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻǎΣ 

ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀŘŀ ǇŜƭƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ улκнлннΣ ŘŜ нр ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻΣ Ŧƻƛ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ 

ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŎǊƝǘƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ƴƻ ǉǳŜ ŘƛȊ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ŀƻ ±!. Ŝ Łǎ 

ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΦ !ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝ ŜƳ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ŎƻƳ ŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Řƻǎ tƻǊǘƻǎ ŘŜ {ƛƴŜǎ Ŝ Řƻ 

!ƭƎŀǊǾŜΣ Ŧƻƛ ŜƴǾƛŀŘŀ Łǎ ¢ǳǘŜƭŀǎ Ŝ ŘŜōŀǘƛŘŀ ŎƻƳ ƻ DƻǾŜǊƴƻ ǳƳŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜœńƻ Řƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Řƻ {Ɲǘƛƻ ŘŜ 

LƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ /ƻƳǳƴƛǘłǊƛŀ Řŀ /ƻǎǘŀ {ǳŘƻŜǎǘŜ t¢/hbллмнΣ ŀƎƻǊŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŘƻ ŎƻƳƻ ½ƻƴŀ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ 

ό½9/ύΦ h ǊŜƎƛƳŜ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ƴŀ łǊŜŀ Řƻ {L/ Řŀ /ƻǎǘŀ {ǳŘƻŜǎǘŜ ǇǊŜǾŀƭŜŎŜ ǎƻōǊŜ ŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ Řƻ t¦½L[{ Ŝ 

ǎƽ ǎŜǊł ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀǇƭƛŎłǾŜƭ ƻ ǊŜƎƛƳŜ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜ Řƻ t¦½L[{ ǎŜ ŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ ŘŜǎǘŜ ǵƭǘƛƳƻ ŦƻǊŜƳ ŎƻƳǇŀǘƝǾŜƛǎ 

ŎƻƳ ƻ ǊŜƎƛƳŜ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ƴŜǎǘŀ łǊŜŀΣ ŀƎƻǊŀ ½9/Φ 9ǎǘŀ ŀƭǘŜǊŀœńƻ Ş ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀœńƻ Řŀ 

/ŜƴǘǊŀƭ ¢ŜǊƳƻŜƭŞǘǊƛŎŀ ŘŜ {ƛƴŜǎ Ŝ ŀƛƴŘŀ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜ ǇŀǊǘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎƛŀƭ Řƻ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ {ǘŀǊǘ /ŀƳǇǳǎΣ 

ǊŜǎǇŜǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƻǎ Ƴŀƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Řŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝ Řŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŘƛƎƛǘŀƭΦ 

Cƻƛ ŀƛƴŘŀ ŎƻƴŎƭǳƝŘƻ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ Řŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ŜƳ ±ƛƭŀ bƻǾŀ ŘŜ {ŀƴǘƻ !ƴŘǊŞ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀ !t!Σ 

ǊŜǎǘŀƴŘƻ ŀǇŜƴŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀ ǊŜƳƻœńƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴǎ ōŜƴǎΣ ŀœńƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭΣ ŀ ǇŀǊ Řŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ŜƳ ŎǳǊǎƻΣ 

ǇŀǊŀ ŀ ŦǳǘǳǊŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ŘŀǉǳŜƭŜ ŀǘƛǾƻΦ 
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мΦмΦпΦ /ƭƛŜƴǘŜǎ 
vǳŀŘǊƻ м π tǊƛƴŎƛǇŀƛǎ /ƭƛŜƴǘŜǎ ƴŀ ½L[{ ŀ ом ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлннΦ 

 
 

мΦмΦрΦ ¢ŀȄŀǎ ŘŜ hŎǳǇŀœńƻ 
! ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ Řŀ ½L[{ ǊŜƎƛǎǘƻǳΣ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ƭƝǉǳƛŘƻǎΣ ŀ ƳŀƛƻǊ ǎǳōƛŘŀ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ǎŜƳǇǊŜ ƴƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ Řŀ 

ŜƳǇǊŜǎŀΣ ŘŜ нп҈ ƻǳ нΦнфлΦосфΣсп ƳнΦ bŀ ½L[{Σ ŀ ом ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлннΣ ŜǎǘŀǾŀƳ ƻŎǳǇŀŘƻǎ Ŝκƻǳ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻǎ 

ммΦуптΦонн Ƴн ŘŜ ǳƳŀ ƻŦŜǊǘŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мсΦмлпΦмлф ƳнΣ ŎƻƳ ŜƴƻǊƳŜ ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƻ ǎƻōǊŀƴǘŜΦ 

vǳŀŘǊƻ н π ¢ŀȄŀǎ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ Řŀ ½L[{ ŀ ом ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлннΦ 

 
 
 
 

ω /9b¢wh 59 b9Dj/Lh{ ½L[{ ό/b½L[{ύ 

w9CLb!wL! 9 /ha.¦{¢N±9L{ h¦¢w! Lb5¨{¢wL!
tŜǘǊƻƎŀƭ aŜǘŀƭǎƛƴŜǎ
9ƴŜǊŦǳŜƭ wŜŎƛǇƴŜǳ 
Lb5¨{¢wL! v¦LaL/! DȅǇŦƻǊ
wŜǇǎƻƭ tƻƭƝƳŜǊƻǎ YƛƳŀȄǘǊŀ
9ǳǊƻǊŜǎƛƴŀǎ ό{hb!9 !w!¦/hύ {ƻƴŀƴƎƛƭ
LƴŘƻǊŀƳŀ ±ŜƴǘǳǊŜǎ t¢! LōŜǊŀ
LƴŘƻǊŀƳŀ ±ŜƴǘǳǊŜǎ ¦ǘƛƭƛǘȅ aŀƛƪŜƴ CƻƻŘǎ
..ϧD /ƛƳǇƻǊ
9ƴŜǊƎȅYŜƳŜ D!{9{ Lb5¦{¢wL!L{
aŀŘƻǉǳŀ bIо !ƛǊ [ƛǉǳƛŘŜ
aŀŘƻǉǳŀ tƻǿŜǊн· [hDN{¢L/!
bŜƻƎǊŜŜƴ /[/ π [ƻƎƝǎǘƛŎŀ ŘŜ /ƻƳōǳǎǘƝǾŜƛǎ
9ȄƪƛǎƛǘŜ LƳǇƻǊǘ 9ȄǇƻǊǘ wŜǇǎƻƭ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ π /ƻƳōǳǎǘƝǾŜƛǎ
¢9[9/ha¦bL/!4l9{ wŜǇƴǳƴƳŀǊ
9ƭ ƭŀƭ ƛƴƪ a95²!  ̧[ƻƎƛǎǘƛŎǎ
{ǘŀǊǘ /ŀƳǇǳǎ {ƛƴŜǎ пΦл ¦¢L[L¢L9{
Lt ¢ŜƭŜŎƻƳ 95t tǊƻŘǳœńƻ
/ƭƻǳŘн/ƻǊŜ 9πwŜŘŜǎ
hƳǘŜƭ ώa9h !ƭǘƛŎŜϐ !Ř{!
bh{ LōŜǊŘǊƻƭŀ 
±ƻŘŀŦƻƴŜ w9b DŀǎƻŘǳǘƻǎ

5Lw9L¢h{ 59 {¦t9wCN/L9 нлнл нлнм нлнн

#ǊŜŀ ¢ƻǘŀƭ Ƴн όŀύ ноΦтрмΦнрс ноΦтрмΦнрс ноΦтрмΦнрс

hŦŜǊǘŀ ¢ƻǘŀƭ Ƴн όōύ мсΦмлпΦмлф мсΦмлпΦмлф мсΦмлпΦмлф

#ǊŜŀ hŎǳǇŀŘŀ Ƴн όŎύ уΦлотΦнтл фΦррсΦфрн ммΦуптΦонн

¢ŀȄŀ ŘŜ hŎǳǇŀœńƻ όŎκōύ рл҈ рф҈ тп҈
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h ŜŘƛŦƝŎƛƻΣ ŎƻƳ ŀ łǊŜŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мсΦртл ƳчΣ ŘƛǎǇƿŜ ŘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ пΦллл Ƴч ŘŜ ŜǎŎǊƛǘƽǊƛƻǎ ŎƭƛƳŀǘƛȊŀŘƻǎΣ ŎƻƳ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ 

ŘƛłǊƛŀΣ ǎŀƭŀǎ ŘŜ ǊŜǳƴƛńƻ Ŝ ŦƻǊƳŀœńƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎΦ 9ǎǘŜ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ Ŝ 

ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ŜƴŎƻƴǘǊŜƳ ƴŀ Ȋƻƴŀ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊŀ ǎŜŘƛŀǊ ŀǎ ǎǳŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘŜΦ tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 

ǇǊƻƳƻǘƻǊŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ ǳƳ ŜǎǇŀœƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻ ǇŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ƻǎ ǎŜǳǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ όŜ ƻǎ ǎŜǳǎ 

ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎύΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řŀǎ ǊŜǎǇŜǘƛǾŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎΦ 

9Ƴ нлнн ǊŜƎƛǎǘŀǊŀƳπǎŜ ŀǎ ŜƴǘǊŀŘŀǎ Ŝκƻǳ ǊŜŦƻǊœƻ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ ŎƻƳ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŜǎǇŀœƻǎ Řŀ aŀƛƪŜƴ CƻƻŘǎΣ 

9ƴǘǳō !/9Σ aŜƛǾŎƻǊŜΣ {ŜƎǳƭŀΣ YŀŜŦŜǊΣ .ǳǊŜŀǳ ±ŜǊƛǘŀǎΣ /ŀǊōƻƴŜƭƭ CƛƎǳŜǊŀǎΣ DŜǎƛƴƻƳΣ {ŜŀǿŀǾŜΣ D¢5{κ5w!a{Σ !ǇǇƭǳǎΣ 

[D/9κYŀǘƻŜƴΣ L5haΣ ¢ŜŎƴƛƳƻƴǘΣ ¦t/hbΣ 5ƛƴƛǎ CŜǊǊŜƛǊŀΣ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ŘŜ {ƛƴŜǎ Ŝ ŀƛƴŘŀ ŀ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ 

ŘŜ ŜǎŎǊƛǘƽǊƛƻǎ ǾƛǊǘǳŀƛǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀ IȅƴŦǊŀΦ 5ƻ ƭŀŘƻ Řŀǎ ǎŀƝŘŀǎ ǘŜƳƻǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŀǊ ŀ ǇŜǊŘŀ ŘŜ ǳƳŀ ǎŀƭŀ Řŀ aŜƛǾŎƻǊŜΣ ŘŜ 

.Ǌǳƴƻ !ƭǾŜǎ Ŝ Řŀ 9v{Φ h ǎŀƭŘƻ Řƻ ŀƴƻ Ş ǇƻǎƛǘƛǾƻ ŜƳ упу ƳнΦ ! ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ ŜƳ омκмнκнлнн Ŧƻƛ ŘŜ спΣт҈Σ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ŀ нΦснмΣнф ƳнΣ ƻ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ǳƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ птΣу҈Σ ŦŀŎŜ ŀ нлнмΦ 

vǳŀŘǊƻ о π ¢ŀȄŀǎ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ /b½L[{ ŀ ом ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлннΦ 

 
vǳŀŘǊƻ п π /ƭƛŜƴǘŜǎ Řƻ /b½L[{ ŀ ом ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлннΦ 

 
 
 

9{t!4h{ h/¦t!5h{ нлнл нлнм нлнн

#ǊŜŀ ¢ƻǘŀƭ  Ƴн мсΦртл мсΦртл мсΦртл

hŦŜǊǘŀ ¢ƻǘŀƭ Ƴн пΦлрп пΦлрп пΦлрп

#ǊŜŀ hŎǳǇŀŘŀ Ƴн мΦсоу мΦтто нΦснм

¢ŀȄŀ ŘŜ hŎǳǇŀœńƻ όŎκōύ пл҈ пп҈ ср҈

Chwa!4%h v¦![L5!59
9¢[! π 9ǎŎƻƭŀ ¢ŜŎƴΦ Řƻ [ƛǘƻǊŀƭ !ƭŜƴǘŜƧŀƴƻ .ǳǊŜŀǳ ±ŜǊƛǘŀǎ wƛƴŀǾŜ                                   
!ƭƛŎƛŀ ±ŜƴǘǳǊŀ LƳŀǎŀ LƴƎŜƴƛŜǊƛŀ ȅ tǊƻȅŜŎǘƻǎ
¢9[9/ha¦bL/!4l9{ /ha;w/Lh 59 !w¢LDh{ 9v¦9{¢w9{
bh{ ¢ƻǿŜǊƛƴƎ                                                .Lw.
9bD9bI!wL! ϧ /hb{¢w¦4%h 9a hL[ ϧ D!{ {L{¢9a!{ 59 /hb¢wh[h 9 a95L5!
!¢/Σ [Řŀ .I. π {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭƻ Ŝ aŜŘƛŘŀ
/ŀǊōƻƴŜƭƭ  CƛƎǳŜǊŀǎ ¢ŜŎƴƛƭŀō
DŜǎƛƴƻƳ tǳŜǊǘƻƭƭŀƴƻ 9[9¢wL/L5!59Σ Lb{¢w¦a9b¢!4%hΣ !¦¢ha!4%h 9 /hb¢wh[h
5ƛƴƛǎ CŜǊǊŜƛǊŀ !tt[¦{
L{{L LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ƻƭǳǘƛƻƴǎ {ǳǇǇƭȅ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ¢/tL ¢ŜŎƴƻǇǊƻƧŜŎǘƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ
D¢5{ 5w!a{ 9ƳƛłǘƻƳƻ tǊƻƧΣ aŀƴǳǘŜƴœńƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ
LƴǾŀƭƭ  tƻǊǘǳƎŀƭ 9ƴǘǳō !/9
IȅƴŦǊŀ aŜƛǾŎƻǊŜ
L5ha {ŜƎǳƭŀ
YŀŜŦŜǊ !{{h/L!4l9{ 
[D/9 π YŀǘƻŜƴ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ŘŜ {ƛƴŜǎ 
aŀŘƻǉǳŀ ![La9b¢!4%h
{ŀŎȅǊ bŜǊǾƛƻƴ aŀƛƪŜƴ CƻƻŘǎ
{о¢Lb {ŜǊƴƻƳŜƪ {ŜŀǿŀǾŜ
¢ŜŎƘƴƻŜŘƛŦ /ha;w/Lh thw Dwh{{h 59 twh5¦¢h{ !DwN/h[!{
¢ŜŎƴƛƳƻƴǘ tƻƳƳŜ [ƛƴŜ CǊǳƛǘǎ
¦t/hb
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нс 

 

DŜǎǘńƻ Ŝ aŀƴǳǘŜƴœńƻ 
bƻ /b½L[{ ƳŀƴǘƛǾŜǊŀƳπǎŜ ŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŀ Ŝ ŎǳǊŀǘƛǾŀ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ōƻƳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ 

Ŝ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Řŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎΦ 

ω !t!w¢!a9b¢h{ 
! ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎ ǘŜƳ ǎƻō ǎǳŀ ƎŜǎǘńƻ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ от ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŜƳ ±ƛƭŀ bƻǾŀ ŘŜ {ŀƴǘƻ !ƴŘǊŞΣ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǘŜƳ ǳƳŀ ƻŦŜǊǘŀ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ ŀƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŜƳ ƎŜǊŀƭ Ŝ ŀƻǎ ƴƻǾƻǎ ǇǊƻƳƻǘƻǊŜǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŜƳ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ 

ŎƻƴŦƛƎǳǊŀƴŘƻ ǳƳŀ ǎƻƭǳœńƻ ƛƳŜŘƛŀǘŀ ǇŀǊŀ ǳƳ ƴǵƳŜǊƻ ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝ ǎǳŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎΦ /ƻƳƻ ǎŜ 

ǾŜǊƛŦƛŎŀ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ ŀōŀƛȄƻΣ Ŝǎǘńƻ ƻŎǳǇŀŘƻǎ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ƻŦŜǊǘŀΣ ǊŜƎƛǎǘŀƴŘƻπǎŜ 

ǳƳŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ ŘŜ млл҈Φ  

vǳŀŘǊƻ р π ¢ŀȄŀǎ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻǎ ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŜƳ ±ƛƭŀ bƻǾŀ ŘŜ {ŀƴǘƻ !ƴŘǊŞ ŀ ом ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлннΦ 

 
 

ω /9b¢wh 59 b9Dj/Lh{ 5! D![L½! 
h /ŜƴǘǊƻ ŘŜ bŜƎƽŎƛƻǎ Řŀ DŀƭƛȊŀΣ ŀƴǘƛƎŀ ǎŜŘŜ Řƻ DŀōƛƴŜǘŜ Řŀ #ǊŜŀ ŘŜ {ƛƴŜǎΣ ǘŜƳ ǳƳŀ łǊŜŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нфΦллл Ƴч Ŝ 

ŀƭƎǳƴǎ ŜǎǇŀœƻǎ ŘŜ ŜǎŎǊƛǘƽǊƛƻǎΦ {ƛǘǳŀŘƻ ƴŀ DŀƭƛȊŀΣ ŀ н YƳ ŘŜ ±ƛƭŀ bƻǾŀ ŘŜ {ŀƴǘƻ !ƴŘǊŞΣ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ŎƻƳƻ ǳƳŀ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀ ǇŀǊŀ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎΦ 

h ƛƳƽǾŜƭ ŜƴŎƻƴǘǊŀπǎŜ ǾŀȊƛƻΣ ŜǎǘŀƴŘƻ ŜƳ ŎǳǊǎƻ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ Ŝ ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ ƛƴƛŎƛŀŘŀǎ 

ŘƛƭƛƎşƴŎƛŀǎ Ƨǳƴǘƻ ŘŜ ŀƭƎǳƳŀǎ ƛƳƻōƛƭƛłǊƛŀǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻǎ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ Ł ǎǳŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀœńƻΦ 

 

ω Lb9w¢9{ 9 C[hw9{¢!{ 
5ŀŘŀ ŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ Ŝ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ Řƻǎ ǘŜǊǊŜƴƻǎΣ ŀ ½L[{ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ƻǳǘǊƻǎ ƴŜƎƽŎƛƻǎΣ ǉǳŜ ƭƘŜ ƎŀǊŀƴǘŜƳ 

ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎΣ ŎƻƳƻ Ş ƻ Ŏŀǎƻ Řŀ ŦƭƻǊŜǎǘŀ ŎƻƳ ŀ ǾŜƴŘŀ ŘŜ ƳŀŘŜƛǊŀΣ ŎƻǊǘƛœŀΣ ǊŜǎƛƴŀ Ŝ ǇƛƴƘŀΦ !ǎ łǊŜŀǎ 

ŦƭƻǊŜǎǘŀƛǎ ƳŀƴǘƛǾŜǊŀƳ ŀǎ ŀœƿŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴƻ tƭŀƴƻ ŘŜ DŜǎǘńƻ CƭƻǊŜǎǘŀƭΣ ƴŀǎ ǉǳŀƛǎ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ǘŀƳōŞƳ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ 

Řƻǎ Ƙŀōƛǘǳŀƛǎ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ Řŀ ǾŜƴŘŀ Řŀ ǊŜǎƛƴŀ ƴŀǘǳǊŀƭΣ Řŀ ŀǇŀƴƘŀ Řŀ ǇƛƴƘŀ Ƴŀƴǎŀ Ŝ ŀƭƎǳƴǎ ŎƻǊǘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ ŘŜ 

ƳŀŘŜƛǊŀ όǇƛƴƘƻ Ŝ ŜǳŎŀƭƛǇǘƻύΦ 

h ŀƴƻ ŘŜ нлнн Ŧƻƛ ƳŀǊŎŀŘƻ ǇŜƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀƭǘŜǊŀœńƻ Řƻ tƭŀƴƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀœńƻ 

tŀƛǎŀƎƝǎǘƛŎƻ ŎƻƴŘǳŎŜƴǘŜ ŀƻ ŜƴŎŜǊǊŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ !ǊŜŜƛǊƻǎ ½L[{ L Ŝ LL Ŝ ŀ ǎǳŀ ǊŜŀŦŜǘŀœńƻ Ł ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ  

ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎŀΣ ŜƳ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŦƻŎŀŘƻǎ ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ǾŜǊŘŜ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀ wŜǇǎƻƭ tƻƭƝƳŜǊƻǎ Ŝ ŀƛƴŘŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ 

!t!w¢!a9b¢h{ нлнл нлнм нлнн

bȏ ŘŜ !ǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ от от от

hŦŜǊǘŀ ¢ƻǘŀƭ ŜƳ ƴȏ !t¢ όōύ ор ор ор

ƴȏ !t¢ ƻŎǳǇŀŘƻǎ όŎύ ор ор ор

¢ŀȄŀ ŘŜ hŎǳǇŀœńƻ όŎκōύ млл҈ млл҈ млл҈
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нт 

 

Řŀ 9ƴŜǊƎȅƪŜƳŜΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƘƛŘǊƻƎŞƴƛƻ ǾŜǊŘŜΣ ǇǊƻŎŜŘŜƴŘƻπǎŜ ŀ ǳƳŀ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊŀ ǊŜŀƭƻŎŀœńƻ ŘŜǎǘŜǎ 

ǘŜǊǊŜƴƻǎ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ ŀ ƴƻǾŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŀŎǊŜǎŎŜƴǘŀŘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

 
tƭŀƴƻ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ Řŀ ½L[{ όta! ½L[{ύ 
9Ƴ нлннΣ ǇǊƻǎǎŜƎǳƛǳπǎŜ ŎƻƳ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŎŀƳǇŀƴƘŀǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řŀ ½L[{Σ ƴƻ ǉǳŜ ŘƛȊ ǊŜǎǇŜƛǘƻ 

ŀƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ !Ǌ Ŝ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ #Ǝǳŀǎ {ǳǇŜǊŦƛŎƛŀƛǎ Ŝ {ǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎΦ 

! ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ !Ǌ ƛƴǘŜƎǊƻǳ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƳǇƛƭŀœńƻ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ ǊŜŎƻƭƘƛŘƻǎ ƴŀǎ 

9ǎǘŀœƿŜǎ CƛȄŀǎ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ !Ǌ Řŀ wŜŘŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ vǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ !ǊΣ ǎƻō ƎŜǎǘńƻ Řŀ 

/ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ /ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Ŝ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ό//5wύ π !ƭŜƴǘŜƧƻΣ Ŝ ŘŜ ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ ŦƛƭǘǊƻǎ ŘŜ ŀƳƻǎǘǊŀƎŜƳ 

Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŀǊ ŜƳ Řǳŀǎ ŘŜǎǘŀǎ 9ǎǘŀœƿŜǎΣ ǇŀǊŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀƴłƭƛǎŜ Řƻ ǘŜƻǊ ŘŜ t!I όƘƛŘǊƻŎŀǊōƻƴŜǘƻǎ ŀǊƻƳłǘƛŎƻǎ 

ǇƻƭƛŎƝŎƭƛŎƻǎύ Ŝ ƳŜǘŀƛǎ όŀǊǎŞƴƛƻΣ ŎłŘƳƛƻΣ ƴƝǉǳŜƭ Ŝ ŎƘǳƳōƻύΦ 

9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ #ƎǳŀΣ Ŧƻƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀŘŀ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ łƎǳŀǎ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƛǎ ƴŀ wƛōŜƛǊŀ ŘŜ aƻƛƴƘƻǎΣ 

ƴǳƳ Ǉƻƴǘƻ ŀ ƳƻƴǘŀƴǘŜ Řŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎ Řŀ ½L[{ Ŝ ƴƻǳǘǊƻ ŀ ƧǳǎŀƴǘŜΣ ŜƳ Řƻƛǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ Řƻ ŀƴƻ 

όƳŀƛƻ Ŝ ǎŜǘŜƳōǊƻύΣ Ŝ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ łƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ ŘƛłǊƛŀ Řŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŝ 

ƴƝǾŜƭ ǇƛŜȊƻƳŞǘǊƛŎƻ ŘŜ ǇƛŜȊƽƳŜǘǊƻǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƳ ŀ wŜŘŜ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Řŀǎ #Ǝǳŀǎ {ǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ Řŀ ½L[{Σ ŀǎǎƛƳ 

ŎƻƳƻ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ Řǳŀǎ ŎŀƳǇŀƴƘŀǎ όŜƳ Ƴŀƛƻ Ŝ ǎŜǘŜƳōǊƻύΣ ŎƻƳ ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ ŀƳƻǎǘǊŀǎ ŘŜ łƎǳŀ ƴƻǎ ǇƛŜȊƽƳŜǘǊƻǎ 

Řŀ ǊŜŘŜΦ 

tŀǊŀ ƻ ōƻƳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƻǇŜǊŀœńƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳŜŘƛœńƻ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŀǊ ƴŀǎ ǊŜǎǇŜǘƛǾŀǎ 

ŜǎǘŀœƿŜǎ Řŀ {ƻƴŜƎŀΣ aƻƴǘŜ ±ŜƭƘƻΣ aƻƴǘŜ /Ƙńƻǎ Ŝ {ŀƴǘƛŀƎƻ Řƻ /ŀŎŞƳΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ Řƻǎ мс ǇƛŜȊƽƳŜǘǊƻǎ ǎƻō 

ƎŜǎǘńƻ ŘƛǊŜǘŀ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ƳŀƴǘşƳπǎŜ ŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŀ Ŝ ǊŜŀǘƛǾŀ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎΦ 

9Ƴ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлноΣ ǎŜǊł ŎƻƴŎƭǳƝŘƻ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀŘƻ ƻ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ Ŧƛƴŀƭ ǊŜƭŀǘƛǾƻ Łǎ ŎŀƳǇŀƴƘŀǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ 

ŜƳ нлннΦ 

 

мΦнΦ .[¦9.L½ π t!wv¦9 9atw9{!wL![ 5! t9bNb{¦[! 59 {9¢¨.![ 

мΦнΦмΦ /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ 

h .ƭǳŜ.ƛȊΣ ŜƳ {ŜǘǵōŀƭΣ ŘŜŘƛŎŀπǎŜ Ł ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎΣ ƭƻƎƝǎǘƛŎŀǎ Ŝ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ŘƛǎǇƻƴŘƻ ŘŜ рслΦллл 

ƳчΦ ¢ǊŀǘŀπǎŜ ŘŜ ǳƳ tŀǊǉǳŜ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻ ƴŀ #ǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ [ƛǎōƻŀ ŎƻƳ ǳƳŀ ƻŦŜǊǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ǾƻŎŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ Łǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Řƻ ǎŜǘƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀǎ Řƻ ǎŜǘƻǊ 

ǉǳƝƳƛŎƻ Ŝ ƳŜǘŀƭǵǊƎƛŎƻΣ ǉǳŜ ǎńƻ ƻ ŀƭǾƻ Řŀ ǎǳŀ ǇǊƻƳƻœńƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΦ 5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀ ǳƳŀ łǊŜŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊłǾŜƭ ŘŜ 

нунΦнло ƳчΣ ǊŜǇŀǊǘƛŘŀ ŜƴǘǊŜ фмΦфсс Ƴч ŘŜ łǊŜŀ ŎƻōŜǊǘŀΣ мунΦпру Ƴч ŘŜ łǊŜŀ ŘŜǎŎƻōŜǊǘŀ Ŝ тΦттф Ƴн ŘŜ ŜǎŎǊƛǘƽǊƛƻǎΦ 

hǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ŀƴƻǎ ŦƻǊŀƳ ƳŀǊŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ǳƳ ŜǎŦƻǊœƻ ŘŜ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜǎǘŜ ǇŀǊǉǳŜ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ƛƴŘƻ ŀƻ ŜƴŎƻƴǘǊƻ Řŀǎ 

ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Řƻǎ ǎŜǳǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎΦ ! ǎǳŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻΣ ƴǳƳŀ Řŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ŘƛƴŃƳƛŎŀ ǇƻǇǳƭŀŎƛƻƴŀƭ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ 
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ǎŜǊǾƛŘƻ ǇƻǊ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜǎ ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀǎΣ ŦŜǊǊƻǾƛłǊƛŀǎ Ŝ ƳŀǊƝǘƛƳŀǎΣ ǉǳŜ ƭƛƎŀƳ ƻ ǇŀǊǉǳŜ ŀƻ ƳŀƛƻǊ Ǉƻƭƻ 

ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ Řƻ ǇŀƝǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŜǎǇŀƴƘƻƭ ǇŜƭŀ !сΣ ŦŀȊ Řƻ .ƭǳŜ.ƛȊ ǳƳŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŀ ǇŀǊŀ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ƻǳ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊƻΣ ŘŜ ƳŞŘƛŀ ŘƛƳŜƴǎńƻΦ 

/ƻƳ ǳƳŀ ƭƛƎŀœńƻ ŜƳ Ǿƛŀ ǊłǇƛŘŀ ŀƻ tƻǊǘƻ ŘŜ {Ŝǘǵōŀƭ Ŝ ŀƻ ƴƽ ǊƻŘƻǾƛłǊƛƻ Řŀ !н Ŝ ŀ олл ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǳƳ ǘŜǊƳƛƴŀƭ 

ŦŜǊǊƻǾƛłǊƛƻ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻǊƛŀǎΣ ƻ .ƭǳŜ.ƛȊ Ş ǳƳ ǇŀǊǉǳŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǾƻŎŀŎƛƻƴŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀǎ 

ƭƛƎŜƛǊŀǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ Řƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ Řŀ ƭƻƎƝǎǘƛŎŀ ŀǳǘƻƳƽǾŜƭ Ŝ Řŀǎ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀǎ ƳŜǘŀƭƻƳŜŎŃƴƛŎŀǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛǎńƻΣ ŎƻƳƻ ŀ 

Řƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŀǳǘƻƳƽǾŜƛǎ Ŝ ŀŜǊƻƴłǳǘƛŎƻǎΣ Ŝ ǉǳƝƳƛŎŀΣ ŎƻƳƻ ŦŀǊƳŀŎşǳǘƛŎŀ Ŝ ŀƎǊƻΣ ŎƻƳ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ ǇŀǊŀ 

ƛƴŘǵǎǘǊƛŀǎ ƻƴŘŜ ŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀœńƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŝ ƳńƻπŘŜπƻōǊŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ǎńƻ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎΦ ! 

ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ tŜƴƝƴǎǳƭŀ ŘŜ {Ŝǘǵōŀƭ ǇŀǊŀ ƻ ǎŜǘƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ƻƴŘŜ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Ş ƭƛƴŜ ŦƭƻǿΣ Ŝ 

ŎƻƳ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀΣ ƎŀǊŀƴǘŜ ƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻ Ł ŎŀǇǘŀœńƻ ŘŜǎǘŀǎ 

ƛƴŘǵǎǘǊƛŀǎΦ 

tŀǊŀ ŀƭŞƳ Řŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀœńƻ Řƻǎ ŜǎǇŀœƻǎΣ ƻ .ƭǳŜ.ƛȊ ƻŦŜǊŜŎŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŃƴŎƛŀ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ŘŜ 

ŀŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ Ŝ ǾƛŀǘǳǊŀǎ нп Ƙ ǇƻǊ ŘƛŀΣ оср Řƛŀǎ ǇƻǊ ŀƴƻΤ ƭƛƳǇŜȊŀ Ŝ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ŘŜ ŜǎǇŀœƻǎ ŎƻƳǳƴǎ Ŝ ŘŜ ŜǎǇŀœƻǎ 

ǾŜǊŘŜǎΤ ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΤ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Ŝ ƛƭǳƳƛƴŀœńƻ ŘŜ Ǿƛŀǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀΤ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ 
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ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŞǘǊƛŎŀ ŜƳ ƳŞŘƛŀ ǘŜƴǎńƻ όa¢ύ Ŝ ōŀƛȄŀ ǘŜƴǎńƻ ό.¢ύΤ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ŝ 

ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǳƳƻ ƘǳƳŀƴƻΤ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŜƳ ǊŜŘŜ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘŀ ŘŜ ǾƻȊ Ŝ ŘŀŘƻǎΤ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŘŜ 

ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƛǎ ŘƻƳŞǎǘƛŎŀǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎ Ŝ ǇƭǳǾƛŀƛǎΤ Ŝ ǳƳŀ Ŝǎǘŀœńƻ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƛǎ 

ό9¢!wύΦ h ǇŀǊǉǳŜ Ŝǎǘł ŘƻǘŀŘƻ ŘŜ ǳƳ tƭŀƴƻ ŘŜ 9ƳŜǊƎşƴŎƛŀ LƴǘŜǊƴƻ Ŝ ŘŜ ǳƳ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ LƴǘŜǊƴƻΣ ŀ ǊŜǎǇŜƛǘŀǊ ǇŜƭƻǎ 

ŎƭƛŜƴǘŜǎ ƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǎǳŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜΦ 

h .ƭǳŜ.ƛȊ ŘƛǎǇƿŜΣ ŀƛƴŘŀΣ ŘŜ ǳƳŀ łǊŜŀ ŘŜ ŜǎŎǊƛǘƽǊƛƻǎ ŎƻƳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ тΦттф Ƴч Ŝ ŘŜ ǳƳ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ bŜƎƽŎƛƻǎΣ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ 

ŜǉǳƛǇŀŘƻΣ ŀƻ ŘƛǎǇƻǊ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎΣ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻΣ ǊŜǳƴƛƿŜǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎΦ 

 

мΦнΦнΦ DŜǎǘńƻ Ŝ aŀƴǳǘŜƴœńƻ 

h ŦƻŎƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Ŝ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ƴƻ ǇŀǊǉǳŜ Ǿƛǎŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǳǘƛƭƛŘŀŘŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ŀƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇǊƻŘǳǘƛǾƻ Řŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀǎΦ 

9ǎǘŀ ƻŦŜǊǘŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀŘŀ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƳŀ ƎŜǎǘńƻ ŎƻǊǊŜƴǘŜ Ŝ ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ ŘƛłǊƛŀ ŎƻƳ ƻ ǎŜǳ ōƻƳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ 

ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜΦ ! ƎŜǎǘńƻ ŀǘƛǾŀ Řƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ǘŜƳ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀ ŘƛǊŜǘŀ ƴŀǎ Ǌƻǘƛƴŀǎ ŘƛłǊƛŀǎ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǇŜƭŀ 5..! 

ǇŀǊŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀœńƻ Řƻ ŎƻǊǊŜǘƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƴńƻ ǎƽ Řŀ 9¢!w Ŝ Řŀ 9¢!wLΣ Ƴŀǎ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ Řŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ łƎǳŀǎ 

ŘƻƳŞǎǘƛŎŀǎΣ ŦǳǊƻǎ Ŝ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎŀǇǘŀœńƻ ŘŜ łƎǳŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ Řŀ ǊŜŘŜ ŘŜ ƛƴŎşƴŘƛƻ Ŝ Řŀ ǊŜŘŜ ŜƭŞǘǊƛŎŀΦ 

!ǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ Ŝ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ ŎƻƳōŀǘŜ ŀ ƛƴŎşƴŘƛƻ ŀǎǎǳƳŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ƴŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ 

ƛƴǎǇŜœńƻ Ŝ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŀΣ ǎŜƴŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻǎ Łǎ ŎŜƴǘǊŀƛǎ ŘŜ ƛƴŎşƴŘƛƻΣ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŘŜǎŜƴŦǳƳŀƎŜƳ Ŝ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ ŎƻƴǘǊŀ ŀǎ ŘŜǎŎŀǊƎŀǎ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀǎΦ 

9Ƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ǳƳŀ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǳƳŀ ŎƻǊǊŜǘŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řŀ ǊŜŘŜ ŜƭŞǘǊƛŎŀ ŘŜ ƳŞŘƛŀ ǘŜƴǎńƻΣ ŀ 

ǉǳŀƭΣ ǘŜƴŘƻ ǇƻǊ ōŀǎŜ ŀœƿŜǎ ŘŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀœńƻ Řƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƳŜǎƳŀΣ ƴƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻΣ ƻōǊƛƎŀ 

ŀ ŀœƿŜǎ ŘŜ Ǌƻǘƛƴŀǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƛǎΣ ŎƻƳ ǘŜǎǘŜǎ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀœńƻ Ǝƭƻōŀƛǎ Ŝ ŀœƿŜǎ ŀƴǳŀƛǎ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŀ Ǝƭƻōŀƭ Řƻǎ 

Ǉƻǎǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ bƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ƻ ŀƴƻ нлнн Ŧƻƛ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŘŜǎŀŦƛŀƴǘŜ ƳƻǘƛǾŀŘƻ 

ǇŜƭŀ ŎǊƛǎŜ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŜǳǊƻǇŜƛŀΦ ! ŎƻƴƧǳƴǘǳǊŀ ŜȄƛƎƛǳ ǳƳŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŀƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŀƭŀǊƎŀŘŀ ǇŀǊŀ ƻōǘŜǊ ŀǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎ 

ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎ Ŝ ƻǇǘŀǊ ǇŜƭƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ƭƛǾǊŜ ƴŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŞǘǊƛŎŀΦ  

bƻ ǉǳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŀƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řŀ 9¢!w Ŝ Řŀ 9¢!wLΣ ƎŜǊƛŘŀ ǇƻǊ ŜƳǇǊŜǎŀ Řŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜΣ ƻ ŜƴŦƻǉǳŜ Řŀǎ ŀœƿŜǎ 

ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜŦƛƴƛŘƻǎ Ǿƛǎŀ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛŀ Řƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŜƳ 

ǾƛƎƻǊΣ ŀƭƛŎŜǊœŀŘƻǎ ƴƻ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ǇŜƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ ǉǳƝƳƛŎŀ Řƻǎ ŜŦƭǳŜƴǘŜǎ ŘƻƳŞǎǘƛŎƻ Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎ ǊŜŎŜōƛŘƻǎ Řƻǎ ǾłǊƛƻǎ 

ǊŀƳŀƛǎ Řƻ tŀǊǉǳŜΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŜǾŀŎǳŀœńƻΦ h ŎƻǊǊŜǘƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŜŘŜ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ 

łƎǳŀ ǇƻǘłǾŜƭ ŀƻ .ƭǳŜ.ƛȊ ƳŀƴǘŞƳπǎŜ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ Řŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎ ǇǊƻŎǳǊŀƴŘƻ ŜǾƛǘŀǊ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ 

ǇŜƴŀƭƛȊŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ Řƻ tŀǊǉǳŜΦ ! ǊŜŘŜ ŘŜ łƎǳŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ǎŜƴŘƻ ǳƳ ŦŀǘƻǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴŀ 

ƭŀōƻǊŀœńƻ ŘƛłǊƛŀ ŘŜ ŀƭƎǳƳŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀǎ ƴƻ tŀǊǉǳŜΣ Ş ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ŘƛłǊƛƻΣ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řŀ ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŀœńƻ Řŀ ǊŜŘŜΦ 
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h ŀŘŜǉǳŀŘƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ Łǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜΣ Řŀǎ ŎŜƴǘǊŀƛǎ ŘŜ 

ŘŜǘŜœńƻ ŘŜ ƛƴŎşƴŘƛƻǎ Ŝ ŎŜƴǘǊŀƛǎ ŘŜ ŘŜǎŜƴŦǳƳŀƎŜƳΣ ŎƻƳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎΣ 

ǎńƻ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŦŀǘƻǊŜǎ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ǿƛǎǘŀ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ 

ŀƴǳŀƛǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Řƻ ǇŀǊǉǳŜΦ ! ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ƴƻ ǇŀǊǉǳŜ Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛǳ ǳƳŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Ŝ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻΣ ǘŜƴŘƻ 

ǎƛŘƻ ƳŀƴǘƛŘƻ ƻ ƴƝǾŜƭ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƻ Řŀ ƛƭǳƳƛƴŀœńƻ ƎŜǊŀƭ ƴŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǇŜǊƛŦŞǊƛŎŀǎΣ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ƻ ǇŀǊǉǳŜŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǾƛŀǘǳǊŀǎ 

Ŝ ŀ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ ŘŜ ǾłǊƛŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻΦ 

/ƻƴǘƛƴǳƻǳπǎŜ ŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ǾƛǎǳŀƭΣ Řŀǎ Ȋƻƴŀǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎ Ŝ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎ Řƻ ǇŀǊǉǳŜΣ ŎƻƳ ŀœƿŜǎ ŘŜ 

ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ǾŜǊŘŜǎΣ ǊŜƭǾŀŘŀǎ ƻǳ ŎƻƳ ǾŜƎŜǘŀœńƻΣ Ŝ ŎƻƳ ŀ ǎƛƴŀƭŞǘƛŎŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊ Ŝ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ 

 

мΦнΦоΦ /ƭƛŜƴǘŜǎ 
vǳŀŘǊƻ с π tǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ Řƻ .ƭǳŜ.ƛȊ ŀ ом ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлннΦ 

 

 

мΦнΦпΦ ¢ŀȄŀǎ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ 

/ƻƳ ƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ƳŀƴǘŜǊ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘŀ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ǘƻŘŀ ŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭΣ ǇǊƻŎŜŘŜǳπǎŜ Ł ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǉǳŀŘǊƻǎ 

ŘŜ łǊŜŀǎ Ŝ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǇŀǊŀ ƻŦŜǊǘŀΦ 

! łǊŜŀ ŎƻōŜǊǘŀ ƻŎǳǇŀŘŀ ŀǳƳŜƴǘƻǳ ŎƻƳ ŀ ŜȄǇŀƴǎńƻ Řŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ Řŀ 9ǊƎƻǎǘŜŜƭΣ ŎƻƳ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ łǊŜŀ ƻŎǳǇŀŘŀ 

ǇŜƭŀ ƭƻƎƝǎǘƛŎŀ Řŀ [ŀǳŀƪ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝ ŎƻƳ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ŜǎǇŀœƻ Řƻ ƴƻǾƻ ŎƭƛŜƴǘŜ LƴǎǇŜŎǎκYƛƭƭƛƴŜΣ ŜǎǘŀƴŘƻ ŀƎƻǊŀ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ 

ƻŎǳǇŀœńƻ ŜƳ снΣнм҈Φ όŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ф ǇΦǇΦύ 

! łǊŜŀ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŘŜ ŜǎŎǊƛǘƽǊƛƻǎ Ŧƻƛ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘŀΣ ǾŜǊƛŦƛŎŀƴŘƻπǎŜ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ мΣт҈Φ ! ŜȄǇŀƴǎńƻ Řƻǎ ŜǎŎǊƛǘƽǊƛƻǎ Řŀ 

¢¦± #ǳǎǘǊƛŀ LōŞǊƛŀ Ŝ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ Řƻǎ ŜǎŎǊƛǘƽǊƛƻǎ ŎŜƴǘǊŀƛǎ Řŀ /ƭŜǾŜǊ [ŜŀǾŜǎ ƴƻ .ƭǳŜ.ƛȊ ǇŜǊƳƛǘƛǊŀƳ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ łǊŜŀ 

ƻŎǳǇŀŘŀ ŜƳ т҈Σ ŜǎǘŀƴŘƻ ŀƎƻǊŀ ŎƻƳ ǳƳŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ ŘŜ слΣмс҈ όƳŀƛǎ о ǇΦǇΦ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ нлнмύΦ 

!9whb#¦¢L/! 9b¢L5!59{ /9w¢LCL/!5hw!{
[ŀǳŀƪ tƻǊǘǳƎŀƭ /ƻƳƛǎǎńƻ ±ƛǘƛǾƛƴƝŎƻƭŀ wǊƎΦ tŜƴƝƴǎǳƭŀ ŘŜ {Ŝǘǵōŀƭ
aŜŎŀƘŜǊǎ !ŜǊƻƴłǳǘƛŎŀ ¢¦± !ǳǎǘǊƛŀ LōŜǊƛŀ
v¦LaL/! C!wa!/<¦¢L/! t!wv¦9 ¢Lw
/ƭŜǾŜǊ [ŜŀǾŜǎ /ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {Ŝǘǵōŀƭ
a9¢![ha9/$bL/! {9w±L4h{ 59 /hb{¦[¢hwL!
aŜŎǘƻǇ L¢ bŜǘǿƻǊƪ
9v¦Lt!a9b¢h Lb5¦{¢wL![ .ƭǳŜ !ǳǊƻǊŀ
9ƴǘǊŜǇƻǎǘƻ ałǉǳƛƴŀǎ ²ƻǊƪƻƭƛŎ
tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ [hDN{¢L/! !¦¢haj±9[
9ǳǊƻƴŀǾȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ DŜŦŎƻ
9ǊƎƻǎǘŜŜƭ DǊƻǳǇ /!¢
LƴǎǇŜŎκYƛƭ ƭ ƛƴŜ όwŜǎŜǊǾŀύ ¢[!
!Dwh Lb5¨{¢wL! {9w±L4h{ 59 9bD9bI!wL!
±ƛǘŀǎ wƻǳƭƭ ƛŜǊ LǎƻƴŜǿǘ
aŜǊƳŀƛŘ aŜƛǾŎƻǊŜ
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!ǎ łǊŜŀǎ ŘŜǎŎƻōŜǊǘŀǎ ŦƻǊŀƳ ǘŀƳōŞƳ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ǾŜǊƛŦƛŎŀƴŘƻπǎŜ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ оΣо҈Φ h ƛƳǇŀŎǘƻ Řŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ŀǳǘƻƳƽǾŜƭΣ ǊŜŦƭŜǘƛǳπǎŜ ƴŀ ōŀƛȄŀ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻǎ ǇŀǊǉǳŜǎ ŘŜ ǾƛŀǘǳǊŀǎΣ ǊŜƎƛǎǘŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ 

ŀƴƻΣ ŜƳōƻǊŀΣ ƴƻǎ ǘǊşǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ƳŜǎŜǎ Řƻ ŀƴƻΣ ǎŜ ǘŜƴƘŀ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻ ǳƳŀ ƛƴǾŜǊǎńƻ Řŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ Řŀ ƻŎǳǇŀœńƻ ŘŜǎǘŀǎ 

łǊŜŀǎΦ 9ǎǘŀ ǊŜǘƻƳŀ Ŧƻƛ ƳƻǘƛǾŀŘŀ ǇŜƭƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ Řŀ !ǳǘƻŜǳǊƻǇŀ Ŝ Řŀ ǊŜŀǘƛǾŀœńƻ Řŀǎ ŎŀŘŜƛŀǎ ƭƻƎƝǎǘƛŎŀǎ ŘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀœńƻ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎΣ ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻ ŎƘŜƎŀǊ ŀ ом ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлнн ŎƻƳ ƻŎǳǇŀœńƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀ Řƻǎ ǇŀǊǉǳŜŀƳŜƴǘƻǎ 

ŘŜŘƛŎŀŘƻǎ ŀ ŜǎǘŜ ǎŜǘƻǊ ŘŜ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜπ фмΣот҈Φ 

vǳŀŘǊƻ т π ¢ŀȄŀǎ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ .ƭǳŜ.ƛȊ ŀ ом ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлнн 

 

 

мΦоΦ ![.L½ π t!wv¦9 9atw9{!wL![ 59 {Lb¢w! 

мΦоΦмΦ /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ 

h !ƭōƛȊ Ş ǳƳ ǇŀǊǉǳŜ ǉǳŜ ŀŎƻƭƘŜ ta9 ŜƳ !ƭōŀǊǊŀǉǳŜΣ {ƛƴǘǊŀΣ ŘƛǎǇƻƴŘƻ ŘŜ ǳƳŀ łǊŜŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нпΦтлл ƳчΣ 

ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ǾŜŘŀŘŀΣ ŎƻƳ ǳƳŀ łǊŜŀ ŎƻōŜǊǘŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊłǾŜƭ ŘŜ фΦлмн ƳчΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘŀ ǇƻǊ мс ŜŘƛŦƝŎƛƻǎΦ 

LƴǎŜǊƛŘƻ ƴǳƳŀ ǊŜƎƛńƻ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ 

ŘŜƴǎƛŘŀŘŜ ǇƻǇǳƭŀŎƛƻƴŀƭΣ ƻ !ƭōƛȊ Ŝǎǘł 

ǾƻŎŀŎƛƻƴŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀŎƻƭƘŜǊ ƳƛŎǊƻ Ŝ 

ǇŜǉǳŜƴŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƭƻƎƝǎǘƛŎŀǎ Ŝ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀƴŘƻ ŀƻǎ ǎŜǳǎ 

ŎƭƛŜƴǘŜǎ ŜǎǇŀœƻǎ ƳƻŘǳƭŀǊŜǎ ŀǘŞ 

мΦпрлƳчΦ 

h ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ 

ǇŜǊƳƛǘŜ ŀƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ŜǾƛǘŀǊ ƻ ŜǎŦƻǊœƻ 

ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻ ŘŜ ŀǉǳƛǎƛœńƻ Ŝ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎΣ ŘŜŘƛŎŀƴŘƻ 

ƻ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ƛƴǘŜƎǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǎŜǳ ƴŜƎƽŎƛƻΦ 

нлнл нлнм нлнн нлнл нлнм нлнн нлнл нлнм нлнн

hŦŜǊǘŀ ¢ƻǘŀƭ Ƴн όŀύ фл нлп фм пср фм фсс мсс пфн мтс спл мун пру ф орл т срм т ттф

#ǊŜŀ hŎǳǇŀŘŀ Ƴн όōύ пт сфп пу трм рт нмс мсн пуо млс мтт мсс тло п оут п отл п сул

¢ŀȄŀ ŘŜ hŎǳǇŀœńƻ όōκŀύ ро҈ ро҈ сн҈ фу҈ сл҈ фм҈ пт҈ рт҈ сл҈

#ǊŜŀ /ƻōŜǊǘŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ #ǊŜŀ 5ŜǎŎƻōŜǊǘŀ #ǊŜŀ /ƻōŜǊǘŀ 9ǎŎǊƛǘƽǊƛƻǎ
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h ǇŀǊǉǳŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀπǎŜ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ŜǉǳƛǇŀŘƻ ŀƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀǎ ǇŀǊŀ 

ŎƻƴǎǳƳƻ ƘǳƳŀƴƻ Ŝ ŜǎƎƻǘƻǎ ŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎ Ŝ ǇƭǳǾƛŀƛǎΣ ŘŜ ǊŜŘŜ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŞǘǊƛŎŀ ŜƳ ōŀƛȄŀ ǘŜƴǎńƻ ό.¢ύΣ ŘŜ Ǉƭŀƴƻ Ŝ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ŎƻƴǘǊŀ ƛƴŎşƴŘƛƻǎ Ŝ ŘŜ ǊŜŘŜ ŘŜ ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀœƿŜǎ Ŝ ŘŜ ŦƛōǊŀ ƽǘƛŎŀΦ  

h !ƭōƛȊ ƻŦŜǊŜŎŜΣ ŀƛƴŘŀΣ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻΣ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Ŝ ŘŜ ƭƛƳǇŜȊŀ ŘŜ łǊŜŀǎ ŎƻƳǳƴǎΣ ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ 

ǊŜǎƝŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΣ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řŀ ƛƭǳƳƛƴŀœńƻ Řƻǎ ŀǊǊǳŀƳŜƴǘƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΣ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǾƛŀǘǳǊŀǎ Ŝ 

ǎŜǊǾƛœƻ ŘŜ ǾƛƎƛƭŃƴŎƛŀΦ h ǇŀǊǉǳŜ Ŝǎǘł ŘƻǘŀŘƻ ŘŜ ǳƳ tƭŀƴƻ ŘŜ 9ƳŜǊƎşƴŎƛŀ LƴǘŜǊƴƻ Ŝ ŘŜ ǳƳ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ LƴǘŜǊƴƻΣ 

ŀ ǊŜǎǇŜƛǘŀǊ ǇŜƭƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǎǳŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜΦ 

 

мΦоΦнΦ DŜǎǘńƻ Ŝ aŀƴǳǘŜƴœńƻ 

bƻ Ƴŀƛǎ ǇŜǉǳŜƴƻ Řƻǎ ǇŀǊǉǳŜǎ ƎŜǊƛŘƻǎ ǇŜƭŀ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎΣ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊŀƳ ŀ ǎŜǊ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ 

ƎŜǊŀƭΣ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŀ Ŝ ǊŜŀǘƛǾŀΣ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ Ł ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řƻ ƴƝǾŜƭ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƻ Řƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ Ŝ ǎǳŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Łǎ 

ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Řƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎΦ 5Ŝ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řƻǎ ŜŘƛŦƝŎƛƻǎ Ŝ ƻ ǊŜŦƻǊœƻ ƴŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŀ Łǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ Ŝ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎƻƳōŀǘŜ ŀ ƛƴŎşƴŘƛƻΣ ŎƻƴǎǳōǎǘŀƴŎƛŀŘŀǎ ƴŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ƛƴǎǇŜœńƻ Ŝ 

ǾƛǎǘƻǊƛŀ Ł ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƛƴŎşƴŘƛƻΣ ŎŀǊǊŜǘŞƛǎ Ŝ ŜȄǘƛƴǘƻǊŜǎΣ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ōƻƳōŀƎŜƳ Ŝ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŘŜǎŜƴŦǳƳŀƎŜƳΦ 

 

мΦоΦоΦ /ƭƛŜƴǘŜǎ 
vǳŀŘǊƻ у π /ƭƛŜƴǘŜǎ Řƻ !ƭōƛȊ ŀ ом ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлннΦ 

 

 

мΦоΦпΦ ¢ŀȄŀǎ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ 
vǳŀŘǊƻ ф π ¢ŀȄŀǎ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ !ƭōƛȊ ŀ ом ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлннΦ 

 

/ha;w/Lh {9w±L4h{
{ǳǊŦŎƭƻǳŘ !Ǌǘ{ƘǳǘǘƭŜ π ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ hōǊŀǎ ŘŜ !ǊǘŜ
tǊƻƧŜŎǘƻ 9ǎǇŜǊŀƴœŀ ±ŜǘŜǊƛƴłǊƛƻǎ {ƻōǊŜ wƻŘŀǎ
tŜǎŎŀŘƛƴƘŀ CŀŎƛƴƎ π aŀǊƪŜǘƛƴƎ Ŝ tǳōƭƛŎƛŘŀŘŜ
YƛƴƻƘŀ !wv¦L±h
t{C {ǳǊŦōƻŀǊŘǎ !L/9t tƻǊǘǳƎŀƭ Dƭƻōŀƭ
9v¦Lt!a9b¢h Lb5¦{¢wL![ {hC¢²!w9
Y{. π .ƻƳōŀǎ Ŝ ±łƭǾǳƭŀǎ WŜƭƭȅŎƻŘŜ
a!b¦¢9b4%h
tŜŘŀœƻǎ ŘŜ !ŘǊŜƴŀƭƛƴŀ

#w9! /h.9w¢! нлнл нлнм нлнн

#ǊŜŀ ǘƻǘŀƭ  Ƴн όŀύ фΦлтн фΦлтн фΦлтн

hŦŜǊǘŀ ¢ƻǘŀƭ Ƴн όōύ флмн флмн флмн

#ǊŜŀ hŎǳǇŀŘŀ Ƴн όŎύ фΦлмн фΦлмн фΦлмн

¢ŀȄŀ ŘŜ hŎǳǇŀœńƻ όŎκōύ млл҈ млл҈ млл҈



 

w9[!¢jwLh 59 D9{¢%h 9 /hb¢!{ нлнн 
оо 

 

мΦпΦ tƻǊǘǳƎŀƭ {ƛǘŜ {ŜƭŜŎǘƛƻƴ π {ŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ [ƻŎŀƭƛȊŀœńƻ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ 

bƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнн Ŧƻƛ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ƻ ǎƻŦǘǿŀǊŜ !w/a!tΣ ǉǳŜ ǎǳǇƻǊǘŀ ŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ tƻǊǘǳƎŀƭ {ƛǘŜ {ŜƭŜŎǘƛƻƴΣ ǘŜƴŘƻ 

ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŀ ƻǘƛƳƛȊŀœńƻ Řŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘŀŘƻǎ Ŝ Řƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀǎ ƎŜƻƎǊłŦƛŎŀǎΦ 9ǎǘŜ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ƴŀ ƛƴǎŜǊœńƻ Řƻǎ ŀǘƛǾƻǎΣ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ǊŀǇƛŘŜȊ Ŝ ƻǘƛƳƛȊŀœńƻ Řƻǎ 

ƳƻŘŜƭƻǎΣ ƳŜƭƘƻǊŀƴŘƻ ŀ ǳǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ōŀŎƪƻŦŦƛŎŜ Ŝ ƎŀǊŀƴǘƛƴŘƻ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Řŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘŀŘƻǎΦ  

tǊƻǎǎŜƎǳƛǳπǎŜ ŎƻƳ ǳƳ Ǉƭŀƴƻ ŜȄƛƎŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ ŎƻƳ ŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ƎŜǎǘƻǊŀǎ ŘŜ ǇŀǊǉǳŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƛǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǇŀǎǎƝǾŜƭ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀǊ ƻ tƻǊǘǳƎŀƭ {ƛǘŜ {ŜƭŜŎǘƛƻƴ ŎƻƳƻΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŀǎ 

ƛƳƻōƛƭƛłǊƛŀǎ ŎƻƳ ŎŀǊǘŜƛǊŀ ŘŜ ŀǘƛǾƻǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƛǎΣ ŘŜ ƻƴŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǊŀƳ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎΥ 

vǳŀŘǊƻ мл ς ±ŀǊƛŀœńƻ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜǎΦ 

[ƻǘŜǎ  Ҍнф 

[ƻǘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ   πол 

tŀǊǉǳŜǎ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƛǎ            Ҍн 

hŦŦƛŎŜ {ǇŀŎŜ Ҍмм 

!ǘƛǾƻǎ όǘŜǊǊŜƴƻǎύ            Ҍо 

aǳƴƛŎƝǇƛƻǎ ƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ            Ҍо 
 

5Ŝ ǊŜŀƭœŀǊ ǉǳŜ ƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Řŀ ǇǊƻŎǳǊŀ ŘŜ ƭƻǘŜǎΣ ǉǳŜ ǘŜƳ ǾƛƴŘƻ ŀ ǎŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻ ƴŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀ ŀǉǳƛ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ ƴŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ ŘŜ ƭƻǘŜǎ ƭƛǾǊŜǎΣ ŀǇŜǎŀǊ Řŀ ƛƴǎŜǊœńƻ ŘŜ Ƴŀƛǎ ƭƻǘŜǎ ƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀΦ 

5ŜǎǘŀŎŀƳπǎŜ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ {ƛǘŜ {ŜƭŜŎǘƛƻƴΥ 

¶ tǳōƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ŀƴǵƴŎƛƻǎ ƴŀ ǊŜǾƛǎǘŀ ŘƛƎƛǘŀƭ Řŀ tƻǊǘǳƎŀƭ DƭƻōŀƭΣ Řŀ !L/9tΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ŀƴƻ ŘŜ нлннΤ 

¶ tǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ²ŜōƛƴŀǊ ŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ŀ !bat π !ǎǎƻŎƛŀœńƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aǳƴƛŎƝǇƛƻǎ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ 

Ŝ ŀ !tt9 ς !ǎǎƻŎƛŀœńƻ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŘŜ tŀǊǉǳŜǎ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƛǎ ƴƻ Řƛŀ нл ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлнн π 

!ǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řŀ !tt9 Ŝ ƻ ǎŜǳ ǇŀǇŜƭ ƴŀ ƎŜǎǘńƻΣ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ Ŝ ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ǇŀǊǉǳŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƛǎ 

π ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀ !tt9 ŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŀǳǘŀǊǉǳƛŀǎ Řƻ ǇŀƝǎΣ ǎŀƭƛŜƴǘŀƴŘƻ ŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ 

tƻǊǘǳƎŀƭ {ƛǘŜ {ŜƭŜŎǘƛƻƴ ŎƻƳƻ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ ǎǳǇƻǊǘŜ Řŀ ŀǎǎƻŎƛŀœńƻΦ h ²ŜōƛƴŀǊ Ŏƻƴǘƻǳ ŎƻƳ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ 

ŘŜ {Φ 9ȄŀΦ ƻ {ŜŎǊŜǘłǊƛƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Řŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻΣ .ŜǊƴŀǊŘƻ LǾƻ /ǊǳȊ Ŝ Řŀ {ŜƴƘƻǊŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

Řŀ !batΣ [ǳƝǎŀ {ŀƭƎǳŜƛǊƻΤ 
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²ŜōƛƴŀǊ Řŀ !tt9Σ ŜƳ нл ǎŜǘŜƳōǊƻ нлнн 

¶ 5ƛǾǳƭƎŀœńƻ Řŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ tƻǊǘǳƎŀƭ {ƛǘŜ {ŜƭŜŎǘƛƻƴ ƴŀ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ {ƛǘŜ {ŜƭŜŎǘƻǊǎ DǳƛƭŘΣ ǉǳŜ 

ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƻǳ ŜƳ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ ƴƻǎ 9¦!Φ ! /ƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ ǊŜǵƴŜ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŝ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ŜƳ ǎƛǘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴΣ ǎŜƴŘƻ ŀǎǎƛƳ ǳƳ ŜǾŜƴǘƻπŎƘŀǾŜ ǇŀǊŀ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ƴƻǘƻǊƛŜŘŀŘŜ ŘŜ 

tƻǊǘǳƎŀƭ ŎƻƳƻ ŘŜǎǘƛƴƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Ŝ Řƻ t{{ ŎƻƳƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Ǿŀƭƛƻǎƻ Řŀ ƳŜƭƘƻǊ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ 

ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇǊƻƧŜǘƻΤ 

¶ !ǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ {ƛǘŜ {ŜƭŜŎǘƛƻƴ ƴƻǎ 9ƴŎƻƴǘǊƻǎ tb!L5 нлнн ς LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ 5ƛłǎǇƻǊŀΣ ǉǳŜ 

ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀƳ ŜƳ CłǘƛƳŀΤ 

¶ ! tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ tƻǊǘǳƎŀƭ {ƛǘŜ {ŜƭŜŎǘƛƻƴ ŜǎǘŜǾŜ ŜƳ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ƴŀ wŜǾƛǎǘŀ tƻƴǘƻǎ ŘŜ ±ƛǎǘŀ ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻΣ Ŝ 

ƴŀ włŘƛƻ aнп ŜƳ ŀōǊƛƭΣ ƴŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ł ±ƛŎŜπtǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎΦ 
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9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀ Řŀ 9±t LǎŀōŜƭ /ŀƭŘŜƛǊŀ /ŀǊŘƻǎƻΣ ƧŀƴŜƛǊƻ нлнн 

CŀŎŜ ŀƻǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝ Ł ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ƛƴƻǾŀœńƻ ƛƴƛŎƛƻǳπǎŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǊŜǎǘȅƭƛƴƎ Řŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ 

ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ŀǇŜǊŦŜƛœƻŀǊ ƻ ŀǎǇŜǘƻ ƎǊłŦƛŎƻ Řŀ ƳŜǎƳŀΣ ǘƻǊƴŀƴŘƻπŀ Ƴŀƛǎ ƳƻŘŜǊƴŀΣ ŀǇŜƭŀǘƛǾŀ Ŝ ǳǎŜǊπŦǊƛŜƴŘƭȅΦ 

h ǘǊŀōŀƭƘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŀ ǊŜƴƻǾŀœńƻ Ŝ ƻǘƛƳƛȊŀœńƻ Řƻ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƎǊłŦƛŎƻ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ {ƛǘŜ {ŜƭŜŎǘƛƻƴΣ ŀǎǎŜƴǘŜ ŜƳ 

ǎƻƭǳœƿŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ƴŀƛǎ ŀǘǳŀƛǎΣ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀƴŘƻ ŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ƴŀ ƴƻǾŀ ǾŜǊǎńƻ Řƻ 

ǎƻŦǘǿŀǊŜΣ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀΦ h ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜǎǘŀ ŀƭǘŜǊŀœńƻ ǎŜǊł ǾƛǎƝǾŜƭ ƴŀ ǇłƎƛƴŀ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀΣ 

ŜƳ ǘƻŘŀ ŀ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŎƻƳ ƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǊ Ŝ ƴƻǎ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎΦ 

tƻǊǘǳƎŀƭ {ƛǘŜ {ŜƭŜŎǘƛƻƴ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ 

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƛŀΣ ƻ tƻǊǘǳƎŀƭ {ƛǘŜ {ŜƭŜŎǘƛƻƴ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎΣ Ŝ ŜƳ ƭƛƴƘŀ ŎƻƳ ŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ Řƻ 

tǊƻƎǊŀƳŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀǊ нлолΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƻ ŜƛȄƻ .млΣ ŦƻǊŀƳ ŜƭŀōƻǊŀŘŀǎ о ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 5ƻǎǎƛŜǊǎ Řƻ LƴǾŜǎǘƛŘƻǊ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ 

ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŘŜ ŀŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ Řƻǎ aǳƴƛŎƝǇƛƻǎ Řŀ [ƻǳǎńΣ tƻƴǘŜ ŘŜ {ƻǊ Ŝ ±ƛƭŀ bƻǾŀ ŘŜ tƻƛŀǊŜǎΦ 

Cƻƛ ǘŀƳōŞƳ ŜƭŀōƻǊŀŘŀ ǳƳŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇŀǊŀ ŀ tŜǘǊƻƎŀƭΣ {Φ !Φ ǾƛǎŀƴŘƻ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ tǊƻƧŜŎǘ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Řƻ tǊƻƧŜǘƻ Ŝ [ƛŎŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ hōǊŀǎ ŘŜ ¦ǊōŀƴƛȊŀœńƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ Ł ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ 

ŘŜ I±hϧ{!C Ŝ DŀƭǇIнtŀǊƪ ƴŀ wŜŦƛƴŀǊƛŀ ŘŜ {ƛƴŜǎΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻ [ƻǘŜŀƳŜƴǘƻ Řŀ ¦ΦhΦtΦDΦ .м Řŀ ½L[{Φ 
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9Ǿƻƭǳœńƻ Řŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ tƻǊǘǳƎŀƭ {ƛǘŜ {ŜƭŜŎǘƛƻƴ 

wŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Ł ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴƻ tƻǊǘǳƎŀƭ {ƛǘŜ {ŜƭŜŎǘƛƻƴΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ŀƭŎŀƴœŀǊ ŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǘƻǘŀƭ 

Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΣ ŀǘǳƻǳπǎŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ƴŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ŎƻƳ ƳŜƴƻǊ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ ƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŀƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴœŀ Ŝ 

ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ ŎƻƴǘŀƴŘƻΣ ƴƻ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ нлннΣ ŎƻƳ ŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭΥ 

 
¢ŀƭ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻΣ Ŧƻƛ ŎƻƴǘƝƴǳƻ ƻ ŜǎŦƻǊœƻ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŎƻƳ ƻǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎΣ ƴƻ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ǎǳŀ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ /ƻƴŎŜƭƘƻǎ π ŜȄƛǎǘŜƳ 

ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ нму ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ ŎƻƳ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ƴƻ tƻǊǘǳƎŀƭ {ƛǘŜ {ŜƭŜŎǘƛƻƴΣ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ тлΣту҈ Řƻ 

ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎΦ 

hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜǎǘŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ŘŜǎǘŀŎŀƳπǎŜ ƴƻ ƎǊłŦƛŎƻ ŀōŀƛȄƻΥ 
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vǳŀƴǘƻ Ł ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀΣ ŎƻƴǎǘŀǘŀπǎŜ ǳƳŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŜƳ нлнн 

ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ нлнмΦ 9ǎǘŜ ŘŜŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜǾŜπǎŜ ŀƻ ŦŀŎǘƻ ŘŜ ǘŜǊ ƻŎƻǊǊƛŘƻ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ Ƴǳƛǘƻ ŜƭŜǾŀŘƻ ŜƳ 

нлнмΣ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜǊ ǳƳ ŀƴƻ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘŜ ŀŦŜǘŀŘƻ ǇŜƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ƻƴŘŜ ŀǎ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ƻƴƭƛƴŜ ǘƛǾŜǊŀƳ 

ǳƳŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƻ ƴƻǊƳŀƭΣ ǾƻƭǘŀƴŘƻ ŜƳ нлнн ŀƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇǊŞπǇŀƴŘŞƳƛŎƻǎΦ bǵƳŜǊƻ ŘŜ Ǿƛǎƛǘŀǎ ǾǎΦ ƴǵƳŜǊƻ 

ŘŜ ǇŀƝǎŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǾƛǎƛǘŀǊŀƳ ŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀΥ 

 

bƻ ǘƻǇ мл Řƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǉǳŜ ǾƛǎƛǘŀǊŀƳ ŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŜƳ нлнн Ŧƻƛ Ş ŘŜ ƴƻǘŀǊ ŀ Ǉƻǎƛœńƻ Řŀ /Ƙƛƴŀ ƴŜǎǘŜ ǊŀƴƪƛƴƎ ǉǳŜ 

ǘŜƳ ǾƛƴŘƻ ŀ ƎŀƴƘŀǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾƛŘŀŘŜ ƴƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ŀƴƻǎΦ 
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bǊΦ ŘŜ Ǿƛǎƛǘŀǎ bǊΦ ŘŜ ǇŀƝǎŜǎ ǉǳŜ ǾƛǎƛǘŀƳ ŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ
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нΦ ¦bL5!59{ 59 {¦thw¢9 

нΦмΦ ¦ƴƛŘŀŘŜ ŘŜ bŜƎƽŎƛƻ 

9ƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ 

h ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎΣ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ƻŦŜǊǘŀ ŦƻǊŀƳ ŀǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ Řŀ 5ƛǊŜœńƻ 

ŘŜ bŜƎƽŎƛƻΣ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǾŜǊǘŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ƻōƧŜǘƛǾƻ ƛƳǇƭƛŎŀΣ ƴƻ ǉǳŜ ŘƛȊ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŝ Łǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ 

ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƛǎΦ bŜǎǘŀ ƭƛƴƘŀΣ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊŀƳπǎŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ ŎƻƳ ƻǳǘǊŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎΣ ƴƻ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜ ǎŜ 

ŦƻƳŜƴǘŀǊŜƳ ǎƛƴŜǊƎƛŀǎ ƴŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Ŝ ƴƻ ŀŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΣ ŎƻƳ ƛƳǇŀŎǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻπǎƻŎƛŀƭ 

ǇƻǎƛǘƛǾƻ ƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ƻƴŘŜ ƻǎ ŀǘƛǾƻǎ ǎƻō ƎŜǎǘńƻ Řŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀƳΦ 

нΦмΦмΦ tǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ !ǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 9ǎǘǊǳǘǳǊŀƴǘŜǎ 

tŀǊǉǳŜǎ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƛǎ 

h tƭŀƴƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǇŀǊŀ ƻ ǘǊƛŞƴƛƻ нлнмπнлно ŘŜŦƛƴƛǳ ŎƭǳǎǘŜǊǎ Ŝ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ǇǊƛƻǊƛǘłǊƛƻǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ 

ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ƻŦŜǊǘŀ Řŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎΣ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ Ŝ łǊŜŀǎ ƎŜƻƎǊłŦƛŎŀǎΣ ǇŀǊŀ 

ƻǎ ǉǳŀƛǎ ƻǎ ǇŀǊǉǳŜǎ ǎƻō ƎŜǎǘńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǾŀƴǘŀƎŜƴǎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŀǎΦ 9ǎǘŀ ǊŜǾƛǎńƻΣ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ 

ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΣ ƛƳǇƭƛŎŀ ŀ ǊŜŦƭŜȄńƻ ŎƻƴǘƝƴǳŀ Řŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŜΣ ŜƳ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ Řŀǎ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻ ŎƻƳƻ ƻǎ ŦƻƭƘŜǘƻǎ ǎŜǘƻǊƛŀƛǎΣ ǘŜŀǎŜǊǎΣ ŘƛƴŃƳƛŎŀ ƴŀǎ 

ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎ ǇƻǊ ǎŜǘƻǊ ŘŜ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ŜƳ ǾłǊƛƻǎ ƛŘƛƻƳŀǎΦ 

нΦмΦнΦ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ 

9Ƴ нлннΣ ŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ƳŀƴǘŜǾŜ ƻ ŦƻŎƻ ƴƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻǎ ǇŀǊǉǳŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƛǎ ǎƻō 

ƎŜǎǘńƻ Řŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎΣ ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀœƿŜǎ ǎǳǇƻǊǘŀŘŀǎ ŜƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ ǇŀǊŀ 

ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀǎ ǾŀƴǘŀƎŜƴǎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ŀǘǊŀƛǊ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǇǊƻŘǳǘƛǾƻǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾƻǎ ŜƳ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŝ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ ŎƻƳ ŜƭŜǾŀŘƻ ǾŀƭƻǊ ŀŎǊŜǎŎŜƴǘŀŘƻΣ ǇƻǘŜƴŎƛŀƴŘƻ ŀǎǎƛƳ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ½L[{ ŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎ ŦƻŎƻǳ ŀ ǎǳŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƴƻǎ ǘǊşǎ ǇƛƭŀǊŜǎ ŘŜŦƛƴƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ ƴŀǉǳŜƭŜ ǇŀǊǉǳŜΣ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀƴŘƻ ƻ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ Řƻ /ƻƳǇƭŜȄƻ ŘŜ {ƛƴŜǎ 

ƴƻ Ǉƭŀƴƻ ŜǳǊƻǇŜǳ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ Řƻ ά/ƻǊǊŜŘƻǊ !ǘƭŃƴǘƛŎƻέ Řŀ w¢9π¢ όwŜŘŜ ¢Ǌŀƴǎ9ǳǊƻǇŜƛŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎύΣ ǳƳ ƴƻǾƻ 

Ƙǳō Řŀ Ŝw¢9 όwŜŘŜ ¢Ǌŀƴǎ9ǳǊƻǇŜƛŀ ŘŜ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀœƿŜǎύ Ŝ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ƴŀ w¢9π9 όwŜŘŜ 

¢Ǌŀƴǎ9ǳǊƻǇŜƛŀ ŘŜ 9ƴŜǊƎƛŀύΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ƴƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀΥ 

мΦ ½![ {ƛƴŜǎ π ½ƻƴŀ ŘŜ !ǘƛǾƛŘŀŘŜǎ [ƻƎƝǎǘƛŎŀǎ 

!ƴŎƻǊŀŘŀ ƴŀ ƴƻǾŀ ŎƻƴŎŜǎǎńƻ Řƻ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ aǳƭǘƛǳǎƻǎΣ ƴŀ 

ŘǳǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ··L Ŝ ƴǳƳ ŦǳǘǳǊƻ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ±ŀǎŎƻ 

Řŀ DŀƳŀ ƴƻ tƻǊǘƻ ŘŜ {ƛƴŜǎΣ ŀ ½![ {ƛƴŜǎ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŀŎƻƭƘŜǊ 

ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƭƻƎƝǎǘƛŎŀǎΣ ŜƳ ǎƛƴŜǊƎƛŀ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƳ ƻ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ŘŜ /ŀǊƎŀ Řƻ !ŜǊƻǇƻǊǘƻ ŘŜ .ŜƧŀΦ ! ƳŜǘŀ Ş ŎǊƛŀǊ ǳƳ Ƙǳō 

ƭƻƎƝǎǘƛŎƻ Ǝƭƻōŀƭ ƴƻ !ƭŜƴǘŜƧƻΦ tŀǊŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ ŘŜǎǘŜ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŦƻǊŀƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ǾłǊƛŀǎ ƛƴǘŜǊŀœƿŜǎ ŎƻƳ ƻǎ 
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ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ Řƻ ǎŜǘƻǊΣ ŀ ƴƝǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǎŜƳǇǊŜ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ŎƻƳ ŀ !t{ π !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Řƻǎ 

tƻǊǘƻǎ ŘŜ {ƛƴŜǎ Ŝ !ƭƎŀǊǾŜΦ 

Cƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǳƳŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ Řŀ ½![ ŀƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ /9C н ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ π tǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ bŜǘǿƻǊƪΣ 

ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ ŀƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ½ƻƴŀ ŘŜ !ǘƛǾƛŘŀŘŜǎ [ƻƎƝǎǘƛŎŀǎ ŘŜ {ƛƴŜǎ ŎƻƳƻ ƴƽ 

ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ Řƻ ŎƻǊǊŜŘƻǊ !ǘƭŃƴǘƛŎƻ Řŀ wŜŘŜ ¢ǊŀƴǎŜǳǊƻǇŜƛŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ όw¢9π¢ύΦ h ǇŀǇŜƭ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ Řƻ 

/ƻƳǇƭŜȄƻ ŘŜ {ƛƴŜǎ ƴƻ Ǉƭŀƴƻ ŜǳǊƻǇŜǳ Ş ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ǘŜƴŘƻ Ŝǎǘŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ǘƛŘƻ 

ŀŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ Ƴŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƴŀǎ ƻǇœƿŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ Řŀǎ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ƴƻ 

ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀ Ł ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŦŜǊǊƻǾƛłǊƛŀ ǉǳŜ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊǾƛǊ ŀ ½![Σ ƛƴǾƛŀōƛƭƛȊŀǊŀƳ ŀ ǇǊƻǎǎŜŎǳœńƻ ŘŜǎǘŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΦ 

нΦ 9ƴŜǊƎƛŀ {ǳƭ 

! ƳŀǊŎŀ 9ƴŜǊƎƛŀ {ǳƭ ŎƻǊǇƻǊƛȊŀ ŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜ Řƻ ŘŜǎƝƎƴƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ 

ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝ ǊŜƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀœńƻ ǾŜǊŘŜΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƻ /ƻƳǇƭŜȄƻ ŘŜ {ƛƴŜǎ ŎƻƳƻ 

ƻ Ƙǳō ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ Řƻ ǇŀƝǎ Ŝ Ǉƻƴǘƻ ŦǳƭŎǊŀƭ Řŀ 9bπIн ώ9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ 

ƻ IƛŘǊƻƎŞƴƛƻ ό±ŜǊŘŜύϐ Ŝ ŎƻƳƻ ŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŜȄŎŜƭşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǎπōŀǎŜΦ 

5Ŝ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƴƻǾƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊŀƳ ƴŀ ½L[{ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǵƭǘƛƳƻ ŀƴƻ ŘŜǎǘŀŎŀƳπǎŜ ƻǎ ǊŜƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ 

ŜƳ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝ ŜȄǇŀƴǎńƻ Ŝ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƴŀ wŜŦƛƴŀǊƛŀ Řŀ D![tΣ ƴƻ /ƻƳǇƭŜȄƻ tŜǘǊƻǉǳƝƳƛŎƻ 

Řŀ wŜǇǎƻƭ Ŝ ƴŀ /ŜƴǘǊŀƭ ¢ŜǊƳƻŜƭŞǘǊƛŎŀ Řŀ 95tΦ ! ǇŀǊ ŘŜǎǘŜǎ Ƙł ŀ ǊŜŦŜǊƛǊ ƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǇƻǊ ƴƻǾƻǎ ǇƭŀȅŜǊǎ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ 

ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƘƛŘǊƻƎŞƴƛƻΣ ŀƳƽƴƛŀ Ŝ ŜπƳŜǘŀƴƻƭ ȰǾŜǊŘŜǎΩΣ ŎƻƳ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƳŜƴœńƻ ǇŀǊŀ ŀ bŜƻDǊŜŜƴ IȅŘǊƻƎŜƴ 

tƻǊǘǳƎŀƭΣ ǳƳŀ ϦƧƻƛƴǘπǾŜƴǘǳǊŜϦ ŜƴǘǊŜ ŀ ŎŀƴŀŘƛŀƴŀ bŜƻDǊŜŜƴ IȅŘǊƻƎŜƴ Ŝ ŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ CǊŜǉǳŜƴǘ {ǳƳƳŜǊΣ ǉǳŜ 

ŀǎǎƛƴƻǳ ǳƳ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ млΣр ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƴŀ ½L[{Φ LƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛƎƴƻ ŘŜ ƴƻǘŀΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻǎ ƴƻǾƻǎ ǇƭŀȅŜǊǎ 

Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƘƛŘǊƻƎŞƴƛƻ Ŝ ŀƳƽƴƛŀ ΨǾŜǊŘŜǎΩ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘńƻ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ƴŀ ½L[{Σ Ş ŀ aŀŘƻǉǳŀtƻǿŜǊн·Σ ǳƳ ŎƻƴǎƽǊŎƛƻ 

Řŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ aŀŘƻǉǳŀ wŜƴŜǿŀōƭŜǎ IƻƭŘƛƴƎ ŎƻƳ ŀ ƘƻƭŀƴŘŜǎŀ tƻǿŜǊн· Ŝ ŀ ŘƛƴŀƳŀǊǉǳŜǎŀ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ tŀǊǘƴŜǊǎΦ 

tǊƻŎǳǊŀƴŘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊΣ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ Ł ŜƴƻǊƳŜ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜƭŜǘǊƛŎƛŘŀŘŜ ǾŜǊŘŜ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ŜǎǘŜǎ 

ǊŜƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΣ ŜƳ нлнн Ŧƻƛ ƭŀƴœŀŘƻ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛœńƻ Řŀ /9w ά9ƴŜǊƎƛŀ {ǳƭέ π 

/ƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ 9ƴŜǊƎƛŀ wŜƴƻǾłǾŜƭ ŘŜ {ƛƴŜǎΣ ǳƳŀ ǇŀǊŎŜǊƛŀ Řŀ ½L[{ π ½ƻƴŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ŝ [ƻƎƝǎǘƛŎŀ ŘŜ {ƛƴŜǎ ŎƻƳ ƻ 

tƻǊǘƻ ŘŜ {ƛƴŜǎ Ŝ ŀ /ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {ƛƴŜǎΣ ǇŜǊǎǇŜǘƛǾŀƴŘƻπǎŜ ǉǳŜ ŀ Ŝǎǘŀ ǎŜ ǾŜƴƘŀƳ ƧǳƴǘŀǊ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Řŀǎ 

ƎǊŀƴŘŜǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƭŜŎǘǊƻ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀǎ ƴƻ /ƻƳǇƭŜȄƻ ŘŜ {ƛƴŜǎΦ 

оΦ {ƛƴŜǎ ¢ŜŎƘ π LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ϧ 5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊ Iǳō 

[ŀƴœŀŘƻ ŜƳ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ нлмфΣ ŜǎǘŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŀ 

ŀƳŀǊǊŀœńƻ ŘŜ Ŏŀōƻǎ ǎǳōƳŀǊƛƴƻǎ ŘŜ ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀœƿŜǎ Ŝ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜ 

ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇǳǘŀœńƻΣ ǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎΦ 
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9Ƴ нлнм Ŧƻƛ ŘŀŘƻ ƛƴƝŎƛƻ ŀƻ ǇǊƻƧŜǘƻπƭƝŘŜǊ ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻǊ ŘŜ ǳƳŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎ Ŝ Řƻ 

ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ƻ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ {ǘŀǊǘ π {ƛƴŜǎ ¢ǊŀƴǎŀǘƭŀƴǘƛŎ wŜƴŜǿŀōƭŜ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŀƳǇǳǎΣ ǉǳŜ 

ǾŜƳ ǎƻƳŀǊπǎŜ Ł Ŝǎǘŀœńƻ ŘŜ ŀƳŀǊǊŀœńƻ Řƻ Ŏŀōƻ ǎǳōƳŀǊƛƴƻ 9ƭƭŀ[ƛƴƪΣ ƛƴǘŜǊƭƛƎŀƴŘƻ ƻ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘŜ ŜǳǊƻǇŜǳ ŀƻ 

ŎƻƴǘƛƴŜƴǘŜ ǎǳƭπŀƳŜǊƛŎŀƴƻΦ ! ŀƳŀǊǊŀœńƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ŎŀōƻǎΣ ŎƻƳƻ hƭƛǎƛǇƻΣ aŜŘǳǎŀ Ŝ ƻ /ƻƴǘƛƴŜƴǘŜπ!œƻǊŜǎπaŀŘŜƛǊŀΣ 

Ŝ ŀ ŜƴǘǊŀŘŀ Řŀ /ƭƻǳŘн/ƻǊŜ ŎƻƳ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎƻƳǇǳǘŀœńƻ Ŝ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ Řƻ {ƛƴŜǎ пΦлΣ 

ŎƘŀǇŞǳ Řƻ {ǘŀǊǘ /ŀƳǇǳǎΣ ŀƴƛƳŀƳ ŀǎ ǇŜǊǎǇŜǘƛǾŀǎ ƴŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŘŜ нлнн ǇŀǊŀ нлноΦ {ŜƎǳƛƴŘƻ ŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ 

ǇǊƻƧŜǘŀŘŀΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнн ŦƻǊŀƳ ŘƛǾǳƭƎŀŘƻǎ Ŝ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻǎ ŜǎǘŜǎ ǘǊşǎ ǾŜǊǘƛŎŀƛǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ Řŀ ½L[{Σ ŀ ƴƝǾŜƭ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻπǎŜ 

ƴƻ ǾŜǊǘƛŎŀƭ Řƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ Řŀ ŀƛŎŜǇ 

Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎ ƴŀ IŀƴƴƻǾŜǊ aŜǎǎŜ 

нлннΣ ƴŀ !ƭŜƳŀƴƘŀΣ ƻƴŘŜ Ŧƻƛ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻ 

ƻ {ƛƴŜǎ ¢ŜŎƘ π LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ϧ 5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊ 

IǳōΦ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŧƻƛ ƻ ǇŀƝǎ tŀǊŎŜƛǊƻ ƴŜǎǘŀ 

ŦŜƛǊŀΣ ǎƻō ƻ ƭŜƳŀ άtƻǊǘǳƎŀƭ CŀȊ {ŜƴǘƛŘƻέΣ 

ŎƻƴǎǘƛǘǳƛƴŘƻ ǳƳŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ƳƻǎǘǊŀǊ ƻǎ ŀǘƛǾƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ π ǎƻƭǳœƿŜǎ Ŝ 

ŜƳǇǊŜǎŀǎ ς ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ 

5ƛƎƛǘŀƭΣ ¢Ǌŀƴǎƛœńƻ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝ /ŀŘŜƛŀǎ 

ŘŜ CƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻΦ 
h /9hΣ CƛƭƛǇŜ /ƻǎǘŀΣ ƴŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ƴŀ IŀƴƴƻǾŜǊ aŜǎǎŜ нлнн   

! ƴƝǾŜƭ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ Ŝ ƴƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀ ŀƻ .ƭǳŜ.ƛȊΣ ŘŜǎǘŀŎŀƳƻǎ ŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řŀ ƻŦŜǊǘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŀƴǵƴŎƛƻǎ ƴŀ ǊŜǾƛǎǘŀ 

tƻǊǘǳƎŀƭ DƭƻōŀƭΣ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ǇŜƭŀ !L/9tΣ Ŝ ƴƻǎ ƳŜŘƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƳŀ ŀœńƻ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ 

ƳŀǎǎƛǾŀ Řŀ ōǊƻŎƘǳǊŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ŜƳ нлннΦ 

9Ƴ ǎǳƳŀΣ ƻ ŦƻŎƻ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ Ŧƻƛ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘŜ Ŝ ŀǘǊŀǘƛǾƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǇŀǊǉǳŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƛǎ ƎŜǊƛŘƻǎ 

ǇŜƭŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎ ǇŀǊŀ ƴƻǾƻǎ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŀœƿŜǎ ŎƻƴŘǳŎŜƴǘŜǎ Ł 

ŎŀǇǘŀœńƻ Ŝ ǊŜǘŜƴœńƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΣ ŜƳ ƭƛƴƘŀ ŎƻƳ ŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ƛƴǎŎǊƛǘŀ ƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀǊ 

нлол ς ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴƻ ŜƛȄƻ п π !Ǉƻƛƻ ƴƻ !ŎŜǎǎƻ ŀƻǎ aŜǊŎŀŘƻǎ Ŝ ŀƻ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΦ 

 

нΦмΦо 5ƛǾǳƭƎŀœńƻ Ŝ tǊƻƳƻœńƻ 

9Ƴ нлннΣ ǇǊƻǎǎŜƎǳƛƳƻǎ ƻ ŜǎŦƻǊœƻ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ƴƻǘƻǊƛŜŘŀŘŜ Řŀ ƻŦŜǊǘŀ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ Ŝ ƳŀǊŎłƳƻǎ ǇǊŜǎŜƴœŀ ƴǳƳ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊłǾŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ǎŜƧŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ƻǳ ǊŜƳƻǘŀΦ 
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/ƻƴǘƛƴǳłƳƻǎ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǊŜǾƛǎǘŀ tƻǊǘǳƎŀƭ Dƭƻōŀƭ ŎƻƳ ŀƴǵƴŎƛƻǎ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řŀ ƻŦŜǊǘŀ ǇŀǊŀ ǳƳ 

ǳƴƛǾŜǊǎƻ ŘŜ Ƴŀƛǎ ŘŜ нп Ƴƛƭ ŘŜǎǘƛƴŀǘłǊƛƻǎ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝ ƴƻ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊƻΦ 9ǎǘŀ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ ǘŜƳ ŎƻƳƻ 

ŀƭǾƻ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ƭŜƛǘƻǊŜǎ ŎƻƳ ŦǳƴœƿŜǎ ŜȄŜŎǳǘƛǾŀǎ ŜƳ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀǎ ŀǘƛǾŀǎ ƴƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ Ŝ 

ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ŘŜ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻ Řŀ !L/9tΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀǎ 

5ŜƭŜƎŀœƿŜǎ ƴƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ƻǎ /ƻƴǎǳƭŀŘƻǎ Ŝ ŀǎ 9ƳōŀƛȄŀŘŀǎΦ CƻǊŀƳ ǘŀƳōŞƳ ǇǳōƭƛŎŀŘŀǎ ƛƴǵƳŜǊŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ŜƳ 

ǾłǊƛƻǎ ƳŜƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻΣ Řƻǎ ǉǳŀƛǎ ŘŜǎǘŀŎŀƳƻǎΥ ŀƻ WƻǊƴŀƭ h {ŜǘǳōŀƭŜƴǎŜΤ Ł wŜǾƛǎǘŀ aŀƛǎ aŀƎŀȊƛƴŜΤ Ł 

wŜǾƛǎǘŀ tƻƴǘƻǎ ŘŜ ±ƛǎǘŀΤ Ł wŜǾƛǎǘŀ tŀƝǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻΤ Ŝ ŀƻ 5ƛƴƘŜƛǊƻ ±ƛǾƻΦ 

! ǇłƎƛƴŀ ǿŜō Řŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎΣ ŎƻƳƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻπŎƘŀǾŜ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ŜƳ ǉǳŜ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ ǎƻōǊŜ ŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ Řƻǎ ǇŀǊǉǳŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ǎŜǘƻǊ ŘŜ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜΣ Ŝ ǘŜƳ ŜƳ Ǿƛǎǘŀ 

ŜǎǘƛƳǳƭŀǊ ŀ ƛƴǘŜǊŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ŘŜ ǉǳŜƳ ƻ ǾƛǎƛǘŀΣ Ŝǎǘł ŜƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀœńƻ Ŝ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀœńƻ ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ 

ŦƛƴŀƭƛȊŀŘƻǎ ƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜǎŎƻƭƘŀ Řƻ ǿŜō ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ǉǳŜ ƛǊł ŘŜǎŜƴƘŀǊ ƻ ƴƻǾƻ ǎƛǘŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

tŀǊŀ ŀƭŞƳ Řŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜōΣ ŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ CŀŎŜōƻƻƪΣ ¢ǿƛǘǘŜǊ Ŝ [ƛƴƪŜŘLƴ ŦƻǊŀƳ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ 

ƻŦŜǊǘŀ Ŝ Řŀǎ ƛƴǵƳŜǊŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ǳƳ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ǎŜƳŜǎǘǊŀƭ ŎƻƳ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ 

Řŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ Ŝ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜǎǘŀǎ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘƛǊł ƛǊ ŀƧǳǎǘŀƴŘƻ ŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƴƻ ǉǳŜ ǘƻŎŀ 

Łǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ ƴŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎΦ 

tŀǊǘƛŎƛǇłƳƻǎ ŜƳ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ƻƴƭƛƴŜ Ŝ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƻǎ ǇŀǊǉǳŜǎ Ŝ ŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ tƻǊǘǳƎŀƭ {ƛǘŜ 

{ŜƭŜŎǘƛƻƴΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻπǎŜΥ 

Á ²ŜōƛƴŀǊ Řŀ !tt9 π !ǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řŀ !tt9Σ Ŝ ƻ ǎŜǳ ǇŀǇŜƭ ƴŀ ƎŜǎǘńƻΣ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ Ŝ ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ǇŀǊǉǳŜǎ 

ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƛǎΤ 

Á /ŜŀǊł Dƭƻōŀƭ нлннΤ 

Á нпȏ /ƻƴƎǊŜǎǎƻ ŘŜ [ƻƎƝǎǘƛŎŀ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻ ǇŜƭŀ !t[hDΤ 

Á мрȏ /ƻƴƎǊŜǎǎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ !ŘŦŜǊǎƛǘΦ 

! ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎΣ ŀ /ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {ƛƴŜǎΣ ŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Řƻ tƻǊǘƻ ŘŜ {ƛƴŜǎ Ŝ ŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜ 

tƻǊǘǳłǊƛŀ Ŝ [ƻƎƝǎǘƛŎŀ ŘŜ {ƛƴŜǎΣ ŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ŀ !5w![ π !ǎǎƻŎƛŀœńƻ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ Řƻ !ƭŜƴǘŜƧƻΣ 

ǾƛǊŀƳ ŀǇǊƻǾŀŘŀ ǳƳŀ ŀœńƻ ό{L!/ύ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ άLƴǾŜǎǘ ƛƴ !ƭŜƴǘŜƧƻέΣ ŎƻƳ ǎŜƛǎ ǾŜǊǘƛŎŀƛǎΥ ƛύ 

!ŜǊƻƴłǳǘƛŎŀ όƭƛŘŜǊŀŘŀ ǇŜƭƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ tƻƴǘŜ ŘŜ {ƻǊύΤ ƛƛύ !ƎǊƻƴŜƎƽŎƛƻ όƭƛŘŜǊŀŘŀ ǇŜƭŀ 95L!ύΤ ƛƛƛύ ¢ǳǊƛǎƳƻ όƭƛŘŜǊŀŘŀ 

ǇŜƭŀ !wt¢!ύΤ Ŝ ƛǾύ tƻǊǘƻǎ ϧ [ƻƎƝǎǘƛŎŀΤ Ǿύ 9ƴŜǊƎƛŀ Ŝ Ǿƛύ 5ƛƎƛǘŀƭ όŜǎǘŀǎ ǘǊşǎ ǵƭǘƛƳŀǎ ƭƛŘŜǊŀŘŀǎ ǇŜƭŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ 

tŀǊǉǳŜǎΣ /ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {ƛƴŜǎ Ŝ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Řƻ tƻǊǘƻ ŘŜ {ƛƴŜǎύΦ 

!ƻ ŀōǊƛƎƻ Řƻ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ǉǳŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀ Ŝǎǘŀ ŀœńƻΣ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻΣ ŜƳ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлннΣ ƻ ŜǾŜƴǘƻ ά9ƴŎƻƴǘǊƻǎ ƴŀ ½L[{Υ 

{ƛƴŜǎ ¢ŜŎƘΣ 9¦π!ǘƭŀƴǘƛŎ 5ŀǘŀ DŀǘŜǿŀȅ tƭŀǘŦƻǊƳέ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀǎ ǾŀƭşƴŎƛŀǎ ŘŜ {ƛƴŜǎ ǇŀǊŀ ŀŎƻƭƘŜǊ 9ǎǘŀœƿŜǎ ŘŜ 

!ƳŀǊǊŀœńƻ ŘŜ /ŀōƻǎ ǎǳōƳŀǊƛƴƻǎ ŘŜ ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀœƿŜǎ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŘŀŘƻǎΣ ŜƳ ƭƛƴƘŀ ŎƻƳ ŀ 

tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ 9¦π!ǘƭŀƴǘƛŎ 5ŀǘŀ DŀǘŜǿŀȅ ǇŀǊŀ ŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘƛƎƛǘŀƭ Řŀ 9ǳǊƻǇŀΦ 
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ά9ƴŎƻƴǘǊƻǎ ƴŀ ½L[{Υ {ƛƴŜǎ¢ŜŎƘέΣ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ bŜƎƽŎƛƻǎ Řŀ ½L[{ ƧŀƴŜƛǊƻ нлнн 

! /ƻƳƛǎǎńƻ 9ȄŜŎǳǘƛǾŀ Řŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇƻǳ ŀƛƴŘŀΣ ŎƻƳƻ ƻǊŀŘƻǊ ŎƻƴǾƛŘŀŘƻΣ ƴƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŜǾŜƴǘƻǎ 

ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ Ł ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ƻŦŜǊǘŀ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀΥ 

Á bƻ оȏ {ŜƳƛƴłǊƛƻ [ƻƎƝǎǘƛŎŀ ƴƻ !ƎǊƻƴŜƎƽŎƛƻ .ǊŀǎƛƭΣ ƛƴǎŜǊƛŘƻ ƴŀ 9ȄǇƻƭƻƎ ς CŜƛǊŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ [ƻƎƝǎǘƛŎŀΤ 

Á /ƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ /ƻǊŜƛŀπtƻǊǘǳƎŀƭ ŘŜ 9ƴŜǊƎƛŀǎ wŜƴƻǾłǾŜƛǎ Ŝ 9ŎƻƴƻƳƛŀ /ƛǊŎǳƭŀǊΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ǇŜƭŀ 9ƳōŀƛȄŀŘŀ 

Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ Řŀ /ƻǊŜƛŀ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝ ƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řƻ !ƳōƛŜƴǘŜ Ŝ !œńƻΤ 

Á ! DǊŜŜƴ IȅŘǊƻƎŜƴ {ǳƳƳƛǘ нлнн ŜƳ [ƛǎōƻŀ όǇƛƭŀǊ 9ƴŜǊƎƛŀ Řƻ LƴǾŜǎǘ ƛƴ !ƭŜƴǘŜƧƻύΤ 

Á // {ǳōƳŀǊƛƴŜ нлнн {ǳƳƳƛǘ ŜƳ [ƛǎōƻŀ όǇƛƭŀǊ 5ƛƎƛǘŀƭ Řƻ LƴǾŜǎǘ ƛƴ !ƭŜƴǘŜƧƻύΤ 

Á tƻǊǘǳƎŀƭ 9ȄǇƻǊǘ π CƽǊǳƳ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ [ƻƎƝǎǘƛŎŀ Ŝ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ tƻǊǘǳłǊƛŀΤ 

Á ά/ƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ LƴƻǾŀœńƻ Ŝ CƻǊƳŀœńƻέΣ Řŀ CŜƛǊŀ Řƻ aŀǊ нлнн ŜƳ {ƛƴŜǎΤ 

Á 9ƴŎƻƴǘǊƻ Řŀ ǎŜƳŀƴŀ ¢9/IпLbbh± Řŀ !bL π !ƎşƴŎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LƴƻǾŀœńƻ ƴƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ bŜƎƽŎƛƻǎ Řŀ 

½L[{Φ 

Cƻƛ ƎŀǊŀƴǘƛŘŀ ŀ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō Řƻ {ƛƴŜǎ ¢ŜŎƘΣ ŀǘǳŀƭƛȊŀƴŘƻ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛǊ ǳƳŀ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ 

ǳǎŜǊπŦǊƛŜƴŘƭȅ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻ Ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƭŀǊŀ Ŝ ŎƻƴŎƛǎŀΣ ǎƻōǊŜ ŀǎ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ Řƻ {ƛƴŜǎ ¢ŜŎƘΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƴŀǾŜƎŀœńƻ Ŝ ŜǎǘƛƳǳƭŀƴŘƻ ŀ ƛƴǘŜǊŀœńƻ ŘŜ ǉǳŜƳ ƻ ǾƛǎƛǘŀΦ 
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²ŜōǎƛǘŜ {ƛƴŜǎ ¢ŜŎƘ 

5Ŝ ŦƻǊƳŀ ŀ ǊŜŀƭœŀǊ ƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘŜ Ŝ ŀǘǊŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ƴƻǎ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ Ŝ ŀ 

ŀǘǳŀƭƛȊŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻΣ ŦƻǊŀƳ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛŘŀǎ ŀǎ ǇǳōƭƛŎŀœƿŜǎ ƴŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ŎƻƳ ǘŜǎǘŜƳǳƴƘƻǎ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘŜǎ 

ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ ƴƻ .ƭǳŜ.ƛȊΣ ǊŜŀƭœŀƴŘƻ ŀǎ ǊŀȊƿŜǎ Řŀ ǎǳŀ ƻǇœńƻ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ƴŜǎǘŜ ǇŀǊǉǳŜΦ 

h ŜƴǾƛƻ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎ ŘŜ ƛƳǇǊŜƴǎŀ ǇŀǊŀ ƻǎ ƽǊƎńƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭ όh/{ύ Ŧƻƛ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀŘƻΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ 

ŘŀǊ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ Řƻǎ ŦŀŎǘƻǎ Ƴŀƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Řŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ Řŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎΦ ! 

ŜǎǘŜ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻΣ Ŝ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ǳƳŀ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ 

ŦƻǊŀƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ŜƳ нлнн ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎΣ ŜƳ ƭƝƴƎǳŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ Ŝ ƛƴƎƭŜǎŀΣ 

ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ƻōƧŜǘƻ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻΦ 

5ŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ƻ ŀǇƻƛƻ Řŀ !ǎǎŜǎǎƻǊƛŀ ŘŜ LƳǇǊŜƴǎŀ Řŀ !L/9t ƴŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řƻǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎ ŘŜ ƛƳǇǊŜƴǎŀ Ŝ Řŀ 

ōǊƻŎƘǳǊŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ŜƳ нлнн ǇŀǊŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řŀ ƻŦŜǊǘŀ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƴƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ 

ƧǳƴǘƻΣ ƴńƻ ǎƽ Řƻǎ h/{Σ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ Řŀ ǎǳŀ wŜŘŜ 9ȄǘŜǊƴŀ Ŝ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜǎǎŀ ƴƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΦ  
Cƻƛ ŘŀŘŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŀǘŜƴœńƻ Ł ǇǳōƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ƴƻǘƝŎƛŀǎ ƴŀ łǊŜŀ ŘŜ ŘŜǎǘŀǉǳŜ Řŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō Ŝ Ł ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Řƻ ŎƭƛǇǇƛƴƎΣ ǇǊƻǎǎŜƎǳƛƴŘƻ ƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀǊ ŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƻǳ ŘŜ ǎŜǘƻǊŜǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƴƻǎ ǎŜǳǎ ǇŀǊǉǳŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜΦ 

9Ƴ нлннΣ ŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō Řŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎ ǊŜŎŜōŜǳ уΦнсо Ǿƛǎƛǘŀǎ όŜƳ ŎƻƴǘǊŀǇƻƴǘƻ Řŀǎ нлΦнло ǊŜƎƛǎǘŀŘŀǎ 

ŜƳ нлнмύ ŘŜ мпл ǇŀƝǎŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ όнлнм ǊŜƎƛǎǘƻǳ ŀ ƳŀǊŎŀ ŘŜ мпт ǇŀƝǎŜǎύ 

9Ǿƻƭǳœńƻ Řŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ Ł ǇłƎƛƴŀ ǿŜō Řŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎ ŘŜ нлму ŀ нлннΥ 
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bŀ ŦƛƎǳǊŀ ŀōŀƛȄƻ ŘŜǎǘŀŎŀƳƻǎ ƻǎ мл ǇŀƝǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ǉǳŜ Ƴŀƛǎ ǾƛǎƛǘŀǊŀƳ ǿǿǿΦƎƭƻōŀƭǇŀǊǉǳŜǎΦǇǘΦ 

 
tŀƝǎŜǎ ǉǳŜ Ƴŀƛǎ ǾƛǎƛǘŀǊŀƳ ƻ ǎƛǘŜ Řŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎΦ 

9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƴŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ мсл ǇǳōƭƛŎŀœƿŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ŀƴƻΣ 

ŀǘƛƴƎƛƳƻǎ ƴƻ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ нлннΣ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǎŜƎǳƛŘƻǊŜǎΥ 

  [ƛƴƪŜŘLƴΥ сΦсрм ǎŜƎǳƛŘƻǊŜǎ  

   CŀŎŜōƻƻƪ Υ мΦнлл ǎŜƎǳƛŘƻǊŜǎ  

 ¢ǿƛǘǘŜǊΥ мΦмлр ǎŜƎǳƛŘƻǊŜǎ  

  LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ рун ǎŜƎǳƛŘƻǊŜǎ όǎƽ ƛƴƛŎƛłƳƻǎ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ƴŜǎǘŀ ǊŜŘŜ ŜƳ нлнмύ 

 

CƻǊŀƳ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀŘƻǎ ƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ Ŝ ŀ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳƻ ǇŀǎǎŀƳ ŀ ǎŜǊ 

ŘƛǾǳƭƎŀŘƻǎΣ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀƴŘƻ ƻ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ŎƻƳ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀΥ 

млмср

мотпр
мпррс

нлнло

унсо

уф фт
млт

мпт

мпл

тл

ммл

мрл

мфл

рллл

млллл

мрллл

нлллл

нлму нлмф нлнл нлнм нлнн

±ƛǎƛǘŀǎ tŀƝǎŜǎ
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¶ /ƻƳ ƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ǳƳŀ ƳŜƭƘƻǊ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řŀ ƻŦŜǊǘŀ Řŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎ Ŧƻƛ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ǳƳŀ 

ōǊƻŎƘǳǊŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŜƳ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ŎƻƳ ŦƻŎƻ ƴŀ ½L[{Σ .ƭǳŜ.ƛȊΣ !ƭōƛȊ Ŝ tƻǊǘǳƎŀƭ {ƛǘŜ {ŜƭŜŎǘƛƻƴΣ ŜƳ 

ǇƻǊǘǳƎǳşǎ Ŝ ƛƴƎƭşǎΣ ƻƴŘŜ ǎńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛŀǎ ǾŀƭşƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇŀǊǉǳŜ Ŝ Řŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ 

ŎŀǇǘŀœńƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΦ 9ǎǘŀ ōǊƻŎƘǳǊŀ Ŝǎǘł ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ L{{¦Σ ƻƴŘŜ ŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ 

tŀǊǉǳŜǎ ǘŜƳ ǾƛƴŘƻ ŀ ŎƻƭƻŎŀǊ ŜǎǘŜǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ǎǳǇƻǊǘŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ Ŧƻƛ ŀƳǇƭŀƳŜƴǘŜ ŘƛǾǳƭƎŀŘŀ Ƨǳƴǘƻ 

Řƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ Ŝ ǇŜƭŀ wŜŘŜ 9ȄǘŜǊƴŀ Řŀ !L/9Τ 

  
.ǊƻŎƘǳǊŀ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ 

¶ hǎ ŦƻƭƘŜǘƻǎ άǘŜŀǎŜǊǎέΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǉǳŜ Ŝ ǇƻǊ ǎŜǘƻǊ ŘŜ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ŀƭǾƻΣ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ ŘŜ ŜǎǘŀǊŜƳ ƴŀ 

ǇłƎƛƴŀ ǿŜō Řŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎ ŦƻǊŀƳΣ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŎƻƭƻŎŀŘƻǎ ƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ L{{¦Φ /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ 

ƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŀƭǾƻ ŘŜŦƛƴƛŘƻǎ ƴƻ Ǉƭŀƴƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ нлнмπнлноΣ ƻǎ ŦƻƭƘŜǘƻǎ ǇƻǊ ǎŜǘƻǊ ŘŜ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ Ŝǎǘńƻ 

ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ŜƳ ƛƴƎƭşǎΣ ŦǊŀƴŎşǎΣ ŎŀǎǘŜƭƘŀƴƻΣ ŀƭŜƳńƻ Ŝ ŎƘƛƴşǎΤ 

 
CƻƭƘŜǘƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎ ǇƻǊ ŎƭǳǎǘŜǊ 

 

¶ tǊƻǎǎŜƎǳƛƴŘƻ ŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘŜ ŘŜ ƛƳŀƎŜƳ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛǾŀ Ŝ ǳƴƛŦƻǊƳƛȊŀœńƻ Řƻǎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ ŦƻǊŀƳ ŜƭŀōƻǊŀŘŀǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƛǎ Řŀ ƻŦŜǊǘŀ Řŀ ½L[{Σ 
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ŜƳ ǇƻǊǘǳƎǳşǎ Ŝ ŜƳ ƛƴƎƭşǎΣ ŎŜƴǘǊŀŘŀǎ ƴƻǎ ǘǊşǎ ǾŜǊǘƛŎŀƛǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŘŜŦƛƴƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ½L[{ π [ƻƎƝǎǘƛŎŀΣ 

9ƴŜǊƎƛŀ ϧ LƴŘǵǎǘǊƛŀ Ŝ 5ƛƎƛǘŀƭΤ 

 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŜƳ t¢Σ ƴƻ ƴƻǾƻ ŦƻǊƳŀǘƻ 

 

¶ CƻƛΣ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ŀ ƳƻƴƻŦƻƭƘŀ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ {ƛǘŜ {ŜƭŜŎǘƛƻƴΣ ŎǳƧƻǎ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ ŦƻǊŀƳ 

ŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ŀ ƛƳŀƎŜƳ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŘŀ Ŝ ŀƛƴŘŀ ǳƳŀ ƳƻƴƻŦƻƭƘŀ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ {ƛƴŜǎ ¢ŜŎƘΣ ŜƳ ƛƴƎƭşǎΣ 

ǉǳŜ Ŧƻƛ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀ ŜƳ ŦŜƛǊŀǎ Ŝ ŜǾŜƴǘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΤ 

        
        aƻƴƻŦƻƭƘŀ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ {ƛǘŜ {ŜƭŜŎǘƛƻƴ ŎƻƳ ƴƻǾŀ ƛƳŀƎŜƳ                                          aƻƴƻŦƻƭƘŀ Řƻ {ƛƴŜǎ ¢ŜŎƘ  

 

¶ !ǇǊƻǾŜƛǘŀƴŘƻ ŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΣ ŦƻǊŀƳ ǊŜŘŜǎŜƴƘŀŘƻǎ ƻǎ ŎŀǊǘƿŜǎ ŘŜ Ǿƛǎƛǘŀ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ŎƻƳ 

ǳƳŀ ƭƛƴƎǳŀƎŜƳ ƎǊłŦƛŎŀ ŜƳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƻǎ ŀǘǳŀƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ǿƛǎǳŀƛǎ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ Ŝ ŎƻƳ ǳƳŀ ǾŜǊǎńƻ 

ŘƛƎƛǘŀƭΣ ŀŎŜǎǎƝǾŜƭ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƳ vw /ƻŘŜ ŜƳ ŎŀŘŀ ŎŀǊǘńƻΤ 
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/ŀǊǘńƻ ŘŜ ±ƛǎƛǘŀ 

 

¶ !ǎ ŀǎǎƛƴŀǘǳǊŀǎ ŘŜ ŜƳŀƛƭ ŦƻǊŀƳ ǊŜŘŜǎŜƴƘŀŘŀǎ Ŝ ǇƻǎǎǳŜƳ ŀƎƻǊŀ ǳƳ ōŀƴƴŜǊ ŀƴƛƳŀŘƻ ǉǳŜ Ş ŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜ 

ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƳŀǊŎƻǎ Řŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƻǳ Řŀǘŀǎ ŦŜǎǘƛǾŀǎ όbŀǘŀƭ Ŝ ǘƻǇ р҈ ta9ύΤ 

 

 
!ǎǎƛƴŀǘǳǊŀǎ ŘŜ ŜƳŀƛƭ όŦǊŀƳŜύ 

 

¶ /ƻƳƻ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ½![{Lb9{ ƴƻ ǾŜǊǘƛŎŀƭ [ƻƎƝǎǘƛŎŀ Ŧƻƛ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ǳƳ ǊƻƭƭπǳǇ ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŀƻ ǎŜǘƻǊ 

ǉǳŜ ǎŜǊł ǳǘƭƛȊŀŘƻ ŜƳ ŦŜƛǊŀǎ Ŝ ŜǾŜƴǘƻǎΣ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻ ƴƻ /ƻƴƎǊŜǎǎƻ Řŀ 

!t[hD Ŝ ƴŀ LƴǘŜǊƳƻŘŀƭ .Ǌŀǎƛƭ ǉǳŜ ƻŎƻǊǊŜǊł ƴƻ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ нлноΤ 
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wƻƭƭ ¦Ǉ Řŀ ½![{Lb9{ 

 

¶ tŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŀ ŎƻŜǊşƴŎƛŀ Ǿƛǎǳŀƭ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ Ŧƻƛ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ǳƳŀ ƛƳŀƎŜƳ ŀ 

ǳǘƛƭƛȊŀǊ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎΣ ŎƻƳƻΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ƻ t!h Ŝ wD/Σ Ŝ ƻǎ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ Řƻǎ ǇŀǊǉǳŜǎΤ 

 

 
/ŀǇŀ ŜǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎ 

 

¶ tŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƻ ŀŎŜǎǎƻ ŘŜ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎ ŀƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƎǊłŦƛŎƻ Řŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎΣ Ŧƻƛ ŎǊƛŀŘƻ ǳƳ ƳŜŘƛŀ ƪƛǘ 

ƻƴŘŜ ǎńƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘƻǎ ƻǎ ƭƻƎƻǘƛǇƻǎ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ όƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ǇŀǊǉǳŜǎ Ŝ ǎǳōƳŀǊŎŀǎύ Ŝ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŀǎ 

Řƻǎ ǇŀǊǉǳŜǎ Ŝ ŜǾŜƴǘƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΦ 
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bƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜ {ƛƴŜǎ ¢ŜŎƘΣ ƧǳƴǘŀǊŀƳπǎŜΣ ŘǳǊŀƴǘŜ нлннΣ ƻǳǘǊŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ŘŜ 

Ŝƴǎƛƴƻ Ŝ L5¢Φ ! /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜ {ƛƴŜǎ ¢ŜŎƘ ǊŜǵƴŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ ƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŎƭǳǎǘŜǊ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻΣ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜŘƛŎŀƳ Ł ƎŜǎǘńƻ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΣ 

ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ Ŝ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀŘƻǎ ŀ ƴƝǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜΥ /ŃƳŀǊŀ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {ƛƴŜǎΤ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎΤ 9ƭƭŀ[ƛƴƪΤ Cŀǎǘ CƛōŜǊΤ CǳƴŘŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ /ƛşƴŎƛŀ Ŝ ŀ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ όC/¢ύΣ 

ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǎǳŀ ǳƴƛŘŀŘŜ C//bΤ Lt ¢ŜƭŜŎƻƳΤ w9b¢9[9/haΤ {ƛƴŜǎ ¢ŜŎƴƻǇƻƭƻΣ {ǘŀǊǘ π {ƛƴŜǎ ¢ǊŀƴǎŀǘƭŀƴǘƛŎ wŜƴŜǿŀōƭŜ 

ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŀƳǇǳǎΤ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ;ǾƻǊŀ Ŝ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ {ŜǘǵōŀƭΦ 

h ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜǎǘŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜ Ş ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ǇŀǊǘƛƭƘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎΣ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ ŀ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ 

ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ƴŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎΣ ŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ Ŏǳǎǘƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŘƛƴŀƳƛȊŀœńƻ ŘŜ ǎƛƴŜǊƎƛŀǎ Ŝ ŀ 

ŀƎƛƭƛȊŀœńƻ Řŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ŀǘƛǾƻǎ ƴƻ ŎƭǳǎǘŜǊΦ 
  

/ƻƳǳƴƛŘŀŘŜ {ƛƴŜǎ ¢ŜŎƘ ƴŀ CŜƛǊŀ Řƻ aŀǊ нлнн 

нΦмΦпΦ 9ǎǘǳŘƻǎ {ŜǘƻǊƛŀƛǎ Ŝ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ 

bƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀ ŀ ŜǎǘǳŘƻǎ ǎŜǘƻǊƛŀƛǎ Ŝ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛŘƻǎ ǎŀƭƛŜƴǘŀπǎŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ Řƻ 

ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ½![ {ƛƴŜǎ ŀƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ /9C н ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ς tǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

bŜǘǿƻǊƪΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ Ł Ŏŀƭƭ /9Cπ¢πнлнмπ/hatD9bπwh!5{π{¢¦5L9{Σ ǉǳŜ Ŧƻƛ ǎǳōƳŜǘƛŘŀ ŀ мф ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлннΦ 

/ƻƳƻ Ŧƻƛ Ƨł ǊŜŦŜǊƛŘƻΣ ŎƻƳ ŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜǎǘŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΣ ǇǊŜǘŜƴŘƛŀπǎŜ ŘŜǎǇƻƭŜǘŀǊ ƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀǘƽǊƛƻǎ 

ǇŀǊŀ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ½![ {ƛƴŜǎΣ ŎƻƳŜœŀƴŘƻ ŎƻƳ ƻ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻπŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀΣ 

ǘŜƴŘƻ ŎƻƳƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǘƛŘŀ ƻ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƛǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜΣ 

ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǎŜƎǳƛǊƛŀ ǳƳ tƭŀƴƻ ŘŜ tƻǊƳŜƴƻǊ Ŝ ƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ ŜƴƎŜƴƘŀǊƛŀΦ 

tŜƭŀǎ ǊŀȊƿŜǎ Ƨł ƛƴǾƻŎŀŘŀǎ ƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ Řŀ ½![ ƴńƻ ǇǊƻǎǎŜƎǳƛǊŀƳ ŀƻ ŀōǊƛƎƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ /9C н ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŜǎǘŀƴŘƻΣ 

ƴƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŀ ǎŜǊ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ƻ 9ǎǘǳŘƻ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻπŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀ Řŀ ½![Σ ŀƎƻǊŀ ŎƻƳ ŜƴŦƻǉǳŜ ƴƻ ƳƻŘŜƭƻ 

ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎƻ ŀ ǇǊŜǾŜǊ ǇŀǊŀ ŀ ½![ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ƻ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǇŀƴƻǊŀƳŀ Řŀ [ƻƎƝǎǘƛŎŀ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Řƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎπŀƭǾƻΦ 
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нΦмΦр aƛǎǎƿŜǎ ŘŜ tǊƻƳƻœńƻ 9ȄǘŜǊƴŀ Řƻǎ tŀǊǉǳŜǎ 

CƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǾłǊƛŀǎ ƳƛǎǎƿŜǎ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ƎŜǊƛŘƻǎ ǇŜƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ 

ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ Ŝ Řŀ ŎŀǇǘŀœńƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΣ ŘŜ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǉǳŀƛǎ ǎŜ ǎŀƭƛŜƴǘŀƳ ŀǎ 

ƳƛǎǎƿŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŜƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŎƻƳ ŀ !5w![Σ ŀƻ ŀōǊƛƎƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ άLƴǾŜǎǘ Lƴ !ƭŜƴǘŜƧƻέΥ 

Á " 9ȄǇƻ 5ǳōŀƛ όǇƛƭŀǊ tƻǊǘƻǎ ϧ [ƻƎƝǎǘƛŎŀύΤ 

Á " LƴǘŜǊƳƻŘŀƭ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŜƳ {ńƻ tŀǳƭƻ όǇƛƭŀǊ tƻǊǘƻǎ ϧ [ƻƎƝǎǘƛŎŀύΤ 

Á !ƻ {ǳōƳŀǊƛƴŜ bŜǘǿƻǊƪǎ 9a9! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŜƳ [ƻƴŘǊŜǎ όǇƛƭŀǊ 5ƛƎƛǘŀƭύΤ 

Á !ƻ LƴǘŜǊȄƛƻƴ Ŝ {ǳōǎŜŀ ²ƻǊƭŘ нлннΣ ŜƳ aŀǊǎŜƭƘŀ όǇƛƭŀǊ 5ƛƎƛǘŀƭύΤ 

Á " /ƛƳŜƛǊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ς IƛŘǊƻƎŞƴƛƻ Ŝ Dłǎ bŀǘǳǊŀƭΣ ŜƳ ¢ƽǉǳƛƻ όǇƛƭŀǊ 9ƴŜǊƎƛŀύΤ 

Á " DŀǎǘŜŎƘ нлннΣ ŜƳ aƛƭńƻ όǇƛƭŀǊ 9ƴŜǊƎƛŀύΤ 

Á " 9ǳǊƻǇŜŀƴ LƴŘǳǎǘǊȅ ϧ 9ƴŜǊƎȅ {ǳƳƳƛǘ нлннΣ ƴƻǎ tŀƝǎŜǎ .ŀƛȄƻǎ όǇƛƭŀǊ 9ƴŜǊƎƛŀύΤ 

Á " IŀƴƴƻǾŜǊ aŜǎǎŜΣ ƴŀ !ƭŜƳŀƴƘŀ όǇƛƭŀǊ 5ƛƎƛǘŀƭύΤ 

Á " /ŀǇŀŎƛǘȅ 9ǳǊƻǇŜΣ ŜƳ [ƻƴŘǊŜǎ όǇƛƭŀǊ 5ƛƎƛǘŀƭύΦ 

 

нΦмΦс /ƻƴǘŀŎǘƻǎ ŎƻƳ /ŃƳŀǊŀǎ ŘŜ /ƻƳŞǊŎƛƻ Ŝ 9ƳōŀƛȄŀŘŀǎ 

! ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎ ƳŀƴǘŜǾŜπǎŜ ŎƻƳƻ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ Řŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ /ŃƳŀǊŀǎ ŘŜ /ƻƳŞǊŎƛƻΥ 

¶ /ŃƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŞǊŎƛƻ Ŝ LƴŘǵǎǘǊƛŀ [ǳǎƻ !ƭŜƳń ό//L[!ύΤ 

¶ /ŃƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŞǊŎƛƻ Ŝ LƴŘǵǎǘǊƛŀ [ǳǎƻπ9ǎǇŀƴƘƻƭŀ ό//L[9ύΤ 

¶ /ŃƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŞǊŎƛƻ Ŝ LƴŘǵǎǘǊƛŀ [ǳǎƻπCǊŀƴŎŜǎŀ ό//L[CύΤ 

¶ /ŃƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŞǊŎƛƻ !ƳŜǊƛŎŀƴŀ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ό!Ƴ/ƘŀƳ tƻǊǘǳƎŀƭύΤ 

¶ /ŃƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŞǊŎƛƻ Ŝ LƴŘǵǎǘǊƛŀ [ǳǎƻπ/ƘƛƴŜǎŀ ό//L[/ύΦ 

Cƻƛ ŘŀŘŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŀǘŜƴœńƻ ŀƻ ŜǎŦƻǊœƻ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŎƻƳ ŀǎ /ŃƳŀǊŀǎ ŘŜ /ƻƳŞǊŎƛƻΣ ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǳƳŀ ŀœńƻ 

ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řŀ ōǊƻŎƘǳǊŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ƻ ŜƴǾƛƻ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎ ŘŜ ƛƳǇǊŜƴǎŀ Ŝ ƴƻǘƝŎƛŀǎ Ŝ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ ŘŜ ƭƛƴƪǎ ŀƻ 

tƻǊǘǳƎŀƭ {ƛǘŜ {ŜƭŜŎǘƛƻƴ ƴƻǎ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻǎ ǎƛǘŜǎΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ ŀ 

ŀƴƎŀǊƛŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΦ 

/ƻƴǘƛƴǳƻǳ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Ƨǳƴǘƻ Řŀǎ 9ƳōŀƛȄŀŘŀǎ ŜƳ [ƛǎōƻŀ Ŝ ŘŜ ŀƭƎǳƳŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ƎƻǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƛǎ 

ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊŀǎΣ ǉǳŜ ǎńƻ ǇǊŜǎŎǊƛǘƻǊŀǎ Řŀ ƻŦŜǊǘŀ Řŀ ½L[{Σ Řƻ .ƭǳŜ.ƛȊ Ŝ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ {ƛǘŜ {ŜƭŜŎǘƛƻƴΣ ǉǳŜ 

ǊŜǎǳƭǘŀǊŀƳ ŜƳ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŘŜ ŘŜƭŜƎŀœƿŜǎ ŘƛǇƭƻƳłǘƛŎŀǎΣ Řŀǎ ǉǳŀƛǎ ǎŜ ǎŀƭƛŜƴǘŀΥ 

Á ±ƛǎƛǘŀ Řƻ 9ƳōŀƛȄŀŘƻǊ Řƻ 9ƎƛǇǘƻ ŀƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŎŜƴǘǊŀƛǎΤ 

Á ±ƛǎƛǘŀ Řƻ 9ƳōŀƛȄŀŘƻǊ Řŀ LƴŘƻƴŞǎƛŀ Ł ½L[{Τ 

Á ±ƛǎƛǘŀ Řƻǎ !ŘƛŘƻǎ 5ƛǇƭƻƳłǘƛŎƻǎ Řƻ ab9 Ł ½L[{Τ 

Á ±ƛǎƛǘŀ Řƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƻ {ŜƴŀŘƻ Řƻ /ŀƴŀŘł Ł ½L[{Τ 
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Á ±ƛǎƛǘŀ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎłǊƛƻǎ Ŝ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŀƻ /ƻƳǇƭŜȄƻ tƻǊǘǳłǊƛƻΣ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ŝ 

[ƻƎƝǎǘƛŎƻ ŘŜ {ƛƴŜǎΦ 

 
±ƛǎƛǘŀ Řƻ 9ƳōŀƛȄŀŘƻǊ Řŀ LƴŘƻƴŞǎƛŀ Ł ½L[{ ŜƳ у ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнн 

 

нΦмΦтΦ wŜƭŀœƿŜǎ ŎƻƳ 9ƴǘƛŘŀŘŜǎ 

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŎƻƳ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ Ŝ ǇƭŀȅŜǊǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŦƻǊŀƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀǎΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ŀƴƻ ŘŜ нлннΣ 

ŀƭƎǳƳŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŘŜ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŀƻǎ ǇŀǊǉǳŜǎ ǎƻō ƎŜǎǘńƻΣ Řŀǎ ǉǳŀƛǎ ǊŜŀƭœŀƳƻǎΥ  

¶ ±ƛǎƛǘŀ Ł ½L[{ Řƻ ƎǊǳǇƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊ Řƻ t{Τ 

¶ ±ƛǎƛǘŀ Ł IŜǊŘŀŘŜ Řŀǎ CƻƴǘŀƛƴƘŀǎ π /ƭŜǾŜǊ [ŜŀǾŜǎΤ 

¶ ±ƛǎƛǘŀ Řŀ !Laat ŀƻ .ƭǳŜ.ƛȊΤ  

¶ ±ƛǎƛǘŀ Řŀ !b9a9 ŀƻ .ƭǳŜ.ƛȊΤ 

¶ ±ƛǎƛǘŀ Řŀ 9b¢{hD ŀƻ /ƻƳǇƭŜȄƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜ {ƛƴŜǎΤ 

¶ ±ƛǎƛǘŀ Řŀ ŘŜƭŜƎŀœńƻ Řƻ tƻǊǘƻ ŘŜ IǳŜƭǾŀ ŀ {ƛƴŜǎΤ 

¶ ±ƛǎƛǘŀ Ł ½L[{ ŘŜ {Φ 9ȄŀΦ ƻ {ŜŎǊŜǘłǊƛƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Řŀǎ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎΤ 

¶ wŜǳƴƛńƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŎƻƳ ƻ ƴƻǾƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Řŀ !t{{Φ 
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±ƛǎƛǘŀ Řŀ ŘŜƭŜƎŀœńƻ Řƻ tƻǊǘƻ ŘŜ IǳŜƭǾŀ ŀ {ƛƴŜǎ ς нф ƳŀǊœƻ нлнн 

 

нΦнΦ ¦bL5!59 ¢;/bL/! 

 

9ƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ 

bƻ ŀƴƻ ŘŜ нлннΣ ŀ ŀǘǳŀœńƻ Řŀ ŜǉǳƛǇŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǘǊŀŘǳȊƛǳπǎŜ ƴŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘŜ Řƻ ǉǳŜ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ŀ ǎǳŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƴƻǎ 

ŀƴƻǎ ǘǊŀƴǎŀǘƻǎΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ƳŀƴǘŜǾŜπǎŜ ŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ǳƳŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎŀ Ŝ ǇǊƻƳƻǘƻǊŀ ŘŜ 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘŜ Řŀ ƻŦŜǊǘŀ ƴƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ǇŀǊǉǳŜǎΦ 

hǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǾƛǎŀƳ ƴńƻ ǎƽΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳΣ ŎƻƭƳŀǘŀǊ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Řƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ Ŝ ŀƧǳǎǘŀǊ 

ŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Łǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ Ŝ ŜǾƻƭǳœƿŜǎ Řƻ ƳǳƴŘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΦ bŜǎǎŀ ƳŜŘƛŘŀ ŀ ŀǇƻǎǘŀ ƴńƻ 

Ǉŀǎǎƻǳ ŀǇŜƴŀǎ ǇŜƭƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ǇŜƭƻ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀƳŜƴǘƻΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ 

ǊŜŀōƛƭƛǘŀœńƻΣ Řƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ Ƨł ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ 

5ŜǊƛǾŀŘƻ ŘŜ ǳƳŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ǇǊƻŎǳǊŀ ŘŜ ƭƻǘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎ ƴŀ ½ƻƴŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ŝ [ƻƎƝǎǘƛŎŀ ŘŜ {ƛƴŜǎ Ŝ ŘŜ łǊŜŀǎ ŘŜ 

ŜŘƛŦƝŎƛƻǎ ƴƻ .ƭǳŜ.ƛȊ ς tŀǊǉǳŜ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ Řŀ tŜƴƝƴǎǳƭŀ ŘŜ {ŜǘǵōŀƭΣ Ŧƻƛ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ǳƳŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ 

ŜǎǘǳŘƻǎ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ ŀ ǾƛŀōƛƭƛȊŀǊ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀŦƛƎǳǊŀƳ ŘŜ ŜƭŜǾŀŘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

¢ŜƳ ǎƛŘƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇǊƻŎǳǊŀǊ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ǳƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƘŀǊƳƻƴƛƻǎƻ ŎƻƳ ŀ Ƴƛǎǎńƻ Ŝ ǾŀƭƻǊŜǎ Řŀ 

ŜƳǇǊŜǎŀΦ 

 

нΦнΦмΦ ½L[{ π ½ƻƴŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ŝ [ƻƎƝǎǘƛŎŀ ŘŜ {ƛƴŜǎ 

LƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀœńƻ ŘŜ ŜǎǇŀœƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎ 

bŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀ Řŀ ƻǇŜǊŀœńƻ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ǇŜǊƳƛǘƛǊ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŦŀǎŜ Řƻ {ǘŀǊǘ ς {ƛƴŜǎ 

¢Ǌŀƴǎ!ǘƭŀƴǘƛŎ wŜƴŜǿŀōƭŜ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŀƳǇǳǎ ό{ǘŀǊǘ /ŀƳǇǳǎύΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ŘŜ b9{¢ ς ǳƳ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎΣ ǾƻŎŀŎƛƻƴŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŀǘǊŀœńƻ Ŝ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ǇƻǊ ƘȅǇŜǊǎŎŀƭŜǊǎ ς Ŝ ŜƳ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀ Řŀ Ƴŀƛǎ 
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ŀƳǇƭŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ рфƘŀ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ƴŀ ½ƻƴŀ ф Řŀ ½L[{ ό¦htD / ς ¦9 /мΦм Řƻ t¦½L[{ύΣ ŦƻǊŀƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ǘƻŘŀǎ 

ŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀ ŦŀǎŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘŜΣ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ Řŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ łǊŜŀ ǊŜǎŜǊǾŀŘŀΣ ŀŎƛƳŀ 

ǊŜŦŜǊƛŘŀΦ 

! ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ǘƻǘŀƭ Řƻ {ǘŀǊǘ /ŀƳǇǳǎΣ ǉǳŜ ǊŜǉǳŜǊ ǳƳŀ ǇƻǘşƴŎƛŀ ŜƭŞǘǊƛŎŀ ŘŜ пфр a²Σ ǘŜƳ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ ǳƳ 

ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǘƻǘŀƭ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǇŜƭŀ ǊŜŦŜǊƛŘŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŜŘƛŦƝŎƛƻǎ Ŝ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻ ƭƛƎŀŘƻ Ł ƻǇŜǊŀœńƻΣ ŜǎǘƛƳŀŘƻ 

ŜƳ рΣт ƳaϵΣ Ŝ ǎŜǊł Ŝƴǘńƻ ǳƳ Řƻǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ŎǊƛŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŀŎǊŜǎŎŜƴǘŀŘƻ ōǊǳǘƻ Ŝ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ Řƻ ǇŀƝǎΦ 

bŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ Ŝ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ƻǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǉǳŜ ǘşƳ łǊŜŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀŘŀǎ ƴŀ ¦htD / ς ¦9 /мΦм Řƻ t¦½L[{Σ 

ŀǾŀƴœƻǳπǎŜΣ ŜƳ нлннΣ ŎƻƳ ŀ ŀŘƧǳŘƛŎŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ ǳƳ tǊƻƧŜǘƻ ŘŜ [ƻǘŜŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŘŜ 

¦ǊōŀƴƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ƎƭƻōŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜǎǘŀ ¦ƴƛŘŀŘŜ ŘŜ 9ȄŜŎǳœńƻΦ 

tŀǊŀ ŦŀȊŜǊ ŦŀŎŜ Ł ŜƭŜǾŀŘƝǎǎƛƳŀ ǇǊƻŎǳǊŀ ǉǳŜ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ǾŜǊƛŦƛŎŀŘŀ ƴŀ ½L[{Σ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ ŘŜǳπǎŜ ǘŀƳōŞƳ ƛƴƝŎƛƻ Ł ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ ǳƳ tǊƻƧŜǘƻ ŘŜ [ƻǘŜŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŘŜ ¦ǊōŀƴƛȊŀœńƻ 

ǇŀǊŀ ŀǎ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 9ȄŜŎǳœńƻ !м Ŝ !о Řƻ t¦½L[{Φ 9ǎǘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ ƛǊł ǇŜǊƳƛǘƛǊ ŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ŘŜ [ƻǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀŎƻƳƻŘŀǊ 

ƴƻǾƻǎ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ƻǳ ŜȄǇŀƴǎńƻ ŘŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ǇŀǊŀ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳƻ wŜǇǎƻƭΣ aŀŘƻǉǳŀ Ŝ 9ƴŜǊƎȅƪŜƳŜΦ 

9ǎǘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ ƛǊł ǘŀƳōŞƳ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ƻǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ 9ǎǘǊŀŘŀ Řŀ /ŀǊōƻƎŀƭΣ Ǿƛŀ 

ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƴǘŜ Řŀ ½L[{Σ ƴŀ ǎǳŀ łǊŜŀ bƻǊǘŜΦ 

! ŜǾƻƭǳœńƻ Řŀ ǇǊƻŎǳǊŀ Ŝ Řŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ŀƭǘŜǊŀœńƻ ǇǊƻŦǳƴŘŀ Řŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŀǇƭƛŎłǾŜƭΣ ǘşƳ 

ŎƻƴŘǳȊƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ƻ t¦½L[{ ǎŜ ǘŜƴƘŀ ŀ ǾƛƴŘƻ ŀ ŘŜǎŀǘǳŀƭƛȊŀǊΣ ƴńƻ ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻ ŀŎƻƭƘŜǊ ŎƻƳ ƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ŘƛƴŀƳƛǎƳƻ ǳƳ 

ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǎŜǊŜƳ ƴŀ ƭƽƎƛŎŀ Ŝ Ŧǳƴœńƻ ŘŜ ǳƳŀ Ȋƻƴŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ŝ ƭƻƎƝǎǘƛŎŀΦ bŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛŘƻ Ŝ ƴƻ 

ǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳǎǇŜƴǎńƻ ǇŀǊŎƛŀƭ Řƻ ŀǘǳŀƭ t¦½L[{Σ ŘŜǎŜƴŎŀŘŜƻǳπǎŜΣ ǇƻǊ Ǿƛŀ ŘŜ ƛƳǇƻǎƛœńƻ ƭŜƎŀƭΣ ŀ ǊŜǾƛǎńƻ Řƻ t¦½L[{Φ 
wŜŎƻƴƘŜŎŜ ŀ /ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {ƛƴŜǎ ǉǳŜ ŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎΣ ǉǳŜǊ ŀǘŜƴŘŜƴŘƻ Ł ǎǳŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀΣ ǉǳŜǊ Ł 

ǊŜǎǇŜǘƛǾŀ ŀōǊŀƴƎşƴŎƛŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ƴńƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŜƴŎŀǊŀŘŀ ŎƻƳƻ ǳƳ ƛƴǾŜǎǘƛŘƻǊ ŎƻƳǳƳΣ ǘŜƴŘƻ ƳŜǎƳƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ 

ŎƻƳ Ŝǎǘŀ ǳƳ /ƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀ wŜǾƛǎńƻ Řƻ t¦½L[{Φ tŜƭƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴƻ /ƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ Ş ŀ 

ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻΣ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ŜǉǳƛǇŀ ǉǳŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊł ƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ 

ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŀ wŜǾƛǎńƻ Řƻ t¦½L[{Φ 9ǎǘŀ wŜǾƛǎńƻ Ŝǎǘł ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ ŎǳǊǎƻΦ 

5ŜǎǘŀŎŀƳπǎŜ ŀƛƴŘŀΣ ŎƻƳƻ ŀœƿŜǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ǇŜƭŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ½L[{Σ ŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ {ŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ 

9ƭŀōƻǊŀœńƻ Řƻ 9ǎǘǳŘƻ ŘŜ ±ƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻπŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀ Řŀ ½ƻƴŀ ŘŜ !ǘƛǾƛŘŀŘŜǎ [ƻƎƝǎǘƛŎŀǎ ό½![ύ Řŀ ½L[{Σ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ 

ǎǳōƳŜǘƛŘŀ ŀ ŎƻŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŜǳǊƻǇŜǳΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ /ƻƴƴŜŎǘƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜ CŀŎƛƭƛǘȅ ό/9Cύ ς ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƻ 

tǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ŀƭǘŜǊŀœńƻ ƴŀ ǊŜŘŜ ǾƛłǊƛŀ Řŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ½ƻƴŀ нΣ ǇŀǊŀ ǾƛŀōƛƭƛȊŀǊ ŀǎ ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ![.! Řƻ 

ŎƭƛŜƴǘŜ wŜǇǎƻƭ tƻƭƝƳŜǊƻǎΣ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜ ǳƳ ƴƻǾƻ ŀŎŜǎǎƻΣ ŀ ƴƻǊǘŜΣ ŀƻ [ƻǘŜŀƳŜƴǘƻ Řŀ ½ƻƴŀ м ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ƳŜƭƘƻǊ ŀǎ 

ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎǘŜ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻ ŦŀŎŜ ŀƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻΣ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŃƳōƛǘƻ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭΣ ŎƻƳƻ ǎŜƧŀƳ 

ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻǎ ǘƻǇƻƎǊłŦƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ łǊŜŀ Řŀ ½L[{Σ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴǎ ŀŞǊŜŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ƎƭƻōŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ 

łǊŜŀ ǎƻō ƎŜǎǘńƻ Řŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎΦ 
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CƻǊŀƳ ŀƛƴŘŀ ŜŦŜǘǳŀŘŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ŘŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀœńƻ Řƻǎ ŀǊǊǳŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǎƛƴŀƭƛȊŀœńƻ ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀ ƴŀ ½L[{Σ 

ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŀœƿŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ ŀƻ tƭŀƴƻ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ Řŀ ½L[{Σ ŎǳƧŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǊŜŎŀƛ 

ǎƻōǊŜ ŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ tƭŀƴƻ ŘŜ ¦ǊōŀƴƛȊŀœńƻΦ 

LƳƻōƛƭƛłǊƛŀ 

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ŎƻƴǘƝƴǳŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ǎŜǊǾƛœƻ ǇǊŜǎǘŀŘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǊŜǎΣ ŦƻǊŀƳ ŜŦŜǘǳŀŘƻǎ 

ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŀ Ŝ ǊŜŀǘƛǾŀ ƴƻ ŜŘƛŦƝŎƛƻ Řƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ bŜƎƽŎƛƻǎ Řŀ ½L[{Φ 5ŜǎǘŀŎŀπǎŜ ŀ 

ŜȄŜŎǳœńƻΣ ŜƳ нлннΣ Řŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ƳǳƭǘƛǎǇƭƛǘ ŘŜ !±!/Σ ŜƳ Řƻƛǎ Ǉƛǎƻǎ ǉǳŜ ƴńƻ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǾŀƳ 

ŎƭƛƳŀǘƛȊŀŘƻǎΦ wŜŀƭœŀπǎŜ ŀƛƴŘŀ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎńƻ Řŀ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ŎŀƴǘŜƛǊƻǎ ƴƻ Ǉłǘƛƻ ǘŞǊǊŜƻ Řƻ ŜŘƛŦƝŎƛƻΦ bƻǎ 

ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ ŜƳ ±ƛƭŀ bƻǾŀ ŘŜ {ŀƴǘƻ !ƴŘǊŞ ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀƭƎǳƳŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ŘŜ ǊŜŀōƛƭƛǘŀœńƻ 

ŎƻƳ ŀ ǎǳōǎǘƛǘǳƛœńƻ ŘŜ ƧŀƴŜƭŀǎ ŘŜ ŀƭǳƳƝƴƛƻ Ŝ ŘŜ ǳƳŀ ŎƻȊƛƴƘŀ ŜƳ ǉǳŀǘǊƻ ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ Řŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 

ŀœƿŜǎ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ǊŜŀǘƛǾŀ Ŝ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŀ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎΦ  

LƴŜǊǘŜǎ 

/ƻƳ Ǿƛǎǘŀ ŀƻ ŜƴŎŜǊǊŀƳŜƴǘƻ ƻŦƛŎƛŀƭ Řŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀœńƻ ŘŜ ƛƴŜǊǘŜǎ Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻΣ ǘŀƳōŞƳΣ ǉǳŜ ƻ !ǊŜŜƛǊƻ 

½L[{ ǎŜǊł ŦǳǘǳǊŀƳŜƴǘŜ ƻŎǳǇŀŘƻ ǇŜƭŀ ŜƴǘƛŘŀŘŜ wŜǇǎƻƭ tƻƭƝƳŜǊƻǎΣ ǉǳŜ ŀƭƛ ƛƴǎǘŀƭŀǊł ǇŀƛƴŞƛǎ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳœńƻ 

ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŞǘǊƛŎŀΣ ŜƳ ǊŜƎƛƳŜ ŘŜ ŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻΣ Ŧƻƛ ŜŦŜǘǳŀŘŀ ǳƳŀ wŜǾƛǎńƻ Řƻ tƭŀƴƻ ŘŜ tŜŘǊŜƛǊŀ Řƻ !ǊŜŜƛǊƻ ½L[{Φ 

! ŎŜƭŜōǊŀœńƻ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ wŜǎŜǊǾŀ ŘŜ 5ƛǊŜƛǘƻ ŘŜ {ǳǇŜǊŦƝŎƛŜ ǇŀǊŀ ŀ łǊŜŀ Řƻ ŜȄπ!ǊŜŜƛǊƻ ½L[{ мΣ ¦htD !о Řƻ 

t¦½L[{Σ ŎƻƳ ŀ wŜǇǎƻƭ tƻƭƝƳŜǊƻǎΣ ǉǳŜ ǎŜǊł ŀ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řŀ łǊŜŀ Ŝ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ 

ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊŜƴƻǾłǾŜƭ ǇŀǊŀ ŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻΣ ǇǊƻƧŜǘƻ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ Ł ŜȄǇŀƴǎńƻ Řŀ ǎǳŀ 

ǳƴƛŘŀŘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀ ƴŀ ½ƻƴŀ н Řŀ ½ƻƴŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ŝ [ƻƎƝǎǘƛŎŀ ŘŜ {ƛƴŜǎΣ ƭŜǾƻǳ ŀƛƴŘŀ Ł ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎŜ 

ǇǊƻŎŜŘŜǊ ŀ ǳƳŀ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŜƳ łǊŜŀ Řŀ ½ƻƴŀ о Řŀ ½L[{Φ 

/ƻƴǘƛƴǳŀƳΣ ŜƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ŀ ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛŀǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴŀ 5ŜŎƭŀǊŀœńƻ ŘŜ 

LƳǇŀŎǘŜ !ƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ Řƻ tƭŀƴƻ ŘŜ tŜŘǊŜƛǊŀΦ  

9ŦƛŎƛşƴŎƛŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ 

Cƻƛ ŀǎǎƛƴŀŘƻΣ ŜƳ нлннΣ ƻ aŜƳƻǊŀƴŘƻ ŘŜ 9ƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ ŀ /ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {ƛƴŜǎΣ ŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ 

tŀǊǉǳŜǎ Ŝ ŀ !t{ π !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Řƻǎ tƻǊǘƻǎ ŘŜ {ƛƴŜǎ Ŝ Řƻ !ƭƎŀǊǾŜ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ 

9ƴŜǊƎƛŀ wŜƴƻǾłǾŜƭ ƴƻ /ƻƳǇƭŜȄƻ tƻǊǘǳłǊƛƻΣ [ƻƎƝǎǘƛŎƻ Ŝ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ŝ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ {ƛƴŜǎ ŜΣ ƴŜǎǘŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀΣ Ŧƻƛ 

ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻ Ł 9b! ς !ƎşƴŎƛŀ ŘŜ 9ƴŜǊƎƛŀ Ŝ !ƳōƛŜƴǘŜ Řŀ !ǊǊłōƛŘŀ ƻ ŀǇƻƛƻ ƴŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛœńƻ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ Řŀ /9wΦ 
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нΦнΦнΦ .ƭǳŜ.ƛȊ π tŀǊǉǳŜ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ Řŀ tŜƴƝƴǎǳƭŀ ŘŜ {Ŝǘǵōŀƭ 

LƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀœńƻ ŘŜ ŜǎǇŀœƻǎ 

bƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнн ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǳπǎŜ ƻ tǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ǊŜǎǘǊǳǘǳǊŀœńƻ Řŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŜƭŞǘǊƛŎŀǎ Řƻ .ƭǳŜōƛȊΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ 

ǇŜǊƳƛǘƛǊ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ŎƭƛŜƴǘŜ Ǉƻǎǎŀ ŜǎŎƻƭƘŜǊ Ŝ ƴŜƎƻŎƛŀǊ ŎƻƳ ƻ ǎŜǳ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻǊΣ ŜƭƛƳƛƴŀƴŘƻ ǉǳŀƭǉǳŜǊ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎ ŜƳ ŦŀƭƘŀǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŘŜ ŜƴǘǊŜ ŀ ŦǊƻƴǘŜƛǊŀ Řƻ ǇŀǊǉǳŜ Ŝ ƻ ŎƭƛŜƴǘŜΦ 

5ŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊŀƳπǎŜ ǘŀƳōŞƳ ƻǎ tǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ !ǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀ Ŝ ŘŜ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŦǊŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŀǘǳŀƭ ŜŘƛŦƝŎƛƻ LΣ 

ŜƳ о ŜŘƛŦƛŎŀœƿŜǎ ŀǳǘƽƴƻƳŀǎΣ ƛƳǇƭƛŎŀƴŘƻ ŀ ǊŜŀŘŀǇǘŀœńƻ Řƻ ŜŘƛŦƛŎŀŘƻ Ŝ ǊŜǎǇŜǘƛǾŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻΦ 

9ǎǘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ƳŀȄƛƳƛȊŀœńƻ Řŀ ƻŎǳǇŀœńƻ ŘŜǎǘŀ ƴŀǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǉǳŜ ǇƻǊ ƳƻǘƛǾƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ŎƻƴǘǊŀ 

ƛƴŎşƴŘƛƻ Ǿş ŜȄƛƎƛŘƻ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ƻŎǳǇŀŘŀǎΦ 

9Ƴ ǎŜǉǳşƴŎƛŀ Řƻ ŀŎƻǊŘƻ ŦƛǊƳŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎ Ŝ ƻ ŎƭƛŜƴǘŜ [ŀǳŀƪ !ŜǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ {ŜǘǵōŀƭΣ ǇǊƻŎŜŘŜǳπ

ǎŜ ŀƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ !ǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀ Ŝ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀƳ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀœńƻ Řŀǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ 

ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀǎǎǳƳƛŘŀǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻπǎŜΥ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛȊŀœńƻΤ ŎƻƴŦƻǊǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻ ŜƳ ŦŀŎƘŀŘŀǎΤ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛȊŀœńƻ 

ŘŜ ŎŀƭŜƛǊŀǎ ƴŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Ŝ ōŜƴŜŦƛŎƛŀœńƻ ŘŜ ƽǊƎńƻǎ ŘŜ ŘǊŜƴŀƎŜƳΤ ǇǊŞ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻǎ Ŝ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ 

ŀŎŜǎǎƽǊƛƻǎΤ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜ ǾŜŘŀœńƻΤ ƎŀǊŀƴǘƛŀ ŘŜ ŜǎǘŀƴǉǳƛŘŀŘŜ Řƻ ŜŘƛŦƝŎƛƻ Ł ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ŀǾŜǎΦ 

Cƻƛ ŀƛƴŘŀ ŜŦŜǘǳŀŘŀ ŀ ǊŜƳƻŘŜƭŀœńƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ Řƻ łǘǊƛƻ Řƻ ŜŘƛŦƝŎƛƻ ±LLΣ ƳŜƭƘƻǊŀƴŘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ 

ǎŜǊǾƛœƻ ǇǊŜǎǘŀŘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǊŜǎ Řƻ ƳŜǎƳƻΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ /ƻƳƛǎǎńƻ ±ƛǘƛǾƛƴƝŎƻƭŀ wŜƎƛƻƴŀƭ Řŀ 

tŜƴƝƴǎǳƭŀ ŘŜ {Ŝǘǵōŀƭ Ŝ /ƭŜǾŜǊ [ŜŀǾŜǎΦ 

5Ŝ ŦƻǊƳŀ ŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŦƛƭǘǊŀœƿŜǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŜƳ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎΣ Ŧƻƛ ŎƻƴŎƭǳƝŘŀ ŀ 

ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀǎ ǇƭŀƴŀǎΣ ŎƻƳ ǊŜŎǳǊǎƻ ŀ ǘŜƭŀ ŀǎŦłƭǘƛŎŀ ƴƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ 9ŘƛŦƝŎƛƻ ±LΦ 

5ŜǳπǎŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘŜ Ł ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻǎ ŎŀŘŀǎǘǊŀƛǎ Řŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀǎΣ ŘŜǎǘŀ 

ŦŜƛǘŀ ŎƻƳ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ƴŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŘŜ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƛǎ ŘƻƳŞǎǘƛŎŀǎ Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎΣ 

ƴƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Řƻ ŜŘƛŦƝŎƛƻ LΦ 

tŀǊŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ Ŝ ǳǘƛƭƛǘƛŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƻ ōƻƳ 

ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řƻǎ ŜŘƛŦƝŎƛƻǎ Ŝ ŀǊǊǳŀƳŜƴǘƻǎ Řƻ tŀǊǉǳŜΣ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀƳπǎŜ ŀǎ ƳŀƴǳǘŜƴœƿŜǎ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŀǎ Ŝ 

ǊŜŀǘƛǾŀǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎΦ 

9ŦƛŎƛşƴŎƛŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ 

! ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎ ǘŜƳ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻ ŎƻƭŜǘƛǾƻ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ǎƻō 

ǎǳŀ ƎŜǎǘńƻΣ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳœńƻΣ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝ ǇŀǊǘƛƭƘŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊŜƴƻǾłǾŜƭ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀǎΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŎǊƛŀœńƻ 

ŘŜ ǳƳŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ 9ƴŜǊƎƛŀ wŜƴƻǾłǾŜƭ ό/9wύ ŀ ŦƛƳ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Řƻ ǇŀǊǉǳŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ 

ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Řƻ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ ŀƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀǎ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŎƻƳ ŜŦŜƛǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŦŀ Ŝ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ 
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ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎΦ ¢ŜƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ŜǎǘŜǎ ŀǎǇŜǘƻǎΣ Ŧƻƛ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻ Ł 9b! ς !ƎşƴŎƛŀ ŘŜ 9ƴŜǊƎƛŀ Ŝ !ƳōƛŜƴǘŜ Řŀ !ǊǊłōƛŘŀ ƻ 

ŀǇƻƛƻ ƴŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛœńƻ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ Řŀ /9wΦ 

 

нΦнΦоΦ !ƭōƛȊ π tŀǊǉǳŜ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ŘŜ {ƛƴǘǊŀ 

DŜǎǘńƻ Ŝ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ 

5Ŝ ŦƻǊƳŀ ŀ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Řƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ Ŝ ǇŀǊŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŦƛƭǘǊŀœƿŜǎ 

ŘŜǳπǎŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘŜ Ł ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǇƛƴǘǳǊŀ ŘŜ ŦŀŎƘŀŘŀǎΦ  

CƻǊŀƳ ǘŀƳōŞƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŀ Ŝ ǊŜŀǘƛǾŀ ǇƻǊ ŦƻǊƳŀ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŀ ōƻŀ 

ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ tŀǊǉǳŜ Ŝ Řŀǎ ǎǳŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎΦ 

 

нΦоΦ !{{9{{hwL! W¦wN5L/! 

¢ŜƳ ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƴŀ ǎǳŀ ǊŜƭŀœńƻ ŎƻƳ ƻ ŎƭƛŜƴǘŜΣ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řŀ ŎŜƭŜōǊŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎΣ 

Řŀǎ ŀœƿŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ŀƻ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜ ǇǊƻŎǳǊŀ ŘŜ ǎƻƭǳœƿŜǎ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜ Ƴŀƛǎ ŦŀǾƻǊłǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ŀ 

ŜƳǇǊŜǎŀΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻǎ Řƻǎ ŘŜǾŜǊŜǎ Řŀ ŜƴǘƛŘŀŘŜΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řŀ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ 

ŎƻƳ ƻǎ ŀŎƛƻƴƛǎǘŀǎ Ŝ Řŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ Ŝǎǘŀǘǳǘƻ Řƻ ƎŜǎǘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řŀ ǎǳŀ ǎǳƧŜƛœńƻ Ł ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ 

Řƻ {ŜǘƻǊ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ Řƻ 9ǎǘŀŘƻΣ ǇǊƻŎǳǊŀƴŘƻΣ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎƛƳǇƭŜǎΣ ǊłǇƛŘŀ Ŝ ŀŘŜǉǳŀŘŀ 

ŀƻ ōƻƳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΦ 

bŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻΣ ƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнн Ŧƻƛ ǳƳ ŀƴƻ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ƴƻ ǉǳŜ 

ǊŜǎǇŜƛǘŀ ŀƻ ŀǇŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ ƛƴǾŜǎǘƛŘƻǊŜǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴǎ Řƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ Ƨł ŦƛȄŀŘƻǎ ƴƻǎ 

ǇŀǊǉǳŜǎΣ ƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦƭŜǘƛǳ ƴƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜ ǾłǊƛƻǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ŘƛǊŜƛǘƻ 

ŘŜ ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜ Ŝ ŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŜǎǇŀœƻ Ŝ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎΦ 

5ƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ƛƴǘŜǊƴƻ ƳŀƴǘŜǾŜπǎŜΥ 

ƛύ ƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀƻ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ǉǳŜǊ ƴŀ ǊŜŘŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ 

Řŀǎ Ƴƛƴǳǘŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎΣ ǉǳŜǊ ƴŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ Łǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǎΤ 

ƛƛύ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ ŜǎǘǳŘƻ Řŀǎ ǾłǊƛŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ǉǳƻǘƛŘƛŀƴƻ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ Ǿńƻ ǎǳǊƎƛƴŘƻΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ 

ŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ǇƻǊ ǳƳ ƭŀŘƻ ŎƻƳ ŘƛǊŜƛǘƻ ƭŀōƻǊŀƭ Ŝ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ Ŝ ǊŜǎǘŀƴǘŜ 

ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻ ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭΣ Ŝ ǇƻǊ ƻǳǘǊƻ ŎƻƳ ŘƛǊŜƛǘƻ ǎƻŎƛŜǘłǊƛƻ Ŝ ŀǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ƛƴŜǊŜƴǘŜǎ 

Ł ƴŀǘǳǊŜȊŀ Řŀ ŜƴǘƛŘŀŘŜΤ 

ƛƛƛύ ƻ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŘƝǾƛŘŀǎ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘŜǎΣ ŀƎƛƴŘƻ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ ǇǊŞπŎƻƴǘŜƴŎƛƻǎƻΣ ŘŀƴŘƻ ǇǊƛƳŀȊƛŀ Ł ǊŜǎƻƭǳœńƻ 

ŜȄǘǊŀƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻǎ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻǎΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ Ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ŘŀǊ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǎ Ŝ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ 
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! !ǎǎŜǎǎƻǊƛŀ WǳǊƝŘƛŎŀ ǘŜƳ ǳƳŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŀǘƛǾŀ ŜƳ ǊŜǳƴƛƿŜǎ Ŝ ŜƳ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ǾłǊƛŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ 

ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƛǎ ŎƻƳ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǘŜƳŀǎΦ ! !ǎǎŜǎǎƻǊƛŀ WǳǊƝŘƛŎŀ Ş ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŘƛǊŜœƿŜǎ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ 

ŜΣ ƴŜǎǎŀ ƳŜŘƛŘŀΣ ǘŜƳ ǳƳ ƎǊŀƴŘŜ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƴƻǎ Ƴŀƛǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀǎǎǳƴǘƻǎΦ 

 

нΦпΦ ¦bL5!59 !5aLbL{¢w!¢L±! 9 CLb!b/9Lw! 

9ƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ 

/ƻƳƻ ¦ƴƛŘŀŘŜ ŘŜ {ǳǇƻǊǘŜΣ ŀ 5!C π 5ƛǊŜœńƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ Ŝ CƛƴŀƴŎŜƛǊŀ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 

ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƛǎ Ł ŜƳǇǊŜǎŀΣ ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ŀǎ ŦǳƴœƿŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΣ ŎƻƴǘŀōƛƭƝǎǘƛŎŀΣ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀΣ 

ŦƛǎŎŀƭΣ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ǎŜƎǳǊƻǎΣ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻΣ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎΣ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻΣ ŎƻƴǘǊƻƭƻ Ŝ ǊŜǇƻǊǘŜǎΣ ŜǎǘǳŘƻǎΣ 

ŎƻƴǘǊŀǘƻǎΣ ŎƻƳǇǊŀǎΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǇƻƛƻ Ł ƎŜǎǘńƻ Řŀǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŘŀǎ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻΦ  

нΦпΦмΦ tǊƻŘǳœńƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀ Ŝ CƛƴŀƴŎŜƛǊŀ 

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŀ ǉǳŜ ŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎ Ŝǎǘł ǎǳƧŜƛǘŀΣ ŦƻǊŀƳ ŎǳƳǇǊƛŘŀǎ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ 

ƭŜƎŀƛǎ Ŝ ŦƛǎŎŀƛǎΦ ¢ƻŘƻ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎŀƭłǊƛƻǎ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Ş ŀǎǎŜƴǘŜ ƴƻ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ 9wt π 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ wŜǎƻǳǊŎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ǉǳŜ ǎŜǊǾŜ ŘŜ ōŀǎŜ Ł ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ Řƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ Ŝ 

ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ŀƻǎ jǊƎńƻǎ ŘŜ DŜǎǘńƻ Ŝκƻǳ ŀ ƻǳǘǊŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎΦ  

нΦпΦнΦ wŜǇƻǊǘŜ Ŝ /ƛǊŎǳƭŀœńƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ π /ƻƴǘǊƻƭƻ ŘŜ DŜǎǘńƻ 

wŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ƻ tƭŀƴƻ ŘŜ !ǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ hǊœŀƳŜƴǘƻ !ƴǳŀƭΣ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŀƴƻ ǇǊƻŎŜŘŜπǎŜ Ł ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Řƻ 

ƳŜǎƳƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƭΣ ŎƻƳ ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀœńƻ Řƻǎ ŘŜǎǾƛƻǎΦ 9ǎǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƻΣ ƛƴǎŜǊƛŘƻ 

ƴǳƳ wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ DŜǎǘńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ Řŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎΣ Řŀ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀƴǘŜŎƛǇŀǊ ƻǳ ǊŜŀƎƛǊ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƳŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ Řƻǎ 

ǊŜƎƛǎǘƻǎ ŎƻƴǘŀōƛƭƝǎǘƛŎƻǎ Ŝ ǊŜǎǇŜǘƛǾŀ ƛƳǇǳǘŀœńƻ ŀƴŀƭƝǘƛŎŀΣ ǘŀƴǘƻ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŎƻƳƻ Řŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ 

Řƻ ƎŀƴƘƻ ƻǳ Řƻ ƎŀǎǘƻΣ ǎŜƴŘƻ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǇŀǊŜŎŜǊ Řƻ wŜǾƛǎƻǊ ŘŜ /ƻƴǘŀǎΦ ! ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řƻ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ŀōǊŀƴƎŜΣ ǇŀǊŀ ŀ 

ŜƳǇǊŜǎŀ ŜƳ ƎŜǊŀƭ Ŝ ǇŀǊŀ ŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ ŜƳ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Ŝ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭƻ 

ƻǊœŀƳŜƴǘŀƭΣ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻΣ ŀ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ǎǳƧŜƛǘƻǎΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŜƳǇǊŜǎŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ ƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝ 

ŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎΣ ǉǳŜǊ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ǉǳŜǊ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎΦ 9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ŀƴŀƭƝǘƛŎƻǎΣ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀπ

ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ŜƳ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ŀǘǊƛōǳƝŘƻǎ ŀ ŎŀŘŀ ǳƳ Řƻǎ tŀǊǉǳŜǎ ƎŜǊƛŘƻǎΣ ½L[{Σ .ƭǳŜ.ƛȊ Ŝ !ƭōƛȊΣ ǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ƻǇŜǊŀǘƛǾŀǎ ƎŜǊŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ Ŝ Łǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘŜΣ ƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀƴŀƭƛǎŀǊ Ŝ ŀǾŀƭƛŀǊ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŝ 

ŜǾƻƭǳœńƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƳ ŘŜƭŜǎ ŦŀŎŜ ŀƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎΣ ǊŜŦƭŜǘƛŘƻǎ ƴŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řƻ tƭŀƴƻ ŘŜ !ǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ 

hǊœŀƳŜƴǘƻ !ƴǳŀƭΦ tŜǊƛƻŘƛŎŀƳŜƴǘŜ Ş ǎǳōƳŜǘƛŘŀ ƴƻǎ ǇƻǊǘŀƛǎ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻǎΣ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ǇŀǊŀ 

ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŘŜǾŜǊŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŜǎǘŀǘƝǎǘƛŎŀ ƻǳ ƻǳǘǊŀΣ ŀ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ǎǳƧŜƛǘƻǎΣ ŎƻƳƻ Ş ƻ Ŏŀǎƻ 

ŘŜΥ !¢ π !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ¢ǊƛōǳǘłǊƛŀΣ {{ π {ŜƎǳǊŀƴœŀ {ƻŎƛŀƭΣ 5D¢C π 5ƛǊŜœńƻ DŜǊŀƭ Řƻ ¢ŜǎƻǳǊƻ Ŝ Cƛƴŀƴœŀǎ ό{LwL9C π ¦¢!aύΣ 
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¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘŀǎΣ 5D!9t π 5ƛǊŜœńƻπDŜǊŀƭ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Ŝ Řƻ 9ƳǇǊŜƎƻ tǵōƭƛŎƻ ό{Lh9ύΣ Lb9 ς Lƴǎǘƛǘǳǘƻ 

bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǘŀǘƝǎǘƛŎŀΣ D9t π DŀōƛƴŜǘŜ ŘŜ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ Ŝ tƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ Ŝ LDC ς LƴǎǇŜœńƻ DŜǊŀƭ ŘŜ CƛƴŀƴœŀǎΦ 

нΦпΦоΦ !ǳŘƛǘƻǊƛŀ Ŝ /ƻƴǘǊƻƭƻ LƴǘŜǊƴƻ 

! ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎ ŘŜǘŞƳ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǾƛǎŀƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ƻǎ ŎƛǊŎǳƛǘƻǎ Ŝ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǎΣ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎ Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǎΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǳƳ ōƻƳ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ 

ŘƛǊŜǘƛǾŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Ŝ ǊŜǎǇŜǘƛǾŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ Řŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ Ŝ ǘǊŀƴǎŀœƿŜǎΦ tǊƻŎŜŘŜǳπǎŜ ŜƳ нлнн ŀ ǳƳŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ 

Řƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘŜǎΣ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ Ŝ ŘƝǾƛŘŀǎ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘŜǎΦ ! ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ŜƴŎƻƴǘǊŀπǎŜ ŘŜŦƛƴƛŘŀ 

Ŝ ŜǎǇŜƭƘŀŘŀ ƴƻ ƻǊƎŀƴƻƎǊŀƳŀΣ ǎŜƴŘƻ ŎƭŀǊŀǎ ŀǎ ŦǳƴœƿŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƳŀ Řŀǎ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎ ŀǎ ƭƛƳƛǘŀœƿŜǎ 

ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜ Ŝ ǊŜǎǇŜǘƛǾŀ ŘŜƭŜƎŀœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎΦ 

нΦпΦпΦ DŜǎǘńƻ ŘŜ ¢ŜǎƻǳǊŀǊƛŀ 

!ǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ŜƳ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻ {ŜǘƻǊ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ Řƻ 9ǎǘŀŘƻΣ 

ŜƴŎƻƴǘǊŀƳπǎŜ ŘŜǇƻǎƛǘŀŘŀǎ ƴŀ !ƎşƴŎƛŀ ŘŜ DŜǎǘńƻ ŘŜ ¢ŜǎƻǳǊŀǊƛŀ Ŝ Řŀ 5ƝǾƛŘŀ tǵōƭƛŎŀ π LD/tΣ ǎŀƭǾƻ ƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ 

ŀ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎΣ ǇŀǊŀ ŀǎ ǉǳŀƛǎ ƻ LD/t ŀƛƴŘŀ ƴńƻ ǘŜƳ ǊŜǎǇƻǎǘŀΣ Ƴŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ 

ŜȄŎŜŎƛƻƴŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ ŜƴǘƛŘŀŘŜΦ 

нΦпΦрΦ tŀǘǊƛƳƽƴƛƻ 

wŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻΣ ŀǘƛǾƻ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ŎƻƴǘƛƴǳŀƳ ŀǎ ŀœƿŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ Ł ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Ŝ ƎŀǊŀƴǘƛŀ ŘŜ 

ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƛƳƻōƛƭƛȊŀŘƻΦ 

нΦпΦсΦ ¢ŜǊŎŜƛǊƻǎ 

/ƻƳ ƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ƳŀƴǘŜǊ ƻ tǊŀȊƻ aŞŘƛƻ ŘŜ tŀƎŀƳŜƴǘƻ ŀōŀƛȄƻ Řƻǎ ол ŘƛŀǎΣ Ŧƻƛ ŀǘƛƴƎƛŘƻ ŜƳ нлнн ǳƳ ǇǊŀȊƻ 

ƳŞŘƛƻ ŘŜ мпΣф ŘƛŀǎΣ тΣо҈ ŀōŀƛȄƻ Řƻ ƻōǘƛŘƻ ŜƳ нлнмΦ 

wŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Łǎ ƎŀǊŀƴǘƛŀǎ ƻǳ ǊŜǘŜƴœƿŜǎ ŘŜ ƻōǊŀΣ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ƴńƻ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƻ ƴƻǎǎƻ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ƴƻ 

ŃƳōƛǘƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻǎ /ƻƴǘǊŀǘƻǎ tǵōƭƛŎƻǎΣ ǘŜƳ ǾƛƴŘƻ ŀ ǎŜǊ ǇǊłǘƛŎŀ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŀŎŜƛǘŀǊ Ŝ ŀǇƭƛŎŀǊ ƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ƴƻ 

ǊŜǎǇŜǘƛǾƻ /ƽŘƛƎƻΣ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ŀƭƎǳƳŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ Łǎ ƭƛōŜǊŀœƿŜǎ ŀƴǘŜŎƛǇŀŘŀǎ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ 

ƎŀǊŀƴǘƛŘƻǎΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ŜƳǇǊŜƛǘŜƛǊƻǎ Ŝ ǊŜǳƴƛŘŀǎ ǉǳŜ ŜǎǘŜƧŀƳ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǎǳōƧŀŎŜƴǘŜǎ ŀ Ŝǎǘŀ 

ŀœńƻΦ ! ƳŀƛƻǊƛŀ Řŀǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǎκŎƻƳǇǊŀǎ ŀ ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎΣ ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ мл Ƴƛƭ ŜǳǊƻǎΣ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ 

ŀ ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀǎ ±ƻǊǘŀƭΦ   

9Ƴ нлннΣ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎŜōƛƳŜƴǘƻǎ Řƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ƴńƻ ǎŜ ƳƻǎǘǊƻǳ ǇǊŜƻŎǳǇŀƴǘŜΣ ǘŜƴŘƻ ƻǎ ǇƻǳŎƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ƴŀƛǎ 

ŎƻƳǇƭŜȄƻǎ ǾƛƴŘƻ ŀ ǎŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŘƻǎ ƻǳ ŜƴŎƻƴǘǊŀƴŘƻπǎŜ ŜƳ Ǿƛŀǎ ŘŜ ŘŜŦƛƴƛǊ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƻǎ ǘŜƴǘŀǊ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀǊΣ ǘŜƴŘƻ 

Řƻƛǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ƛƴƛŎƛŀŘƻ ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ t9wΦ 
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нΦпΦтΦ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎ 

9Ƴ нлнн Ŧƻƛ ƳŀƴǘƛŘŀ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜŦŜǘƛǾƻǎ ŎǊŜǎŎŜǳΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ŀƎƻǊŀΣ ǎŜƳ jǊƎńƻǎ 

{ƻŎƛŀƛǎΣ ол ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ Ƴŀƛǎ п ǉǳŜ нлнмΦ 9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŜǎǘŀǾŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƴƻ t!h ŘŜ нлнн Ŝ Ŧƻƛ 

ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ŜȄŎŜŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ {Φ 9ȄŀΦ ƻ {ŜŎǊŜǘłǊƛƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ ¢ŜǎƻǳǊƻΦ 

aŀƴǘŜǾŜπǎŜ ŜƳ ǾƛƎƻǊ ƻ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ŎƻƴŘǳǘŀ Ŝ ŎƻƳōŀǘŜ ŀƻ ŀǎǎŞŘƛƻ ƴƻ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ŜƳ нлмфΣ ƻ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ 

;ǘƛŎŀ Ŝ ŘŜ /ƻƴŘǳǘŀ Ŝ ƻ tƭŀƴƻ ŘŜ ǇŀǊŀ ŀ LƎǳŀƭŘŀŘŜ ǇŀǊŀ нлннΦ 9ǎǘł ŜƳ ŎǳǊǎƻ ǳƳŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ ŀƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ 

ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ 

5ŜǳπǎŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘŜ ŀƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻΣ ŎǳƳǇǊƛƴŘƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΣ ŀǎ ŦŀǎŜǎ ŘŜ 

ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ƴŜƭŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻΦ  

 

нΦпΦуΦ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ 

! ƎŜǎǘńƻ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳłǘƛŎŀ Ŝ /ƻƳǳƴƛŎŀœƿŜǎ Ş 

ŀǎǎŜƎǳǊŀŘŀ ǇŜƭŀ 5!CΣ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀƴŘƻ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘŜ ǇŀǊŀ ǊŜǎƻƭǳœńƻ ŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎΣ ŀǊǘƛŎǳƭŀƴŘƻ ŎƻƳ 

ƻǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ Ŝ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƴŘƻ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎΦ 

! 5!C ŀǎǎŜƎǳǊŀ ǘŀƳōŞƳ ŀǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ŀƻ ƳŜǊŎŀŘƻ Ŝ ŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻκǎǳǇƻǊǘŜ Ŝ 

ƭƛŎŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǎƻŦǘǿŀǊŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎΣ ŎƻƳƻ ŀ aƛŎǊƻǎƻŦǘΣ ƻ 9wt tǊƛƳŀǾŜǊŀΣ CƛƭŜŘƻŎΣ ±ƻǊǘŀƭΣ ²Ŝō ¢ƛƳŜΣ 

ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀœƿŜǎ όƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǊŜŘŜǎ ŦƛȄŀǎ Ŝ ƳƽǾŜƛǎύΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƴŘƻ ŀǎ ŀǘǳŀƭƛȊŀœƿŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ Ŝ ŀ 

ǊŜǎƻƭǳœńƻ Řƻǎ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎΦ 

нΦпΦфΦ /¦atwLa9b¢h 5!{ hwL9b¢!4l9{ [9D!L{ 

hǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƴƻ ŀǊǘƛƎƻ оуȏ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ мооκнлмоΣ ŘŜ о ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳπǎŜ 

ǊŜŦƭŜǘƛŘƻǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀŘŀΣ ƴƻ tƭŀƴƻ ŘŜ !ǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ hǊœŀƳŜƴǘƻ όt!h нлннύΦ 

h t!h Ş ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀŘƻ ƳŜƴǎŀƭƳŜƴǘŜ Ŝ ǘǊŀǘŀŘƻ ŜƳ wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ DŜǎǘńƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ƻƴŘŜ Ş ǊŜǇƻǊǘŀŘƻΣ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ 

Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŜƳ ƎŜǊŀƭ Ŝ Řŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀǎ ŜƳ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀœńƻ ŀƻǎ ŘŜǎǾƛƻǎ 

ƻǊœŀƳŜƴǘŀƛǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻǎΦ h wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŀƴŀƭƛǎŀ ŀƛƴŘŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎ Ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ƧǳǎǘƛŦƛǉǳŜΣ ŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀœƿŜǎ 

ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀǎΣ ƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΣ ŘƛǾƛŘŀǎ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘŜǎ Ŝ ǇǊŀȊƻǎ ƳŞŘƛƻǎ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΦ 

bƻ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ±LLL ǎŜƎǳƛƴǘŜΣ ƴƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭƻ hǊœŀƳŜƴǘŀƭΣ ƳƻǎǘǊŀƳπǎŜ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ¦ƴƛŘŀŘŜ 

ŘŜ bŜƎƽŎƛƻΦ 

vǳŀƴǘƻ Ł ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻ Ŝ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ƳłȄƛƳƻǎ Řƻ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ ŜƴŘƛǾƛŘŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜŦƛƴƛŘƻǎ ǇŀǊŀ нлннΣ ŀǇǳǊŀŘƻǎ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ Řƻ ƻŦƝŎƛƻπŎƛǊŎǳƭŀǊ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řƻǎ 

LtD ς нлннΣ ŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎ ƴńƻ Ǉƻǎǎǳƛ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŜƴŘƛǾƛŘŀƳŜƴǘƻ ƻǳ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŜȄǘŜǊƴƻΦ 

bŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ tǊŀȊƻ aŞŘƛƻ ŘŜ tŀƎŀƳŜƴǘƻ ŀ ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ w/a ƴΦȏ опκнллуΣ ŘŜ нн ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ 

ŎƻƳ ŀ ŀƭǘŜǊŀœńƻ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛŘŀ ǇŜƭƻ 5ŜǎǇŀŎƘƻ ƴΦȏ футлκнллфΣ ŘŜ мо ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ǊŜƎƛǎǘƻǳπǎŜ ǉǳŜ ƻ ǇǊŀȊƻ ƳŞŘƛƻ ŘŜ 
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ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΣ ŀōŀƛȄƻ Řƻ ƭƛƳƛǘŜ ǇǊƻǇƻǎǘƻ ƴŀ w/a ǊŜŦŜǊƛŘŀΣ ǘŜƳ ǳƳŀ ǾŀǊƛŀœńƻ ŘŜ πт҈ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ нлнмΣ ǘŜƴŘƻ 

ŦƛŎŀŘƻΣ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ƳŞŘƛƻǎΣ ŜƳ мпΣф ŘƛŀǎΦ 

 

 

 

wŜƳǳƴŜǊŀœƿŜǎ Řƻǎ jǊƎńƻǎ {ƻŎƛŀƛǎ 

9Ƴ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ DŜǊŀƭ ŘŜ нр ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлнмΣ ŦƻǊŀƳ ŜƭŜƛǘƻǎ ƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řƻǎ jǊƎńƻǎ {ƻŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ ǘǊƛŞƴƛƻ ŘŜ 

нлнм πнлноΣ ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ ŘŜƭƛōŜǊŀŘƻ ǉǳŜΥ 

! tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻΣ ƴńƻ ŜȄŜŎǳǘƛǾŀΣ ƴńƻ Ş ǊŜƳǳƴŜǊŀŘŀΦ ! ±ƻƎŀƭ ƴńƻ ŜȄŜŎǳǘƛǾŀΣ ǘŜƳ ǳƳŀ 

ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ŘŜ рофΣсл 9¦w ƳŜƴǎŀƛǎΣ ŎŀǘƻǊȊŜ ǾŜȊŜǎ ǇƻǊ ŀƴƻΦ 9ǎǘŜ ǾŀƭƻǊ Ş ŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ƎŜǊŀƭ 

ŘŜ ǎŀƭłǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ Ŝ Ƨł Ŝǎǘł ŘŜŘǳȊƛŘƻ ŘŜ р҈Σ ŎƻƴŦƻǊƳŜ [Ŝƛ ƴΦȏ мнπ! ŘŜ нлмлΦ  

!ǎ ǊŜƳǳƴŜǊŀœƿŜǎ Řƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ ŜȄŜŎǳǘƛǾƻǎ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ǎńƻ ŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ ŀƻ 

ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ƴƻ 9ǎǘŀǘǳǘƻ Řƻ DŜǎǘƻǊ tǵōƭƛŎƻΣ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ тмκнллтΣ ŘŜ нт ŘŜ ƳŀǊœƻΣ 

ŀƭǘŜǊŀŘƻ ǇŜƭŀ [Ŝƛ ƴΦȏ спπ!κнллуΣ ŘŜ ом ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻΣ ǇŜƭƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ уκнлмнΣ ŘŜ му ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻΣ ǇŜƭŀ 

5ŜŎƭŀǊŀœńƻ ŘŜ wŜǘƛŦƛŎŀœńƻ ƴΦȏ нκнлмнΣ ŘŜ нр ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻΣ ǇŜƭƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ офκнлмсΣ ŘŜ ну ŘŜ ƧǳƭƘƻ Ŝ ǇŜƭƻ 

5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ рлκнлнн ŘŜ мф ŘŜ ƧǳƭƘƻ Ŝ Řŀ wŜǎƻƭǳœńƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ aƛƴƛǎǘǊƻǎ ƴΦȏ мсκнлмнΣ ŘŜ мп ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΦ 

!ǎǎƛƳΣ ŀǎ ǊŜƳǳƴŜǊŀœƿŜǎ ƳŜƴǎŀƛǎ ŘŜƭƛōŜǊŀŘŀǎΣ ŦƻǊŀƳΥ  

 

hǎ ƳŜƳōǊƻǎ ŜȄŜŎǳǘƛǾƻǎ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ƎƻȊŀƳ Řƻǎ ōŜƴŜŦƝŎƛƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ŎƻƴŦŜǊƛŘƻǎ Ł ƎŜƴŜǊŀƭƛŘŀŘŜ 

Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ƴƻ ŀǊǘƛƎƻ опΦȏ Řƻ 9ǎǘŀǘǳǘƻ Řƻ DŜǎǘƻǊ tǵōƭƛŎƻΣ ŀǇǊƻǾŀŘƻ 

ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ тмκнллтΣ ŘŜ нт ŘŜ ƳŀǊœƻ Ŝ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎΦ 

; ǇŜǊƳƛǘƛŘƻ ƻ ǳǎƻ ŘŜ ǾƛŀǘǳǊŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻ ŀƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ ŜȄŜŎǳǘƛǾƻǎ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻΣ ŎƻƳ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƻǇœńƻ ŘŜ ǳǎƻ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řƻ ŀǊǘƛƎƻ ооΦȏ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ тмκнллтΣ ŘŜ нт ŘŜ ƳŀǊœƻΣ 

±ŀƭƻǊ ҈

tǊŀȊƻ όŘƛŀǎύ мсΣм мпΣф πмΣн πт҈

tat
±ŀǊƛŀœńƻ ннκнм

нлнм нлнн

±ŜƴŎƛƳŜƴǘƻ .ŀǎŜ 5ŜǎǇŜǎŀǎ ŘŜ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ¢ƻǘŀƭ wŜŘǳœƿŜǎ 

wŜƳǳƴŜǊŀǘƽǊƛŀǎ ¢ƻǘŀƭ wŜŘǳȊƛŘƻ

мп ǾŜȊŜǎ ŀƴƻ мн ǾŜȊŜǎ  ŀƴƻ [Ŝƛ  ƴȏΦ мнπ!κнлмл

Cƛ ƭ ƛǇŜ /ƻǎǘŀ пΦмсфΣфо мΦсстΣфт рΦуотΣфл нфмΣфл рΦрпсΣлм

Lǎ ŀōŜƭ  /ŀƭŘŜƛ Ǌŀ  /ŀ ǊŘƻǎƻ оΦтлсΣсм мΦпунΣсп рΦмуфΣнр нрфΣпс пΦфнфΣтф

aƛƎǳŜƭ  DŀƳŀ оΦтлсΣсм мΦпунΣсп рΦмуфΣнр нрфΣпс пΦфнфΣтф

tƘƛ ƭƻƳŝƴŜ /ƻǎǘŀ  5ƛŀǎ рсуΣлл лΣлл рсуΣлл нуΣпл рофΣсл

wŜƳǳƴŜǊŀœńƻ aŜƴǎŀƭ όϵύ

bƻǘŀΥ wŜŘǳœƿŜǎ ǊŜƳǳƴŜǘƽǊƛŀǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴŀ [Ŝƛ ƴȏΦ мнπ!κнлмлΣ ŘŜ ол ŘŜ ƧǳƴƘƻ

/ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ
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ŎƻƳ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎΣ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řŀ [ŜƛΦ h ǾŀƭƻǊ ƳłȄƛƳƻ Řŀǎ ǾƛŀǘǳǊŀǎ ƴńƻ ǇƻŘŜ ŜȄŎŜŘŜǊ ƻǎ птΦрллΣлл 9¦wΦ 

hǎ ƳŜƳōǊƻǎ ŜȄŜŎǳǘƛǾƻǎ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ǇƻŘŜƳ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ǳƳ ǘŜǘƻ ƳłȄƛƳƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœƿŜǎ ǾƻȊ 

Ŝ ŘŀŘƻǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ мллΣлл 9¦w ƳŜƴǎŀƛǎΦ 

! ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ Řƻ CƛǎŎŀƭ ¨ƴƛŎƻΣ ŎǳƧŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ Ş ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀ ŜƳ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǊ ŎƻƳ 

ŀ !L/9t Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎΣ {Φ !ΦΣ ƴńƻ ǇƻŘŜ ŜȄŎŜŘŜǊ ǳƳ ǾŀƭƻǊ ŀƴǳŀƭ ŘŜ мрΦлллΣлл 9¦wΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ǎŜǊ ǇŀƎŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ŦǊŀŎƛƻƴŀŘŀΦ 

!ǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŘŜ ǎŜƎǳƛŘŀ ŀǎ ǊŜƳǳƴŜǊŀœƿŜǎ ŀǳŦŜǊƛŘŀǎ Ŝ ƻǎ ŘŜƳŀƛǎ ōŜƴŜŦƝŎƛƻǎ Ŝ ǊŜƎŀƭƛŀǎ ŎƻƴŎŜŘƛŘŀǎ ŀƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Řŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎΥ 

 

 

 

aŀƴŘŀǘƻ

όLƴƝŎƛƻπCƛƳύ CƻǊƳŀ 5ŀǘŀ 9ƴǘƛŘŀŘŜ tŀƎŀŘƻǊŀ όhκ5ύ

нлнмπнлно tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻΣ 
bńƻ ŜȄŜŎǳǘƛǾƻ

wƛǘŀ [ƛƴŘƭŜȅ /ƛƴǘǊŀ ¢ƻǊǊŜǎ !ǊŀǵƧƻ !D нрκлсκнлнм bńƻ wŜƳǳƴŜǊŀŘŀ bńƻ ŀǇƭƛŎłǾŜƭ

нлнмπнлно ±ƛŎŜπtǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Ŝ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ȄŜŎǳǘƛǾŀ 

CƛƭƛǇŜ /ƻǎǘŀ !D нрκлсκнлнм ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎ 5

нлнмπнлно ±ƻƎŀƭ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Ŝ
±ƛŎŜπtǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ȄŜŎǳǘƛǾŀ

LǎŀōŜƭ /ŀƭŘŜƛǊŀ /ŀǊŘƻǎƻ !D нрκлсκнлнм ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎ 5

нлнмπнлно ±ƻƎŀƭ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Ŝ 
±ƻƎŀƭ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ȄŜŎǳǘƛǾŀ 

aƛƎǳŜƭ DŀƳŀ !D нрκлсκнлнм ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎ 5

нлнмπнлно ±ƻƎŀƭ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻΣ
bńƻ ŜȄŜŎǳǘƛǾƻ

tƘƛƭƻƳŝƴŜ /ƻǎǘŀ 5ƛŀǎ !D нрκлсκнлнм ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎ 5

/ŀǊƎƻ bƻƳŜ 
5ŜǎƛƎƴŀœńƻ wŜƳǳƴŜǊŀœńƻ

!D π !ǎǎŜƳōŜƛŀ DŜǊŀƭ
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ϝ /ŀǊƎƻ wŜƳǳƴŜǊŀŘƻ  

ϝϝ 9Ƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎΦ /ŀǊƎƻǎ ƴńƻ ǊŜƳǳƴŜǊŀŘƻǎΦ 

ϝϝϝ /ŀǊƎƻ ƴńƻ ǊŜƳǳƴŜǊŀŘƻ 

 

 

 

9ƴǘƛŘŀŘŜ CǳƴœƿŜǎ wŜƎƛƳŜ

wƛǘŀ [ƛƴŘƭŜȅ /ƛƴǘǊŀ ¢ƻǊǊŜǎ !ǊŀǵƧƻ ϝ !L/9t tƻǊǘǳƎŀƭ DƭƻōŀƭΣ 9t9 !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŀ tǵōƭƛŎƻ

CƛƭƛǇŜ /ƻǎǘŀ  ϝϝ !5w![ Σ {! !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ ƴńƻ ŜȄŜŎǳǘƛǾƻ tǊƛǾŀŘƻ

CƛƭƛǇŜ /ƻǎǘŀ  ϝϝϝ /ƻƳƛǎǎńƻ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ Řƻ !ǘƭŃƴǘƛŎƻ ±ƻƎŀƭ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ CƛǎŎŀƭ tǊƛǾŀŘƻ

CƛƭƛǇŜ /ƻǎǘŀ ϝϝϝ /ƻƴǎŜƭƘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řƻ aƻǾƛƳŜƴǘƻ 
9ǳǊƻǇŜǳ

±ƛŎŜπtǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ 
5ƛǊŜǘƛǾƻ

tǊƛǾŀŘƻ

LǎŀōŜƭ /ŀƭŘŜƛǊŀ /ŀǊŘƻǎƻ  ϝϝ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ƛǘŜ tǊƻƳƻǘƛƻƴ 
tƭŀǘŦƻǊƳ ό9/{ttύ

aŜƳōǊƻ Řƻ /ƻƳƛǘŞ 9ȄŜŎǳǘƛǾƻ tǊƛǾŀŘƻ

LǎŀōŜƭ /ŀƭŘŜƛǊŀ /ŀǊŘƻǎƻ  ϝϝ !t[hD aŜƳōǊƻ Řŀ aŜǎŀ Řŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ 
DŜǊŀƭ

tǊƛǾŀŘƻ

LǎŀōŜƭ /ŀƭŘŜƛǊŀ /ŀǊŘƻǎƻ  ϝϝϝ Wƻńƻ мо π !ǎǎƻŎΦ !Ǉƻƛƻ Ŝ {ŜǊǾƛœƻǎ ŀ 
tŜǎǎƻŀǎ /ŀǊŜƴŎƛŀŘŀǎ

aŜƳōǊƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ CƛǎŎŀƭ tǊƛǾŀŘƻ

LǎŀōŜƭ /ŀƭŘŜƛǊŀ /ŀǊŘƻǎƻ  ϝϝ !tvǳƝƳƛŎŀ aŜƳōǊƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ tǊƛǾŀŘƻ

LǎŀōŜƭ /ŀƭŘŜƛǊŀ /ŀǊŘƻǎƻ  ϝϝ !tt9 ς !ǎǎƻŎƛŀœńƻ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŘŜ 
tŀǊǉǳŜǎ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƛǎ

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ 5ƛǊŜœńƻ tǊƛǾŀŘƻ

LǎŀōŜƭ /ŀƭŘŜƛǊŀ /ŀǊŘƻǎƻ ϝϝ /ha{Lb9{ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ aŜǎŀ Řŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ 
DŜǊŀƭ

tǊƛǾŀŘƻ

aƛƎǳŜƭ DŀƳŀ ϝ CŀŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ !ǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀ Řŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ [ƛǎōƻŀ

5ƻŎŜƴǘŜ tǵōƭƛŎƻ

aƛƎǳŜƭ DŀƳŀ ϝϝ 9b! !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ tǊƛǾŀŘƻ

aƛƎǳŜƭ DŀƳŀ ϝϝϝ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ

±ƻƎŀƭ Řŀ 5ƛǊŜœńƻ tǊƛǾŀŘƻ

tƘƛƭƻƳŝƴŜ /ƻǎǘŀ 5ƛŀǎ ϝ !L/9t tƻǊǘǳƎŀƭ DƭƻōŀƭΣ 9t9 5ƛǊŜǘƻǊŀ tǵōƭƛŎƻ

/ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ

!ŎǳƳǳƭŀœńƻ ŘŜ CǳƴœƿŜǎ

CƛȄŀŘƻ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ

{κb ώ!κ.κ/ϐ ±ŜƴŎƛƳŜƴǘƻ 
aŜƴǎŀƭ

5ŜǎǇŜǎŀǎ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ

wƛǘŀ [ƛƴŘƭŜȅ /ƛƴǘǊŀ ¢ƻǊǊŜǎ !ǊŀǵƧƻ bΦ!Φ /

CƛƭƛǇŜ /ƻǎǘŀ { / п мсфΣфо м сстΣфт

LǎŀōŜƭ /ŀƭŘŜƛǊŀ /ŀǊŘƻǎƻ { / о тлсΣсм м пунΣсп

aƛƎǳŜƭ DŀƳŀ { / о тлсΣсм м пунΣсп

tƘƛƭƻƳŝƴŜ /ƻǎǘŀ 5ƛŀǎ { / рсуΣлл лΣлл

/ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ
wŜƳǳƴŜǊŀœńƻ aŜƴǎŀƭ .Ǌǳǘŀ όϵύ

ƴńƻ ǊŜƳǳƴŜǊŀŘƻ

bƻǘŀǎΥ wŜƳǳƴŜǊŀœƿŜǎ ōǊǳǘŀǎ ŀƴǘŜǎ Řŀǎ ǊŜŘǳœƿŜǎ ǊŜƳǳƴŜǘƽǊƛŀǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴŀ [Ŝƛ  ƴȏΦ мнπ!κнлмлΣ ŘŜ ол ŘŜ ƧǳƴƘƻ
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CƛȄŀ ±ŀǊƛłǾŜƭ .Ǌǳǘŀ wŜŘǳœƿŜǎ 
wŜƳǳƴŜǊŀǘƽǊƛŀǎ ±ŀƭƻǊ Cƛƴŀƭ

όмύ όнύ όоύҐόмύҌόнύ όпύ όрύҐόоύπόпύ

wƛǘŀ  [ƛƴŘƭŜȅ /ƛƴǘǊŀ  ¢ƻǊǊŜǎ  !ǊŀǵƧƻ

Cƛ ƭ ƛǇŜ /ƻǎǘŀ туΦофпΣсу bΦ!Φ туΦофпΣсу оΦфмфΣто тпΦптпΣфр

Lǎ ŀōŜƭ  /ŀ ƭŘŜƛǊŀ  /ŀǊŘƻǎ ƻ сфΦсупΣнт bΦ!Φ сфΦсупΣнт оΦпупΣнм ссΦнллΣлр

aƛƎǳŜƭ  DŀƳŀ сфΦсупΣнт bΦ!Φ сфΦсупΣнт оΦпупΣнм ссΦнллΣлр

tƘƛ ƭƻƳŝƴŜ /ƻǎǘŀ  5ƛŀǎ фΦуплΣсл bΦ!Φ фΦуплΣсл офтΣсл фΦппоΣлл

bƻǘŀΥ wŜŘǳœƿŜǎ ǊŜƳǳƴŜǘƽǊƛŀǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴŀ [Ŝƛ ƴȏΦ мнπ!κнлмлΣ ŘŜ ол ŘŜ ƧǳƴƘƻ

/ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ

wŜƳǳƴŜǊŀœńƻ !ƴǳŀƭ όϵύ

bńƻ ǊŜƳǳƴŜǊŀŘƻ

±ŀƭƻǊ 5ƛŀ ±ŀ ƭƻǊ !ƴƻ LŘŜƴǘƛ Ŧƛ ŎŀǊ ±ŀ ƭƻǊ

Cƛ ƭ ƛǇŜ /ƻǎǘŀ фΣлл мΦрофΣлл {ŜƎǳǊŀƴœŀ  {ƻŎƛŀ ƭ мтΦтосΣтн пΦфнпΣнн пфпΣпо онлΣнп

Lǎ ŀōŜƭ  /ŀ ƭŘŜƛ Ǌŀ  /ŀǊŘƻǎ ƻ фΣлл мΦулфΣлл {ŜƎǳǊŀƴœŀ  {ƻŎƛŀ ƭ мрΦттфΣрс пΦфнпΣнн рмсΣфл нупΣсс

aƛƎǳŜƭ  DŀƳŀ фΣлл мΦуллΣлл {ŜƎǳǊŀƴœŀ  {ƻŎƛŀ ƭ мрΦуфоΣфм пΦфнпΣнн рмсΣфл нупΣсс

¢ƻǘŀƭ рΦмпуΣлл пфΦпмлΣмф мпΦттнΣсс мΦрнуΣно ууфΣрт

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŜǎ 9ȄŜŎǳǘƛǾƻǎ

.ŜƴŜŦƝŎƛƻǎ {ƻŎƛŀƛǎ όϵύ

{ǳōǎƝŘƛƻ ŘŜ ǊŜŦŜƛœńƻ wŜƎƛƳŜ ŘŜ tǊƻǘŜœńƻ {ƻŎƛŀƭ {ŜƎǳǊƻ ŘŜ 
{ŀǵŘŜ {ŜƎǳǊƻ ŘŜ ±ƛŘŀ

{ŜƎǳǊƻ ŘŜ 
!ŎƛŘŜƴǘŜǎ 
tŜǎǎƻŀƛǎ

tƭŀŦƻƴŘ ŀƴǳŀƭ π ϵ ¢ƻǘŀƭ нлнн π ϵ hōǎŜǊǾŀœƿŜǎ

Cƛ ƭ ƛǇŜ /ƻǎǘŀ мΦнллΣлл млрΣсф ƴΦŀΦ

LǎŀōŜƭ  /ŀ ƭŘŜƛǊŀ  /ŀǊŘƻǎ ƻ мΦнллΣлл олΣуф ƴΦŀΦ

aƛƎǳŜƭ  DŀƳŀ мΦнллΣлл псΣмф ƴΦŀΦ

Dŀǎǘƻǎ ŎƻƳ /ƻƳǳƴƛŎŀœƿŜǎ όϵύ
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŜǎ 9ȄŜŎǳǘƛǾƻǎ

LŘŜƴǘƛ Ŧƛ ŎŀǊ ±ŀƭ ƻǊ

Cƛ ƭ ƛǇŜ /ƻǎǘŀ нΦфумΣсо             нмуΣон                π                       wŜŦŜƛ œƿŜǎ нΦпмлΣфп             рΦсмлΣуф             

LǎŀōŜƭ  /ŀƭ ŘŜƛǊŀ  /ŀǊŘƻǎƻ уΦпслΣмл             нмуΣон                π                       wŜŦŜƛ œƿŜǎ уутΣлф                фΦрсрΣрм             

aƛƎǳŜƭ  DŀƳŀ нΦфллΣпу             отлΣлл                π                       wŜŦŜƛ œƿŜǎ сллΣун                оΦутмΣол             

¢ƻǘŀƭ мфΦлптΣтл           

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŜǎ 9ȄŜŎǳǘƛǾƻǎ

Dŀǎǘƻǎ ŀƴǳŀƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ 5ŜǎƭƻŎŀœƿŜǎ ŜƳ {ŜǊǾƛœƻ όϵύ

5ŜǎƭƻŎŀœƿŜǎ ŜƳ 
{ŜǊǾƛœƻ 

/ǳǎǘƻ ŎƻƳ 
!ƭƻƧŀƳŜƴǘƻ !ƧǳŘŀǎ ŘŜ Ŏǳǎǘƻ

hǳǘǊŀǎ Dŀǎǘƻ ǘƻǘŀƭ ŎƻƳ 
ǾƛŀƎŜƴǎ όʅύ
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h ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ ǇǊƻŎǳǊŀ ƴƻǎ ǇŀǊǉǳŜǎ ǎƻō ƎŜǎǘńƻΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƴŀ ½L[{Σ ǾƛǎƝǾŜƭ ƴƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻǎΣ 

ƻōǊƛƎƻǳ ŀ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘŜǎƭƻŎŀœƿŜǎ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ŎŀǊƛȊ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ƳŜƳōǊƻǎ Řƻ ƎƻǾŜǊƴƻΣ ŎƻƳƻ 

ǇŀǊŀ ǊŜŎŜōŜǊ ŀǎ ǾłǊƛŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎ ƻǳ ǇŀǊŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǎƻƭǳœńƻ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΣ ŎƻƳ ŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎΣ ŎƻƴŘǳŎŜƴǘŜǎ ŎƻƳ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ Řƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎΦ 9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŀŎǊŜǎŎƛŘŀ Řƻ ŦƻǊǘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ Řƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ 

ǇǊŜœƻ Řƻ ŎƻƳōǳǎǘƝǾŜƭ ƭŜǾƻǳ ŀ ǉǳŜ ƻ ǾŀƭƻǊ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻ Řƻ ǇƭŀŦƻƴŘ ŀƴǳŀƭ ŦƻǎǎŜ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀŘƻΦ 

 

jǊƎńƻ ŘŜ CƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻ 

! ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ Řƻ CƛǎŎŀƭ ¨ƴƛŎƻΣ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŘŜƭƛōŜǊŀŘƻ ŜƳ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ DŜǊŀƭ Ŝ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŘŀ ŜƳ 

ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ ŎƻƳ ŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎΣ {Φ !ΦΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƻǳΣ ŜƳ нлннΣ мнΦсллΣлл 

9¦wΣ ŀŎǊŜǎŎƛŘƻǎ ŘŜ L±!Φ 

 

 

 

±ƛŀǘǳǊŀ 
!ǘǊƛōǳƛŘŀ

/ŜƭŜōǊŀœńƻ 
ŘŜ /ƻƴǘǊŀǘƻ 

±ŀƭƻǊ 
wŜŦŜǊşƴŎƛŀ 

±ƛŀǘǳǊŀ
aƻŘŀƭƛŘŀŘŜ !ƴƻ LƴƝŎƛƻ !ƴƻ ¢ŜǊƳƻ wŜƴŘŀ 

ƳŜƴǎŀƭ
wŜƴŘŀǎ !ƴƻ 

нлнн

tǊŜǎǘŀœƿŜǎ 
/ƻƴǘǊŀǘǳŀƛǎ 

wŜƳŀƴŜǎŎŜƴǘŜǎ

όϵύ όϵύ όϵύ bȏ

Cƛ ƭ ƛǇŜ /ƻǎǘŀ { { птΦпутΣоп !h± нлмф нлно туфΣмт фΦптлΣлп ф

LǎŀōŜƭ  /ŀƭŘŜƛǊŀ  /ŀǊŘƻǎƻ { { птΦпффΣсс !h± нлмф нлно туфΣсн фΦптрΣпп мм

aƛƎǳŜƭ  DŀƳŀ { { птΦпффΣсс !h± нлмф нлно туфΣсн фΦптрΣпп мм

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŜǎ 9ȄŜŎǳǘƛǾƻǎ

9ƴŎŀǊƎƻǎ /ƻƳ ±ƛŀǘǳǊŀǎ

/ƻƳōǳǎǘƛǾŜƭ tƻǊǘŀƎŜƴǎ ¢ƻǘŀƭ hōǎŜǊǾŀœƿŜǎ

Cƛ ƭ ƛǇŜ /ƻǎǘŀ рΦллоΣфн пΦсрмΣфм мΦмллΣпл рΦтрнΣом ƴΦŀΦ

Lǎ ŀōŜƭ  /ŀƭŘŜƛǊŀ  /ŀǊŘƻǎƻ пΦпптΣфо оΦнтпΣлт мΦоопΣтл пΦслуΣтт ƴΦŀΦ

aƛƎǳŜƭ  DŀƳŀ пΦпптΣфо оΦотлΣсу фрнΣнр пΦоннΣфо ƴΦŀΦ

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŜǎ 9ȄŜŎǳǘƛǾƻǎ tƭŀŦƻƴŘ /ƻƳōǳǎǘƛǾŜƭ Ŝ 
tƻǊǘŀƎŜƴǎ όϵύ

 Dŀǎǘƻǎ ŀƴǳŀƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ǾƛŀǘǳǊŀǎ όϵύ

aŀƴŘŀǘƻ

όLƴƝŎƛƻπCƛƳύ bƻƳŜ
bȏ 

LƴǎŎǊƛœńƻ 
hwh/

bȏ 
LƴǎŎǊƛœńƻ 

/a±a
CƻǊƳŀ 5ŀǘŀ /ƻƴǘǊŀǘŀŘŀ

.5h ϧ !ǎǎ ƻŎƛŀŘƻǎ π {wh/Σ [Řŀ

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ  ǇƻǊ aŀǊƛƻ WƻǊƎŜ {ƛ ƭ ǾŜǎǘǊŜ bŜǘƻ

LŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ {wh/κwh/ bȏ ŘŜ 
aŀƴŘŀǘƻǎ 

ŜȄŜǊŎƛŘƻǎ ƴŀ 
ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ

5ŜǎƛƎƴŀœńƻ

нлнмπнлно 9ŦŜǘƛǾƻ нф ммнн !ǎ ǎŜƳōƭŜƛŀ DŜǊŀ ƭ нрκлсκнлнм {ƛƳ с

/ŀǊƎƻ
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!ǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴƻ ŀǊǘƛƎƻ онȏ Řƻ 9ǎǘŀǘǳǘƻ Řƻ DŜǎǘƻǊ tǵōƭƛŎƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǊŜǇǳōƭƛŎŀŘƻ ǇŜƭƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ

[Ŝƛ ƴΦȏ уκнлмнΣ ŘŜ му ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ 

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ƴŀ tƻǊǘŀǊƛŀ ƴΦȏ мфпκнлмуΣ ŘŜ п ŘŜ ƧǳƭƘƻΣ ŦƻǊŀƳ ŜƳƛǘƛŘƻǎ ŜƳ нлму ǘǊşǎ ŎŀǊǘƿŜǎ LD/t 

/ƘŀǊƎŜ /ŀǊŘ π .ŀǎŜ ±ƛŀƎŜƴǎ ŜƳ ƴƻƳŜ Řƻǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŜǎ 9ȄŜŎǳǘƛǾƻǎΣ ƻǎ ǉǳŀƛǎ ǎńƻ ǇŀǊŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ Ŝ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ ŜƳ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǾƛŀƎŜƴǎ Ŝ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻΦ 

hǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ƴńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ǉǳŜ ŎŀƛŀƳ ƴƻ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ŘŜ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ 

ǇŜǎǎƻŀƭΦ 

 

!ǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴƻ ƴΦȏ н Řƻ ŀǊǘƛƎƻ мсȏ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ мооκнлмо ŘŜ о ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻΣ ǉǳŜ ǇǊƻƝōŜ 

ŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ƴńƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘŀǎ 

! ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎ ƴńƻ ǊŜŀƭƛȊŀ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŘŜǎǇŜǎŀ ƴńƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘŀΦ 

 

wŜƭŀǘƽǊƛƻ ǎƻōǊŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀœƿŜǎ ǇŀƎŀǎ ŀ ƳǳƭƘŜǊŜǎ Ŝ ƘƻƳŜƴǎ 

9ǎǘł ŜƳ ǾƛƎƻǊ Ŝ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ƴƻ ǎƛǘŜ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ 

 

tƭŀƴƻ ŘŜ DŜǎǘńƻ ŘŜ wƛǎŎƻǎ ŘŜ /ƻǊǊǳǇœńƻ Ŝ LƴŦǊŀœƿŜǎ /ƻƴŜȄŀǎ Ŝ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ !ƴǳŀƭ 

! ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎ ǘŜƳ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ƻ tƭŀƴƻ ƴƻ ǎƛǘŜ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ ŜƴǾƛŀŘƻ ŀǉǳŀƴŘƻ Řŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ 

ƛƴƛŎƛŀƭΣ ŀƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ Řŀ tǊŜǾŜƴœńƻ Řŀ /ƻǊǊǳǇœńƻΦ 9ƴŎƻƴǘǊŀπǎŜ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ƴƻ ǎƛǘŜ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ 

h wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŀƴǳŀƭ ŎƻƳŜœƻǳ ŀ ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜƳ нлнмΦ 

 

tƭŀƴƻ ǇŀǊŀ ŀ LƎǳŀƭŘŀŘŜ  

h tƭŀƴƻ ǇŀǊŀ ŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀπǎŜ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ƴƻ ǎƛǘŜ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻ Łǎ /ƻƳƛǎǎƿŜǎ 

/ƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎΦ 

 

/ƻƴǘǊŀǘŀœńƻ tǵōƭƛŎŀ 

5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ǇǊŜǎǘŀŘƻΣ ŘŀŘŀ ŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ Řŀ ǎǳŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜΣ ƴńƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ Ł ŜƳǇǊŜǎŀ ƻ 

/ƽŘƛƎƻ Řƻǎ /ƻƴǘǊŀǘƻǎ tǵōƭƛŎƻǎΦ  

 

±ŀƭƻǊ όмύ wŜŘǳœƿŜǎ όнύ ±ŀƭƻǊ Cƛƴŀƭ
όоύҐόмύπόнύ

.5h ϧ !ǎ ǎƻŎƛŀŘƻǎ  π {wh/Σ [Řŀ мнΦсллΣлл лΣлл мнΦсллΣлл

bƻƳŜ
wŜƳǳƴŜǊŀœńƻ !ƴǳŀƭ  нлнн όϵύ



 

w9[!¢jwLh 59 D9{¢%h 9 /hb¢!{ нлнн 
сс 

 

!ŘŜǎńƻ ŀƻ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƳǇǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ  

! ŜƳǇǊŜǎŀ ƴńƻ ŀŘŜǊƛǳ ŀƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 

 

aŜŘƛŘŀǎ ǘƻƳŀŘŀǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Ł ŦǊƻǘŀ ŀǳǘƻƳƽǾŜƭ 

! ŜƳǇǊŜǎŀ ǘŜƳ ŀ ǎǳŀ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŜƳ ƭƻŎŀƭƛȊŀœƿŜǎ ƎŜƻƎǊłŦƛŎŀǎ ŘƛǎǘƛƴǘŀǎΣ {ƛƴŜǎΣ {ŜǘǵōŀƭΣ [ƛǎōƻŀ Ŝ {ƛƴǘǊŀΣ 

ƻ ǉǳŜΣ ŀƭƛŀŘƻ ŀ ǳƳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƭƛƎŜƛǊŀ Ŝ ǇƻƭƛǾŀƭŜƴǘŜΣ ƻōǊƛƎŀ ŀ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘŜǎƭƻŎŀœƿŜǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜǎ 

ŜƴǘǊŜ Ŝƭŀǎ ŜΣ ƻōǾƛŀƳŜƴǘŜΣ ƳŜƛƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ŦŀȊŜǊΦ 

! ŜƳǇǊŜǎŀ ǘƛƴƘŀ ƴŀ ǎǳŀ ŦǊƻǘŀ ŀǳǘƻƳƽǾŜƭΣ ŜƳ ŦƛƳ ŘŜ нлннΣ мп ǾƛŀǘǳǊŀǎΣ Řŀǎ ǉǳŀƛǎ у ŜƳ ǊŜƎƛƳŜ ŘŜ ƭƻŎŀœńƻ 

ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ό!h±ύΦ 

!ǎ ǾƛŀǘǳǊŀǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀǎ Řƻǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŜǎ 9ȄŜŎǳǘƛǾƻǎΣ Ŝǎǘńƻ ŀǘǊƛōǳƝŘŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǘşƳ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ ǉǳŜ 

Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀ ƻ ǳǎƻ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ǘŜƴŘƻΣ ǇŀǊŀ ƻ ŜŦŜƛǘƻΣ ǎƛŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƳ !ŎƻǊŘƻ ŘŜ ¦ǘƛƭƛȊŀœńƻΣ ǎŜƴŘƻ ǘǊƛōǳǘŀŘŀǎ ŘŜ 

ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŜƳ ǾƛƎƻǊΦ 

 

aŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ƻǘƛƳƛȊŀœńƻ Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ Ǝŀǎǘƻǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ 

aƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Řƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ŜƳ C{9 Ŝ Ǝŀǎǘƻǎ ŜƳ tŜǎǎƻŀƭΥ ƴƻ Ŏŀǎƻ Řŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŎƻƳ 9.L¢5! ǇƻǎƛǘƛǾƻΣ ŀ 

ǊŜŘǳœńƻ Řƻ ǇŜǎƻ Řƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ ǎƻōǊŜ ƻ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻǎ Ş ŀŦŜǊƛŘŀ ŦŀŎŜ ŀƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 
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¶ wŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ нлнмΣ ŎƻƳ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ нл҈ Řƻ ±ƻƭǳƳŜ ŘŜ bŜƎƽŎƛƻǎΣ ƻ ǇŜǎƻ Řƻǎ C{9 Ŝ Dŀǎǘƻǎ ŎƻƳ 

ƻ tŜǎǎƻŀƭ ǊŜŘǳȊƛǳ мΣфо҈Φ ! ǾŀǊƛŀœńƻΣ ŦŀŎŜ ŀ нлнмΣ Řƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ 

ŎŜǊŎŀ ŘŜ ф҈Φ ! ǎǳōƛŘŀ Řƻǎ C{9Σ т҈Σ Ŝǎǘł ŀǎǎƻŎƛŀŘŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΣ ŀƻ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ Řŀǎ ǊǳōǊƛŎŀǎ ŘŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻΣ ŘŜǎƭƻŎŀœƿŜǎΣ ŎƻƳōǳǎǘƝǾŜƛǎ Ŝ ƭƛƳǇŜȊŀΣ ŎƻƳǇŜƴǎŀŘƻ ǇŜƭŀ ǊŜŘǳœńƻ ŜƳ ŀƭƎǳƳŀǎ ǊǳōǊƛŎŀǎΣ 

ŎƻƳƻ Ş ƻ Ŏŀǎƻ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝ ƘƻƴƻǊłǊƛƻǎΦ h ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ф҈ ƴƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ŎƻƳ 

tŜǎǎƻŀƭΣ ǊŜǎǳƭǘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Řƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ƎŜǊŀƭ ŘŜ ǎŀƭłǊƛƻǎ ŘŜ лΣф҈ ŀ ǉǳŜ ŀŎǊŜǎŎŜ ŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ п 

æ Absol. ±ŀǊΦ ҈ æ Absol. ±ŀǊΦ ҈ 

όлύ 9.L¢5!    уΦмлфΦлсп      тΦлнуΦллт      сΦтомΦтфс       сΦосуΦлну       сΦлсмΦупм      мΦоттΦнсу   нл҈ нΦлптΦнно оп҈

όмύ /a±a/                   π                       π                       π                        π                        π                       π     ƴΦŀΦ л ƴΦŀΦ

όнύ C{9    мΦрнпΦсфп      мΦуслΦтуо      мΦпмуΦусф       мΦопнΦфнс       мΦотрΦфнс          млрΦунр   т҈ мпуΦтсу мм҈

όоύ Dŀǎǘƻǎ ŎƻƳ ƻ ǇŜǎǎƻŀƭ    мΦсруΦнпо      мΦттнΦртл      мΦрлмΦмлс       мΦпрсΦпсу       мΦпллΦрну          мртΦмот   мл҈ нртΦтмр му҈

ƛύ LƴŘŜƳƴƛȊŀœƿŜǎ ǇŀƎŀǎ ǇƻǊ ǊŜǎŎƛǎńƻ                   π                       π                       π                        π                        π                       π     ƴΦŀΦ л ƴΦŀΦ

ƛ ƛύ ±ŀƭƻǊƛȊŀœƿŜǎ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƽǊƛŀǎ          нпΦммф            нпΦуоу                     π                        π                        π              нпΦммф   ƴΦŀΦ нпΦммф ƴΦŀΦ

ƛ ƛƛύ LƳǇŀŎǘƻ Řŀ !tƭƛŎŀœńƻ Řƻǎ Lw/¢                   π                       π                       π                        π                        π                       π     ƴΦŀΦ л ƴΦŀΦ

όпύ Dŀǎǘƻǎ ŎƻƳ ƻ ǇŜǎǎƻŀƭ ǎŜƳ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƛ Σ ƛ ƛ Σ ƛ ƛ ƛ    мΦсопΦмнп      мΦтптΦтон      мΦрлмΦмлс       мΦпрсΦпсу       мΦпллΦрну          мооΦлму   ф҈ нооΦрфс мт҈

όрύ LƳǇŀŎǘƻǎ Řŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ǇƻǊ /ƻǾƛŘπмф ƴƻǎ Dŀǎǘƻǎ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ                   π                       π                       π                        π                        π     ƴΦŀΦ л ƴΦŀΦ

όсύ Dŀǎǘƻǎ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ ǇŀǊŀ ŜŦŜƛǘƻǎ Řƻ ŀǇǳǊŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ Ґ όмύҌόнύҌόоύπόрύ    оΦмунΦфот      оΦсооΦоро      нΦфмфΦфтр       нΦтффΦофр       нΦттсΦпрп          нснΦфсн   ф҈ плсΦпуо мр҈

όтύ ±ƻƭǳƳŜ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻǎ ό±bύŀύ  мсΦтсоΦтлу    мрΦттсΦнмм    моΦфртΦфсн    мнΦтррΦрнм    мнΦоллΦсун      нΦулрΦтпс   нл҈ пΦпсоΦлнс ос҈

όуύ tŜǊŘŀ ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜ Řŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ǇƻǊ /h±L5πмф                   π                       π                       π                        π                        π                       π     ƴΦŀΦ π               ƴΦŀΦ

όфύ ±ƻƭǳƳŜ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻǎ ǇŀǊŀ ŜŦŜƛǘƻǎ Řƻ ŀǇǳǊŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ όтҌуύ  мсΦтсоΦтлу    мрΦттсΦнмм    моΦфртΦфсн    мнΦтррΦрнм    мнΦоллΦсун      нΦулрΦтпс   нл҈    пΦпсоΦлнс   ос҈

όмлύ tŜǎƻ Řƻǎ Dŀǎǘƻǎκ±b Ґ όсύκόфύ муΣфф҈ ноΣло҈ нлΣфн҈ нмΣфр҈ ннΣрт҈ πмΣфо ǇΦǇΦ πф҈ πлΣлп ǇΦǇΦ πмс҈

όƛύ Dŀǎǘƻǎ ŎƻƳ 5ŜǎƭƻŎŀœƿŜǎ όC{9ύ пмΦлло тмΦолл ноΦмос нмΦтпм пнΦнфн мтΦуст тт҈ πмΦнуф πо҈

όƛƛύ Dŀǎǘƻǎ ŎƻƳ !ƧǳŘŀǎ ŘŜ Ŏǳǎǘƻ Ŝ !ƭƻƧŀƳŜƴǘƻ όD Ŏκ tŜǎǎƻŀƭύ                   π                       π                       π                        π                        π                       π     ƴΦŀΦ л ƴΦŀΦ

όƛƛ ƛύ Dŀǎǘƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ Ł ŦǊƻǘŀ ŀǳǘƻƳƽǾŜƭōύ мпмΦрус мрфΦмло мопΦсрл молΦффф мосΦтнн сΦфос р҈ пΦуср п҈

όммύ     ¢ƻǘŀƭ Ґ όƛύ Ҍ όƛƛύ Ҍ όƛƛƛύ мунΦруф нолΦпло мртΦтус мрнΦтпл мтфΦлмо нпΦуло мс҈ оΦртс н҈

όмнύ 9ƴŎŀǊƎƻǎ ŎƻƳ ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻǎΣ ǇŀǊŜŎŜǊŜǎΣ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƛŀ слΦлмо мноΦолн рфΦтнн оуΦнос рлΦрлф нфм лΣр҈ фΦрлп мф҈

bǵƳŜǊƻ ¢ƻǘŀƭ ŘŜ wI όh{Ҍ/5Ҍ¢ǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎύ                  оп                    ор                    ом                    ол                    ол                      о   мл҈                    п   мо҈

bΦȏ jǊƎńƻǎ {ƻŎƛŀƛǎ  όh{ύ                    р                      р                      р                       п                       п                     π     л҈                    м   нр҈

bΦȏ /ŀǊƎƻǎ ŘŜ 5ƛǊŜœńƻ ό/5ύ                    р                      р                      р                       р                       р                     π     π                      π     л҈

bΦȏ ¢ǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ όǎŜƳ h{ Ŝ ǎŜƳ /5ύ                  нр                    нр                    нм                    нм                    нм                      п   мф҈                    п   мф҈

bΦȏ ¢ǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎκbΦȏ /5                    р                      р                      п                       п                       п                      м   л                         м   нр҈

bΦȏ ŘŜ ǾƛŀǘǳǊŀǎ                  мп                    мп                    мп                    мп                    мп                     π     π                      π     л҈

ŀύ h ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻǎ Ş ŎƻǊǊƛƎƛŘƻ Řƻǎ ǎǳōǎƝŘƛƻǎ Ł ŜȄǇƭƻǊŀœńƻ Ŝ Řŀǎ ƛƴŘŜƳƴƛȊŀœƿŜǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƽǊƛŀǎΦ
ōύ hǎ Ǝŀǎǘƻǎ ŎƻƳ ŀǎ ǾƛŀǘǳǊŀǎ ƛƴŎƭǳŜƳΥ ǊŜƴŘŀǎκŀƳƻǊǘƛȊŀœƿŜǎΣ ƛƴǎǇŜœƿŜǎΣ ǎŜƎǳǊƻǎΣ ǇƻǊǘŀƎŜƴǎΣ ŎƻƳōǳǎǘƝǾŜƛǎΣ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻΣ ǊŜǇŀǊŀœńƻΣ ǇƴŜǳƳłǘƛŎƻǎΣ ǘŀȄŀǎ Ŝ ƛƳǇƻǎǘƻǎΦ

±ŀƭƻǊŜǎ ŘŜŘǳȊƛŘƻǎ ŜƳ C{9 ǇŀǊŀ ŜŦŜƛǘƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻΥ

Φ Dŀǎǘƻǎ ŦŀǘǳǊŀŘƻǎ ŀƻǎ Ŏƭ ƛŜƴǘŜǎ ǇƻǊǉǳŜ ǎńƻ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ƳŜǎƳƻǎ       ссфΦпту         фупΦфуу         пптΦлту          ртуΦосн          тррΦотм          нннΦплл   рл҈          фмΦммс   мс҈

ΦΦΦ 9ƭŜǘǊƛŎƛŘŀŘŜ .ƭǳŜōƛȊ       рсуΦммп         уфпΦпфу         плрΦслс          рнмΦсрп          сурΦпур          мснΦрлу   пл҈          псΦпсл   ф҈

ΦΦΦ 9ƭŜǘǊƛŎƛŘŀŘŜ ½L[{            нΦррп              нΦллл              нΦлтн               нΦфлт               нΦпум                  пун   но҈ π             оро   πмн҈

ΦΦΦ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ .ƭǳŜōƛȊ          роΦотл            муΦпфл            офΦплл            роΦулм            стΦплр            моΦфтл   ор҈ π             пом   πм҈

ΦΦΦ t¦ ½L[{          прΦппл            тлΦллл                     π                        π                        π              прΦппл   ƴΦŀΦ          прΦппл   ƴΦŀΦ

Φ wŜƴŘŀ Řƻ L!ta9L    оΦотлΦмнт      нΦфпмΦлтр      нΦсрмΦнрн       нΦнслΦнмм       нΦмлтΦфол          тмуΦутр   нт҈    мΦмлфΦфмс   пф҈

нлннκнлмф
9CL/L<b/L! ht9w!/hb![ όtw/ύ όϵύ нлнн 9ȄŜŎΦ нлнн hǊœΦ нлнл 9ȄŜŎΦнлнм 9ȄŜŎΦ

нлннκнлнм
нлмф 9ȄŜŎΦ
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ŜŦŜǘƛǾƻǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŀƴƻΣ ǎƛǘǳŀœńƻ ƳƛƴƛƳƛȊŀŘŀ ŘŜǾƛŘƻ ŀ ŀƭƎǳƴǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ǘŜǊŜƳ ŜǎǘŀŘƻ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ 

ŘŜ ōŀƛȄŀ ǇƻǊ ŘƻŜƴœŀΦ 

  

tǊƛƴŎƝǇƛƻ Řŀ ¦ƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ¢ŜǎƻǳǊŀǊƛŀ 

!ǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ŜƳ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻ {ŜǘƻǊ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ Řƻ 9ǎǘŀŘƻΣ 

ŜƴŎƻƴǘǊŀƳπǎŜ ŘŜǇƻǎƛǘŀŘŀǎ ƴŀ !ƎşƴŎƛŀ ŘŜ DŜǎǘńƻ ŘŜ ¢ŜǎƻǳǊŀǊƛŀ Ŝ Řŀ 5ƝǾƛŘŀ tǵōƭƛŎŀ π LD/tΣ Ł ŜȄŎŜœńƻ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ 

ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻŦƝŎƛƻ Řƻ LD/tΣ ƴΦȏ {D/ bΦȏ осΣ ŘŜ олκлоκнлннΦ 

 

 

  

5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ пурΦтлсΣмр пуоΦслпΣмф оттΦнтпΣфс мфрΦослΣфм

!ǇƭƛŎŀœƿŜǎ CƛƴŀƴŎŜƛǊŀǎ ό/95L/ύ мпΦтрлΦлллΣлл моΦлллΦлллΣлл мфΦтллΦлллΣлл мсΦмнрΦлллΣлл

¢ƻǘŀƭ мрΦнорΦтлсΣмр моΦпуоΦслпΣмф нлΦлттΦнтпΣфс мсΦонлΦослΣфм

.!b/h /ha9w/L![ thw¢¦D¦9{Σ {! фптΣмс мΦосфΣнм мΦсунΣтф оΦмотΣлс

/!L·! D9w![ 59 59th{L¢h{Σ {! нΦуурΣоо рΦулоΣлм оΦттфΣум млΦфффΣмо

¢ƻǘŀƭ оΦуонΣпф тΦмтнΣнн рΦпснΣсл мпΦмосΣмф

WǳǊƻǎ ŀǳŦŜǊƛŘƻǎ лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл

LD/t
мȏ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ

ϵ
нȏ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ

ϵ
оȏ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ

ϵ
пȏ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ

ϵ

пȏ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ
ϵ.ŀƴŎŀ /ƻƳŜǊŎƛŀƭ 

мȏ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ
ϵ

нȏ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ
ϵ

оȏ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ
ϵ
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h ŀƴƻ ŘŜ нлннΣ ŀǇƽǎ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ Řƻǎ ŀƴƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ Ŧƻƛ ǳƳ ŀƴƻ ŘŜ ŀŎŀƭƳƛŀ Ŝ ƳŀƛƻǊ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŎƻƳ ƻ 

ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘƻŘƻ ƻ ŜǎŦƻǊœƻ Ŝ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƳ ŘŜ ƴƽǎΣ ŎƻƳǇŜƴǎŀŘƻ ǇŜƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘŜ Řŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ 

ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘƛǳ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řŀǎ ŦǳƴœƿŜǎ Ŝ ŀ ƻōǘŜƴœńƻ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ǳƳ ŜƳ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ Ŝ ǇŜƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ 

ŜƳ ƎŜǊŀƭΦ 

 

мΦ 9C9¢L±h{ 
9Ƴ ом ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлнн ŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎ ǘƛƴƘŀ ǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ол ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ŜŦŜǘƛǾƻǎΦ h ǎŜǳ /ƻƴǎŜƭƘƻ 

ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Ş ŎƻƴǎǘƛǘǳƝŘƻ ǇƻǊ ǘǊşǎ ƳŜƳōǊƻǎ ŜȄŜŎǳǘƛǾƻǎ Ŝ Řƻƛǎ ƳŜƳōǊƻǎ ƴńƻ ŜȄŜŎǳǘƛǾƻǎΦ ! ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ş ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ ǇŜƭƻ ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ŎƻƳ ǳƳ ǇŜǎƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŘŜ рт҈ ŘŜ ƳǳƭƘŜǊŜǎ Ŝ ŘŜ по҈ ŘŜ 

ƘƻƳŜƴǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǎŜ ǇƻŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ ŀōŀƛȄƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻΦ 

 

vǳŀŘǊƻ мм π wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ŀ ом ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлннΦ 

 

!ǇŜǎŀǊ Řƻǎ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭ ƻŎƻǊǊƛŘƻǎ ŜƳ нлннΣ ŀ ŀƭǘŜǊŀœńƻ ŀƻ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Ł 

ǊŜǎǇŜǘƛǾŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ Ŝ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀΣ ƳŀƴǘŜǾŜπǎŜ ǎŜƳ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀǎΦ 

 

 

 

 

 

a C a C a C a C a C a C a C

!ŘƳƛƴƛǎ ǘǊŀ ŘƻǊŜǎ  н о н о

5ƛǊŜǘƻǊŜǎ м м м м м о н

¢ŞŎƴƛŎƻǎ  н м о н н м н м м р мл

!ǎǎƛǎǘŜƴǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ н м м л п

!ǎǎ ƛ ǎ ǘŜƴǘŜ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀ ƭ н м м м м р м

¢h¢![ н т о п п н м о н о о м мр нл

!5aΦ
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ {ǳǇƻǊǘŜ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ hǇŜǊŀǘƛǾŀǎ

¢ƻǘŀƭ
5!C 5¢ 5b 5½L[{ 5..!
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тм 

 

vǳŀŘǊƻ мн π /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ Řƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎΦ 

 

bƻǘŀΥ 9ȄŎƭǳƛ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 

!ǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ Řƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ол ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ тс҈ Ǉƻǎǎǳƛ ŦƻǊƳŀœńƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝ ŀǇŜƴŀǎ сΣс҈ Ǉƻǎǎǳƛ ŦƻǊƳŀœńƻ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ 

Ŝƴǎƛƴƻ ōłǎƛŎƻΣ ƻ ǉǳŜ ŀŦŜǊŜ ǳƳ ŜƭŜǾŀŘƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ ŀƻ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ 

 
/ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ Řƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎΦ 

bƻǘŀΥ 9ȄŎƭǳƛ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ  

нлнл нлнм нлнн

¢h¢![ w9/¦w{h{ I¦a!bh{ нс нс ол

 ±Nb/¦[h 9C9/¢L±h нс нс ол
    C мп мп мт
    a мн мн мо
 ±Nb/¦[h 9±9b¢¦![ л л л
    C л л л
    a л л л
 L5!59 a;5L! пу пу пс
    C пт пу пу
    a пу пт пп
 !b¢LD¦L5!59 a;5L! мо мо мм
    C мн мо мн
    a мо мн ф
 I!.L[L¢!4l9{ нс нс ол
    9ƴǎƛƴƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ му му но
    9ƴǎƛƴƻ {ŜŎǳƴŘłǊƛƻ с с р
    9ƴǎƛƴƻ .łǎƛŎƻ н н н
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нΦ Chwa!4%h 
9Ƴ нлнн ƻ ŀǊǊŀƴǉǳŜ Řŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ƛƴƛŎƛƻǳπǎŜ Ƴŀƛǎ ǘŀǊŘŜΣ ƻ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎƻǳ ǳƳ ƎǊŀǳ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ ŀōŀƛȄƻ 

Řƻ ŜǎǇŜǊŀŘƻΦ !ǇŜǎŀǊ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ǎŜǊ ƛŘşƴǘƛŎƻ ŀ нлнмΣ ŀǎ ŀœƿŜǎ ŦƻǊŀƳ ƳŜƴƻǎ Ŝ ƻ ƴǵƳŜǊƻ 

ŘŜ ƘƻǊŀǎ ǘŀƳōŞƳ Ŧƻƛ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŜƳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ пт҈Φ 9Ƴ нлно ƛǊŜƳƻǎ ǘŜƴǘŀǊ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ƻ ŜǎŦƻǊœƻ Ŝ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƴŜǎǘŀ 

łǊŜŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ Řƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ǇǊƻŎǳǊŀƴŘƻ ƛƴƛŎƛŀǊ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ Ǉƭŀƴƻ Ƴŀƛǎ ŎŜŘƻΦ 

vǳŀŘǊƻ мо π bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻΣ ƘƻǊŀǎ Ŝ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎΦ 

 
bƻǘŀΥ LƴŎƭǳƛ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 

  

нлнл нлнм нлнн

bȏ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ŜƳ ŦƻǊƳŀœńƻ нм нс нт

bȏ ŘŜ ŀœƿŜǎ р нс му

bȏ ŘŜ ƘƻǊŀǎ нтм фоо пфо

Dŀǎǘƻ όϵύ мΦтрм ннΦнол мнΦтпф
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! ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŀ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀǊ ŀ ǎǳŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ {ƻŎƛŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǘƛǾŀΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ 

ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Řŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ƻƴŘŜ ǎŜ ǎƛǘǳŀƳ ƻǎ ǇŀǊǉǳŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƛǎ ǎƻō ǎǳŀ ƎŜǎǘńƻΣ ŎƻƳ 

ǳƳ ŦƻǊǘŜ ǾƝƴŎǳƭƻ Ł ǎŜƎǳǊŀƴœŀΣ ǇǊƻǘŜœńƻ Ŝ ōŜƳπŜǎǘŀǊ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΣ Ł ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ŀƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΦ ! ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǎǘł ƛƴǘŜǊƛƻǊƛȊŀŘŀ ŎƻƳƻ ǳƳ ǾŀƭƻǊ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ŦŀȊŜƴŘƻ 

ǇŀǊǘŜ Řŀ ǎǳŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ Řƻ ǎŜǳ ŎƽŘƛƎƻ ŞǘƛŎƻΦ h ƻōƧŜǘƛǾƻ Ş ŎǊƛŀǊ Ŝ ŀǇƻƛŀǊ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ±ŀƭƻǊ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΦ 9Ƴ нлннΣ 

ƳŀƴǘƛǾŜǊŀƳπǎŜ ƻǎ о ƎǊŀƴŘŜǎ ǇƛƭŀǊŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻΥ 

 
9Ƴ ƭƛƴƘŀ ŎƻƳ Ŝǎǘŀ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻΣ ŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎ ŀǇƻƛƻǳ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀœƿŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΣ ŘŜ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳ 

ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΣ ŘŜ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻ Ŝ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řƻ ŎŀǇƛǘŀƭ ƘǳƳŀƴƻΣ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀǎ ŜƳ {ƛƴŜǎΣ {Ŝǘǵōŀƭ Ŝ 

{ƛƴǘǊŀΣ ƻƴŘŜ ƻǎ tŀǊǉǳŜǎ ǎƻō ƎŜǎǘńƻ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀƳΦ  

¶ ! ǎŀōŜǊΣ ŦƻǊŀƳ ŀǇƻƛŀŘŀǎ ǾłǊƛŀǎ ŎƻǊǇƻǊŀœƿŜǎ ŘŜ .ƻƳōŜƛǊƻǎ ŎƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ Ŝ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΥ 
o !ǎǎƻŎƛŀœńƻ ŘŜ .ƻƳōŜƛǊƻǎ ±ƻƭǳƴǘłǊƛƻǎ ŘŜ {ŜǘǵōŀƭΤ 

o .ƻƳōŜƛǊƻǎ ±ƻƭǳƴǘłǊƛƻǎ ŘŜ {ńƻ tŜŘǊƻ ŘŜ {ƛƴǘǊŀΤ 

o .ƻƳōŜƛǊƻǎ ±ƻƭǳƴǘłǊƛƻǎ ŘŜ {ƛƴŜǎΤ 

o .ƻƳōŜƛǊƻǎ ±ƻƭǳƴǘłǊƛƻǎ ŘŜ {ŀƴǘƻ !ƴŘǊŞΤ 

o .ƻƳōŜƛǊƻǎ {ŀǇŀŘƻǊŜǎ ŘŜ {ŜǘǵōŀƭΦ 

¶ Cƻƛ ŀǘǊƛōǳƝŘƻ ǳƳ ǇǊŞƳƛƻ ŘŜ ƳŞǊƛǘƻ ŀƻǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ŀƭǳƴƻǎ ŀƻ ŀōǊƛƎƻ Řŀ ά.ƻƭǎŀ ŘŜ aŞǊƛǘƻ Lt{ π ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ 

tŀǊǉǳŜǎέΤ 

¶ Cƻƛ ŀǘǊƛōǳƝŘŀ ǳƳŀ ōƻƭǎŀ ŘŜ ƳŞǊƛǘƻ ŀƻǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ŀƭǳƴƻǎ Řŀ 9ǎŎƻƭŀ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ Řƻ [ƛǘƻǊŀƭ !ƭŜƴǘŜƧŀƴƻ 

ά.ƻƭǎŀ ŘŜ aŞǊƛǘƻ 9¢[! ς ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎέΤ 

¶ Cƻƛ ŀǎǎƛƴŀŘƻ ŎƻƳ ŀ /ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {ƛƴŜǎ ǳƳ tǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ /ƻƭŀōƻǊŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ ŀǘƛǾŀ Řŀ 

ŜŘǳŎŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƴŀ ǊŜƎƛńƻΤ  



 

w9[!¢jwLh 59 D9{¢%h 9 /hb¢!{ нлнн 
тр 

 

 
tǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ƴŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŜƴǘǊŜ ŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎ Ŝ ŀ /ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {ƛƴŜǎ 

 

¶ bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀǎ .ƻŀǎ tǊłǘƛŎŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ƛƴǎŜǊƛŘŀǎ ƴƻ ǇƛƭŀǊ !ƳōƛŜƴǘŜ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Řŀ ǎǳŀ 

tƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ {ƻŎƛŀƭΣ ǎŀƭƛŜƴǘŀπǎŜ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƳŜƭ ƴŀ ½L[{ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛƴŘƻ ǳƳŀ ƻŦŜǊǘŀ ŎƻƳ 

ǉǳŜ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǘŜƳ ǇƻǊ Ƙłōƛǘƻ ōǊƛƴŘŀǊ ƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ ƛƴǾŜǎǘƛŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻŎǳǊŀƳ ƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ǇŀǊǉǳŜǎ ǇŀǊŀ 

ƛƴǎǘŀƭŀǊŜƳ ƻ ǎŜǳ ǇǊƻƧŜǘƻΦ 9Ƴ ƭƛƴƘŀ ŎƻƳ ƻ ŜǎŦƻǊœƻ ǉǳŜ Ŧƻƛ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛŘƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнн ƴŀ 

ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ƛƳŀƎŜƳ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛǾŀ Ƴŀƛǎ ƳƻŘŜǊƴŀ ǉǳŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛǉǳŜ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ Ŧƻƛ ǊŜŘŜǎŜƴƘŀŘƻ ƻ 

ǊƽǘǳƭƻκŜǘƛǉǳŜǘŀ ǉǳŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀ ƻǎ ŦǊŀǎŎƻǎ ŘŜ ƳŜƭΤ 

 
bƻǾŀ ŜǘƛǉǳŜǘŀ ǇŀǊŀ ƻ ƳŜƭ ς ŦǊŜƴǘŜ                            bƻǾŀ ŜǘƛǉǳŜǘŀ ǇŀǊŀ ƻ ƳŜƭ π ǾŜǊǎƻ 

 

¶ Cƻƛ ŀǇƻƛŀŘƻ ǳƳ ŎǳǊǎƻ ƛƴƛŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ t¢ 9a¢ Řƻ Lb9aΣ ǉǳŜ ŘŜŎƻǊǊŜǳ ƴƻ .ƭǳŜ.ƛȊΦ 
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bƻ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ нлннΣ ŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎ ŘŜǘƛƴƘŀ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœƿŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎΥ 

¶ ¢9/a!L! π tŀǊǉǳŜ ŘŜ /ƛşƴŎƛŀ Ŝ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Řŀ aŀƛŀΣ {Φ!ΦΣ 9ΦaΦ όмтΣнт҈ύΤ 

¶ !5w![ π !ƎşƴŎƛŀ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ Řƻ !ƭŜƴǘŜƧƻΣ {Φ!Φ όоΣло҈ύΤ 

¶ w9/Ltb9¦ π 9ƳǇǊŜǎŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ wŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ŘŜ tƴŜǳǎΣ [ŘŀΦ όоΣо҈ύΦ 

w9/Ltb9¦ π 9atw9{! b!/Lhb![ 59 w9/L/[!D9a 59 tb9¦{Σ [5!Φ 

! ǉǳƻǘŀ Řŀ wŜŎƛǇƴŜǳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ оΣо҈ Řƻ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜǎǘŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ƴńƻ ǎŜƴŘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ƴƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ 

Řŀǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœƿŜǎ ƎŜǊƛŘŀǎ ǇŜƭŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎΦ /ƻƳƻ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀΣ ǘŜƴŘƻ ǘŀƳōŞƳ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ǉǳŜ ŀ 

ǊŜǎǇŜǘƛǾŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ƴńƻ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ ŎƻƳ ŀ Řŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎΣ ǘŜƳπǎŜ ǾƛƴŘƻ ŀ ŦŀȊŜǊ ŘƛƭƛƎşƴŎƛŀǎΣ ŘŜǎŘŜ нлммΣ 

ƴƻ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜ ŀƭƛŜƴŀǊ ŀ ǎǳŀ ǉǳƻǘŀΣ ŎƻƴǘƛƴǳŀƴŘƻΣ ŎƻƴǘǳŘƻΣ ǎŜƳ ŜǾƻƭǳœńƻ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ǎƻōǊŜ ƻ ŀǎǎǳƴǘƻΦ 

¢9/a!L! π t!wv¦9 59 /L<b/L! 9 ¢9/bh[hDL! 5! a!L!Σ {Φ!Φ9ΦaΦ 

¢ŜƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜŦƛŎƛǘłǊƛŀ Řŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŘŀ ¢ŜŎƳŀƛŀΣ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ǎŜǘŜ ŀƴƻǎΣ ŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ 

tŀǊǉǳŜǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǉǳŀŘǊƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ŜƳ ǾƛƎƻǊ όƴΦȏ н Řƻ ŀǊǘΦȏ плȏ Řŀ [Ŝƛ ƴΦȏ рлκнлмнΣ ŘŜ ом ŘŜ ŀƎƻǎǘƻύΣ ǘŜƳ ǾƛƴŘƻ 

ŀ ǇǊŜǾŜǊΣ ƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ Ł ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻǎ ǇǊŜƧǳƝȊƻǎΣ ƴŀ ǇǊƻǇƻǊœńƻ Řŀ ǊŜǎǇŜǘƛǾŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘŜ 

мтΣнт҈Σ ǇŜƭƻ ǉǳŜΣ ƴƻ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ нлмпΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀ ƴŀǎ ǎǳŀǎ Ŏƻƴǘŀǎ ǳƳ ŀƧǳǎǘŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǇǊŜƧǳƝȊƻǎ 

ƴƻ ǾŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мΦмтсΦппуΣрл 9¦wΦ 

bŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ DŜǊŀƭ ŘŜǎǘŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŘŀΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƴƻ Řƛŀ ол ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлмрΣ Ŧƻƛ ŀǇǊƻǾŀŘŀΣ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘŜ Řƻǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜǎΣ ŀ άŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ ǾŜƴŘŀ Řƻǎ ƭƻǘŜǎ м Ŝ п Ł /ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řŀ aŀƛŀΣ Ŝ ŜƳ Řŀœńƻ ŜƳ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ƻǎ 

ƭƻǘŜǎ нΣ р Ŝ с ŀƻ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./t Ŝ ƻ ƭƻǘŜ т ŀƻ bƻǾƻ .ŀƴŎƻέ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ άŘƛǎǎƻƭǳœńƻ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ¢ŜŎƳŀƛŀ π tŀǊǉǳŜ 

ŘŜ /ƛşƴŎƛŀ Ŝ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Řŀ aŀƛŀΣ {Φ!Φ 9ΦaΦέΣ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řƻ ŀǊǘƛƎƻ снȏ Řŀ [Ŝƛ ƴΦȏ рлκнлмнΦ 

bƻ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ нлмсΣ ŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎ Ŧƻƛ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀ ŘŜ ǉǳŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ Řƛǎǎƻƭǳœńƻ Řŀ ¢ŜŎƳŀƛŀ ŦƛŎƻǳ 

ŎƻƴŎƭǳƝŘƻ ŜƳ ол ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлмр Ŝ ǘƻƳƻǳ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ŘƛǎǎƻƭǳœńƻΣ Řƻ .ŀƭŀƴœƻ ŘŜ 

ƭƛǉǳƛŘŀœńƻ ŜǎǘƛƳŀŘƻ Ŝ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎΣ ŘƻƴŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀ ǇŀǊŀ ŀ ¢ŜŎƳŀƛŀΣ ǳƳ ǇŀǎǎƛǾƻ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŘŜ 

нΦпурΦсоо 9¦wΣ ŀ ǉǳŜ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŀŎǊŜǎŎƛŘƻ ǳƳ ǇŀǎǎƛǾƻ ŎƻƴǘƛƴƎŜƴǘŜ ŘŜ отлΦллл 9¦w Ŝ ǳƳ ŀǘƛǾƻ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŘŜ 

утуΦтсм 9¦wΣ ŀ ǉǳŜ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŘŜŘǳȊƛŘƻ ƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ннтΦсум 9¦w ǇŜƭƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƳǇŀǊƛŘŀŘŜǎ 

ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀ ŘƝǾƛŘŀǎ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘŜǎΦ 5ƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀ ǳƳŀ ŜǎǘƛƳŀǘƛǾŀ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ 

ƻǎ ŀŎƛƻƴƛǎǘŀǎ ƴƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нΦнлпΦрро 9¦wΦ 

!ǎǎƛƳΣ Ŧƻƛ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ƴŀǎ Ŏƻƴǘŀǎ Řŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎ ŘŜ нлмр ŀ ǊŜǾŜǊǎńƻ ŘŜ ǇŀǊǘŜ Řƻ ǾŀƭƻǊ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ Řŀ 

ǇǊƻǾƛǎńƻ ǇŀǊŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǇǊŜƧǳƝȊƻǎΣ ƴƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ŘŜ тфрΦтннΣнл 9¦wΣ ǇƻǊ ŦƻǊƳŀ ŀ ŦƛŎŀǊ ŜƳ .ŀƭŀƴœƻ ŀǇŜƴŀǎ ƻ 
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ǾŀƭƻǊ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ Ł ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ƴŀ ǇǊƻǇƻǊœńƻ Řŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭ Řŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎΣ 

ƻǳ ǎŜƧŀΣ ƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ оулΦтнсΣол 9¦w ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀ мтΣнт҈ Řƻǎ нΦнлпΦрро 9¦w Ŝ ƻ ǊŜƎƛǎǘƻ Řŀ ƛƳǇŀǊƛŘŀŘŜ Řƻ 

ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƴŀ ¢ŜŎƳŀƛŀΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜǊ ǳƳŀ ǇŜǊŘŀ ǇŜƭƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ Řƻ ǾŀƭƻǊ ƴƻƳƛƴŀƭ 

ŘŜǎǘŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻΣ ŘŜ рурΦлнр 9¦wΦ 

bŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ DŜǊŀƭ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴłǊƛŀΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŜƳ лп ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ нлмсΣ ŀǇŜǎŀǊ Řƻǎ Ǿƻǘƻǎ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 

ŀŎƛƻƴƛǎǘŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎΣ Ł ŜȄŎŜœńƻ Řƻ ŀŎƛƻƴƛǎǘŀ ƳŀƛƻǊƛǘłǊƛƻΣ ŀ /ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řŀ aŀƛŀΣ Ŧƻƛ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ƻ tƭŀƴƻ ŘŜ 

[ƛǉǳƛŘŀœńƻ Řŀ ¢ŜŎƳŀƛŀΣ ǘŜƴŘƻ ŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎ ǎƛŘƻ ƛƴǘŜǊǇŜƭŀŘŀΣ ŜƳ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлмсΣ ǇŜƭŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 

[ƛǉǳƛŘŀǘłǊƛŀ Řŀ ¢ŜŎƳŀƛŀΣ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Ł ŘŜƭƛōŜǊŀœńƻ ǘƻƳŀŘŀΦ CŀŎŜ ŀ ƛǎǘƻ ǇǊƻŎŜŘŜǳπǎŜ ŀƻ ǊŜŦƻǊœƻ Řŀǎ 

ǇŜǊŘŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ Ł ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŘŀ ¢ŜŎƳŀƛŀ ŜƳ олпΦсррΣрм 9¦wΣ ŘŀŘŀ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŧƛƴŀƭ 

ƴŀǎ Ŏƻƴǘŀǎ Řŀ ŀƛŎŜǇ DtΣ ŜǎǘƛƳŀŘƻ ŜƳ сурΦоумΣум 9¦wΣ ŀǘŜƴŘŜƴŘƻ ŀ ǉǳŜ ƻ tƭŀƴƻ ŘŜ [ƛǉǳƛŘŀœńƻ ǇǊŜǾşΣ ŀƎƻǊŀΣ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ŀŎƛƻƴƛǎǘŀǎ ƴƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ оΦфсу Ƴƛƭ 9¦wΣ ŀ ǎŜǊŜƳ ŀǎǎǳƳƛŘŀǎ ƴŀ ǇǊƻǇƻǊœńƻ Řŀǎ ǎǳŀǎ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœƿŜǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƻ ƛƴǎǳŎŜǎǎƻ Řƻǎ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ Ł !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŀ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 

[ƛǉǳƛŘŀǘłǊƛŀΣ Ŝ ƴńƻ ǘŜƴŘƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ǎƻōǊŜ ƻ ŀǎǎǳƴǘƻΣ ƳŀƴǘŜǾŜπǎŜ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ 

ŘŜǎŎǊƛǘŀΦ 

bńƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛŘƻǎ ǘƻŘƻǎ ƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŜƳ ŀōŜǊǘƻ Ŝ ŘŀŘŀ ŀ ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ ƻōǘŜƴœńƻ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀœńƻΣ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ǘŜǊ ǎƛŘƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǳƳ ŜǎǘǳŘƻ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊłƳƻǎ ƛƴǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Ŝ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŀƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŎƻƴŘǳŎŜƴǘŜ Ł ƭƛǉǳƛŘŀœńƻ Řŀ ¢ŜŎƳŀƛŀΣ Ŧƻƛ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀ Ł LƴǎǇŜœńƻ DŜǊŀƭ 

ŘŜ CƛƴŀƴœŀǎΣ ǇƻǊ ƴƽǎ Ŝ ǇŜƭƻ L!ta9L ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜΣ ǳƳŀ ŀǳŘƛǘƻǊƛŀ Łǎ ǊŜǎǇŜǘƛǾŀǎ ŎƻƴǘŀǎΣ ŜǎǘŀƴŘƻ ŀ ŀƎǳŀǊŘŀǊ 

ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǇŜŘƛŘƻ ǎǳōƳŜǘƛŘƻ ŜƳ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлмфΦ bŜǎǘŀ Řŀǘŀ Ŧƻƛ ǘǊŀƴǎƳƛǘƛŘŀΣ ŜƳ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ DŜǊŀƭΣ Ŝǎǘŀ 

ƳŜǎƳŀ Ǉƻǎƛœńƻ ŀƻǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ŀŎƛƻƴƛǎǘŀǎΦ  9Ƴ нлнлΣ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǳƳŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ DŜǊŀƭ ƻƴŘŜΣ ƴńƻ ǎŜ ǘŜƴŘƻ ƻōǘƛŘƻ 

ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀ LDCΣ Ŧƻƛ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ǇŜƭŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎ Ŝ ǇŜƭƻ L!ta9L ǉǳŜ ŦƻǎǎŜ ǇƻƴŘŜǊŀŘŀ 

ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ ƛƴǎƻƭǾşƴŎƛŀ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ǎƛǘǳŀœńƻ ǉǳŜ ƴńƻ ŀŎƻƭƘŜǳ ŀ ŀŎŜƛǘŀœńƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜǎΦ !ƎǳŀǊŘŀπǎŜ ŜǾƻƭǳœńƻΦ 

!5w![ ς !D<b/L! 59 59{9b±h[±La9b¢h w9DLhb![ 5h ![9b¢9WhΣ {Φ!Φ 

! !5w![Σ ŀǇƽǎ ǳƳŀ ŎƘŀƳŀŘŀ ŀƻǎ ŀŎƛƻƴƛǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ŀ ǉǳŀƭ ŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎ ƴńƻ 

ŀŎƻƳǇŀƴƘŀΣ ǊŜŀƭƛȊƻǳ ŜƳ нлнн ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ссΦолл 9¦wΣ ǘŜƴŘƻ ŀƎƻǊŀ ǳƳ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ рфоΦолл 9¦wΦ 

! ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎΣ ǘŜƴŘƻ ƳŀƴǘƛŘƻ ƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ ǎǳŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ƴƻ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ǊŜŘǳȊƛǳ ƭƛƎŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ŀ 

ǊŜǎǇŜǘƛǾŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜƳΣ ŘŜ оΣс҈ ǇŀǊŀ оΣло҈Φ 

h¦¢w!{ 

tŀǊŀ ŀƭŞƳ Řŀǎ ǊŜŦŜǊƛŘŀǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœƿŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀǎΣ ŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀΣ ŀƛƴŘŀΣ ƴǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ 

ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŀΣ ŦŀȊŜƴŘƻ ǇŀǊǘŜΣ ŜƳ ŀƭƎǳƴǎ ŎŀǎƻǎΣ ŘŜ ŀƭƎǳƴǎ Řƻǎ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻǎ ƽǊƎńƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎΣ 
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ǘŜƴŘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ƴŀǎ ǊŜǎǇŜǘƛǾŀǎ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀǎ DŜǊŀƛǎ Ŝ ŎƻƳ ǉǳŜƳ ŦƻǊŀƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀœƿŜǎΣ ŀ 

ǎŀōŜǊΥ 

¶ 9/{tt π 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ƛǘŜ tǊƻƳƻǘƛƻƴ tƭŀǘŦƻǊƳΤ 

¶ !tv¦NaL/! π !ǎǎƻŎƛŀœńƻ Řŀǎ LƴŘǵǎǘǊƛŀǎ Řŀ tŜǘǊƻǉǳƝƳƛŎŀΣ vǳƝƳƛŎŀ Ŝ wŜŦƛƴŀœńƻΤ 

¶ !t[hD π !ǎǎƻŎƛŀœńƻ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŘŜ [ƻƎƝǎǘƛŎŀΤ 

¶ !95/t π !ǎǎƻŎƛŀœńƻ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ǇŀǊŀ ƻ /ƭǳǎǘŜǊ Řŀǎ LƴŘǵǎǘǊƛŀǎ !ŜǊƻƴłǳǘƛŎŀǎΣ Řƻ 9ǎǇŀœƻ Ŝ Řŀ 5ŜŦŜǎŀΤ 

¶ /t[{ π /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜ tƻǊǘǳłǊƛŀ Ŝ [ƻƎƝǎǘƛŎŀ ŘŜ {ƛƴŜǎΤ 

¶ /ha{Lb9{ π /ƻƴǎŜƭƘƻ Řŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ {ƛƴŜǎΤ 

¶ !9{Lb¢w! π !ǎǎƻŎƛŀœńƻ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ŘŜ {ƛƴǘǊŀΤ 

¶ !L{9¢ π !ǎǎƻŎƛŀœńƻ Řŀ LƴŘǵǎǘǊƛŀ Řŀ tŜƴƝƴǎǳƭŀ ŘŜ {ŜǘǵōŀƭΤ 

¶ 9b! π !ƎşƴŎƛŀ ŘŜ 9ƴŜǊƎƛŀ Ŝ !ƳōƛŜƴǘŜ Řŀ !ǊǊłōƛŘŀΤ 

¶ .ƻƳōŜƛǊƻǎ ±ƻƭǳƴǘłǊƛƻǎ ŘŜ {ƛƴŜǎΤ 

¶ .ƻƳōŜƛǊƻǎ ±ƻƭǳƴǘłǊƛƻǎ ŘŜ ±ƛƭŀ bƻǾŀ ŘŜ {ŀƴǘƻ !ƴŘǊŞΤ 

¶ .ƻƳōŜƛǊƻǎ ±ƻƭǳƴǘłǊƛƻǎ ŘŜ {ŜǘǵōŀƭΤ 

¶ .ƻƳōŜƛǊƻǎ ±ƻƭǳƴǘłǊƛƻǎ ŘŜ {ńƻ tŜŘǊƻ ŘŜ {ƛƴǘǊŀΤ 

¶ /ŃƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŞǊŎƛƻ Ŝ LƴŘǵǎǘǊƛŀ [ǳǎƻπCǊŀƴŎŜǎŀΤ 

¶ !Ƴ/ƘŀƳ tƻǊǘǳƎŀƭ π /ŃƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŞǊŎƛƻ !ƳŜǊƛŎŀƴŀ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΤ 

¶ /ŃƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŞǊŎƛƻ Ŝ LƴŘǵǎǘǊƛŀ [ǳǎƻπ9ǎǇŀƴƘƻƭŀΤ 

¶ /ŃƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŞǊŎƛƻ Ŝ LƴŘǵǎǘǊƛŀ [ǳǎƻπ/ƘƛƴŜǎŀΤ 

¶ /ŃƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŞǊŎƛƻ Ŝ LƴŘǵǎǘǊƛŀ [ǳǎƻ !ƭŜƳńΤ 

¶ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ CŜǊǊƻǾƛłǊƛŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀΤ 

¶ !tt9 ς !ǎǎƻŎƛŀœńƻ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŘŜ tŀǊǉǳŜǎ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƛǎΦ 
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h ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŘŜ нлнн ǘŜǊƳƛƴƻǳ ǇŀǊŀ ŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎ ŎƻƳ ǳƳ wŜǎǳƭǘŀŘƻ [ƝǉǳƛŘƻ ŘŜ пΦолмΦмну 9¦wΣ ƻ ǉǳŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ он҈Σ ŦŀŎŜ ŀƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƘƻƳƽƭƻƎƻ Řƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŘŜ нлнмΦ tŀǊŀ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Řƻ 

wŜǎǳƭǘŀŘƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ LƳǇƻǎǘƻǎΣ ŎƻƳ ƻ ǾŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ ŘŜ рΦтнлΦурп 9¦wΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǳ ŀ ½L[{ ŎƻƳ тΦоолΦомл 9¦wΣ ƻ .ƭǳŜ.ƛȊ 

ŎƻƳ рмΦспу 9¦w Ŝ ƻ !ƭōƛȊ ŎƻƳ мллΦтор 9¦wΦ hǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƛǎΣ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘŜ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ πмΦтсмΦуоу 9¦wΦ 

wŜǎǳƭǘŀŘƻ !ƴǘŜǎ ŘŜ LƳǇƻǎǘƻǎΥ 

 

9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ ŀ нлнмΣ Ŧƻƛ ŀ ½L[{ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǳ ŎƻƳ ƻ ƳŀƛƻǊ ǾŀƭƻǊ ŀōǎƻƭǳǘƻ ǇŀǊŀ ŀ ǾŀǊƛŀœńƻ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ол҈Σ 

ǎŜƴŘƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭΣ ƴŀǎ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ hǇŜǊŀǘƛǾŀǎΣ ǇƻǊ фу҈ Řƻ wŜǎǳƭǘŀŘƻ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭΦ 

vǳŀŘǊƻ мпΥ ±ŀǊƛŀœńƻ wŜǎǳƭǘŀŘƻ !ƴǘŜǎ ŘŜ LƳǇƻǎǘƻǎΦ 

 

 

 

 

нлнл нлнм нлнн
½L[{ рΦмпмΦноуΣту рΦусфΦттфΣнп тΦоолΦомлΣмл
.ƭǳŜ.ƛȊ мууΦсосΣсс πмлуΦлусΣпт рмΦсптΣус

!ƭōƛȊ млрΦпфоΣол молΦулмΣлн мллΦтопΣрп

πмрлΦллл ϵ

урлΦллл ϵ

мΦурлΦллл ϵ

нΦурлΦллл ϵ

оΦурлΦллл ϵ

пΦурлΦллл ϵ

рΦурлΦллл ϵ

сΦурлΦллл ϵ

тΦурлΦллл ϵ

±ŀǊƛŀœńƻ Řƻ wŜǎǳƭǘŀŘƻ !ƴǘŜǎ ŘŜ LƳǇƻǎǘƻǎ ½L[{ .ƭǳŜ.ƛȊ !ƭōƛȊ

нлннκнлнм нр҈ мпу҈ πно҈
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5ŀ ŀƴłƭƛǎŜ Ł ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ƎŀƴƘƻǎ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ŎǳƧƻ ǾŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ муΦлфсΦфлм 9¦wΣ ƻ ±ƻƭǳƳŜ ŘŜ bŜƎƽŎƛƻǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ мсΦтсоΦтлу 9¦wΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ фо҈Σ Řƻǎ ǉǳŀƛǎ тс҈ ǎńƻ ǊŜƴŘŀǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ Řŀ ŎŜŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ŘŜ 

ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜΦ 

vǳŀŘǊƻ мрΥ ±ƻƭǳƳŜ ŘŜ bŜƎƽŎƛƻǎΦ 

 

 

5ŀǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ƴŀǘǳǊŜȊŀǎ ŘŜ DŀƴƘƻǎ ǊŜƭŜǾŀƳπǎŜΣ ǇŜƭƻ ǎŜǳ ǾŀƭƻǊΣ ƻǎ wŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ {ǳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎΣ ƴǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

спфΦсмр 9¦wΣ ƻǎ ǉǳŀƛǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƳ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǎŜǊǾƛœƻǎ Ŝ ǳǘƛƭƛǘƛŜǎ ŎŜŘƛŘƻǎ ǇŜƭŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ tŀǊǉǳŜǎ 

Łǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀǎ ƴƻ .ƭǳŜ.ƛȊΦ 9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ƴńƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ǇŀǊŀ ƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǘŜƳ ŀ ǎǳŀ 

ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǘƛŘŀ ŜƳ ƎŀǎǘƻǎΦ  

h ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ Ş ƎŜǊŀŘƻΣ ƴŀ ǎǳŀ 

ǘƻǘŀƭƛŘŀŘŜΣ ǇƻǊ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ƴńƻ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀǎΣ ƻ ǉǳŜ ǎŜ 

ǊŜŦƭŜǘŜ ƴŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Řŀ ŀƛŎŜǇ Dƭƻōŀƭ 

tŀǊǉǳŜǎΦ 

5ŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŀƻǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ǇƻǊ tŀǊǉǳŜΣ ǉǳŜ 

ǇŜǊŦŀȊŜƳ ǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ муΦлтрΦппр 9¦wΣ ŘŜǎǘŀŎŀπǎŜ ƻ ǇŜǎƻ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ Řŀ ŜȄǇƭƻǊŀœńƻ Řŀ ½L[{ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǳ ŎƻƳ 

мрΦоруΦснм 9¦wΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ур҈Φ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

±ƻƭǳƳŜ ŘŜ bŜƎƽŎƛƻǎ όϵύ нлнм нлнн
±ŀǊƛŀœńƻ 

нлннκнлнм

/ŜŘşƴŎƛŀ ŘŜ 5ƛǊŜƛǘƻǎ  ŘŜ {ǳǇŜǊŦƝŎƛŜ млΦпсмΦпнс мнΦтплΦрпл нмΣу҈

!ƭǳƎǳŜǊ ŘŜ Lƴǎǘŀ ƭŀœƿŜǎ нΦлтоΦпун нΦнффΦфлф млΣф҈

hǳǘǊŀǎ  tǊŜǎǘŀœƿŜǎ  ŘŜ {ŜǊǾƛœƻǎ мΦпноΦлрп мΦтноΦнрф нмΣм҈

¢h¢![ моΦфртΦфсн мсΦтсоΦтлу нлΣм҈

wŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ ǇƻǊ tŀǊǉǳŜΦ 

½L[{
ур҈

!ƭōƛȊ
н҈

.ƭǳŜ.ƛȊ
мо҈

½L[{ !ƭōƛȊ .ƭǳŜ.ƛȊ
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bƻ ǉǳŜ ŘƛȊ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ŀƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ ǘƻǘŀƛǎΣ ŎƻƳ ǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мнΦотсΦлпс 9¦wΣ ŘŜ ŀǎǎƛƴŀƭŀǊ ǉǳŜ ŀ ǎƻƳŀ Řŀ 

ǊŜƴŘŀ Řƻ L!ta9L Ŝ Řƻ CŜŜ Řŀ 5D¢C ŀǎŎŜƴŘŜ ŀ рΦнтуΦлфр 9¦wΣ ǇŜǊŦŀȊŜƴŘƻ по҈ Řƻ ǘƻǘŀƭ ŘŀǉǳŜƭŜǎ ƎŀǎǘƻǎΦ  

vǳŀŘǊƻ мсΥ Dŀǎǘƻǎ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎΦ 

Dŀǎǘƻǎ όϵύ 
нлнл нлнм нлнн 

ǾŀƭƻǊ tŜǎƻ ǾŀƭƻǊ tŜǎƻ ǾŀƭƻǊ tŜǎƻ 

wŜƴŘŀ L!ta9L нΦнслΦнмм ноΣн҈ нΦсрмΦнрн нрΣс҈ оΦотлΦмнт нтΣн҈ 

!ƳƻǊǘƛȊŀœƿŜǎ  нΦнфсΦноо  ноΣс҈ нΦнтмΦлмт  нмΣф҈ нΦомуΦнор  муΣт҈ 

CƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ {ŜǊǾƛœƻǎ 9ȄǘŜǊƴƻǎ мΦфнмΦнуу мфΣт҈ мΦусрΦфпт муΣл҈ нΦмфпΦмтн мтΣт҈ 

Dŀǎǘƻǎ ŎƻƳ ǇŜǎǎƻŀƭ мΦпрсΦпсу  мрΣл҈ мΦрлмΦмлс  мпΣр҈ мΦсруΦнпо  моΣп҈ 

C99 5D¢C мΦотоΦтнс мпΣм҈ мΦрсфΦнмп мрΣн҈ мΦфлтΦфсу мрΣп҈ 

tŜǊŘŀǎ ǇƻǊ LƳǇŀǊƛŘŀŘŜ /ƭƛŜƴǘŜǎ мстΦппо  мΣт҈ мсуΦнтф  мΣс҈ мртΦстл  мΣо҈ 

hǳǘǊƻǎ мооΦтмр мΣп҈ млуΦсум мΣл҈ нопΦррр мΣф҈ 

LƳǇƻǎǘƻǎ мнлΦпфу  мΣн҈ ммпΦорн  мΣм҈ ммуΦлру  мΣл҈ 

/ƻƳǇŜƴǎŀœƿŜǎ /a {ƛƴŜǎ л лΣл҈ млмΦроо мΣл҈ пмтΦлму оΣп҈ 

¢h¢![ фΦтнфΦрун  мллΣл҈ млΦормΦоум  мллΣл҈ мнΦотсΦлпс  мллΣл҈ 

h ǾŀƭƻǊ Řƻǎ ƳŜƛƻǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎ ƭƝǉǳƛŘƻǎΣ ŘŜ мсΦонлΦосм 9¦wΣ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŜƳ ор҈ ŀƻ ǾŜǊƛŦƛŎŀŘƻ ŜƳ ом ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ 

ŘŜ нлнмΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ от҈ Řƻ ŀǘƛǾƻ ǘƻǘŀƭ ƭƝǉǳƛŘƻΦ 

9Ƴ нлнн ǇǊƻŎŜŘŜǳπǎŜ ŀƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Ł 5D¢C όŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ L!ta9Lύ Řƻ CŜŜ Řŀ 5D¢CΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀƻ ŀƴƻ ŘŜ 

нлнмΣ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ мΦпуфΦтту 9¦wΣ Řƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ ǊŜƴŘŀ ŘŜ нлнм ŀƻ L!ta9LΣ ƴƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нΦтфтΦтор 9¦w όƛƴŎƭǳƛƴŘƻ 

L±!ύΣ ŀƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘƛǾƛŘŜƴŘƻǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŘŜ нлнмΣ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ оΦмлсΦолс 9¦wΦ 

bƻ ŦŜŎƘƻ Řƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŘŜ нлнн Ş ŘŜ ǊŜƭŜǾŀǊ ƻ ǇŜǎƻ ŘŜ рм҈ Řƻ ŀǘƛǾƻ ŦƛȄƻ ǘŀƴƎƝǾŜƭΣ ƴŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řƻ ōŀƭŀƴœƻΦ 9ǎǘŜ 

ǇŜǎƻ Ş ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŘƻΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇŜƭŀǎ ǊǳōǊƛŎŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ǘŜǊǊŜƴƻǎΣ ŜŘƛŦƝŎƛƻǎ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳœƿŜǎΦ 

¢ŀƭ ŦŀŎǘƻ ǊŜǎǳƭǘŀ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ Řƻ ƻōƧŜǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ŎƻƳƻ ǾŜƳ ŘŜŦƛƴƛŘƻ ƴƻǎ ŜǎǘŀǘǳǘƻǎΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀǊ ŜǎǇŀœƻǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎΦ 

! ŘƝǾƛŘŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘŜǎΣ ŜƳ ом ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ рфф Ƴƛƭ 9¦wΣ Řƻǎ ǉǳŀƛǎ мтл Ƴƛƭ 9¦w όну҈ύΣ ƴńƻ ǎŜ 

ŜƴŎƻƴǘǊŀǾŀ ǾŜƴŎƛŘŀ Ŝ пнл Ƴƛƭ 9¦w ŜǎǘŀǾŀƳ ŀōŀƛȄƻ ŘŜ сл Řƛŀǎ ŘŜ ŀǘǊŀǎƻΣ ƴńƻ ǎŜ ǇǊŜǾŜƴŘƻ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǇǊƻōƭŜƳŀ 

ǇŀǊŀ ƻ ǊŜŎŜōƛƳŜƴǘƻΦ 

9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ǇŀǎǎƛǾƻΣ ƻǎ ά5ƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻǎέΣ ŎƻƳ ǳƳ ǾŀƭƻǊ ŘŜ рΦмтнΦллм 9¦wΣ ǊŜŦƭŜǘŜƳΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻǎ 

ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ Řŀ ŎŜŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜ Ƨł ŦŀǘǳǊŀŘƻǎ Ŝ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǇƻǊǘŀƳ ŀ ǇŜǊƝƻŘƻǎ 

ǾƛƴŎŜƴŘƻǎ όнлноύΦ 
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5ŀ ǊǳōǊƛŎŀ άhǳǘǊŀǎ ŘƝǾƛŘŀǎ ŀ ǇŀƎŀǊέΣ ŎƻƳ ǳƳ ǎŀƭŘƻ ŘŜ уΦмноΦмоу 9¦wΣ ŘŜǎǘŀŎŀπǎŜ ƻ ŦŜŜ Řŀ 5D¢CΣ ŎƻƳ ƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ 

нΦолнΦпнл 9¦wΣ ŀ ǊŜƴŘŀ ŀ ǇŀƎŀǊ ŀƻ L!ta9L ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ оΦотлΦмнт 9¦wΣ ŀǎ ŎŀǳœƿŜǎ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳ ƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ 

уптΦпус 9¦w Ŝ ƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ сурΦоун 9¦wΣ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ƴŀ ¢ŜŎƳŀƛŀΦ 

 

vǳŀŘǊƻ мтΥ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΦ  

 

 

vǳŀŘǊƻ муΥ tǊŀȊƻ ƳŞŘƛƻ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΦ 

 

 

/hb¢wh[h hw4!a9b¢![ 

h wŜǎǳƭǘŀŘƻ [ƝǉǳƛŘƻ Řƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻΣ пΦолмΦмну 9¦wΣ ǘŜǾŜ ǳƳŀ ǾŀǊƛŀœńƻ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ŘŜ нф҈Σ ŦŀŎŜ ŀƻ hǊœŀƳŜƴǘƻΣ ƻ ǉǳŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ фтрΦстр 9¦wΦ  

tŀǊŀ Ŝǎǘŀ ǾŀǊƛŀœńƻ Ŝǎǘńƻ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ƻǎ ƎŀƴƘƻǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ ŎƻƳ Ҍу҈ Ŝ ƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ǉǳŀǎŜ ŜƳ ƭƛƴƘŀ 

ŎƻƳ ƻ ƻǊœŀƳŜƴǘƻΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ҌлΣн҈Σ ŘŜ ƻƴŘŜ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀΥ 

¶ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ р҈ ƴƻǎ ƎŀƴƘƻǎ ŜƳ ά5ƛǊŜƛǘƻǎ ŘŜ {ǳǇŜǊŦƝŎƛŜέ Ŝ мн҈ ƴƻ άŀƭǳƎǳŜǊ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎέ ŀ ǉǳŜ ǎŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ он҈ ŘŜ ŦŀǘǳǊŀœńƻ ŀ ŎƭƛŜƴǘŜǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇŜƭŀ ŎŜŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŞǘǊƛŎŀ ƴƻ 

.ƭǳŜ.ƛȊ Ŝ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ плфо҈ ǇŜƭŀ ŦŀǘǳǊŀœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀœƿŜǎ ŀ ŎƭƛŜƴǘŜǎΣ ŜƴǘǊŜǘŀƴǘƻ ǇŀƎŀǎ Ł /ŃƳŀǊŀ 

Lb5L/!5hw9{ 9/hbjaL/h{ нлнм нлнн t!h нлнн w9![ нлннπ w9![ нлнм w9![ нлннπt!h нлнн

9.L¢5! όwΦhǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ  ŀƴǘŜǎ  !ƳƻǊǘƛ ȊŀœƿŜǎ Σ 
5ŜǇǊŜŎƛ ŀœƿŜǎ Σ LƳǇŀǊƛŘŀŘŜǎΣ tǊƻǾƛǎ ƿŜǎ  Ŝ wŜǾŜǊǎƿŜǎύ сΦтомΦтфс ϵ уΦмлфΦлсп ϵ тΦлнуΦллт ϵ мΦоттΦнсу ϵ мΦлумΦлрт ϵ

wŜƴǘŀōƛ ƭ ƛ ŘŀŘŜ Řŀǎ  ±ŜƴŘŀǎ  όw[κ±bύ ноΣпо҈ нрΣсс҈ нмΣмл҈ нΣно ǇΦǇΦ пΣрс ǇΦǇΦ

wŜƴǘŀōƛ ƭ ƛ ŘŀŘŜ ŘŜ /ŀǇƛ ǘŀ ƛǎ  tǊƽǇǊƛ ƻǎ  όw[κ/ŀǇƛǘŀ ƛǎ  
tǊƽǇǊƛƻǎύ 

ммΣнр҈ мпΣнн҈ ммΣпл҈ нΣфт ǇΦǇΦ нΣун ǇΦǇΦ

wŜƴǘŀōƛ ƭ ƛ ŘŀŘŜ Řƻ !ǘƛ Ǿƻ όw[κ!ǘƛ Ǿƻ ¢ƻǘŀ ƭύ уΣмт҈ фΣтп҈ уΣтл҈ мΣрт ǇΦǇΦ мΣлп ǇΦǇΦ

Lb5L/!5hw9{ CLb!b/9Lwh{

!ǳǘƻƴƻƳƛŀ  CƛƴŀƴŎŜƛǊŀ  ό/ŀǇƛǘŀ ƭ  tǊƽǇǊƛƻκ!ǘƛǾƻ ¢ƻǘŀ ƭ ύ тнΣсл҈ суΣрм҈ тсΣмл҈ πпΣлу ǇΦǇΦ πтΣрф ǇΦǇΦ

{ƻƭǾŀōƛ ƭ ƛŘŀŘŜ ό/ŀǇƛ ǘŀ ƭ  tǊƽǇǊƛƻκtŀǎ ǎ ƛǾƻ ¢ƻǘŀ ƭ ύ нΣср нΣму оΣмф πлΣпт πмΣлм

±ŀǊƛŀœńƻ

±ŀƭƻǊ ҈

tǊŀȊƻ όŘƛŀǎ ύ мсΣм мпΣф πмΣн πт҈

tat нлнм нлнн
±ŀǊƛŀœńƻ ннκнм
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aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {ƛƴŜǎΦ 5Ŝ ƴƻǘŀǊ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ Řǳŀǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ǘşƳ ŎƻƳƻ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǘƛŘŀ Ǝŀǎǘƻǎ ŜƳ ǉǳŜ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ 

ƛƴŎƻǊǊŜΣ ŜƳ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ƛŘşƴǘƛŎƻΤ   

¶ wŜŘǳœńƻ ƴƻǎ C{9Σ πно҈Σ ǇŀǊŀ ƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƝǊŀƳΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŀ ǊŜŘǳœńƻ ƴƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ŜƳ ŜƭŜǘǊƛŎƛŘŀŘŜΣ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻΣ ǾƛƎƛƭŃƴŎƛŀ Ŝ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΣ ŘŜǎƭƻŎŀœƿŜǎ Ŝ ŜǎǘŀŘŀǎ Ŝ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎΤ   

¶ wŜŘǳœńƻ ŘŜ с҈ ƴƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ŎƻƳ tŜǎǎƻŀƭΣ ŘŜǾŜƴŘƻπǎŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΣ Ł ŜƴǘǊŀŘŀ Ƴŀƛǎ ǘŀǊŘƛŀ ŘŜ п ŜŦŜǘƛǾƻǎ 

ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŀƴƻ Ŝ Ł ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ōŀƛȄŀ ǇƻǊ ŘƻŜƴœŀΤ 

¶ !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜ мр҈ Řŀ ǊŜƴŘŀ Řƻ L!ta9L Ŝ ŘŜ р҈ Řƻ CŜŜ Řŀ 5D¢C ŘŀŘƻ ƻ ǎŜǳ ŎłƭŎǳƭƻ ŜǎǘŀǊ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ ŀƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Řŀ ½L[{ Ŝ ŀƻǎ ǊŜŎŜōƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜΣ ǊŜǎǇŜǘƛǾŀƳŜƴǘŜΤ 

¶ wŜŘǳœńƻ Řƻ ǾŀƭƻǊ Řŀǎ !ƳƻǊǘƛȊŀœƿŜǎ ǇŜƭƻ ŦŀŎǘƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴǎ Řƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƴńƻ ǎŜ ǘŜǊŜƳ 

ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀŘƻΣ ǘŜǊŜƳ ǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ƻ ŀƴƻ ŜƳ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ƻǳ ƛƴƛŎƛŀŘƻ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ƴŀƛǎ 

ǘŀǊŘŜΤ 

¶ 5ŜŎƻǊǊŜƴǘŜ Řŀ ǊŜǾƛǎńƻ Řƻ tƭŀƴƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀœńƻ tŀƛǎŀƎƝǎǘƛŎŀ Ŝ ŘŜ ŀƭǘŜǊŀœńƻ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 

ǇŀǊŀ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ ŜǎǇŀœƻ Řƻǎ ŀǊŜŜƛǊƻǎΣ ŀǎ ŀœƿŜǎ ŀƭƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǘƛǾŜǊŀƳ ǳƳ ǾŀƭƻǊ Ƴǳƛǘƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƻ 

ǇǊŜǾƛǎǘƻΦ 

 

vǳŀŘǊƻ мфΥ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 

 
 
vǳŀŘǊƻ нлΥ wŜǎǳƭǘŀŘƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ LƳǇƻǎǘƻΣ ǇƻǊ ¦ƴƛŘŀŘŜΦ 

 

όŜƳ 9¦wύ

hǊœŀƳŜƴǘƻ wŜŀƭ

¢ƻǘŀƭ ŘŜ wŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ DŀƴƘƻǎ мп сту пфт мс тпф усс му лфс флм м опт лор уΣл҈ о пму плп ноΣо҈

¢ƻǘŀƭ ŘŜ Dŀǎǘƻǎ Ŝ tŜǊŘŀǎ мл орм оун мн орл мрп мн отс лпс нр уфн лΣн҈ н лнп ссп мфΣс҈
wŜǎǳƭǘŀŘƻ !ƴǘŜǎ ŘŜ LƳǇƻǎǘƻǎ п онт ммр п офф тмн р тнл урп м онм мпн олΣл҈ м офо тоф онΣн҈

wŜǎǳƭǘŀŘƻ [ƝǉǳƛŘƻ о нсф тфс о онр про п олм мну фтр стр нфΣо҈ м лом оон омΣр҈

±ŀǊƛŀœńƻ

 wŜŀƭ нлннπ wŜŀƭ нлнм
wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ¢ƻǘŀƛǎ όϵύ нлнм

нлнн ±ŀǊƛŀœńƻ

 wŜŀƭ π hǊœŀƳŜƴǘƻ

όŜƳ 9¦wύ

hǊœŀƳŜƴǘƻ wŜŀƭ
¦ƴƛŘŀŘŜǎ hǇŜǊŀǘƛǾŀǎ р уфн пфп с осо мнф т пун сфо м ммф рсп мтΣс҈ м рфл мфф нтΣл҈
½L[{ р усф ттф с смф отф т оол омл тмл фом млΣт҈ м псл ром нпΣф҈
.ƭǳŜōƛȊ πмлу лут πонр рнп рм спу отт мтм ммрΣф҈ мрф тор мптΣу҈
!ƭōƛȊ мол улм сф нто млл тор ом псн прΣп҈ πол лсс πноΣл҈
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ {ǳǇƻǊǘŜ πм рср отф πм фсо пмт πм тсм уоу нлм рту млΣо҈ πмфс псл πмнΣс҈
¢ƻǘŀƭ п онт ммр п офф тмн р тнл урп м онм мпн олΣл҈ м офо тоф онΣн҈

±ŀǊƛŀœńƻ
 wŜŀƭ нлннπ wŜŀƭ нлнм

wŜǎǳƭǘŀŘƻ !ƴǘŜǎ ŘŜ LƳǇƻǎǘƻǎ όϵύ нлнм
нлнн ±ŀǊƛŀœńƻ

 wŜŀƭ π hǊœŀƳŜƴǘƻ
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vǳŀŘǊƻ нмΥ ±ƻƭǳƳŜ ŘŜ bŜƎƽŎƛƻǎΦ 

 

 

 

vǳŀŘǊƻ ннΥ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ½L[{Φ 

 

 

vǳŀŘǊƻ ноΥ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ .ƭǳŜ.ƛȊΦ 

 

hǊœŀƳŜƴǘƻ wŜŀƭ

/ŜŘşƴŎƛŀ  ŘŜ 5ƛ ǊŜƛ ǘƻǎ  ŘŜ {ǳǇŜǊŦƝŎƛŜ млΦпсмΦпнс мнΦлфпΦмот мнΦтплΦрпл спсΦпло рΣо҈ нΦнтфΦммп нмΣу҈
!ƭǳƎǳŜǊ ŘŜ LƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ нΦлтоΦпун нΦлптΦфпс нΦнффΦфлф нрмΦфсо мнΣо҈ ннсΦпнт млΣф҈
hǳǘǊŀ ǎ  tǊŜǎǘŀœƿŜǎ ŘŜ {ŜǊǾƛœƻǎ мΦпноΦлрп мΦсопΦмну мΦтноΦнрф уфΦмом рΣр҈ оллΦнлр нмΣм҈

¢h¢![ моΦфртΦфсн мрΦттсΦнмм мсΦтсоΦтлу футΦпфт сΣо҈ нΦулрΦтпс нлΣм҈

±ƻƭǳƳŜ ŘŜ bŜƎƽŎƛƻǎ όϵύ нлнм
нлнн ±ŀǊƛŀœńƻ ±ŀǊƛŀœńƻ

 wŜŀƭ π hǊœŀƳŜƴǘƻ  wŜŀƭ нлннπ wŜŀƭ нлнм

όŜƳ 9¦wύ

hǊœŀƳŜƴǘƻ wŜŀƭ
tǊŜǎǘŀœƿŜǎ ŘŜ {ŜǊǾƛœƻǎ мн мнт лур мо фст нут мп тсо пло тфс ммс рΣт҈ н сос ому нмΣт҈
wŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ {ǳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎ пн нсу нп ллл нп уфл уфл оΣт҈ πмт оту πпмΣм҈
hǳǘǊƻǎ wŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ DŀƴƘƻǎ мрл утс с ост ртл ону рсо фсм ууртΣс҈ пмф прн нтуΣл҈

¢ƻǘŀƭ ŘŜ wŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ DŀƴƘƻǎ мн онл ннф мо ффт срп мр ору снм м осл фст фΣт҈ о лоу офн нпΣт҈
C{9 слр мсс утл осо ттт ффм πфн отн πмлΣс҈ мтн унр нуΣс҈
wŜƴŘŀ Řƻ L!ta9L н срм нрн н фпм лтр о отл мнт пнф лрн мпΣс҈ тму утп нтΣм҈

CŜŜ Řŀ 5D¢C м рсф нмп м умп мнм м флт фсу фо упт рΣн҈ ооу трп нмΣс҈
tŜǎǎƻŀƭ нлл мст нмс упр нлу мнф πу тмс πпΣл҈ т фсн пΣл҈
Dŀǎǘƻǎ ŜƳ !ǘƛǾƛŘŀŘŜǎ !ŎŜǎǎƽǊƛŀǎ нм мфо мол ллл пс пуу πуо рмн πспΣн҈ нр нфр ммфΣп҈

LƳǇŀǊƛŘŀŘŜǎ ŜƳ 5ƝǾƛŘŀǎ ŀ wŜŎŜōŜǊ мро фтр мрп мст ммф фул πоп мус πннΣн҈ πоо ффр πннΣм҈
hǳǘǊƻǎ Dŀǎǘƻǎ Ŝ tŜǊŘŀǎ мсф нтф тп фот пус офф пмм псо рпфΣм҈ омт мнл мутΣо҈
!ƳƻǊǘƛȊŀœƿŜǎ м лул нлп м мтс тсу м ммм нол πср роф πрΣс҈ ом лнр нΣф҈

¢ƻǘŀƭ ŘŜ Dŀǎǘƻǎ Ŝ tŜǊŘŀǎ с прл прл т оту нтр у лну омм срл лос уΣу҈ м ртт усм нпΣр҈
wŜǎǳƭǘŀŘƻ !ƴǘŜǎ ŘŜ LƳǇƻǎǘƻǎ р усф ттф с смф отф т оол омл тмл фом млΣт҈ м псл ром нпΣф҈

 wŜŀƭ нлннπ wŜŀƭ нлнм
±ŀǊƛŀœńƻ

½L[{ όϵύ нлнм
нлнн ±ŀǊƛŀœńƻ

 wŜŀƭ π hǊœŀƳŜƴǘƻ

όŜƳ 9¦wύ

hǊœŀƳŜƴǘƻ wŜŀƭ
!ƭǳƎǳŜǊ ŘŜ LƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ м пфо орп м птл сфн м ссл фтм мфл нтф мнΣф҈ мст смт ммΣн҈
wŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ {ǳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎ ппр мнп фор ппр снм пуп πомо фсм πооΣс҈ мтс осл офΣс҈
hǳǘǊƻǎ wŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ DŀƴƘƻǎ рф снл л ут тпо ут тпо ƴΦŀΦ ну мно птΣн҈
¢ƻǘŀƭ ŘŜ wŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ DŀƴƘƻǎ м ффу лфу н плс мот н отл мфу πор фоф πмΣр҈ отн млл муΣс҈
C{9 уом мпф м оум утн фоу усс πппо ллс πонΣм҈ млт тмт моΣл҈
tŜǎǎƻŀƭ мср плп ннн пфу мрс фоп πср рсп πнфΣр҈ πу птл πрΣм҈
LƳǇŀǊƛŘŀŘŜǎ ŜƳ 5ƝǾƛŘŀǎ ŀ wŜŎŜōŜǊ мп олп л от суф от суф ƴŀ но оус ƴŀ
hǳǘǊƻǎ Dŀǎǘƻǎ Ŝ tŜǊŘŀǎ ммн млр мнр пфт нлм фрп тс прт слΣф҈ уф упф улΣм҈
!ƳƻǊǘƛȊŀœƿŜǎ фуо ннп м ллм тфп фуо млу πму сус πмΣф҈ πммс лΣл҈
¢ƻǘŀƭ ŘŜ Dŀǎǘƻǎ Ŝ tŜǊŘŀǎ н млс мур н том ссм н ому ррл πпмо ммл πмрΣм҈ нмн оср млΣм҈
wŜǎǳƭǘŀŘƻ !ƴǘŜǎ ŘŜ LƳǇƻǎǘƻǎ πмлу лут πонр рнп рм спу отт мтм ммрΣф҈ мрф тор мптΣу҈

±ŀǊƛŀœńƻ
 wŜŀƭ нлннπ wŜŀƭ нлнм.[¦9.L½ όϵύ нлнм

нлнн ±ŀǊƛŀœńƻ
 wŜŀƭ π hǊœŀƳŜƴǘƻ



 

w9[!¢jwLh 59 D9{¢%h 9 /hb¢!{ нлнн 
уу 

 

vǳŀŘǊƻ нп π wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ !ƭōƛȊΦ 

 
 

  

όŜƳ 9¦wύ

hǊœŀƳŜƴǘƻ wŜŀƭ
!ƭǳƎǳŜǊ ŘŜ LƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ оот рно ооу ноо ооф ооп м млм лΣо҈ м умм лΣр҈
wŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ {ǳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎ л л л л ƴŀ л ƴŀ
hǳǘǊƻǎ wŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ DŀƴƘƻǎ мн нус л т нфм т нфм ƴŀ πп ффп ƴŀ
¢ƻǘŀƭ ŘŜ wŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ DŀƴƘƻǎ опф улф ооу ноо опс снр у офн нΣр҈ πо муп πлΣф҈
C{9 по омн сп ууф рн лмн πмн утт πмфΣу҈ у тлл нлΣм҈
hǳǘǊƻǎ Dŀǎǘƻǎ Ŝ tŜǊŘŀǎ мн мпм мл пур ну стн му мут мтоΣр҈ мс ром мосΣн҈
!ƳƻǊǘƛȊŀœƿŜǎ мсо ррс мфо рус мср нлт πну отф πмпΣт҈ м срн мΣл҈
¢ƻǘŀƭ ŘŜ Dŀǎǘƻǎ Ŝ tŜǊŘŀǎ нмф ллу нсу фсл нпр уфм πно лтл πуΣс҈ нс ууо мнΣо҈

wŜǎǳƭǘŀŘƻ !ƴǘŜǎ ŘŜ LƳǇƻǎǘƻǎ мол улм сф нто млл тор ом псн прΣп҈ πол лсс πноΣл҈

±ŀǊƛŀœńƻ
 wŜŀƭ нлннπ wŜŀƭ нлнм![.L½ όϵύ нлнм

нлнн ±ŀǊƛŀœńƻ
 wŜŀƭ π hǊœŀƳŜƴǘƻ



��
��
��
��
��

��

��

�Z���>���d�M�Z�/�K���� �����' ��� �̂d���K���������K�E�d��� �̂��î�ì�î�î��
�ô�õ��

��

��

��

��

��

��

��

��

�� ��




