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|. Sumario Executivo

O presente relatdrio apresenta as boas praticas de governo societario, conforme previsto pelo artigo
54.2 do Decreto-lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, e restantes matérias reguladas pelo referido

normativo.

Tomando por referéncia o regime juridico do setor publico empresarial (SPE), a aicep Global Parques
tem vindo a divulgar toda a informagdo relevante. O relatério de governo societario aqui presente
converge com as orientagbes da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagao do Setor

Publico Empresarial, do Ministério das Finangas.

A aicep Global Parques manteve a sua atua¢do, em matéria de Boas Praticas de Governo Societario,
consolidando os objetivos a que se prop0ds, definidos anualmente e refletidos no Plano de Atividades
e Orgamento, para o Conselho de Administragdo em fungdes, tendo em vista o cumprimento da
Missdo e Objetivos da empresa. O PAO - Plano de Atividades e Orgamento € o instrumento essencial
da gestdo e controlo da empresa e é monitorizado mensalmente, por centros de resultados e

natureza de ganhos e gastos.

No ano de 2020 e quanto aos Orgdos Sociais nomeados em Assembleia Geral de 29 de junho de 2018,
manteve-se a ndo substituicdo do Vogal do Conselho de Administragdo ndo executivo Luis Miguel
Pacheco da Fontoura que cessou fungdes a 1 de setembro de 2019, devido a sua deslocalizacdo

profissional para Luanda, Angola.
A estrutura acionista manteve-se inalterada.

Na articula¢do com os acionistas, sublinha-se a continuidade do refor¢o da coordenagdo com a AICEP-
Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E., quer no plano interno, quer no
ambito da retengdo e captagdo de reinvestimento e de investimento. Juntas, alinharam esfor¢os
promocionais do cluster portuario, logistico e industrial de Sines com os acionistas Cimara Municipal
de Sines e APS - Administracdo dos Portos de Sines e do Algarve, promovendo a expansdo de clientes
atuais e a instalagdo de novos clientes na ZILS — Zona Industrial e Logistica de Sines e no BlueBiz —

Parque Empresarial da Peninsula de Setabal.

No ano de 2020 foram realizadas todas as praticas respeitantes a todos os procedimentos internos
de assiduidade, auséncias e férias; os procedimentos de carreiras profissionais e de avaliacdo de

desempenho conforme revisdo e atualizagdo do Regulamento Interno.

Consequéncia da situagdo pandémica SARS-COVID 19 foram realizados os ajustamentos

necessarios em relagdo aos procedimentos de assiduidade e auséncias, devido as situacbes de
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teletrabalho e outras medidas implementadas em cumprimento da legislacdo em vigor em cada

um dos momentos.

Manteve-se o cddigo de conduta e combate ao assédio no trabalho aprovado em 2019 e foram
aprovados o Cédigo de Etica e de Conduta e o Plano para a Igualdade, este a ser implementado

em 2021.

Estes procedimentos e informagdo foram divulgados por ordens de servico a todos os

colaboradores da empresa.

Adicionalmente o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupg¢do e Infragdes Conexas, que se encontra no

sitio da web da empresa, manteve-se em vigor.

Em 2020 teve inicio a atividade de Gestdo da Qualidade na empresa, na componente de gestdo das

ocorréncias reportadas por clientes e colaboradores da empresa.

Estas ocorréncias foram, maioritariamente, reportadas através do novo Portal da Qualidade presente
no sitio da web da empresa, tendo sido dadas credenciais de acesso aos clientes da ZILS, do BlueBiz
e do Albiz para o efeito. Os reportes dos colaboradores estabelecem-se através da ferramenta de

gestao documental - Filedoc.

Esta atividade culminou na elaboragdo de um relatério de qualidade em 2020, tendo este, face a

andlise efetuada, dado origem a um outro com medidas de mitigagdo e prevengao.

Espera-se que em 2021, seja iniciada a componente de Qualificagdo dos Fornecedores cujos fluxos e
desenvolvimentos foram realizados em 2020, complementando assim a atividade de Gestdo da

Qualidade.

A empresa tem uma Politica de Responsabilidade Corporativa com pilares base definidos que
envolvem a area social e a ambiental e de seguranca e protecdo, e que define um plano de agdes

internas e externas.

Apesar de andlise as contas ao longo do ano, com emissdo de Pareceres intercalares, toda a
informacdo financeira do exercicio é sujeita a andlise pelo Revisor Oficial de Contas da empresa que

emite Parecer e Certificacdo Legal, como se refere no ponto 5.E.

No dmbito da aprovagdo de despesas, é assegurada a independéncia de todos os membros do 6rgdo
de administragdo ao prever-se a abstengdo do prdprio membro de intervir numa decisdo que o
envolva a si préprio, conforme indicado na secgdo 3. do subcapitulo A. do capitulo VII., bem como

através da apresentacdo das declaragdes indicadas no anexo |V a este documento.

Relatdrio de Governo Societdrio - 2020
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Ainda no ambito da prevengdo de conflitos de interesse, todos os membros do Conselho de

Administragdo preencheram declaragGes de participagGes patrimoniais, presentes no anexo V.

Na sec¢do 1 do subcapitulo E. do capitulo VI deste relatério poderédo ser encontradas as hiperligacdes

utilizadas para divulgagdo de varios elementos relacionados com a empresa.

CAPITULO Il do RISPE — Praticas de bom governo sim nio

apresentou plano de atividades e orgamento para 2020 adequado aos recursos e
fontes de financiamento disponiveis

Artigo 43.¢2
obteve aprovagdo pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades e

orgamento para 2020

divulgou informagdo sobre estrutura acionista, participa¢Bes sociais, opera¢des
com participagdes sociais, garantias financeiras e assungdo de dividas ou passivos,
Artigo 44.9 execugdo dos objetivos, documentos de prestagdio de contas, relatérios y
‘ trimestrais de execuc¢do orgamental com relatério do drgdo de fiscalizagéo,
identidade e curriculum dos membros dos érgaos sociais, remuneracdes e outros

beneficios

. submeteu a informagdo financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que é
Artigo 45.°2 , . X
responsdvel pela Certificagdo Legal das Contas da empresa

. elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de ocorréncias,
Artigo 46.2 o N . x1)
associado a prevengdo da corrupgdo, de 2020

Artigo 47.2 adotou um cédigo de ética e divulgou o documento X

. tem contratualizada a prestagdo de servigo publico ou de interesse geral, caso |he . L,
Artigo 48.2 . . ndo aplicavel
esteja confiada

Artigo 49.2 prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X

Artigo 50.¢2 implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade X

evidenciou a independéncia de todos os membros do 6rgdo de administra¢io e
Artigo 51.2 que os mesmos se abstém de participar nas decisGes que envolvam os seus X
préprios interesses

evidenciou que todos os membros do 6rgdo de administracdo cumpriram a
Artieo 52.2 obriga¢do de declararem as participagBes patrimoniais e relagdes suscetiveis de

180 52.2 . . R - = P S x X
gerar conflitos de interesse ao 6rgéo de administracdo, ao 6rgdo de fiscalizag3o e

alGF

providenciou no sentido de que a UTAM tenha condigBes para que toda a

2)
X
informagdo a divulgar possa constar do sitio na internet da Unidade Técnica

Artigo 53.2

apresentou o relatério do érgdo de fiscalizagdo em que é aferido constar do
Artizo 54.0 relatério anual de prdticas de governo societdrio informagdo atual e completa «
igo 54.2

& sobre todas as matérias tratadas no Capitulo Il do RISPE (boas praticas de

governagdo)

U Relatério a elaborar em 2021
2 Ndo cumprimento devido a ndo elaborag¢do do relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de ocorréncias, associado
a prevengdo da corrupgdo, de 2020 — Artigo 46.2

Lo
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Missao
e Disponibilizar espagos infraestruturados e plataformas para localizagdo de empresas ou de
entidades ndo empresariais, com vista a atragdo e fixagdo de investimento nacional e
estrangeiro;
e Promover a prestacdo de servicos de gestdo integrados de localizagdo empresarial;
e Promover um plano para a igualdade de género e oportunidades, fomentando a conciliagdo

entre a vida pessoal, familiar e profissional dos seus colaboradores.

Visao

A aicep Global Parques tem o objetivo de ser reconhecida nacional e internacionalmente como a
entidade de referéncia no acolhimento de projetos de investimento em Portugal e no apoio a
estratégias de localizagdo empresarial. Garante localizagGes empresariais (nicas no pais para

determinadas atividades estratégicas para a economia nacional e promove Portugal como destino

de investimento.

Valores

Os valores corporativos da aicep Global Parques assentam na melhoria continua da sua performance

de forma a permanecer uma organizag¢ao:

e Competitiva, eficiente e orientada para o cliente;
e Sustentada na continua qualificagdo dos seus trabalhadores;

e Institucionalmente articulada com parceiros publicos e privados, nacionais e

internacionais;
e Reconhecida na sua esfera de atuacao;
e Financeiramente sustentavel;

e Socialmente responsavel.

Ly

=/
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Indicagdo de politicas e linhas de agdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida (vide

artigo 38.2 do RISPE), designadamente:

Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade

empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e financeiros;
A atual Comissao Executiva e o Conselho de Administragdo continuaram a implementagdo do Plano
Estratégico para o triénio 2018 - 2020, aprovado pelo Conselho de Administra¢do e posteriormente
em Assembleia Geral realizada a 25 janeiro de 2019. Paralelamente, os objetivos de gestdo para o
ano de 2020 foram estabelecidos em conformidade com o Plano Estratégico referido, na elaboracdo
do Plano de Atividades e Orgamento para 2020, aprovado pelo Conselho de Administracdo e
igualmente aprovado pela fungdo acionista na Assembleia Geral de 28 de outubro de 2019. A
Comissdo Executiva manteve a proposta de contratos de gestdo a celebrar com S. Exa. o Secretério
de Estado da Internacionalizagdo, na qualidade de membro do Governo que tutela o setor de
atividade da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E. e com o acionista
Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E., representada pelo Presidente
do Conselho de Administra¢do, na qualidade de acionista maioritario, diretamente titular de 91,19%
do capital social da aicep Global Parques — Gestdo de Areas Empresariais e Servicos, S. A.. Em 26 de
outubro de 2020 o Plano de Atividades e Orgamento para 2021, tendo em conta o inicio do triénio
2021-2023, foi aprovado em Assembleia Geral, sendo despachado favoravelmente por S. Exa. o

Secretario de Estado do Tesouro em 3 de novembro de 2020.

Assim sendo, as orientagdes estratégicas sdo as necessarias para atingir os seguintes objetivos:

¢ Disponibilizar areas competitivas para a localizagdo de empresas dos setores especificos em

presenca;
e Maximizar as taxas de ocupagao nos parques sob gestdo;
e Reforgar a articulagdo acionista para otimizagdo do cross-selling;

e Qualificar a oferta da empresa, aumentado a percegdo de qualidade e a prestacio de servigos

de exceléncia;

e Articular, com o0s agentes intervenientes nos processos, as parcerias e os instrumentos
contratuais e de planeamento e gestdo territorial mais adequados a missdo e as oportunidades

emergentes;

e Manter a operacionalidade do PMA — Plano de Monitorizacdo Ambiental, da ZILS — Zona

Industrial e Logistica de Sines;

Relatdrio de Governo Societario - 2020
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e Manter e continuar a dinamizar o Portugal Site Selection enquanto instrumento de apoio a
decisdo e prestacdo de servigos no ambito da localizagdo, instalagdo e gestdo empresarial e

qualificagdo territorial respondendo aos desafios do Programa Internacionalizar 2030;
e Qualificar os Recursos Humanos.

* Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios verificados e das

medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar.

o Disponibilizar areas competitivas para a localizacdo de empresas e maximizar as taxas de

ocupacao nos parques sob gestao:
ZILS

A ZILS, com 2.375 hectares, é a maior drea de acolhimento de unidades industriais e logisticas do
pais. Localizada a Sul, na costa atlantica de Portugal, a hora e meia por autoestrada de Lisboa e
do seu aeroporto internacional, junto a um porto de aguas profundas, o Porto de Sines, afirma-se
desta forma como uma localizacdo com uma oferta impar no pais. Para além das acessibilidades
rodoviarias, ferrovidrias e maritimas, que a tornam numa localizagdo Unica para os mercados
europeu e ibérico, posicionando-a como interface industrial e logistico privilegiado com os
mercados do Atlantico e do Mediterraneo, a ZILS dispde de um conjunto de utilidades que

garantem solugdes competitivas de instalagao.
A taxa de ocupacdo da ZILS registou, em termos liquidos, uma ligeira subida de cerca de 3.500 m2.
Na ZILS estdo ocupados 8.037.270 m? de uma oferta total de 13.374.020 m2.

Taxas de ocupagdo ZILS a 31 de dezembro de 2020.

DIRETOS DE SUPERFICIE 2018 2019 2020)
Area Total m’ (a) 23.751.256 23.751.256 23.751.256
Oferta Total m? (b) 13.374.020 13.374.020 13.374.020
Area Ocupada m’ (c) 7.500.304 8.033.788 8.037.270
Taxa de Ocupagdo (c/b) 56,08% 60,07% 60,10%

Num ano a partir de marco marcado pelo contexto da pandemia, a ZILS conseguiu manter a sua
atividade sem grandes sobressaltos, dada a continuidade dos processos de expansdo de alguns
clientes, como é o caso da Repsol Polimeros (Projeto Aurora), da instalagdo do cliente inaugural

do novo produto Sines Tech - Innovation & Data Centre Hub, a Ellalink, com o seu novo cabo

e !

(1
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submarino de telecomunicagdo entre a Unido Europeia e a América do Sul, ligando Brasil
(Fortaleza) a Portugal (Sines) e respetiva Estagdo de Amarragdo de Cabos (CLS — Cable Landing
Station), da nova central de produgdo de betdo e apoio & construgdo da Sonangil, ao centro
logistico da Medway e ainda do novo Posto de Corte de Alta Tens3o da EDP Distribui¢do a

construir na zona Sul da ZILS.

Ao longo do ano de 2020 desenvolveram-se os trabalhos necessarios para a realiza¢do do grande
projeto urbanistico de constituicdo do novo lote 2FM, na Zona 2 da ZILS, com uma area de
369.862,27m? para acolher a expansdo da Repsol Polimeros (Projeto Aurora), classificado como
PIN 254, tendo-se participado em todas as reuniGes CAPIN e desenvolvido diversas a¢gdes junto
das entidades licenciadoras - CM Sines, APA, CCDR-A e Infraestruturas de Portugal - para viabilizar

o referido projeto.

A oferta de areas para instalagio de empresas acresce a disponibilidade dos seguintes

equipamentos e servigos:

Centro de Negécios ZILS (CNZILS)

O edificio, com a drea total de 16.570 m? dispde de cerca de 4.000 m? para escritorios
climatizados, com seguranga didria, salas de reunido e formacio, entre outros servicos. Este
equipamento permite que empresas de apoio e de manutengdo encontrem na zona um local para
sediar as suas operagdes de suporte. Por outro lado, as empresas promotoras de investimento
encontram um espac¢o adequado para instalar os seus recursos humanos (e os seus fornecedores),

durante a fase de construgdo das respetivas instalacdes.

Em 2020 registou-se a entrada das empresas Carbuibéria (Gestroil), Felix Clemente e Midgardez, a

par da expansdo das areas da Imasa e da Bureau Veritas.

O contrato da ETLA foi igualmente objeto de reformulagdo e de expansdo significativa dos espacos
ocupados temporariamente, enquanto trata de uma solugéo definitiva para alojamento da escola,
tendo sido realizadas as obras necessdrias para a adaptacdo dos espagos em conformidade com os
requisitos da sua atividade de formagdo tecnolégica. Do lado das saidas temos a registar a perda dos
clientes Técnicas Reunidas, Centrajuste/CEDROS, Tinosgalon/AQUA, Felix Clemente, Midgardez e

Carbuiberia. O saldo do ano é positivo com mais 458 m2 ocupados.

A taxa de ocupagdo em 31/12/2020 era de 40%, correspondendo a 1.621 m?, o que significa um

crescimento de 39,4%, face a 2019.

7 LK
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Taxas de ocupagdo CNZILS a 31 de dezembro de 2020.

ESRACOS OCUPATIOS 2018 2019 2020
Area Total m’ 16.570 16.570 16.570
Oferta Total m’ 4,054 4.054 4054
Area Ocupada m? 1.512 1.163 1.621
Taxa de Ocupagao (c/b) 37,3% 28,7% 40,0%
Apartamentos

A aicep Global Parques tem sob sua gestdo um conjunto de 37 apartamentos, localizados em Vila
Nova de Santo André, que permitem uma oferta habitacional ao publico em geral, e aos novos
promotores de investimento na ZILS em particular, configurando uma solugdo imediata para um

numero limitado de recursos humanos e suas familias.

Os apartamentos sob gestdo da aicep Global Parques mantiveram o acompanhamento necessario

tanto em termos comerciais como no que se refere a gestdo dos respetivos condominios e

manutencao.

Como se verifica no quadro abaixo, estdo ocupados todos os apartamentos disponiveis para

oferta, registando-se uma taxa de ocupagao de 100%.

Taxas de ocupag¢do dos Apartamentos a 31 de dezembro de 2020.

APARTAMENTOS 2018 2019 2020
Ne de Apartamentos 37 37 37
Oferta Total em n2 APT (b) 30 35 35
n2 APT ocupados (c) 29 34 35
Taxa de Ocupacao (c/b) 96,7% 97,1% 100,0%
Oferta disponivel 1 1 0

Centro de Negdcios da Galiza

O Centro de Negdcios da Galiza, antiga sede do Gabinete da Area de Sines, tem uma érea total de
29.000 m? e alguns espagos de escritorios. Situado na Galiza, a 2 km de Vila Nova de Santo André,

funciona como uma alternativa para a instalagdo de empresas de servigos.

Relatdrio de Governo Societdrio - 2020
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O imédvel encontra-se vazio, estando em curso o processo de regularizacdo dos limites cadastrais
junto do ICNF, tendo sido iniciadas diligéncias junto de algumas imobilidrias e outros interessados

com vista a sua comercializagdo e rentabilizagdo.

BlueBiz

O BlueBiz é um Parque dedicado a localizagdo de empresas industriais, logisticas e de servigos,
dispondo de 560.000 m?, completamente vedados e infraestruturados, com uma darea
comercializavel de 270.088 m?, atualmente repartidos entre 50.204 m? de drea coberta, 170.534

m? de drea descoberta e 9.350 m2 de escritorios.

A oferta de areas descobertas registou no BlueBiz um significativo aumento em rela¢do a 2019. A
construgdo do parque de estacionamento PM2, na antiga pista de ensaios da Renault, com uma
area total de 4.042 m?, dota o parque de um equipamento polivalente, que tanto pode responder
a necessidades de parqueamento ocasional a utentes do parque como poderd ser um parque
dedicado a clientes da logistica automdvel. Durante todo o ano de 2020 assistimos a diversos

pedidos para parqueamento.

A area coberta industrial registou um aumento da ocupagdo em 2020, passando a barreira dos
50%, devido a contratos assinados em 2019, mas que sé se concretizaram apds a conclusdo das
obras necessdrias, como é o caso da expansdo do cliente Vitas Roullier e da instalacdo da

Euronavy.

Relativamente aos espagos de escritdrio, a saida de um cliente e a transferéncia de instalagdes de

outro, teve como consequéncia uma ligeira diminuigdo da taxa de ocupacéo.
Taxas de ocupag¢do BlueBiz a 31 de dezembro de 2020.
Area Coberta Industrial Area Descoberts Area Coberta Escritarios

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020

Oferta Total m*(a) 90.204 90.204 90.204 166.492 166.492 170.534 9.350 9.350 9.350

Area Ocupada m’(b)  37.722 42.724 47.694 162.827 162.827 162.483 3.402 4.553 4.387

Taxa de Ocupagdo

(b/a) 41,8% 47,4% 52,9% 97,8% 97,8% 95,3% 36,4% 48,7% 46,9%
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Albiz

O Albiz é um Parque dedicado a localizagdo de pequenas e médias empresas, situado no concelho de
Sintra, na zona industrial de Albarraque, dispondo de uma area total de 24.700 m?, completamente

vedada, com uma drea coberta comercializavel de 9.072 m?, distribuida por 16 edificios.

Depois de em 2019 ter sido aumentada a area comercializdvel pela construgdo de um novo pavilhao,

em 2020 o parque voltou a atingir os 100% de taxa de ocupagdo.

Taxas de ocupagao Albiz a 31 de dezembro de 2020.

Area Coberta 2018 2015 2020
Area total m*(a) 7.244 9.072 9.072
Oferta Total m’ (b} 7.191 9.012 9.012
Area Ocupada m” (c) 7.191 7.508 9.012
Taxa de Ocupacao (c/b) 100,0% 83,3% 100,0%

Portugal Site Selection

o Manter e continuar a dinamizar o Portugal Site Selection enquanto instrumento de apoio a

decisdo e prestacdo de servigos no dmbito da localiza¢do, instalacdo e gestdo empresarial

No ano de 2020, a plataforma Portugal Site Selection consolidou a inser¢do dos centros de
escritorios, respondendo ao setor dos servigos, e iniciou o desenvolvimento de uma nova
funcionalidade para a inclusdo de um cadastro de ativos, devidamente georreferenciado. Este
desenvolvimento teve como base a reflexdo com os stakeholders sobre as vantagens de cadastrar
ativos com caracteristicas greenfield e brownfield disponiveis para desenvolver atividade

industriais e logisticas, na promog¢do de todo o todo o territério nacional.

Paralelamente, a empresa continuou o esfor¢o de enriquecimento da informag¢do constante na
plataforma, tendo sido reforcadas as a¢Ges de colaboragdo com a AMNP - Associagdao Nacional
dos Municipios Portugueses, com a AICEP - Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de
Portugal, E.P.E., e com a AEP — Associagcdo Empresarial de Portugal, com quem inicidmos a

colaboragdo.

No ambito dos servigos de consultoria Portugal Site Selection Consulting, foi celebrado um

contrato com o Municipio de Alter do Chdo, para analisar as caracteristicas da regido em todas as

Relatdrio de Governo Societario - 2020 ‘Q { %




aicep Global Parques

suas vertentes, identificar as vantagens competitivas e os clusters a apostar, e refletir sobre o
Parque Empresarial existente no Municipio, propondo altera¢des na sua oferta e modelo de
gestdo. O grande objetivo é trazer para primeiro plano a atratividade da regido para a captagdo e
fixacdo de projetos de investimento, capazes de impulsionar a dindmica empresarial. Este
trabalho serd traduzido na elaboragdo de um Dossier do Investidor do Municipio de Alter do Chdo,
que, fazendo uso das novas tendéncias, sera inteiramente digital, multilingue, com uma imagem

moderna, promovendo o investimento no concelho.

Trabathdamos no sentido de aumentar a informagcdo nas regiGes com menor expressdo na
plataforma ao nivel de presenca e conteudos, aspirando a cobertura total nacional. A pandemia
limitou de forma decisiva a interacdo presencial com os municipios, havendo desta forma um
ligeiro aumento da taxa de cobertura de Concelhos de 2,6%, atingindo-se 68,18% no final do ano.
Registou-se um incremento de 9,2% no total de lotes inseridos, relativamente ao ano anterior,
valor que inclui os espagos de escritérios inseridos durante o ano de 2020. Os resultados desta

atividade destacam-se no quadro abaixo:

Evolugdo da recolha de informagio 2016-2020

13916 68.18%

i p-ol 2018 X9 -0

m— i merwcn  EEENIXE 6w EEEE\!% Sy EmpesTac saasvx BN P2 sacs —t eIy teyeig

Evolugdo da recolha de informagdo 2016 - 2020.

A plataforma cresceu em namero de visitas 3,3% face ao ano anterior, tendo-se verificado um

crescimento de 14% do nimero de paises que a visitaram.
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Evolugdo das visitas ao PSS - 2016 - 2020
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Evolugdo das visitas a plataforma Portugal Site Selection no periodo 2016 - 2020.
o) Sustentabilidade econémico-financeira:
Eur
Variagdo
INDICADORES ECONOMICOS 2018 2019 2020 202(;/29019
EBITDA {R.O ional Amortizacd iacB
A (R.Operacional antes Amortizacges, Depreciacbes, 5278190 €  6.061.841€  6.368.028€ 306.188 €
Imparidades, ProvisGes e Reversdes)
Rentabilidade das Vendas (RUVN) 20.06% 21.21% 23 40% 2,19p.p
Rentabilidade de Capitais Proprios (RL/Capitais Proprios) 812% 9.10% 10,42% 1,32p.p
Rentabilidade do Ativo (RUAtivo Total) 5.95% 6,49% 7.51% 1,02 p.p
INDICADORES FINANCEIROS
Autonomia Financeira (Capital Proprio/Ativo Total) 73.20% 71,34% 72,08% 0,74 p.p.
Solvabilidade (Capital Proprio/Passivo Tolal) 273 2.49 258 0,09

o Desenvolvimento de protocolos e parcerias:

Desenvolveu-se um esforgo para incremento das parcerias com entidades com quem podemos ter
sinergias no desenvolvimento da atividade, nomeadamente, para o acolhimento de projetos que
sejam sustentdveis, com impacto econdmico-social e que contribuam para o desenvolvimento das
regides onde os ativos sob gestao se localizam.

No ambito de um contrato para planeamento assinado com a Cdmara Municipal de Sines, foi possivel
proceder a alteragdo simplificada do PUZILS, que permitiu alterar o uso do solo dos antigos areeiros

da ZILS, dotando-os da capacidade de construcdo de instalagdes industriais e de produgdo de energia.

hey
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Em 2020 foi assinado um protocolo com a AEP - Associagdo Empresarial Portugal com o objetivo de
desenvolvimento de estratégias conjuntas de internacionalizagdo e de criagdo de condigBes
favoraveis e competitivas, ao acolhimento de investimento, nacional ou estrangeiro em Portugal.

No dmbito de uma parceria estabelecida com a Agéncia de Energia e Ambiente da Arrabida (ENA) foi

celebrado um protocolo destinado a promover a mobilidade elétrica e sustentavel.

3. Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da entidade.

e Desempenho da economia internacional em geral e da portuguesa em particular,
nomeadamente no cenario pandémico;

e Evolugdo dos investimentos industriais em Portugal;

e Criacdo de capacidade de resposta rapida a procura de espagos a medida;

e Redugdo nos prazos para instalagdo dos clientes;

® Flexibilizagdo na politica de precos na ZILS;

e Disponibilidade efetiva de dreas de expansdo de territério na ZILS que permitam acolher mais
projetos com a passagem de zonas sob a gestdo do ICNF para o perimetro da ZILS;

e Acesso a apoios publicos e incentivos a infraestruturacdo;

e O desenvolvimento da ligagdo ferrovidria de carga mais direta e mais rapida de Sines a Madrid,
previsto para 2022, favorecera a localizagdo de projetos na ZILS onde o hinterland espanhol é
fundamental;

e Enquadramento no setor publico empresarial - cumprimento de medidas de restricdo de
contratagdo, cortes no orgamento geral e nos custos com o pessoal - afetando a performance
da empresa que desenvolve a atividade em ambiente de forte concorréncia nacional e

internacional.

4. Evidencia¢do da atuag¢do em conformidade com as orientac¢ées definidas pelos ministérios
setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prossequir, ds orientagbes especificas a
cada entidade, aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servigo

publico a prestar pela entidade (vide n.© 4 do artigo 39.2 do RISPE).

Os objetivos de gestdo previstos no artigo 39.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro,
encontram-se refletidos, de forma quantificada, no Plano de Atividades e Orcamento anual.

O PAO é monitorizado trimestraimente e tratado em Relatério de Gestdo onde é reportado, para
além dos resultados da empresa em geral e das unidades operativas em particular, a analise e

justificagdo aos desvios or¢camentais.
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A aicep Global Parques — Gestdo de Areas Empresariais e Servicos, S. A. desenvolve a sua atividade
visando oferecer dreas de localizagdo empresariais competitivas em parques empresariais dedicados
a setores estruturantes da economia nacional, com um objetivo claro: a atragdo e fixagdo de
investimentos produtivos, nacionais e estrangeiros, nas suas instalagdes ou outras em Portugal,
contribuindo desta forma para o crescimento da riqueza, do emprego, da produ¢do e das
exportag@es nacionais.

Em 2020 a aicep Global Parques manteve a sua estratégia alinhada com o “Programa
Internacionalizar”, aprovado pelo Conselho de Ministros no final de 2017. Responsavel por varias
iniciativas nesse programa, a empresa desempenha um papel relevante nos esforgos de promogao
do territério, captacdo e instalagdo de investimento nacional e internacional em Portugal, através da
plataforma digital de selegdo de localizagGes empresariais para industria e logistica, o Portugal Site
Selection.

O ano de 2020, em contexto de pandemia, exigiu um acompanhamento muito préximo dos clientes
instalados nos parques empresariais sob gestdo, recomendando uma maior flexibilidade face a
desvios e imprevistos de forma a incentivar a continuagdo da sua atividade. Além de inevitaveis
atrasos, foram firmados seis acordos de moratdria com clientes, dois dos quais ja resolvidos e
estando os restantes a ser cumpridos. N3o é considerada uma redugao de atividade nos parques,
estimando-se que eventuais saidas de atuais clientes venham a ser compensadas pela entrada de
novos, em coroldrio dos esforgcos de angariagao em curso.

Conforme o Plano Estratégico 2018-2020, a atividade da aicep Global Parques visa beneficiar motores
de crescimento da atividade industrial exportadora portuguesa: no BlueBiz o foco é sobretudo na
logistica do comércio internacional de automéveis e na fabricagdo de componentes aeronauticos —
dois setores muito afetados pela pandemia — bem como na quimica e na agroquimica. J& na ZILS as
atividades de produgdo de energia estdo sob grande pressdo, a de refinagdo sofre o efeito da
pandemia no abrandamento do consumo de combustiveis por transportes, incluindo aéreos, e a de
producdo de eletricidade sofre efeitos regulatdrios —ao passo que outros clientes se encontram em
contraciclo nesta conjuntura, como sdo os casos da fileira petroquimica de matérias para a industria
transformadora dos plasticos, por um lado, ou a dos gases industriais, por outro.

Destaque ainda para o papel desta empresa na diplomacia econdmica do Ministério dos Negdcios
Estrangeiros e da atividade do acionista AICEP Portugal Global, disponibilizando o servigo oficial de
selec¢do de localizagbes empresariais Portugal Site Selection (www.portugalsiteselection.pt), com o
objetivo de atrair investimento direto estrangeiro produtivo para Portugal. Este servigo ganha, no
contexto atual, um papel primordial quer no cadastro, qualificagdo e promogao nacional e L’\%

internacional das Areas de Localizacdo Empresarial portuguesas e ativos do Estado para a atracdo de

s
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investimento; quer a montante, na vertente do ordenamento do territério, na procura de sinergias
e promocao do investimento publico eficiente na sua infraestruturagdo.

No Setor Empresarial do Estado (SEE), onde a aicep Global Parques se insere, as empresas
prosseguem, de acordo com as orientagdes vigentes, uma politica de otimizacdo da estrutura de
gastos operacionais com vista a obteng¢do do seu equilibrio operacional. Tendo este objetivo em vista,
a aicep Global Parques faz da competitividade da sua oferta e da sua sustentabilidade econémica e
financeira, os pilares da definigdo do Plano de Atividades e Or¢amento (PAO) para 2021, apresentado
e aprovado na Assembleia Geral de 26 de outubro de 2020, ainda que condicionado a aprovacao por
S. Exa. o Secretario de Estado do Tesouro, o que aconteceu através do despacho n.2 698/2020 — SET

de 03 de novembro de 2020.

Indica-se nos quadros seguintes o desempenho econdmico, consubstanciado no Resultado Liquido

da empresa no valor de 2.985 mil EUR, variagdo positiva de 14,4% sobre 2019:

{em EUR)
Prestagio de Servigos 2019 2020 Variachio Variaghio
g & 2019/2018 2020/2019
Cedéncia de Direitos de Superficie 8.936.773,28 9.158.176,71 10,4% 2,5%
Aluguer de Instalagdes 2.025.143,51 2.260.325,22 -1,1% 11,6%
Outras Prestagbes de Servigos 1.338.765,46 1.337.019,53 2,2% -0,1%
TOTAL 12.300.682,25 12.755.521,46 7.4% 3,7%
(em EUR)
2020 Variagao
Resultados Totais 2019
Orgcamento Real Real - Orgamento
Total de Rendimentos e Ganhos 13.492.520 14.567.804 13.663.377 -904.426 -6,2%
Tota! de Gastos e Perdas 10.045.128 11.083.808 9.729.582 -1.354.226 -12,2%
Resultado Antes de Impostos 3.447.392 3.483.996 3.933.796 449.800 12,9%
Resultado Liquido 2.609.480 2.649.387 2.985.251 335.864 12,7%

E no Resultado Antes de Imposto (RAI) das Unidades Operativas e de Suporte:

(em EUR)
Resultado Antes de Impostos 2019 4020 Vanatdo
Orgamento Real Real - Orgamento

Unidades Operativas 4.957.841 5.170.770 5.435.369 264.598 5,1%
ZILS 4.741.439 5.220.919 5.141.239 -79.680 -1,5%
Bluebiz 131.491 -111.489 188.637 300.125 269,2%
Albiz 84.911 61.340 105.493 44.153 72,0%
Unidades de Suporte -1.510.449 -1.686.775  -1.501.573 185.202 11,0%
Total 3.447.392 3.483.996 3.933.796 449.800 12,9%
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O Resultado Liquido do exercicio, 2.985.251 EUR, teve uma variagao positiva de 13%, face ao

Orgamento, o que representa um acréscimo de 335.864 EUR.

Este valor é o resultado de um conjunto de circunstancias que terminaram com uma variagao de
negativa dos ganhos da empresa em 6%, mas que a empresa conseguiu anular com uma reducdo

simultanea dos gastos operacionais, em 12%, de onde se destacam:

e Reducdo nos FSE, para o que contribuiram, por exemplo, a redugdo nos gastos em
eletricidade, conservacgao, trabalhos especializados e deslocagbes e estadas;

e Redugdo dos gastos com Pessoal, devendo-se, principalmente, a situagao de
colaboradores com baixas prolongadas;

e Redugdo da renda do IAPMEI e do fee da DGTF dado o seu calculo estar diretamente
associado ao resultado da ZILS e aos valores recebidos relativos a faturacao de direitos de
superficie, respetivamente;

e Redugdo do valor das Amortizagdes pelo facto de alguns dos investimentos previstos ndao
se terem concretizado, terem terminado o0 ano em curso de realizagdo ou iniciado o
periodo de capitalizacdo mais tarde;

e Decorrente da revisdo do Plano Ambiental e de Recuperagdao Paisagistica, as agdes
realizadas nos areeiros tiveram um valor muito inferior ao previsto;

e Redugdo do valor considerado para imparidades de dividas de clientes, pelo facto de um

dos clientes que estava nessa situagao, ter sido adquirido e iniciado nova atividade.

{em EUR)
INVESTIMENTOS 2019 2020 Yariacdo
Or¢amento Real Real - Orcamento

Loteamentos de Zonas Industriais 451.604 920.550 35.889 -884.661 -96,1%
Redes de Utilidades 46.271 30.000 8.281 -21.719  -72,4%
Outras Redes de Edificios 32.000 251.000 194.935 -56.065 -22,3%
Redes Viadrias & Vedagbes 455,351 213.000 217.613 4,613 2,2%
Requalificagdo de Edificios 3.593.739 861.000 774.049 -86.951 -10,1%
Equipamento Administrativo 18.726 39.100 16.332 -22.768  -58,2%
Equipamento de Transporte 25.028 25.000 19.705 -5.295 -21,2%
Outros Ativos Fixos Tangiveis 289 31.500 11.382 -20.118 -63,9%
Outros AFT - Sinalética 13.836 25.000 4223 -20.777  -83,1%
Desenvolvimento Portugal Site Selection 8.444 4.000 17.043 13.043 326,1%
Software 2.301 47.500 0 -47.500 -100,0%
TOTAL 4.647.587 2.447.650 1.299.452 -1.148.198 -46,9%
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O Plano de Investimentos para 2020 previa um valor total de 2.447.650 EUR tendo, contudo, o
exercicio de 2020 terminado com uma realizacdo de 1.299.452 EUR, ou seja, uma percentagem
de realizagdo de cerca de 53%. Este desvio deriva essencialmente do facto de ainda nio se terem
iniciado as obras do novo loteamento industrial na Zona 2 da ZILS, estando ainda na fase de
desenvolvimento do projeto, atraso relacionado com a atual conjuntura de instabilidade e

incerteza condicionando as decisdes de investimento de médio e longo prazo.

5. Gestdo de risco financeiro e cumprimento dos limites mdximos do acréscimo de
endividamento definidos para 2020, apurados nos termos das orienta¢bes do

oficio-circular de instrugbes para elabora¢do dos IPG - 2020,

A aicep Global Parques ndo possui qualquer endividamento ou financiamento externo.

6. Evolu¢do do Prazo Médio de Pagamento a fornecedores, conforme a RCM n?
34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteragdo introduzida pelo Despacho n? 9870/2009,
de 13 de abril.

A aicep Global Parques aderiu, em 19 de outubro de 2016, ao Compromisso de Pagamento
Pontual a Fornecedores, participando de forma ativa no movimento de responsabilidade social
na promo¢do de uma cultura de pagamento pontual e da competitividade da economia
portuguesa.

Em 2020 o prazo médio de pagamento foi de 23,2 dias.

(em dias)
Variagdo
2018 2019 2020 2020/2019
Prazo médio de pagamento anual 27,9 23,5 23,2 -1%

1. Estrutura de capital

1. Divulga¢@o da estrutura de capital (consoante aplicdvel: capital estatutario ou capital social,
numero de ag¢des, distribui¢do do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indica¢do das diferentes
categorias de agdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada

categoria representa (vide alinea a) do n.2 1 do artigo 44.2 do RISPE).

A empresa é detida integralmente por capitais publicos.

Em 31-12-2020 o capital da Empresa, integralmente realizado, era composto por 4.037.261 acdes,

com o valor nominal de 5,00 EUR, detido pelos seguintes acionistas:

4
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ACIONISTAS

AICEP - Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, EPE

VALOR - €

18.406.890,00

ACOES %

3.681.378 91,19%

IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovagdo, I.P. . 1.084.590,00 216.918 5,37%
APS - Admi;stra;?xo dos Portos de Sines e do Algarve, SA _ 434.265,00 8_6.853—2,:49;
_CE&ral_de Depdsitos, SA N ! 130.280,00 -22056 0,65%
;émara Municipal de Sines o - 130.280,00 - 26.056 0,65%

20.186.305,00

2. Identifica¢do de eventuais limitacées a titularidade e/ou transmissibilidade das ag¢des.

De acordo com o previsto no numero 3 do artigo 5.2 dos Estatutos da empresa, a maioria absoluta

das a¢gdes com direito de voto pertencerdo ao Estado, pessoas coletivas de direito publico, empresas

publicas, sociedades de capitais publicos ou sociedades cujo capital por forca de lei ou dos estatutos

deva pertencer maioritariamente aos entes publicos atras indicados. Esta também previsto que a

sociedade podera emitir qualquer tipo de obrigagGes, nominativas ou ao portador nos termos da lei.

3. Informacdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da entidade

e possam conduzir a eventuais restrigoes.

Ndo é do conhecimento da Administracdo a existéncia de qualquer acordo parassocial.

IV. ParticipagOes Sociais e Obriga¢Oes detidas

1. Identifica¢do das pessoas singulares (érgdos sociais) e/ou coletivas (entidade) que, direta ou

indiretamente, sdo titulares de participacées noutras entidades, com indica¢do detalhada da

percentagem de capital e de votos imputdveis, bem como da fonte e da causa de imputa¢do nos

termos do que para o efeito estabelece o Codigo das Sociedades Comerciais (CSC) no seu artigo

447.2 (vide alineas a} e b} do n.? 1 do artigo 44.2 do RISPE).

No final de 2020, a aicep Global Parques detinha as seguintes participagdes sociais:

%
TECMAIA - Parque de Ciéncia e Tecnologia da Maia, S.A., E.M. 17,27
ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo, S.A. 3,60

RECIPNEU - Empresa Nacional de Reciclagem de Pneus, Lda. 3,30

Valor de aquisi¢do - €
585.025,00
17.964,00

45.375,00

L_,ﬁ-a(f
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Relativamente as participagcbes na Tecmaia e na Recipneu, encontram-se registadas perdas por
imparidade pelo valor total das participacSes no capital. De referir que a Tecmaia se encontra em

processo de liquidagdo.

2. Explicitagdo da aquisi¢do e alienagdo de participagbes sociais, bem como da participacdo em
quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.? 1 do artigo 44.°2

do RISPE).
No exercicio de 2020, ndo se verificaram aquisi¢cbes e alienagdes de participacdes sociais.
A aicep Global Parques participa num conjunto de entidades de natureza associativa, a saber:

®ECSPP - European Chemical Site Promotion Platform;

eAPQUIMICA - Associagdo das Industrias da Petroquimica, Quimica e Refinacdo;
®APLOG - Associagdo Portuguesa de Logistica;

eAED - Associagdo Portuguesa para o Cluster das Industrias Aeronduticas, do Espago e da Defesa;
oCPLS - Comunidade Portudria e Logistica de Sines;

*COMSINES - Conselho das Comunidades de Sines;

eAFTLA - Associagdo para a Formagdo Tecnoldgica no Litoral Alentejano;
eAESINTRA - Associagdo Empresarial de Sintra;

eAISET - Associagao da Industria da Peninsula de Setubal;

eENA - Agéncia de Energia e Ambiente da Arrabida;

eBombeiros Voluntdrios de Sines;

eBombeiros Voluntarios de Vila Nova de Santo André;

eBombeiros Voluntarios de Setubal;

eBombeiros Voluntdrios de Sdo Pedro de Sintra;

e Camara de Comércio e Industria Luso-Francesa;

¢ AmCham Portugal - Cdmara de Comércio Americana em Portugal;

e Camara de Comércio e Industria Luso-Espanhola;

e Cimara de Comércio e Industria Luso-Chinesa.

A data de 31 de dezembro de 2020, os membros do Conselho de Administracgo e o Fiscal Unico ndo

sdo titulares de a¢des da Sociedade, nem sobre elas realizaram quaisquer aquisicdes ou alienacdes. 9
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4. Informac¢do sobre a existéncia de relacbes de natureza comercial entre os titulares de

participacdes e a entidade.

As relagBes significativas de natureza comercial mantidas entre a Sociedade e os titulares de
participagGes qualificadas, durante o exercicio de 2020, correspondem as transagdes com partes

relacionadas identificadas no capitulo VIiI.

V. Orgdos Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo

A entidade deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva separa¢do
entre as fungdes de administragdo executiva e as fungbes de fiscalizagdo (vide n.? 1 do artigo 30.2

do RISPE).
1. Identificagdo do modelo de governo adotado.

a) A Assembleia Geral, constituida por um Presidente e um Secretdrio;
b) O Conselho de Administragao constitui o nivel hierdrquico maximo da empresa, que delega parte
das suas fun¢des numa Comissdo Executiva. Compete a Comissdo Executiva, no ambito dos poderes
delegados, a administracdo e coordenagdo das Diregles, com vista a prossecugdao da missao e
objetivos da empresa.
De acordo com os estatutos da aicep Global Parques, a empresa obriga-se pela assinatura de dois
administradores; pela assinatura de um administrador e um procurador; pela assinatura de um
administrador, no ambito da respetiva delegagcdo de competéncias ou se para o efeito tiver sido
designado em ata do Conselho de Administragdo ou pela assinatura de procurador legalmente
constituido nos termos e no ambito do respetivo mandato.
A Comissdo Executiva, no dmbito do seu funcionamento, com a existéncia de trés Unidades de
suporte (DAF - Direcdo Administrativa e Financeira, DN - Dire¢do de Negocio e DT - Diregdo Técnica),
transversais a todas as Unidades de Negdcio, atribui pelouros a cada um dos seus membros,
encontrando a distribuigdo atual da seguinte forma:

e Presidente da Comissao Executiva: DAF, Relagdes Institucionais;

e Vice-Presidente da Comissdo Executiva: DT;

e Administradora Executiva: DN.
¢) A Fiscalizagdo dos negdcios sociais compete a um Fiscal Unico que tem um suplente, eleitos em
Assembleia Geral, por um periodo de trés anos. O Fiscal Unico é uma sociedade de revisores oficiais Lu}j('

de contas, com um representante nomeado para o cargo, e o suplente é revisor oficial de contas.

s
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B. Assembleia Geral

1. Composi¢do da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificacdo dos
cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim), assim
como a remuneracdo relativa ao ano em referéncia. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato
durante o ano em reporte, a entidade deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que

entrou).

De acordo com o disposto no numero 8 do artigo 8.2 dos estatutos da aicep Global Parques, a mesa
da Assembleia Geral é constituida por um presidente e um secretdrio, que poderdo ser acionistas, ou
ndo, e que exercerdo o seu mandato, sem prejuizo de reeleigdo, durante trés exercicios consecutivos.
Encontra-se em curso o mandato de 2018/2020, sendo a sua composi¢do em 31 de dezembro de

2020 a seguinte:

Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Nuno André Oliveira Mangas Pereira
Secretario da Mesa

Nuno José Gongalves Mascarenhas

Os membros da Mesa da Assembleia Geral ndo s3o remunerados.

2. Identifica¢do das deliberagGes acionistas que, por imposicdo estatutdria, s6 podem ser tomadas

com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas maiorias.

N3o existentes.

C. Administragao e Supervisao

1. Indicag¢do das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis @ nomeacéo e substituicdo dos
membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administra¢do, do Conselho de Administracdo

Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo.

De acordo com os estatutos da aicep Global Parques, a administracdo da sociedade é eleita em
Assembleia Geral, competindo também a Assembleia Geral designar o Presidente do Conselho de
Administragdo.

O Conselho de Administragdo pode delegar a gestdo corrente da sociedade numa Comissdo

Executiva, formada por até cinco administradores, um dos quais designado Presidente da Comissdo
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Executiva. Em alternativa pode o Conselho de Administragdo delegar a gestdo corrente em
administradores-delegados, até ao maximo de trés, com expressa indica¢do dos limites da delegagdo
e das areas funcionais de atuag¢do atribuidas a cada um deles.

O Conselho de Administracdo podera, a todo o tempo, destituir do cargo qualquer dos
administradores delegados ou substituir os membros da Comissdo Executiva.

A empresa ndo possui Conselho Geral e de Supervisdo.

2. Caracterizagcdo da composicdo, consoante aplicdvel, do Conselho de Administragdo, do Conselho
de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de SupervisGo, com indicagdo do numero
estatutdrio minimo e maximo de membros, duragdo estatutdria do mandato, numero de membros
efetivos, data da primeira designag¢do e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha
ocorrido alteragcdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos

respetivos (o que saiu e o que entrou).

De acordo com os estatutos da aicep Global Parques, a administragdo da sociedade é exercida por
um Conselho de Administracdo composto por até sete membros os quais exercem os respetivos
mandatos durante trés exercicios consecutivos, podendo ser reeleitos até ao limite de duas

renovagoes.

Quanto a composicdo dos Orgdos Sociais nomeados em Assembleia Geral de 29 de junho de 2018,
verificou-se a 1 de setembro de 2019 a saida do Vogal do Conselho de Administragdo ndo executivo
Luis Miguel Pacheco da Fontoura. A saida deveu-se a sua deslocalizagdo profissional para Luanda,
Angola. Durante o ano de 2019 e 2020 ndo houve substituigdo, tendo de 1 de setembro de 2019 a 31

de dezembro de 2020 o Conselho de Administracdo a composigdo de quatro elementos.

Em 2020 o Conselho de Administragdo integrou:

Mandato Designagdo Remuneragdo

Cargo Nome
{Inicio-Fim) Forma Data Entidade Pagadora

Presidente do Conselho de Administragdo,

2018-2020 . .
N3o executivo

Maria Manuel Aires Serrano Assembleia Geral 29/06/2018 Ndo Remunerada

Vice-Presidente do Conselho de Administragdoe
Presidente da Comissao Executiva

2018-2020 Filipe Costa Assembleia Geral 29/06/2018  aicep Global Parques

Vogal do Conselho de Administraga
20182020 OB fotonseinoce Administracac e Silvino Malho Rodrigues Assembleia Geral 29/06/2018  aicep Global Parques
Vice-Presidente da Comissado Executiva

Vogal do Conselho de Administragdo e

L N Isabel Caldeira Cardoso Assembleia Geral 29/06/2018  aicep Global Parques
Vogal da Comissao Executiva

2018-2020
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3. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracdo e,
relativamente aos membros ndo executivos, identificacdo dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicdvel, identificacdo dos membros independentes do

Conselho Geral e de Supervisdo (vide artigo 32.2 do RISPE).

De acordo com os estatutos da aicep Global Parques, a administra¢do da sociedade é exercida por
um Conselho de Administragao composto por até sete membros. O Conselho pode delegar a gestdo
corrente da sociedade numa Comissdo Executiva, formada por até cinco administradores, um dos
quais designado Presidente da Comissdo Executiva.

Apesar de nomeados em nome individual, a Presidente do Conselho de Administra¢do, Maria Manuel
Aires Serrano, e o Administrador ndo Executivo, Luis Miguel Fontoura, sdo respetivamente
Administradora Executiva e Diretor na AICEP - Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de
Portugal, acionista da aicep Global Parques.

A empresa ndo possui Conselho Geral e de Supervisdo.

4. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervis@o e do Conselho de
Administragdo Executivo. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais

exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos (vide alinea j) do n.2 1 do artigo 44.° do RISPE).

Ver ANEXO I.

5. Evidéncias da apresentacdo das declaracdes de cada um dos membros do drgdo de
administracdo ao oérgdo de administragéo e ao drgdo de fiscalizagdo, bem como @ Inspe¢do-Geral
de Finangas (IGF), de quaisquer participa¢des patrimoniais que detenham na entidade, assim como
quaisquer relagoes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.°

do RISPE).

Ver ANEXO V.
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6. Identificacdo de relacées familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo

e do Conselho de Administracdo Executivo com acionistas.

Presidente do Conselho de Administragdo — Maria Manuel Aires Serrano

Administradora Executiva da acionista AICEP — Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de

Portugal.

7. Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos o reparticGo de competéncias
entre os vdrios orgdos sociais, comissées e/ou departamentos da entidade, incluindo informagdo
sobre delegacbes de competéncias, em particular no que se refere a delegac¢do da administracdo

quotidiana da entidade.

A aicep Global Parques, no ambito da sua atividade, desenvolve um conjunto de competéncias que
sdo desempenhadas através de uma estrutura organica do tipo hierdrquico, com os seguintes niveis

de responsabilidade:
A Administragao

O Conselho de Administracdo constitui o nivel hierarquico maximo da empresa, que delega parte das
suas fungGes numa Comissdao Executiva. Compete a Comissdo Executiva, no ambito dos poderes
delegados, a administracdo e coordenacdo das Dire¢des, com vista a prossecu¢dao da missdao e

objetivos da empresa.
Compete diretamente a Comissao Executiva:

= Coordenacdo geral da empresa;

= RelagGes institucionais;

= Administracdo das Unidades Operativas: considerados os locais onde a empresa desenvolve a
sua atividade, ZILS, BlueBiz e Albiz;

= Coordenacdo das Unidades de Suporte: considerados os servigos transversais, ou seja, Diregao

Administrativa e Financeira, Dire¢do de Negdcio e Dire¢do Técnica.

Em reunido de 2 de julho de 2018 o Conselho de Administragao aprovou o Regulamento da Comissdo
Executiva (CE), no qual sdo definidas, nomeadamente, as competéncias para autorizagdo de
realizacdo de despesas e as condigOes da respetiva delega¢do. Em consequéncia foram criadas as
bases para se consolidarem as regras para a aprova¢ao de despesas, no dia-a-dia do funcionamento

da empresa. O Regulamento manteve-se em vigor em 2020.
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Arealizagdo de qualquer despesa deve ser objeto de autorizagdo prévia nos termos das competéncias

seguidamente referidas.

Sempre que seja necessario realizar qualquer despesa, cujo valor ndo possa ser previamente
conhecido, por razbes da sua propria natureza, devera ser apresentado para prévia autorizagdo a
Comissdo Executiva o pedido no qual seja especificada a natureza e a necessidade da referida

despesa.
Em todos os procedimentos deve cumprir-se o "Manual de Procedimentos” em vigor na empresa.

Nos termos do ja referido “Regulamento da CE”, no ambito de competéncias da Comissdo Executiva,
foi definida autoriza¢do para aprovagdo de despesas constantes no Orcamento, até 200.000,00 euros
por cada uma, concretamente as referentes a gastos de funcionamento corrente e de investimento.
Para as despesas ndo orcamentadas foi definido que o limite maximo de autorizagdo por despesa é

de 25.000 euros.

De acordo com o disposto no numero 3 do artigo 3.2 do Regulamento da CE, sdo delegados poderes

para autorizar despesas or¢gamentadas de acordo com o quadro seguinte:

Comissdo Executiva > 10.000 € e <200.000 €
Presidente da CE e Um Administrador <£10.000 €
Dois Administradores < 7.500€
Presidente da CE < 2.500€
Administrador < 2.000€
Diretor < 1.000€

Sao igualmente delegados poderes para autorizar despesas ndo orcamentadas de acordo com o

quadro seguinte:

Comissdo Executiva <£25.000 €
Presidente da CE e Um Administrador <7.500 €
Dois Administradores <5.000 €
Presidente da CE <2.000€
Administrador <1500 €

Os pagamentos sdo efetuados pelos administradores executivos, vinculados por duas assinaturas,
através da utilizagdo de Homebanking, apds verificagdo e confirmagdo pelos Diretores que estejam

na origem da despesa e validagdo e aprovacao pela Diretora Administrativa e Financeira.
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As Direcoes
Diregao Administrativa e Financeira

Assegura as fun¢des administrativas, contabilisticas, financeiras, fiscais, de recursos humanos, de
planeamento, de procedimentos e controlo, patrimdnio, compras, estudos, acompanhamento das

participadas e de apoio a gestdo (Plano e Orcamento, monitorizagdo e obriga¢des de divulgagdo).
Direg¢do Técnica

Assegura as fungdes de desenvolvimento dos instrumentos de planeamento e ordenamento das
areas/produtos sob gestdo, promovendo — em insourcing ou outsourcing — projetos, processos de
licenciamento, execugdo das consequentes obras de loteamento e infraestruturagdo e obras de

grande manuten¢do, tendo em conta as varias unidades de negdcio sob gestao da empresa.
Direcao de Negdcio

A Diregdo de Negdcio assume responsabilidades que englobam vertentes como: o desenvolvimento
de produto, o acompanhamento comercial, as relages institucionais, a comunicagdo e a promogao

comercial. Assegura ainda a gestdo do produto/servico Portugal Site Selection.
Dire¢do de Unidade de Negécio — Parques Empresariais

Numa base local ou regional, desempenha a fungdo de gestdo da unidade, assegura a gestdo dos
recursos locais (pessoal, manutencdo, outros gastos operacionais), assim como o relacionamento
com os clientes, atuais e potenciais, e suporta as relagdes institucionais locais. Neste caso incluem-

se a ZILS, o BlueBiz e o Albiz.

A estrutura organizacional assume uma légica matricial, centrada nas competéncias/produtos,
permitindo as Unidades Operativas focar-se naquilo que é o seu objeto principal, na sua drea de
intervengdo, com o apoio das Unidades de Suporte, enquanto entidades com atividades transversais
3 empresa. E um tipo de organizagdo com uma estrutura agil e reduzida o que, para absorver as
exigéncias necessdrias ao funcionamento da empresa, obriga a que seja necessariamente

multidisciplinar.
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

COMISSAO EXECUTIVA

SECRETARIADO ——
ASSESSORIA JURIDICA ——]

DIREGAO ADMINISTRATIVA
E FINANCEIRA

—— DIRECAO DE NEGOCIO

——  DIRECAO TECNICA

BLUEBIZ

Unidades de suporte B unidades operativas

8. Caracteriza¢do do funcionamento do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de

Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo, indicando designadamente:

a) Numero de reuniGes realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reuniées realizadas;

Periodo de 1 de janeiro de 2020 a 31 de dezembro de 2020

n.2 de reunides CA: 11 (ata 252 a 262)
n.2 de reunides CE: 36 (ata 683 a 718)

Presencas

CA* CE**
Presidente do Conselho de Administragdo 11 -
Maria Manuel Aires Serrano
Presidente da Comissdo Executiva 1 36
Filipe Santos Fernandes Costa
Vice-Presidente da Comissdo Executiva 11 36
Silvino Rosa Malho Rodrigues
Vogal Executiva 11 36
Isabel Luisa Caldeira Gongalves Ferreira Cardoso Manso Preto

*Conselho de Administragdo
**Comissdo Executiva

*** Ndo Executivos
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b) Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio,

apresentados sequndo o formato sequinte:

Periodo de 1 de janeiro de 2020 a 31 de dezembro de 2020

Acumulagdo de Fungbes
Conselho de Administragao

Entidade FungGes Regime
Maria Manuel Aires Serrano * AICEP Portugal Global, EPE Administradora Publico
Filipe Costa ** ADRAL, SA Administrador Privado
Presidente da A blei
Silvino Malho Rodrigues ** COMSINES residente da Assemblela Privado
Geral
Silvino Malho Rodrigues ** ENA Administrador Privado

European Chemical Site

Isabel Caldeira Card A
'ra Lardoso Promotion Platform (ECSPP)

Membro do Comité Executivo Privado

Membro da M
Isabel Caldeira Cardoso ** APLOG embro a' esa da Privado
Assembleia Geral

Jodo 13- Assoc. Apoio e Servigos

Isabel Caldeira Cardoso *** .
a Pessoas Carenciadas

Membro do Conselho Fiscal Privado

* Cargo Remunerado
** Em representagdo da aicep Global Parques. Cargos ndo remunerados.
*** Cargo ndo remunerado

¢) Orgdos da entidade competentes para realizar a avaliacdo de desempenho dos administradores

executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos mesmos;

N3o aplicavel, sem prejuizo da avaliacdo da gestdo pela Assembleia Geral, nomeadamente por

ocasido da aprovacdo do relatério de gestdo e contas anual.

Estando em curso a aprovagdo do Contrato de Gestdo, ndo existem outros critérios para além dos

objetivos definidos e aprovados no Plano de Atividades e Orgamento anual.

d} Comissées existentes no érgdo de administra¢do ou superviséo, se aplicavel. ldentificacdo das
comissées, composicdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das

atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Nao existentes.

D.Fiscalizagao

1. Identificacdo do orgdo de fiscaliza¢do correspondente ao modelo adotado e composi¢do, L‘\-P

consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de
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Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com
indicagdo do numero estatutdrio minimo e maximo de membros, duragdo estatutdria do mandato,
numero de membros efetivos e suplentes, data da primeira designacéo e data do termo de
mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragcdo de mandato durante o ano em reporte,

a entidade deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

A fiscalizagdo dos negdcios sociais compete a um fiscal Gnico que terd um suplente, eleitos em

Assembleia Geral por um periodo de trés anos, podendo ser reeleitos por uma ou mais vezes.

O fiscal Unico e o suplente serdo revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais de

contas.
Fiscal Unico Efetivo
BDO & Associados, SROC, representada por Pedro Aleixo Dias
Fiscal Unico Suplente
Mario Jorge Silvestre Neto

O atual Fiscal Unico Efetivo SROC/ROC iniciou o seu primeiro mandato em 2012. Anteriormente: (i)
esta SROC era representada por outro ROC (desde 2006); (ii) no periodo de 2002 a 2004 o Fiscal Unico

Efetivo era outra SROC que veio a ser integrada na atual SROC.

O atual Fiscal Unico Suplente foi designado para um primeiro mandato correspondente ao exercicio

de 2009.
Mandato Identificagio SROC/ROC Designagio Ne de Mandatos
Cargo Ne Ne Inscricd exercidos na
{Infcio-Fim) Nome Inscrigdo C:;\‘;l\: < Forma Data Contratada socledade

OROC

BDO & Associados - SROC, Lda
2018-2020 Efetivo 29 1122 Assembleia Geral 29/06/2018 Sim 5

Representada por Pedro Manuel Aleixo Dias

2018-2020 Suplente Mario Jorge Silvestre Neto 1192 N.A. Assembleia Geral 29/06/2018 Sim 4

2. ldentificag¢do, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria,
do Conselho Geral e de Superviséo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se considerem

independentes, nos termos do n.? 5 do artigo 414.2, do CSC.

Nao aplicavel.
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3. Apresentacgdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho Fiscal,
da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de SupervisdGo ou da Comissdo para as Matérias
Financeiras e outros. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas,

pelo menos, nos ultimos 5 anos.

Nao aplicavel.

4. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencéio do orgdo de fiscalizagdo para efeitos de

contratacdo de servigos adicionais ao auditor externo;

N3o aplicavel.

5. Outras fun¢bes dos orgdos de fiscalizacGo e, se aplicdvel, da ComissGo para as Matérias

Financeiras.

Nao aplicavel.

6. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho

Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras:

Nao aplicavel.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificacdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC),
do ROC e respetivos numeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na
Comissdo do Mercado de Valores Mobiligrios (CMVM), caso aplicavel, e dos sécios ROC que a
representam e indicag¢do do numero de anos em que o ROC exerce fungbes consecutivamente junto
da entidade e/ou grupo. Caso tenha ocorrido altera¢do de mandato durante o ano em reporte, a

entidade deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).
Revisor Oficial de Contas / Fiscal Unico:

Ver niimero de inscrigdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na CMVM no quadro

do ponto D.1. anterior:

- Efetivo - BDO & Associados, SROC, Lda. representada por Pedro Aleixo Dias
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O atual Fiscal Unico Efetivo SROC/ROC iniciou o seu primeiro mandato em 2012. Anteriormente: (i)
esta SROC era representada por outro ROC (desde 2006); (ii) no periodo de 2002 a 2006 o Fiscal Unico

Efetivo era outra SROC que veio a ser integrada na atual SROC.
- Suplente:

Mario Jorge Silvestre Neto (em fung¢des desde 2009).

2. Indicag¢do das limitagbes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC presta

servigos a entidade.

Ndo existem limitacBes legais ou outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC presta

servicos a entidade.

3. Indicagdo do numero de anos em que a SROC e/ou 0 ROC exerce fungbes consecutivamente junto
da entidade/grupo, bem como indica¢cdo do numero de anos em que o ROC presta servi¢os nesta
entidade, incluindo o ano a que se refere o presente relatorio, bem assim como a remunera¢cdo

relativa ao ano em referéncia, apresentados sequndo os formatos seguintes:

O atual Fiscal Unico Efetivo SROC/ROC iniciou o seu primeiro mandato em 2012. Anteriormente: (i)
esta SROC era representada por outro ROC (desde 2006); (ii) no periodo de 2002 a 2006 o Fiscal Unico

Efetivo era outra SROC que veio a ser integrada na atual SROC.

A remunerag3o do Fiscal Unico, estabelecida conforme deliberado em Assembleia Geral para os dois
mandatos, em contrato de prestacdo de servigos celebrado com a aicep Global Parques, S. A.,

representou, em 2020, 12.600,00 EUR, acrescidos de IVA.
Periodo de 1 de janeiro de 2020 a 31 de dezembro de 2020.

Mandato Identificagio SROC/ROC Deslgnacio Ne de Mandatos

Cargo Ne exercidos na

2
(Inicio-Fim) Nome Inscri¢do Salcicie Forma Data Contratada sociedade
OROC GLL

BDO & Associados - SROC, Lda

2018-2020 Efetivo 29 1122 Assembleia Geral 29/06/2018 Sim 5
Representada por Pedro Manuel Aleixo Dias

2018-2020 Suplente Mario Jorge Silvestre Neto 1192 N.A, Assembleia Geral 29/06/2018 Sim 4
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Remunerac¢do Anual 2020 (€)

Nome
G R
Bruto Redu;oef . eversitf . Valor Final
Remuneratdrias Remuneratéria
BDO & Associados - SROC, Lda 12 600,00 0,00 0,00 12 600,00

4.4. Descri¢do de outros servigos prestados pela SROC a entidade e/ou prestados pelo ROC que

representa a SROC, caso aplicavel.

N&ao aplicavel.

F. Conselho Consultivo

A empresa ndo dispde de Conselho Consultivo, apesar de previsto nos seus Estatutos a possibilidade da sua

constituicao.

G.Auditor Externo

A empresa ndo dispde de auditor externo.

VI. Organizagao Interna

A. Estatutos e Comunica¢oes

1. Indicagdo das regras aplicdveis a alteragdo dos estatutos da entidade.

Os estatutos da empresa ndo definem as regras para se proceder a respetiva alteragdo pelo que deve

seguir-se a lei geral, ou seja, aprovado pela Assembleia Geral.

2. Carateriza¢éo dos meios e politica de comunicagdo de irreqularidades ocorridas na entidade.

Ndo existe até ao momento um codigo de ética e de conduta que tenha pré-estabelecidos
mecanismos ou processos de comunicacdo de eventuais irregularidades ocorridas na empresa.
Considerando a dimensdo da empresa, os niveis hierdrquicos existentes e a facilidade na

comunicacdo interna, € simples a passagem deste tipo de informagao. kap

Ndo foram registadas até a data comunicagdes deste género.
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3. Indicagdo das politicas antifraud= adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com vistg

a mitigagdo e prevengdo de fraude organizacional.

No que se refere a mitigacdo e prevencgdo de fraude organizacional, para além da monitorizagdo ao
cumprimento dos procedimentos existentes, como é o caso dos relativos a compras, existe o Plano
de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas, no dmbito do qual sdo identificados

potenciais riscos e estabelecidos objetivos e medidas para minimizar os riscos nele assinalados

(https://globalparques.pt/wp-content/uploads/2021/01/Plano-de-Gesta%CC%830-de-Riscos-de-

Corrupc%CC%A7a3%CC%830-e-Infrac%CC%A70%CC%B3es-Conexas.pdf)

B. Controlo interno e gestao de riscos

1. Informagdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCl} compativel com a
dimensdo e complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e 0s seus ativos (este

deve abarcar todos os riscos relevantes para a entidade).

A aicep Global Parques detém um conjunto de procedimentos que visam organizar os circuitos e os
processos administrativos, financeiros e documentais, de modo a garantir um bom cumprimento das

diretivas de gestdo e respetiva autorizagdo das operagdes e transacdes.

A estrutura organizacional encontra-se definida e espelhada no organograma atrds apresentado,
estando definidas as fungdes de cada uma das Unidades e estabelecidas as limita¢des de autoridade

e respetiva delegacdo de competéncias.

No que respeita ao processo de divulgagdo de informagdo econémico-financeira, existem processos
claros e conhecidos de toda a organizagdo, no ambito da gestdo, que definem a forma de aprovacio,
conferéncia e validagdo da despesa realizada com uma hierarquia de delegacdo de competéncias por
niveis de responsabilidade repartidas pelas Dire¢Ges, vogais executivos e Conselho de Administrac3o,
consoante os montantes, conforme referido anteriormente. Todas as despesas correntes e de
investimento realizadas s3o baseadas num orcamento anual aprovado pelo Conselho de
Administracdo, por S. Exa. o Secretario de Estado do Tesouro apds validacdo pela UTAM e pelos
acionistas. A drea financeira faz um acompanhamento da execugdo or¢camental, identifica os desvios

€ as suas causas.

A informacdo econdmico-financeira é produzida pela Diregdo Financeira e reportada,

trimestraimente, caso ndo se justifique outro momento, ao Conselho de Administracéo, que distribuj L (ﬂr

¢y f
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pelas varias diregdes. Externamente, desde final de 2017, a Diregao-Geral do Tesouro e
Finangas/Inspegdo-Geral de Financas (registo direto no SIREF-Sistema de Recolha de Informagdo

Econdémico-Financeira, conforme o calendario previsto).

2. identificacdo de pessoas, orgdos ou comissdes responsdveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacdo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os

riscos inerentes a atividade desenvolvida.

A empresa ndo possui um servico de auditoria interna, sendo esta fung¢do realizada pelos
intervenientes nos processos e agdes em curso, para os quais existem procedimentos que permitem
que sejam envolvidas pessoas de dreas distintas da que esta na origem do processo, o que permite a
monitorizagdo correspondente com vista @ minimiza¢do dos riscos inerentes e independéncia no

controlo.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade, transcri¢do da
definicdo de niveis de risco considerados aceitdveis e identificagGo das principais medidas

adotadas.

A empresa definiu um plano Estratégico para o Triénio de 2018-2020, aprovado pelo Conselho de
Administragdo e pela Assembleia Geral realizada em 25 janeiro de 2019 traduzido, em cada ano, no
Plano de Atividades e Orgamento, aprovado pela fungdo acionista, e que tem em conta a forma
matricial de funcionamento da empresa. Tendo em conta a dimensdo e o tipo de negdcio da empresa
e o envolvimento cruzado de areas diferenciadas nos varios processos, nao se considerou, até a data,

haver necessidade de realizagdo de um plano de riscos da entidade.

4. Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das rela¢Ges de dependéncia hierdrquica

e/ou funcional face a outros 6rgdos ou comissées da entidade.

As relagOes de dependéncia hierarquica existentes na sociedade sdo as que constam no organograma

seguinte:
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C Iho de Administrag
Maria Manuel Serrano
Filipe Santos Costa
Silvino Malho Rodrigues
Isabel Caldeira Cardosa

Comissdo Executiva Comissdo Executiva Comissdo Executiva
filipe Santos Costa Silvino Malho Rodrigues Isabel Caldeira Cardoso
I I I
Diregdo Administrativa e Dl de N
Financeira Diregdo Técnlca regdo de Negdclo
Diregdo 2ILS Direcdo BlueBiz e Albiz

5. Indicag¢do da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

Todas as unidades, de suporte e operativas, da empresa tém competéncia na prevencdo de riscos

em fungdo da sua relagdo com a natureza dos mesmos.

6. ldentifica¢do e descri¢do dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionais e

juridicos) a que a entidade se expde no exercicio da atividade.
Os principais riscos identificados no exercicio da atividade sdo:

- em termos econdmicos e financeiros:

o Incumprimento de pagamentos de dividas de clientes;
o Investimentos financeiros/participacdes societarias;

o Denuncia antecipada de vinculos contratuais.

- em termos operacionais:

o Inexisténcia de produto disponivel para ocupagdo imediata;

o Incumprimento dos prazos assumidos para a instalagdo de novos clientes decorrente de

atrasos nas obras de infraestruturagdo dos novos espagos;
o Denuncia antecipada de vinculos contratuais;

o Incumprimento das regras estabelecidas para o Plano de Monitorizacdo Ambiental da ZILS.

- em termos juridicos:
o Os riscos juridicos sdo os genéricos de qualquer atividade pelo incumprimento de leis ou

regulamentos.

(e
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7. Descricdo do processo de identificagdo, avaliacdo, acompanhamento, controlo, gestdo e

mitigagdo de riscos.

Atualmente, a avaliacdo, tratamento e gestdo do risco sdo efetuados para os ambitos do ambiente,

seguranga e saude no trabalho e seguranga da informagdo.

A gestdo do risco passa pela identificagdo de fontes de risco, areas de impacto, causas e potenciais
consequéncias de forma a proceder a andlise do risco inerente. Concluida a analise deverd ser

definida a metodologia a adotar para a resolugdo do problema ou da sua mitigagao.

A responsabilidade civil dos riscos operacionais referidos encontra-se devidamente transferida

(seguros) até aos montantes considerados adequados.

Relativamente aos riscos associados as compras, tendo sido adquirida uma plataforma de
contratacdo para consultas para aquisicdo de empreitadas, de bens e servigos com o objetivo de
alargar o leque de fornecedores, em total transparéncia processual, existem orientagBes explicitas

relativamente a sua utilizagdo prioritaria face a outras formas de consulta.

8. Identificacdo dos principais elementos do SCl e de gestdo de risco implementados na entidade

relativamente ao processo de divulgac¢do de informagdo financeira.

Devendo a politica de risco da aicep Global Parques vir a ser definida no ambito do Plano Estratégico,
incluindo, nomeadamente, a gestdo do risco associado a informagdo financeira e seguranga da
informacdo, para as quais ndo existe atualmente um plano especifico aprovado, a respetiva
divulgacdo tem vindo a ser efetuada, nomeadamente no que respeita ao contelddo dos varios
documentos de reporting, a sua disponibilizagdo no portal da empresa na internet, para além do

cumprimento das obrigagdes decorrentes do Codigo das Sociedades Comerciais.

Outra informagdo pontual prestada para o exterior comporta apenas elementos anteriormente
divulgados ao abrigo das obrigages legais ou das orientagées do acionista, para além de ser
obrigatoriamente canalizada pela area organica da empresa responsavel pela fungdo de

Comunicagdo ou pela Diregdo Financeira.
C. Regulamentos e Cédigos

1.  Referéncio sumdria aos requlamentos internos aplicdveis e requlamentos externos a que a
entidade estd legalmente obrigada, com apresentacdo dos aspetos mais relevantes e de maior
impeortdncia. Indicagdo da hiperligagdo do sitio na internet da entidade onde estes elementos se LLQ{J

encontram disponiveis para consulta.
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a) Estatuto juridico

A aicep Global Parques é uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos que se rege

pelos seus estatutos, cuja versdo se encontra publicada no seu portal da internet:

https://globalparques.pt/wp-content/uploads/2021/01/estatutos.pdf

A atual estrutura da aicep Global Parques, a data denominada APIPARQUES, teve origem, em 2004,
na fusdo por incorporac¢do das empresas PGS — Promog3o e Gestdo de Areas Industriais e Servicos, S.

A.e daSODIA2,S.A..

A aicep Global Parques, na sequéncia do acima referido, assumiu todos os compromissos e
responsabilidades das empresas incorporadas pelo que esta obrigada a cumprir o Acordo de Gestado
existente com o IAPMEI, para a gestdo da Zona Industrial e Logistica de Sines e restante patrimdnio

do IAPMEI naquela zona.

Para além da legislacdo aplicavel as sociedades comerciais em geral, a aicep Global Parques, por ter
natureza de empresa publica, esta também sujeita, naquilo que se lhe aplica, a legislacdo especifica
do Setor Empresarial do Estado, designadamente, o Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que

estabelece o regime juridico deste setor.
b) Enquadramento em matéria de pessoal

O pessoal da aicep Global Parques esta sujeito a Lei Geral do Trabalho. A empresa possui ainda os

seguintes regulamentos internos de recursos humanos:

o Regulamento interno: Procedimento de Carreiras; Procedimento de Desempenho;
Procedimento de Compensac¢des; Procedimento de Assiduidade, Auséncias e Férias;
Procedimento Utilizagdo de Viaturas; Procedimento de desloca¢des em Servico;

o Coddigo de boa conduta para a prevengdo e combate ao assédio no trabalho;

https://drive.google.com/file/d/1hjJM8 5wZB7)QMaTtYOx-S8rwY QILi3/view

o Coddigo de Etica e de Conduta.
https://drive.google.com/file/d/1d3MTUsFhvTg00gfo5uTGBVvQkdzEbdVY/view

¢) Outros normativos
No ambito da atividade exercida, a empresa possui:

o Planos de Emergéncia Interna, aprovados pela ANPC, para os escritdrios de Lisboa e para os
Parques Empresariais:

= BlueBiz (Setubal)
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https://drive.google.com/file/d/1ry0JOICIsbdYyGXhISMFG-

ONv4 5C5Rv/view?usp=sharing

77 Albiz (Sintra)

https://globalparques.pt/wp-content/uploads/2020/11/Plang-emergencia-Albiz .pdf

o Regulamentos para os Parques Empresariais:
7= BlueBiz (Setubal)
https://globalparques.pt/wp-content/uploads/2020/11/Regulamento-BlueBiz.pdf

"~ Albiz (Sintra)
https://globalparques.pt/wp-content/uploads/2020/11/Regulamento_Albiz.pdf

o Regulamentos e legislagao relativa ao funcionamento da ZILS:
= Plano de Seguranga Interno do CNZILS
7 PDM Sines Portaria 623/90 de 4/8
7= PUZILS Edital n2 1090/2008 em DR 22 Serie n2 217 de 7/11/2008
= Plano de Monitorizagdo Ambiental da ZILS
https://drive.google_.com/file/d/1an2xRzn04HS6SplHVOal3BAHYBA{XCIE/view

7—7 Regulamento do Loteamento E da Zona 1 da ZILS
— Regulamento do Loteamento da Zona 2 da ZILS

Regulamento do Loteamento da Zona 10 da ZILS

VN

Contrato de Cooperacdo Interempresarial (base contratual para a EGEO — Entidade

Gestora das Esteiras de Oleodutos da ZILS)

77 Plano de Pedreira do Areeiro ZILS IGM 6316

77 Plano Ambiental de Recuperagao Paisagistica do Areeiro ZILS IGM 6316
Regulamento do Condominio dos Blocos A1, A5, B2, B3, B4, B5, B6, C1, C2 do Bairro
do Pinhal, Vila Nova de Santo André

= Legislacdo de fixagdo dos precos dos canones de direitos de superficie e contratos de

prestagdo de servicos.

o Plano de qualidade cliente e colaborador.

Referéncia & existéncia de um cddigo de ética, com a data da ultima atualizacdo, que contemple
exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicagdo onde este se encontra disponivel
para consulta, assim como indicacdo da forma como é efetuada a sua divulgagdo junto dos seus
colaboradores, clientes e fornecedores. Informag¢do sobre as medidas vigentes tendo em vista
garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de Lw€

interesses legitimos, designadamente colaboradores da entidade, ou outros credores que ndo
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fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade que estabelega alguma relagéo juridica
com a entidade (vide artigo 47.2 do RISPE). Indicagdo se o codigo de ética foi elaborado ou nédo
tendo em conta a normas portuguesas NP 4460-1:2007 “Etica nas organizagdes Parte 1: Linhas
de orienta¢cdo para o processo de elaboragcdo e implementacdo de codigos de ética nas
organizacbes” e NP 4460-2:2010 “Etica nas organizacbes Parte 2: Guia de orienta¢do para a

elaborac¢do, implementagdo e operacionalizagdo de codigos de ética nas organizagdes”.

A empresa possui um Codigo de Etica e Conduta, que foi distribuido pelos colaboradores e

encontra-se publicado no site da empresa, com o link:

https://drive.google.com/file/d/1d3MTUsFhvTg00gfo5uTGBVvQkdzEbdVY/view

Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infracées Conexas (PGRCIC)
para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de Servicos) e
externas {cometida por Clientes ou Terceiros), com a data da ultima atualizacdo, assim como a
identificagdo das ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitiga¢@o. Indicacdo relativa ao
cumprimento da legislacdo e da regulamentacGo em vigor, relativas a@ preven¢do da corrupgdo e
sobre a elabora¢do do Relatorio Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide
alinea a) do n.2 1 do artigo 2.2 da Lei n.? 54/2008, de 4 de setembro). Indicagédo da hiperligacdo
para acesso direto ao sitio na internet da entidade onde se encontra publicitado o respetivo

Relatdrio Anual de Execugdo do PGRCIC (vide artigo 46.° do RISPE).

A empresa possui um Plano de Gestdo de Riscos de Corrup¢do e Infragées Conexas, que foi
distribuido pelos colaboradores da empresa, e se encontra publicado no site da empresa, com o

link:

https://globalparques.pt/wp-content/uploads/2021/01/Plano-de-Gesta%CC%830-de-Riscos-de-

Corrupc%CC%A7a%CC%830-e-Infrac%CC%A70%CC%83es-Conexas.pdf

Apesar da existéncia do plano, e de se estarem a realizar as medidas nele inscritas para os riscos
assinalados, formalmente ainda ndo foi realizado qualquer relatério de monitorizagao, situagdo que

se espera implementar em 2021.
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D. Deveres especiais de informacgao

1. indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informag¢do a que a
entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informag¢do economica e

financeira (vide alineas d) a i) do n.? 1 do artigo 44.2 do RISPE), a saber:

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assun¢do de dividas ou passivos de outras entidades,

mesmo nos casos em que assumam organizagdo de grupo;

Portal da empresa e Portal SIRIEF.

b) Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicagdo de

medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar;

Portal da empresa e Portal SIRIEF.

c) Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as

fontes de financiamento;

Portal da empresa e Portal SIRIEF.

d) Or¢camento anual e plurianual;

Portal da empresa e Portal SIRIEF.

e) Documentos anuais de prestacdo de contas;

Tribunal de Contas, Portal da Empresa, portal SIRIEF e Autoridade Tributaria

f) Relatorios trimestrais de execu¢do orgcamental acompanhados dos relatorios do orgdo de
fiscalizagdo.

A iniciar, em 2021, no Portal da empresa e Portal SIRIEF.

2. Indica¢Go da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a
entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagdo a prestar anualmente ao
titular da fung¢do acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua missdo,

do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de M
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responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestacdo do servico
publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da

investigagdo, do desenvolvimento, da inovagdo e da integracdo de novas tecnologias no processo

produtivo (vide n.2 1 do artigo 45.2 do RISPE).

www.globalparques.pt

. Sitio na Internet

1. Indicagdo do(s) endereco(s) utilizado(s) na divulgagéo dos sequintes elementos sobre a entidade
{vide artigo 53.2 do RISPE):

a) Sede e, caso aplicdavel, demais elementos mencionados no artigo 171.2 do CSC;

v" Morada da Sede:
ZILS - Zona Industrial e Logistica de Sines
Edificio ZILS - Monte Feio
Apartado 168

7520-902 Sines, Portugal
v Numero unico de pessoa coletiva e de matricula 503580929, matriculada na 2.2 Conservatéria

do Registo Comercial de Settbal;
v' Capital social de 20.186.305,00 euros, integralmente realizado;
v Certiddo Permanente n.2 3818-1400-3285;

v Site: www.globalparques.pt

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgdos e/ou comissées;

https://globalparques.pt/wp-content/uploads/2021/01/estatutos.pdf

¢) Titulares dos orgdos sociais e outros 6rgdos estatutdrios e respetivos elementos curriculares, bem

como as respetivas remuneragées e outros beneficios;

https://globalpargques.pt/quem-somos/

d) Documentos de prestagdo de contas anuais e, caso aplicdvel, semestrais;

https://drive.google.com/file/d/17d62 TpOKDODFhublwtAD60CPANWSa3to/view

Relatério de Governo Societario - 2020
- ¥



aicep Global Parques

e) Obrigacbes de servico publico a que a entidade estd sujeita e os termos contratuais da prestagcéo

f)

F.

de servigo publico;

Nao aplicavel.

Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés

exercicios.

Nao aplicavel

Prestacao de Servigo Publico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a entidade a
prestacdo de um servico publico ou de interesse geral, respeitante a remunerag@o dessa atividade

(vide n.° 3 do artigo 48.° do RISPE).

Ndo aplicavel.

2. Referéncia as propostas de contratualizagdo da prestacdo de servigo publico apresentadas ao
titular da fung¢do acionista e ao membro do governo responsdvel pelo respetivo setor de atividade
(vide n.® 1,2 e 4 do artigo 48.2 do RISPE), das quais deverdo constar os seguintes elementos:
Associacdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis; Modelo de
financiamento, prevendo penalizacées em caso de incumprimento; Critérios de avaliagdo e revisdo
contratuais; Par@metros destinados a garantir niveis adequados de satisfacdo dos utentes;
Compatibilidade com o esforgo financeiro do Estado, tal como resulta das afetacoes de verbas
constantes do Or¢camento do Estado em cada exercicio; Metodologias adotadas tendo em vista a
melhoria continua da qualidade do servico prestado e do grau de satisfagdo dos clientes ou dos

utentes. A entidade deve apresentar evidéncia do seguinte:
a. que elaborou uma proposta de contratualizac@o da prestacéo de servigo publi

N&o aplicavel.

b. que essa proposta foi apresentada ao titular da fun¢Go acionista e ao membro do Governo

responsavel pelo respetivo setor de atividade, e
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