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I. Sumario Executivo

O presente relatério apresenta as boas praticas de governo societario, conforme previsto pelo artigo
54.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, e restantes matérias reguladas pelo referido

normativo.

Tomando por referéncia o regime juridico do setor publico empresarial (SPE), a aicep Global Parques
tem vindo a divulgar toda a informagdo relevante. O relatério de governo societario aqui presente
converge com as orientagdes da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitoriza¢do do Setor

Publico Empresarial, do Ministério das Finangas.

A aicep Global Parques manteve a sua atuagdo, em matéria de Boas Praticas de Governo Societario,
consolidando os objetivos a que se prop6s, definidos anualmente e refletidos no Plano de Atividades
e Orcamento, para o Conselho de Administracdo em fungdes, tendo em vista o cumprimento da
Missdo e Objetivos da empresa. O PAO - Plano de Atividades e Orcamento € o instrumento essencial
da gestdo e controlo da empresa e é monitorizado mensalmente, por centros de resultados e

natureza de ganhos e gastos.

No ano de 2021 e quanto aos Orgdos Sociais nomeados em Assembleia Geral de 29 de junho de 2018,
manteve-se a ndo substituicdo do Vogal do Conselho de Administragcdo ndo executivo Luis Miguel
Pacheco da Fontoura, que cessou fun¢Bes a 1 de setembro de 2019, devido a sua deslocalizagdo
profissional para Luanda, Angola. A 18 de janeiro de 2021 verificou-se a rentncia ao cargo de
Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Nuno André Oliveira Mangas Pereira, na sequéncia do
termo do seu mandato como Presidente do Conselho Diretivo do IAPMEI — Agéncia para a
Competitividade e Inovagdo, [. P.. Em Assembleia Geral de 25 de junho de 2021 foram eleitos novos
Orgdos Sociais para o triénio 2021-2023. Na sequéncia desta eleicdo, foi elaborado um novo Plano
Estratégico para o triénio em questdo, que foi aprovado na Assembleia Geral de 6 de dezembro de

2021.
A estrutura acionista manteve-se inalterada.

Na articulagdo com os acionistas, sublinha-se a continuidade do reforgo da coordenag¢do com a AICEP
— Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E., quer no plano interno, quer
no dmbito da retencdo e captagdo de reinvestimento e de investimento. Juntas, alinharam esfor¢os
promocionais no BlueBiz — Parque Empresarial da Peninsula de Setubal e do cluster portuério,

logistico e industrial de Sines com os acionistas Cdmara Municipal de Sines e APS — Administra¢do
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dos Portos de Sines e do Algarve, promovendo a expansdo de clientes atuais e a instalagdo de novos

clientes na ZILS — Zona Industrial e Logistica de Sines.

Em 2021 foram realizadas todas as praticas respeitantes aos procedimentos internos de
assiduidade, auséncias e férias; os procedimentos de carreiras profissionais e de avaliagdo de

desempenho e restantes procedimentos internos.

Consequéncia da pandemia COVID 19 mantiveram-se os critérios necessarios em relacdo aos
procedimentos de assiduidade e auséncias, devido as situagdes de teletrabalho e outras medidas

implementadas em cumprimento da legislagdo em vigor em cada um dos momentos.

Manteve-se o cédigo de conduta e combate ao assédio no trabalho, aprovado em 2019, bem como
o cédigo de ética e de conduta, aprovado em 2020, e em 2021 foi aprovado o plano para a

igualdade, a vigorar em 2022.

Também foi aprovada uma revisdo aos procedimentos internos de gestdo de clientes e de gestdo

de compras e contratos com fornecedores.

Estes procedimentos e informacgdo foram divulgados através de ordens de servico a todos os

colaboradores da empresa.

E igualmente de assinalar a aprovacdo do Regulamento de Instalagdo na ZILS e do Regulamento

do Centro de Negécios da ZILS.

Adicionalmente, o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, que se encontra no
sitio da web da empresa, manteve-se em vigor, tendo a sua execugdo em 2021 sido objeto de um

relatério aprovado pela Comissdo Executiva.

No ano de 2021 houve ainda uma alterac¢do aos Estatutos da empresa, aprovada na Assembleia Geral
de 25 de junho, de modo a permitir o envio aos acionistas das informagSes preparatorias da

assembleia geral por correio eletrénico.

Em 2020 teve inicio a atividade de Gestdo da Qualidade na empresa, na componente de gestdo das

ocorréncias reportadas por clientes e colaboradores da empresa.

Estas ocorréncias foram, maioritariamente, reportadas através do novo Portal da Qualidade presente
no sitio da web da empresa, tendo sido dadas credenciais de acesso aos clientes da ZILS, do BlueBiz
e do Albiz para o efeito. Os reportes dos colaboradores estabelecem-se através da ferramenta de

gestdo documental - Filedoc.

Esta atividade culminou na elaborag¢do de um relatério de qualidade em 2020, tendo este, face a

andlise efetuada, dado origem a um outro com medidas de mitigacdo e prevengao.

Relatério de Governo Societario - 2021
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Em 2021, iniciou-se a componente de Qualificagdo dos Fornecedores cujos fluxos e
desenvolvimentos foram realizados em 2020, complementando assim a atividade de Gestdo da
Qualidade. Desta forma o Relatério anual de qualidade de 2021 aborda as duas perspetivas — clientes

e fornecedores.

Em 2021 foi constituida a APPE - Associa¢do Portuguesa de Parques Empresariais, pessoa coletiva de
direito privado, sem fins lucrativos, sendo a aicep Global Parques sua sécia fundadora e tendo sido

eleita para a Presidéncia da Dire¢ao.

A empresa tem uma Politica de Responsabilidade Corporativa com pilares base definidos que
envolvem a area social, a ambiental e a de seguranca e prote¢do, possuindo um plano de ac¢des

internas e externas.

Apesar de andlise as contas ao longo do ano, com emissdao de Pareceres intercalares, toda a
informacdo financeira do exercicio é sujeita a analise pelo Revisor Oficial de Contas da empresa que

emite Relatério, Parecer e Certificagdo Legal, como se refere no ponto 5.E.

No ambito da aprovacgao de despesas, é assegurada a independéncia de todos os membros do érgao
de administragdo ao prever-se a abstencdo do préprio membro de intervir numa decisdo que o
envolva a si préprio, conforme indicado na secgdo 3. do subcapitulo A. do capitulo VII., bem como

através da apresentag¢do das declaracGes indicadas no anexo IV a este documento.

Ainda no ambito da prevengdo de conflitos de interesse, todos os membros do Conselho de

Administragdo preencheram declaragdes de participagbes patrimoniais, presentes no anexo V.

Na secgdo 1 do subcapitulo E. do capitulo VI deste relatério poderao ser encontradas as hiperligagdes

utilizadas para divulgagao de varios elementos relacionados com a empresa.

CAPITULO Il do RISPE — Praticas de bom governo sim nao

apresentou plano de atividades e orgamento para 2021 adequado aos recursos e

fontes de financiamento disponiveis

obteve aprovagdo pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades e
or¢amento para 2021

com participacGes sociais, garantias financeiras e assungdo de dividas ou passivos,

Artigo 44.2 execugdo dos objetivos, documentos de prestagdo de contas, relatdrios «
) trimestrais de execugdo orcamental com relatério do érgdo de fiscalizagdo,
identidade e curriculum dos membros dos 6rgdos sociais, remuneragdes e outros

beneficios

Artigo 45.2 submeteu a informagdo financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que é «
igo 45.2
& responsavel pela Certificagdo Legal das Contas da empresa

Relatdrio de Governo Societério - 2021 K /6
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CAPITULO Il do RISPE — Praticas de bom governo sim nao
) elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de ocorréncias,
Artigo 46.¢ . . N N X
associado a preven¢do da corrupgdo, de 2021
Artigo 47.2 adotou um cddigo de ética e divulgou o documento X
. tem contratualizada a prestagéo de servigo publico ou de interesse geral, caso lhe N .,
Artigo 48.2 : . ndo aplicavel
esteja confiada
Artigo 49.¢ prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X
Artigo 50.2 implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade X
evidenciou a independéncia de todos os membros do érgdo de administragdo e
Artigo 51.2 que os mesmos se abstém de participar nas decisdes que envolvam os seus X
préprios interesses
evidenciou que todos os membros do érgdo de administragdo cumpriram a
Artigo 52,2 obrigagdo de declararem as participag¢des patrimoniais e relagBes suscetiveis de «
igo 52.2
& gerar conflitos de interesse ao 6rgdo de administragdo, ao 6rgao de fiscalizagdo e
a IGF
Artieo 53.2 providenciou no sentido de que a UTAM tenha condigBes para que toda a y
igo 53.¢
& informagdo a divulgar possa constar do sitio na internet da Unidade Técnica
apresentou o relatério do érgdo de fiscalizagdo em que é aferido constar do
Artigo 54.2 relatério anual de préticas de governo societdrio informagdo atual e completa «
& ) sobre todas as matérias tratadas no Capitulo |l do RISPE (boas praticas de
governagdo)

Il. Missao, Objetivos e Politicas

1. Indicagéio da misséio e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores que orientam a
entidade (vide artigo 43.2 do RJSPE).

Missao

Garantir que os parques e servigcos da aicep Global Parques sdo infraestruturas para a

competitividade da economia portuguesa e instrumentos de objetivos especificos do programa

“Internacionalizar 2030”, em articulagdo com a AICEP e outras entidades:

e disponibilizando espacos infraestruturados e plataformas para localizagdo de empresas e/ou de

entidades ndo empresariais, promovendo o aumento do volume de investimento direto

estrangeiro {IDE) produtivo em Portugal;

e no acréscimo do valor acrescentado nacional (VAB) através da Qualificacdo do Territdrio e

especialmente das Areas de Acolhimento Empresarial, prestando servigos de gest3o integrada

em parques empresariais;

Relatdrio de Governo Societario - 2021
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L)
)
LI A

¢ na Transi¢cdo Energética, na perspetiva da descarbonizagdo e na circularidade das industrias de
produgdo de energia, refinagdo, petroquimica, quimica, metalurgia e ainda do setor dos
transportes. Com énfase em gases renovdveis, hidrogénio e aménia verdes, bem como novos
combustiveis, com foco no Complexo de Sines;

* na Transi¢ao Digital, na perspetiva da infraestrutura comercial. Com enfoque nas estacbes de
amarracgdo de cabos submarinos de telecomunicag@es, centros de computacdo, processamento

e armazenamento de dados, na ZILS.

Visdao

A aicep Global Parques tem o objetivo de ser reconhecida nacional e internacionalmente como a
entidade de referéncia no acolhimento de projetos de investimento em Portugal e no apoio a
estratégias de localizagdo empresarial. Garante localizagdes empresariais Unicas no pais para
determinadas atividades estratégicas para a economia nacional e promove Portugal como destino

de investimento.

Valores

Os valores corporativos da aicep Global Parques assentam na melhoria continua da sua

performance de forma a manter-se uma organizacdo:

e Competitiva, eficiente e orientada para o cliente;

e Sustentada na continua qualificacdo dos seus colaboradores;

¢ Institucionalmente articulada com parceiros publicos e privados;
e Financeiramente sustentavel;

e Socialmente responsavel; e

e Reconhecida na sua esfera de atuacdo.

Indicagdo de politicas e linhas de agdo desencadeadas no émbito da estratégia definida (vide

artigo 38.2 do RISPE), designadamente:

Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade
empresarial a alcancar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e financeiros;
Como referido anteriormente, na Assembleia Geral de 25 de junho de 2021 foram eleitos novos
Org3o Sociais para o triénio 2021-2023. Em sequéncia, um novo Plano Estratégico foi aprovado pela

Comissdo Executiva a 28 de julho, pelo Conselho de Administragdo a 30 de julho e pela Assembleia

Relatdrio de Governo Societario - 2021
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Geral a 6 de dezembro. O Regulamento da Comissdo Executiva foi aprovado na reunido do Conselho
de Administracdo de 30 de junho. Foi apresentada uma proposta de contrato de gestdo da Comissao
Executiva, a celebrar com S. Exa. o Secretério de Estado da Internacionaliza¢do, na qualidade de
membro do Governo que tutela o setor de atividade da Agéncia para o Investimento e Comércio
Externo de Portugal, E.P.E., e com o acionista Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de
Portugal, E.P.E., representada pelo Presidente do Conselho de Administragdo, na qualidade de
acionista maioritario, diretamente titular de 91,19% do capital social da aicep Global Parques; esta
proposta foi aprovada pela Comissdo Executiva a 28 de julho, pelo Conselho de Administragdo a 30
de julho e pela Assembleia Geral a 6 de dezembro, estando a sua aprovacdo final condicionada a
aprovacdo pela tutela, mediante remissdo pela AICEP. O Plano de Atividades e Orcamento para 2022
também foi aprovado nesta reunido de Assembleia Geral, de forma condicionada, uma vez que se
aguardava a sua aprovacdo por S. Exa. o Secretdrio de Estado do Tesouro, apos apreciagdo pela

UTAM.

Assim sendo, as orientagdes estratégicas e agdes a desenvolver sdo as necessarias para atingir os

seguintes objetivos:

1- Aumentar a competitividade dos ativos da aicep Global Parques, potenciando o aumento da
taxa de ocupacdo dos parques sob gestdo, nomeadamente com empresas que valorizem o
tecido produtivo nacional, de acordo com as vantagens competitivas da oferta e dos clusters
identificados, prosseguindo a estratégia de investimento focada nas necessidades dos
clientes, instalados e a instalar, mantendo os objetivos de aumento da rentabilidade e de
desenvolvimento sustentavel;

2- Posicionar a aicep Global Parques como gestora de referéncia de parques empresariais
publicos, integrada nas redes locais, nacional e internacional. Contribuir para a
competitividade do territério nacional, apoiando a qualificagdo e promogdo da oferta
nacional de dreas de localizagdo empresariais;

3- Contribuir ativamente para a estratégia nacional de captagdo e reteng¢do de investimento -
promocdo de Portugal como destino de investimento direto estrangeiro delineada pela
AICEP, através da oferta de espagos e servigos de qualidade, a medida das necessidades dos
clientes e investidores. Neste sentido, é fundamental continuar a acrescentar competéncias
ao Portugal Site Selection, enquanto instrumento de apoio a decisdo e prestagdo de servigos
no Ambito da localizagdo, instalacdo e gestdo empresarial e na capacitagdo de todas as

regides para a instalacdo de mais investimento.

A
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"Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios verificados e das

medidas de corre¢do aplicadas ou a aplicar.

o Disponibilizar areas competitivas para a localizacdo de empresas e maximizar as taxas de

ocupag¢ao nos parques sob gestio:
ZILS

A ZILS, com 2.375 hectares, é a maior area de acolhimento de unidades industriais e logisticas do
pais. Localizada a Sul, na costa atlantica de Portugal, a hora e meia por autoestrada de Lisboa e
do seu aeroporto internacional, junto a um porto de dguas profundas, o Porto de Sines, afirma-se
desta forma como uma localizagdo com uma oferta impar no pais. Para além das acessibilidades
rodovidrias, ferrovidrias e maritimas, que a tornam numa localizagdo Unica para os mercados
europeu e ibérico, posicionando-a como interface industrial e logistico privilegiado com os
mercados do Atlantico e do Mediterrdneo, a ZILS dispée de um conjunto de utilidades que

garantem solugdes competitivas de instalag¢ao.

A taxa de ocupacgdo da ZILS registou, em termos liquidos, a maior subida anual de sempre no

histérico da empresa, de 19% ou 1.520.405 m?.

Na ZILS, a 31/12/2021 estdo ocupados e/ou contratados 9.556.952 m? de uma oferta total de
16.104.109 m>.

DIREITOS DE SUPERFICIE 2019 2020 2021
Area Total m? (a) 23 751 256 23 751 256 23 751 256
Oferta Total m? (b) 13374020 13374020 13374020
Oferta Total m? (b)* - = 16 104 109
Area Ocupada m? (c) 8033788 8 036 547 9 556 952
Taxa de Ocupacdo (c/b) 60,07% 60,09% 71,46%
Taxa de Ocupagio (c/b*) 59,34%

*A drea total para oferta depende das dreas loteadas ou potencialmente loteadas. No final
de 2021, face a elevada procura, realizou-se uma andalise mais fina ao territério da ZILS que
resultou num aumento da oferta de 2.730.089,00 m?. Esta nova drea situa-se nas diversas
Zonas da ZILS, nomeadamente Zona 1, Zona 2 e Zona 10. Desta forma, para se avaliar a
evolugdo com igual perimetro, decidiu-se manter no quadro a taxa de ocupacdo calculada de

acordo com os parametros anteriores. Paralelamente, chamamos a atencdo para o facto de,

Eegtério de Governo Societario - 2021
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no futuro, poderem existir ajustamentos na oferta, fruto do desenvolvimento dos diversos
processos com as entidades licenciadoras que podem levar a eventual afetagdo de novas
areas ao perimetro da ZILS, sob gestdo.

A taxa de ocupacgdo da ZILS registou assim, a perimetro constante de drea oferecida, 71,46%, um

acréscimo de 11,4 p.p..

Com a atual oferta de terrenos maximizada, a drea ocupada representa 59,3%. Sendo que outros
cerca de 16,5 p.p. sdo reservados a atividades logisticas (ZAL Sines), o que reduz a drea sobrante
disponivel para projetos energéticos e industriais para cerca de 23,5% do total, perante novos

leads concretos de fabricas de gases renovaveis e indUstrias que somados superam essa oferta.

No dmbito do produto Sines Tech - Innovation & Data Center Hub, foi assinado com a Start - Sines
TransAtlantic Renewable & Technology Campus [Davidson Kempner (EUA, 76%) e da Pioneer Point
Partners (Reino Unido, 24%)] um terreno de 59,5 hectares para a instalagdo de um megacentro de
dados de 495MW de poténcia, para a fixagdo de hyperscalers de nivel internacional. Esta
contratagdo permitiu, a par da chegada do cabo submarino EllaLink que liga o Brasil (Fortaleza) a
Portugal, sendo a respetiva CLS - Cable Landing Station na ZILS, em Sines, a criagdo de duas
ancoras estruturais de um verdadeiro hub tecnoldgico para atracdo de mais investimentos do
sector digital. A EllaLink, tendo entrado em operagdo em junho, atraiu a atengdo mundial do setor
impulsionando a procura de novos promotores de cabos submarinos pela ligagdo a Sines,
nomeadamente, o cabo Medusa — AFRIX — CLS Barcelona, o CAM Ring (Continente — Agores —
Madeira) da IP Telecom, a ligacdo a Mauritdnia e ainda outros cabos como o EQUIANO (Google),
RFS em 2022, 2AFRICA (Facebook), RFS em 2022, e o PISCIS (Irlanda), ainda em projeto. Em
sequéncia, os operadores de fibra ética iniciaram ja agGes de melhoria de servi¢o na ZILS e na ligagdo
mar-terra, tendo a IP Telecom ja avangado com investimentos contratualizando espag¢o para

extensdo da sua rede terrestre e conexdo com a CLS da EllaLink na ZILS.

No capitulo do produto Energia Sul, a Repsol Polimeros, que em 2020 reservou terrenos para a sua
expansdo num entdo denominado projeto AURORA, reformulou o mesmo em 2021 denominando-o
projeto ALBA e avancando com a contratualizagdo de 43 hectares para duas fabricas integradas, uma
de PP — Polipropileno e outra de PE — Polietileno, para tancagem de GPL e para um pipeline a Sigas.
Contratualizou ainda mais duas areas especiais, de recuperacdo ambiental e paisagistica, com 8,15 e
56,85 hectares respetivamente, para o desenvolvimento de projetos de produgao elétrica renovavel
por painéis fotovoltaicos e uma nova ligagdo elétrica a 150Kv para a sua unidade na ZILS.

Complementarmente, procedeu ainda a uma reserva de 23 hectares, com um horizonte temporal de
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aicep Global Parques

médio e longo prazo, focada numa maior diferenciacdo e alinhada com a transicdo energética,
descarbonizagdo, reciclagem de produtos plasticos e economia circular, prevendo a Repsol Polimeros
uma eco fébrica, ou seja, uma fabrica de reciclagem de residuos urbanos para a produgdo de metanol,

a transformar em etanol, a transformar em etileno “verde”.

A ZILS recebeu também a atengdo da BB&G Alternative Worldwide Environmental Solutions Lda. e
da Woodchem, S. A., que contratam, respetivamente, 18.919,74 m? para uma unidade de negro de
fumo recuperado (rCB) e combustivel renovavel na Peninsula Ibérica e de 18.910,79m? para uma
unidade de produgdo de energia através de residuos florestais. Contratualizou-se com a EnergyKeme
uma drea de 48.031,77 m? para a produgdo de 2,52 MW de hidrogénio verde, sendo uma pequena
unidade-piloto que antecipa a instalagdo de um conjunto mais vasto de capacidades e investimentos

nesta area da transi¢cdo energética.

A oferta de dreas para instalagio de empresas acresce a disponibilidade dos seguintes

equipamentos e servi¢os:

Centro de Negécios ZILS (CNZILS)

O edificio, com a area total de 16.570 m?, dispde de cerca de 4.000 m? de escritdrios climatizados,
com seguranca didria, salas de reunido e formagdo, entre outros servigos. Este equipamento
permite que empresas de apoio e de manutengdo encontrem na zona local para sediar as suas
operagdes de suporte. Por outro lado, as empresas promotoras de investimento encontram um
espacgo adequado para instalar os seus recursos humanos (e os seus fornecedores), durante a fase

de construgao das respetivas instalagdes.

Em 2021 registaram-se as entradas com contratualizagdo de espagos da CALPE Institute of
Technology, Tecnilab, S3TIN Sernomek, Bruno Miguel Moreira Alves, Alicia Ventura, INVALL
Portugal, ISSI Industrial Solutions Supply Innovation, Meivcore e ainda a contratualizacdo de
escritorios virtuais por parte da Madoqua e da Pomme Line Fruits. Do lado das saidas temos a
registar a perda de uma sala da Gesinom e ainda da GTM Tamoin Portugal. O saldo do ano é

positivo em 135 m?,

A taxa de ocupagdo em 31/12/2021 era de 43,7%, correspondendo a 1.773 m?, o que significa um

crescimento de 8,2%, face a 2020.
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Taxas de ocupacdo do CNZILS a 31 de dezembro de 2021.

ESPACOS OCUPADOS 2019 2020 2021

Area Total m’ 16.570 16.570 16.570
Oferta Total m” 4054 4054 4.054
Area Ocupada m’ 1.163 1.638 1.773
Taxa de Ocupagdo {c/b) 28,7% 40,4% 43,7%
Apartamentos

A aicep Global Parques tem sob sua gestdo um conjunto de 37 apartamentos, localizados em Vila
Nova de Santo André, que permitem uma oferta habitacional ao publico em geral, e aos novos
promotores de investimento em particular, configurando uma solugdo imediata para um numero

limitado de recursos humanos e suas familias.

Como se verifica no quadro abaixo, estdo ocupados todos os apartamentos disponiveis para

oferta, registando-se uma taxa de ocupagao de 100%.

Taxas de ocupacéo dos Apartamentos a 31 de dezembro de 2021.

APARTAMENTOS 2019 | 2020 2021
N2 de Apartamentos 37 37 37
Oferta Total em n2 APT (b) 35 35 35
n2 APT ocupados (c} 34 35 35
Taxa de Ocupagdo (c/b) 97,1% 100,0% 100,0%
Oferta disponivel 1 0 0

Centro de Negocios da Galiza

O Centro de Negdcios da Galiza, antiga sede do Gabinete da Area de Sines, tem uma érea total de
29.000 m? e alguns espacos de escritdrios. Situado na Galiza, a 2 km de Vila Nova de Santo André,

funciona como uma alternativa para a instalacdo de empresas de servigos.

O imoével encontra-se vazio, estando em curso o processo de regularizagdo cadastral e tendo sido
iniciadas diligéncias junto de algumas imobilidrias e outros interessados com vista a sua

comercializagdo e rentabilizagdo.
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BlueBiz

O BlueBiz é um Parque dedicado a localizagdo de empresas industriais, logisticas e de servigos,
dispondo de 560.000 m?2, completamente vedados e infraestruturados, com uma 4drea
comercializavel de 275 756 m?, repartida entre 91.465 m? de &rea coberta, 176.640 m? de area

descoberta e 7.651 m? de escritorios.

Em 2021, com o propésito de atualizar e organizar toda a oferta disponivel, procedeu-se 3
atualizagdo dos quadros de dreas e produtos para oferta. A necessidade desta atualizagdo prende-
se essencialmente com o propdsito de aumentar o rigor, afetacdo e clarificacdo de areas Uteis

para instalagao de clientes.

Assim, a area coberta disponivel foi ajustada em cerca de 1% e com a entrada da Ergosteel e da

Clever Leaves, a area ocupada aumentou, estando agora a taxa de ocupagdo em 53,3%.

As dreas descobertas foram também atualizadas, verificando-se um aumento de 6%. A taxa de
ocupagdo destas dreas, que esteve sempre préxima de 98%, foi reduzida pela ndo necessidade de
parqueamento para buffer logistico do setor automével. E também neste produto que se percebe
o impacto que a falta de fornecimento de microprocessadores teve no mercado automoével,

atingindo todos os operadores presentes neste mercado.
A normalizagdo desta situagdo sé se prevé que acontega em meados de 2023.

As dreas de escritdrios, que constituem o centro de negdcios, viram a sua taxa de ocupacdo
crescer 10,2 p.p.. Este crescimento acontece apds levantamento exaustivo das areas disponiveis

para oferta, que reduziram em 18%. A drea ocupada reduziu 0,4%.
Taxas de ocupagao do BlueBiz a 31 de dezembro de 2021.

Ares Cobarta Industrial Area Descoberta Area Coberta Escritérios

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Oferta Total m’ (a) 90.204 90.204 91465 166.492 166.492 176.640 9.350 9.350 7.651

Area Ocupada m*(b)  42.724 47.694 48.751 162.827 162.483 106.177 4.553 4.387 4.370

Taxa de Ocupagio

(b/3) 47,4% 529% 53,3% 97,8% 97,6% 60,1% 48,7% 46,9% 57.1%
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Albiz

O Albiz é um Parque dedicado a localizagdo de pequenas e médias empresas, situado no concelho de
Sintra, na zona industrial de Albarraque, dispondo de uma érea total de 24.700 m? completamente

vedada, com uma &rea coberta comercializével de 9.072 m?, distribuida por 16 edificios.

Depois de em 2019 ter sido aumentada a drea comercializével pela construgdo de um novo pavilhdo,

em 2021 o parque manteve os 100% de taxa de ocupacao.

Taxas de ocupagdo do Albiz a 31 de dezembro de 2021.

Area Coberta 2019 2020 2021
Area total m’(a) 9.072 9.072 9.072
Oferta Total m? (b) 9.012 9.012 9.012
Area Ocupada m” (c) 7.508 9.012 9.012
Taxa de Ocupagdo (c¢/b) 83,3% 100,0% 100,0%

Portugal Site Selection

No ano de 2021, realizou-se uma atualizagdo do sistema ARCGIS que suporta a plataforma
Portugal Site Selection e o alojamento em cloud da base de dados. Este desenvolvimento permite
uma maior eficiéncia no continuo aumento da insercdo dos ativos, melhorar a usabilidade pelos

seus utilizadores e garantir uma maior seguranga da base de dados.

Paralelamente, foi lancado um dashboard de indicadores com dados do Portugal Site Selection
para estudos analiticos sobre espagos disponiveis no territdrio para a atividade. Trata-se de um
instrumento de planeamento e gestdo do territério que organiza territorialmente a informagdo
disponivel de forma a se conhecer a oferta do territério e a reconhecer as regiées com défice de

oferta infraestruturada

Continudmos ativamente a recolher informacdo dos office spaces ao setor dos servigos, e foram
realizados inimeros contactos com diversos stakeholders no sentido de alargar o cadastro de
ativos, com caracteristicas greenfield e brownfield disponiveis para desenvolver atividades

industriais e logisticas, devidamente georreferenciado.
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A aicep Global Parques continuou o esforgo de enriquecimento da informagdo constante na
plataforma, reforgadas essencialmente com ac¢Ges online, dado o estado pandémico vivido no

pais.

Neste contexto foram realizadas varias reunifes de analise da situagdo com as Comunidades
Intermunicipais (CIM) e foi definido um plano de a¢do com o objetivo de capacitar os municipios

na atragao de IDE.
Destacam-se as seguintes agfes:

e Duas formagdes de apresentagdo da plataforma Portugal Site Selection com os Delegados

da rede externa da AICEP Portugal Global;

*  Webinar sobre a “Qualificacdo e Promogdo da Areas Empresariais no Territério Nacional”.
O evento contou com as intervengdes de S. Exa. aMinistra da Coesdo Territorial, Dra. Ana
Abrunhosa, S. Exa. o Secretdrio de Estado da Internacionalizagdo, Professor Eurico

Brilhante Dias e o Sr. Presidente da Associa¢do Nacional de Municipios, Manuel Machado;

e Workshop online com toda a rede Key Accounts do IAPMEI para apresentagdo da
plataforma Portugal Site Selection e dos Parques Empresariais sob gestao da aicep Global

Parques;

e Colaboragdo com o Ministério da Coesao Territorial no sentido de consolidar a plataforma

T-Invest com o Portugal Site Selection;

e Constituicdo de um grupo de trabalho que reuniu entidades gestoras de parques
empresariais a nivel nacional, a AICEP, o IAPMElI e a Secretaria de Estado da
Internacionalizagdo e que culminou com a constituicdo e langamento publico da APPE -

Associacdo Portuguesa de Parques Empresariais em dezembro de 2021;

e A plataforma Portugal Site Selection esteve em destaque no programa da conferéncia
internacional, em formato hibrido, do Portugal Air Summit, que decorreu em Ponte de

Sor.
Portugal Site Selection Consulting

Em 2021, no ambito dos servigos de consultoria do Portugal Site Selection Consulting e em linha
com as orientagdes do Programa Internacionalizar 2030, nomeadamente no eixo B10, foi
concluido o projeto de consultoria ao Municipio de Alter do Chado, que apds andlise cuidada sobre
a regido, as suas infraestruturas, as suas caracteristicas naturais e geograficas e os seus dados

socioeconémicos, identificou as vantagens competitivas e os clusters a apostar. Paralelamente
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analisou-se a oferta de dreas de localizagdo empresarial existentes no Municipio, e propds-se

alteracBes na sua oferta e modelo de gestdo. Foi paralelamente elaborado um Dossier do
Investidor online inteiramente digital, multilingue, com uma imagem moderna que promove o

investimento no concelho e evidencia as caracteristicas da regidao em todas as suas vertentes.

Paralelamente, foram realizados novos contactos para o desenvolvimento de mais projetos de
capacitacdo para o Investimento com os Municipios de Fafe, Lousd, Ponte de Sor e Vila Nova de

Poiares.
Evolucdo da Plataforma Portugal Site Selection

Em relacdo ao aumento da informagdo presente no Portugal Site Selection, aspirando a cobertura
total nacional, atuou-se particularmente nas regides com menor expressao na plataforma ao nivel

de presenga e conteldos.

fﬂﬂ"imﬂl] @ {a
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Parques Centros de Cadastro de Ativos
Empresanais Escritorios

15.345 5346
Lotes em Lates Disponivers
Parques em Parques
Empresariais Empresarials

A pandemia limitou de forma decisiva a interagdo presencial com os municipios, tendo havido,
ainda assim, um ligeiro aumento da taxa de cobertura de Concelhos. Existem atualmente 215
municipios com informagdo disponivel no Portugal Site Selection, que representam 69,81% do

total de municipios portugueses.

Em 2021, registou-se um ligeiro incremento do total de lotes inseridos (+0.92%). Os resultados

desta atividade destacam-se no grafico abaixo:
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Evolugdo da recolha de informagdo 2016-2021
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A plataforma cresceu 67,2% em nimero de visitas face ao ano anterior, e cerca de 71% em nimero

de paises que a visitaram.
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o) Desenvolvimento de protocolos e parcerias:

Desenvolveu-se um esfor¢o para incremento das parcerias com entidades com quem podemos ter
sinergias na prossecu¢ao da atividade, nomeadamente para o acolhimento de projetos que sejam
sustentdveis, com impacto econédmico-social e que contribuam para o progresso das regides onde os
ativos sob gestdo se localizam.

A crise pandémica limitou bastante o fortalecimento das sinergias no desenvolvimento de

atividades. No entanto, assinalamos algumas:

*  Visita da Comissdo Executiva da Altice a ZILS - Zona Industrial e Logistica de Sines;
= Visita da CDDR Alentejo a ZILS;

= A ZILS recebeu ainiciativa “2 Dias 2 Portos” promovida pela APLOG;
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= Participacdo no 14.2 Congresso da Associagdo Portuguesa para o Desenvolvimento dos

Sistemas Integrados de Transportes (ADFERSIT) - Painel “A Interoperabilidade Ibérica e a

Interoperabilidade Europeia. O Corredor Atlantico”.

o) Sustentabilidade econémico-financeira:
Variacdo

INDICADORES ECONOMICOS 2019 2020 2021 2021/2020
EB i i A izacd

ITDA (R.Operaclonal grfesipmortizacoes., 6.061.841€  6.368.028€ 6731796 € 363.767 €
Depreciagdes, Imparidades, Provisdes e Reversdes)
Rentabilidade das Vendas (RLUVN) 21,21% 23,40% 23,43% 0,03 p.p.
Rentabilidade de Capitais Proprios (RL/Capilais | 910% 10.42% 11.25% 0,83 p.p
Rentabilidade do Ativo (RL/Ativo Total) 6.49% 751% 8.17% 0,66 p.p
INDICADORES FINANCEIROS
Autonomia Financeira (Capital Préprio/Ativo Total) 71.34% 72.08% 72 60% 0,51 p.p.
Solvabilidade (Capital Proprio/Passivo Total) 249 258 265 0.07

3. Indicagdio dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da entidade.

e Desempenho da economia internacional em geral e da portuguesa em particular,

nomeadamente no cenario pandémico;

e Evolugdo dos investimentos industriais em Portugal;

¢ Criacdo de capacidade de resposta rapida a procura de espagos a medida;

Redugdo nos prazos para instalagdo dos clientes;

Disponibilidade efetiva de dreas de expansdo da ZILS no perimetro do PUZILS, que permitam
acolher mais projetos pela passagem de terrenos sob a gestdo do ICNF/DGTF para a ZILS;
Acesso a apoios publicos e incentivos a infraestruturagao;

O desenvolvimento da ligagdo ferroviaria de carga mais direta e mais rapida de Sines a Madrid,
previsto para 2022, favorecera a localizacdo de projetos na ZILS, nomeadamente na ZAL Sines,
onde o hinterland espanhol é fundamental;

Enquadramento no setor publico empresarial - cumprimento de medidas de restricdo de
contratacgdo, cortes no orcamento geral e nos custos com o pessoal - afetando a performance
da empresa que desenvolve a atividade em ambiente de forte concorréncia nacional e

internacional.
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4. Evidenciagdo da atuacdo em conformidade com as orientagées definidas pelos ministérios
setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientacées especificas
a cada entidade, aos objetivos a alcancar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de
servigo publico a prestar pela entidade (vide n.2 4 do artigo 39.2 do RISPE).

Os objetivos de gestdo previstos no artigo 39.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro,

encontram-se refletidos, de forma quantificada, no Plano de Atividades e Orgamento anual.

O PAO é monitorizado trimestralmente e tratado em Relatério de Gestdo onde é reportado, para
além dos resultados da empresa em geral e das unidades operativas em particular, a andlise e

justificacdo aos desvios orgamentais.

A aicep Global Parques — Gestdo de Areas Empresariais e Servicos, S. A. desenvolve a sua atividade
visando oferecer areas de localizagdo empresariais competitivas em parques empresariais dedicados
a setores estruturantes da economia nacional, com um objetivo claro: a atragdo e fixacdo de
investimentos produtivos, nacionais e estrangeiros, nas suas instalagbes ou outras em Portugal,
contribuindo desta forma para o crescimento da riqueza, do emprego, da producdo e das

exportagbes nacionais.

Em 2021 a aicep Global Parques manteve a sua estratégia alinhada com o programa
“Internacionalizar 2030”, aprovado pelo Conselho de Ministros. Responsavel por varias iniciativas
nesse programa, a empresa desempenha um papel relevante nos esforgos de promocdo do territério,
captagdo e instalagdao de investimento nacional e internacional em Portugal, através da plataforma

digital de sele¢do de localizagdes empresariais para indUstria e logistica, o Portugal Site Selection.

Em 2021, mesmo com a continuidade da pandemia, a situagdo dos recebimentos dos clientes ndo
se mostrou preocupante, tendo os poucos casos mais complexos vindo a ser regularizados ou

encontrando-se em vias disso.

Conforme o Plano Estratégico 2021-2023, a atividade da aicep Global Parques visa beneficiar motores
de crescimento da atividade industrial exportadora portuguesa: no BlueBiz o foco é sobretudo na
logistica do comércio internacional de automéveis e na fabricacdo de componentes aeronduticos —
dois setores muito afetados pela pandemia — bem como na atragdo de mais industrias quimicas para
a nave industrial e de empresas de servigos para o office space. Ja na ZILS as atividades de producédo
de energia estdo em transformacdo e outras atividades estdo em expansdo, como sdo os casos da

fileira petroquimica de matérias para a indUstria transformadora dos plasticos, por um lado, ou a dos
gases industriais, por outro. /é/'
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Destaque ainda para o papel desta empresa na diplomacia econémica do Ministério dos Negdcios

Estrangeiros e da atividade do acionista AICEP Portugal Global, disponibilizando o servigo oficial de

selegdo de localizagdes empresariais Portugal Site Selection (www.portugalsiteselection.pt), com o
objetivo de atrair investimento direto estrangeiro produtivo para Portugal. Este servi¢o ganha, no
contexto atual, um papel primordial quer no cadastro, qualificagdo e promogdo nacional e
internacional das Areas de Localizagdo Empresarial portuguesas e ativos do Estado para a atragdo de
investimento; quer a montante, na vertente do ordenamento do territério, na procura de sinergias
e promocdo do investimento publico eficiente na sua infraestruturagdo. Os objetivos deste servico
comecam a ser complementados com a dindmica da nova Associa¢do Portuguesa de Parques
Parques é cofundadora e

Empresariais {www.appeportugal.pt), de que a aicep Global

coimpulsionadora.

No Setor Empresarial do Estado (SEE), onde a aicep Global Parques se insere, as empresas
prosseguem, de acordo com as orientagBes vigentes, uma politica de otimizagdo da estrutura de
gastos operacionais com vista a obtengdo do seu equilibrio operacional. Tendo este objetivo em vista,
a aicep Global Parques faz da competitividade da sua oferta e da sua sustentabilidade econdmica e
financeira os pilares da definicdo do Plano de Atividades e Orgamento (PAQ) para 2022, apresentado
e aprovado na Assembleia Geral de 6 de dezembro de 2021, aguardando-se a sua aprovagao final por

S. Exa. o Secretario de Estado do Tesouro.

indica-se nos quadros seguintes o desempenho econémico, consubstanciado no Resultado Liquido

da empresa no valor de 3.269.796 EUR, variagdo positiva de 9,4% sobre 2020:

Prestacdo de Servigos (€) 2020 2021 z‘(;;;,i/a:g:o
Cedéncia de Direitos de Superficie 9.158.176,71 10.461.425,57 14,2%
Aluguer de Instalagdes 2.260.325,22 2.073.482,08 -8,3%
Outras Prestagbes de Servigos 1.337.019,53 1.423.054,17 6,4%
TOTAL 12.755.521,46 13.957.961,82 9,4%
(em EUR)
2021 Variagdo

Resultados Totais (€) 2020

Or¢amento Real Real - Orcamento
Total de Rendimentos e Ganhos 13.663.377 14.779.836 14.678.497 -101.339 -0,7%
Total de Gastos e Perdas 9.729.582 10.966.033 10.351.382 -614.650 -5,6%
Iiesu Itado Antes de Impostos 3.933.796 3.813.804 4.327.115 513.311  13,5%
Resultado Liquido 2.985.251 2.897.501 3.269.796 372.295 12,8%
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E no Resultado Antes de Imposto (RAI) das Unidades Operativas e de Suporte:

(em EUR)

Resultado Antes de Impostos (€) 2020 2021 Variatso
Or¢amento Real Real - Orgamento

Unidades Operativas 5.435.369 5.545.483 5.892.494 347.010 6,3%
ZILS 5.141.239 5.578.845 5.869.779 290.934 5,2%
Bluebiz 188.637 -123.154 -108.086 15.068 12,2%
Albiz 105.493 89.793 130.801 41.008  45,7%
Unidades de Suporte -1.501.573 -1.731.680 -1.565.379 166.301 9,6%
Total 3.933.796 3.813.804 4.327.115 513.311 13,5%

O Resultado Liquido do exercicio, 3.269.796 EUR, teve uma varia¢io positiva de 12,8%, face ao

Orgcamento, 0 que representa um acréscimo de 372.295 EUR.

Para esta varia¢ao contribuiram os ganhos operacionais com -1%, compensados com uma redugdo

simultanea de 6% nos gastos operacionais, de onde se destaca:

e Redugdo nos Ganhos de -1%, para o que contribuiu um aumento dos ganhos em Direitos
de Superficie com impacto reduzido pela diminui¢do dos valores de prestacdo de servicos
e uma redugdo de faturacdo a clientes pela cedéncia de energia elétrica no BlueBiz;

e Redugdo nos FSE, -25%, para o que contribuiram, por exemplo, a redu¢do nos gastos em
eletricidade, conservagdo e deslocagfes e estadas;

¢ Redugdo de 3% nos gastos com Pessoal, devendo-se, principalmente, & situagdo de
colaboradores com situagGes de baixa por doenca;

e Aumento de 8% da renda do IAPMEI| e de 5% do fee da DGTF dado o seu célculo estar
diretamente associado ao resultado da ZILS e aos recebimentos de direitos de superficie,
respetivamente;

e Redugdo do valor das Amortizagdes pelo facto de alguns dos investimentos previstos ndo
se terem concretizado, terem terminado o ano em curso de realizagdo ou iniciado o
periodo de capitalizagdo mais tarde;

e Decorrente da revisdo do Plano Ambiental e de Recuperagdo Paisagistica e de alteragdo
de estratégia para ocupacdo do espago dos areeiros, as a¢des ali realizadas tiveram um

valor muito inferior ao previsto.
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INVESTIMENTOS (£) 2020 x4 Variagho
Orcamento Real Real - Orcamento

Loteamentos de Zonas Industriais 35.889 1.662.268 52.677 -1.609591 -96,8%
Redes de Utilidades 8.281 - - - n.a.
Outras Redes de Edificios 194.935 375.000 263.111 -111.889 -29,8%
Redes Vidrias & VedagBes 217.613 10.000 25.032 15.032 150,3%
Requalificagdo de Edificios 774.049 1.252.246 151.999 -1.100.247 -87,9%
Equipamento Administrativo 16.332 28.400 6.366 -22.034 -77,6%
Equipamento Basico - - 656 656 n.a.
Equipamento de Transporte 19.705 25.000 6.800 -18.200 -72,8%
Outros Ativos Fixos Tangiveis 11.382 310.500 2.513 -307.987 -99,2%
Outros AFT - Sinalética 4.223 55.360 2.865 -62.495 -94,8%
Desenvolvimento Portugal Site Selection 17.043 20.650 25.491 4842 23,4%
Software = 47.500 - -47.500 -100,0%

TOTAL 1299.452 3.786.924 537.509 -3.249415 -85,8%

O Plano de Investimentos para 2021 previa um valor total de 3.786.924 EUR tendo, contudo, o
exercicio terminado com uma realizagdo 537.509 EUR, ou seja, uma percentagem de realizacao
de cerca de 14%. O nivel de realiza¢do estd associado, fundamentalmente, a opgdo tomada de
ndo se iniciarem em 2021 obras relativas a novos loteamentos industriais e a ndo realizagdao da
requalificacdo de edificios prevista para o BlueBiz. No primeiro caso a decisdo esteve associada
ao facto de se julgar prudente aguardar pela definicdo dos espagos a intervir, face a procura
existente e aos contratos entretanto celebrados. No segundo caso, a grande intervengdo prevista
estava principalmente associada a continuidade do que tem vindo a acontecer no edificio | do
parque, ou seja, a substituicdo das coberturas de amianto ainda existentes. Contudo, devido as
novas ocupagdes do edificio foi considerado estar atingido o limite para ter que ser repensado o
layout do interior do edificio de forma a cumprir as normas de seguranga necessarias aos espagos
ocupados, o que, ao ser implementado, ird provocar alteragdes nas coberturas, ndo fazendo

sentido ter sido feita qualquer substitui¢do.

5. Gestdo de risco financeiro e cumprimento dos limites maximos do acréscimo de
endividamento definidos para 2021, apurados nos termos das orienta¢bes do

oficio-circular de instrugdes para elaboragéo dos IPG - 2021.

A aicep Global Parques ndo possui qualquer endividamento ou financiamento externo.
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6. Evolugcdo do Prazo Médio de Pagamento a fornecedores, conforme a RCM n¢
34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteragdo introduzida pelo Despacho n2 9870/2009,

de 13 de abril.

A aicep Global Parques aderiu, em 19 de outubro de 2016, ao Compromisso de Pagamento
Pontual a Fornecedores, participando de forma ativa no movimento de responsabilidade social

na promo¢dao de uma cultura de pagamento pontual e da competitividade da economia

portuguesa.

Em 2021 o prazo médio de pagamento foi de 16,1 dias.

Variagio 21/20

PMP 2020 2021
Valor

Prazo (dias) 23,2 16,1 71

lll. Estrutura de capital

1. Divulgagdo da estrutura de capital (consoante aplicdvel: capital estatutdrio ou capital social,
numero de agdes, distribui¢do do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicacéo das diferentes

categorias de agoes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada

categoria representa (vide alinea a) do n.2 1 do artigo 44.2 do RISPE).

A empresa é detida integralmente por capitais publicos.

Em 31-12-2021 o capital da Empresa, integralmente realizado, era composto por 4.037.261 ac¢Ges,

com o valor nominal de 5,00 EUR, detido pelos seguintes acionistas:

-31%

ACIONISTAS VALOR - € ACOES %

AICEP Agéncia para o Investimento e Co-rr:ércio Externo de Portugal, EPE 18.406.890,00 .__3.681.378 91,19%
IAPMEI ;.Agéncia para a Competitividade e Inovac;)-, I.P, 1.084.590,00 216.918 5,37%
APS - Adr’r_wir;-i;tragﬁo dos Portos de Sines e do Algarve,_Sm/; IIIIII - 434.265,00 86.853 2,14%
Caixa Geral de Depésitos, SA _ a 130.280,00 26.056 0,65%
;mara Municipal de Sines 130280,00 26.056 0,65%

20.186.305,00

2. ldentificagdo de eventuais limitagées a titularidade e/ou transmissibilidade das agées.

De acordo com o previsto no numero 3 do artigo 5.2 dos Estatutos da empresa, a maioria absoluta
das agBes com direito de voto pertencerdo ao Estado, pessoas coletivas de direito publico, empresas

publicas, sociedades de capitais publicos ou sociedades cujo capital por for¢a de lei ou dos estatutos
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deva pertencer maioritariamente aos entes publicos atras indicados. Esta também previsto que a

sociedade podera emitir qualquer tipo de obriga¢des, nominativas ou ao portador nos termos da lei.

3. Informagéo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da entidade

e possam conduzir a eventuais restri¢oes.

N&o é do conhecimento da Administragdo a existéncia de qualquer acordo parassocial.

IV. Participagoes Sociais e Obrigagoes detidas

1. Identifica¢do das pessoas singulares (6rgdos sociais) efou coletivas (entidade) que, direta ou
indiretamente, sdo titulares de participagées noutras entidades, com indicagdo detalhada da
percentagem de capital e de votos imputdveis, bem como da fonte e da causa de imputagéo nos
termos do que para o efeito estabelece o Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) no seu artigo

447.2 (vide alineas a) e b) do n.2 1 do artigo 44.2 do RISPE).

No final de 2021, a aicep Global Parques detinha as seguintes participagdes sociais:

% Valor de aquisi¢do - €
=  TECMAIA - Parque de Ciéncia e Tecnologia da Maia, S.A., E.M. 17,27 585.025,00
= ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo, S.A. 3,60 17.964,00
= RECIPNEU - Empresa Nacional de Reciclagem de Pneus, Lda. 3,30 45.375,00

Relativamente as participagGes na Tecmaia e na Recipneu, encontram-se registadas perdas por
imparidade pelo valor total das participa¢des no capital. De referir que a Tecmaia se encontra em

processo de liquidagao.

2. Explicitagéio da aquisicéio e alienacéio de participagbes sociais, bem como da participagdo em
quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.2 1 do artigo 44.2

do RISPE).
No exercicio de 2021, ndo se verificaram aquisi¢Ges e alienagdes de participagdes sociais.
A aicep Global Parques participa num conjunto de entidades de natureza associativa, a saber:

e¢ECSPP - European Chemical Site Promotion Platform;
*APQUIMICA - Associagdo das Industrias da Petroquimica, Quimica e Refinagdo;

eAPLOG - Associagao Portuguesa de Logistica; j 4
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*AEDCP — Associagdo Portuguesa para o Cluster das Industrias Aeronduticas, do Espaco e da Defesa;
oCPLS - Comunidade Portuaria e Logistica de Sines;

*COMSINES - Conselho das Comunidades de Sines;

eAFTLA - Associacdo para a Formagdo Tecnolodgica no Litoral Alentejano;
eAESINTRA - Associagdo Empresarial de Sintra;

®AISET - Associagdo da Industria da Peninsula de Setubal;

*APPE - Associagdo Portuguesa de Parques Empresariais;

*ENA - Agéncia de Energia e Ambiente da Arrédbida;

eBombeiros Voluntarios de Sines;

eBombeiros Voluntarios de Vila Nova de Santo André;

eBombeiros Voluntarios de Setubal;

eBombeiros Voluntarios de Sdo Pedro de Sintra;

e Camara de Comércio e Industria Luso-Francesa;

e AmCham Portugal - Camara de Comércio Americana em Portugal;

¢ Camara de Comércio e Industria Luso-Espanhola;

® Camara de Comércio e Industria Luso-Chinesa;

eCamara de Comércio e Industria Luso=Alema.

3. Indicagdo do numero de a¢des e obrigagdes detidas por membros dos 6rgéos de administragéo

e de fiscalizagdo, quando aplicavel nos termos do n.2 5 do artigo 447.2 do CSC.

A data de 31 de dezembro de 2021, os membros do Conselho de Administra¢do e o Fiscal Unico ndo

sdo titulares de a¢des da Sociedade, nem sobre elas realizaram quaisquer aquisices ou alienagdes.

4. Informacdo sobre a existéncia de relacbes de natureza comercial entre os titulares de

participagbes e a entidade.

As relagBes significativas de natureza comercial mantidas entre a Sociedade e os titulares de
participa¢des qualificadas, durante o exercicio de 2021, correspondem as transa¢des com partes

relacionadas identificadas no capitulo VIII.
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V. Orgdos Sociais e Comissoes

A. Modelo de Governo

A entidade deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva separagéo
entre as funcdes de administragio executiva e as fungbes de fiscalizagéo (vide n.2 1 do artigo 30.2

do RISPE).
1. Identificacdo do modelo de governo adotado.

a) A Assembleia Geral, constituida por um Presidente e um Secretdrio;
b) O Conselho de Administra¢do constitui o nivel hierdrquico maximo da empresa, que delega parte
das suas fun¢des numa Comissdo Executiva. Compete a Comissdo Executiva, no @mbito dos poderes
delegados, a administragdo e coordenagdo das Diregbes, com vista a prossecugdo da missdo e
objetivos da empresa.
De acordo com os estatutos da aicep Global Parques, a empresa obriga-se pela assinatura de dois
administradores; pela assinatura de um administrador e um procurador; pela assinatura de um
administrador, no ambito da respetiva delegacdo de competéncias ou se para o efeito tiver sido
designado em ata do Conselho de Administracdo ou pela assinatura de procurador legalmente
constituido nos termos e no dmbito do respetivo mandato.
A Comissdo Executiva, no ambito do seu funcionamento, com a existéncia de trés Unidades de
suporte (DAF - Direcdo Administrativa e Financeira, DN - Diregdo de Negécio e DT - Diregdo Técnica)
e uma Assessoria Juridica, transversais a todas as Unidades de Negdcio, atribui pelouros a cada um
dos seus membros, encontrando a distribuigdo atual da seguinte forma:

o Presidente da Comissdo Executiva: DAF, Assessoria Juridica e Relagdes Institucionais;

e Vice-Presidente da Comissdo Executiva: DN;

¢ Administrador Executivo: DT.
¢) A Fiscalizagdo dos negdcios sociais compete a um Fiscal Unico que tem um suplente, eleitos em
Assembleia Geral, por um periodo de trés anos. O Fiscal Unico é uma sociedade de revisores oficiais

de contas, com um representante nomeado para o cargo, e o suplente é revisor oficial de contas.

B. Assembleia Geral

1. Composi¢do da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificagéo dos
cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim), assim

como a remuneragdo relativa ao ano em referéncia. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato

\i{(ﬁﬁ
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durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que

entrou).

De acordo com o disposto no nimero 8 do artigo 8.2 dos estatutos da aicep Global Parques, a mesa
da Assembleia Geral é constituida por um presidente e um secretario, que podergo ser acionistas, ou

nao, e que exercerdo o seu mandato, sem prejuizo de reeleicdo, durante trés exercicios consecutivos.

Durante o mandato de 2018/2020, a composi¢do foi a seguinte:

Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Nuno André Oliveira Mangas Pereira
Secretario da Mesa

Nuno José Gongalves Mascarenhas

Ressalve-se, contudo, que o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Nuno André Oliveira Mangas
Pereira, apresentou renlncia ao seu cargo a 18 de janeiro de 2021, na sequéncia do termo do seu
mandato como Presidente do Conselho Diretivo do IAPMEI — Agéncia para a Competitividade e
Inovagdo, I. P.. Foi substituido, na Assembleia Geral de 25 de junho de 2021, pelo Fiscal Unico, Pedro
Aleixo Dias. Nesta mesma Assembleia Geral foram eleitos os novos Orgdos Sociais para o mandato
de 2021/2023, sendo a composi¢do da mesa da assembleia geral em 31 de dezembro de 2021 a

seguinte:

Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Francisco José da Fonseca Nunes e Sa
Secretario da Mesa

Nuno José Gongalves Mascarenhas

Os membros da Mesa da Assembleia Geral ndo sdo remunerados.

2. Identificagdo das deliberagdes acionistas que, por imposi¢éo estatutdria, s6 podem ser tomadas

com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacéo dessas maiorias.

N&o existentes.
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C. Administra¢ao e Supervisao

1. Indica¢do das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicaveis @ nomeagdo e substitui¢éo dos
membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de Administragéo

Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo.

De acordo com os estatutos da aicep Global Parques, a administragdo da sociedade é eleita em
Assembleia Geral, competindo também a Assembleia Geral designar o Presidente do Conselho de
Administragao.

O Conselho de Administracdo pode delegar a gestdo corrente da sociedade numa Comissdo
Executiva, formada por até cinco administradores, um dos quais designado Presidente da Comissado
Executiva. Em alternativa pode o Conselho de Administracdo delegar a gestdo corrente em
administradores-delegados, até ao maximo de trés, com expressa indica¢do dos limites da delegacdo
e das areas funcionais de atuacdo atribuidas a cada um deles.

O Conselho de Administracdo poderd, a todo o tempo, destituir do cargo qualquer dos
administradores-delegados ou substituir os membros da Comissao Executiva.

A empresa ndo possui Consetho Geral e de Supervisdo.

2. Caracterizagdo da composi¢do, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho
de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicagdo do numero
estatutdrio minimo e mdximo de membros, duracéo estatutdria do mandato, nimero de membros
efetivos, data da primeira designagéo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha
ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade deverd indicar os mandatos

respetivos (o que saiu e o que entrou).

De acordo com os estatutos da aicep Global Parques, a administracdo da sociedade é exercida por
um Conselho de Administragdo composto por até sete membros os quais exercem os respetivos
mandatos durante trés exercicios consecutivos, podendo ser reeleitos até ao limite de duas

renovagoes.

Quanto a composi¢do dos Orgdos Sociais nomeados em Assembleia Geral de 29 de junho de 2018
para o triénio 2018-2020, verificou-se a 1 de setembro de 2019 a saida do Vogal do Conselho de
Administracdo ndo executivo Luis Miguel Pacheco da Fontoura, na sequéncia da sua deslocalizacdo

profissional para Luanda, Angola, ndo tendo sido substituido.

Adicionalmente, a 18 de janeiro de 2021 verificou-se a rentincia ao cargo de Presidente da Mesa da

Assembleia Geral, por Nuno André Oliveira Mangas Pereira, na sequéncia do termo do seu mandato
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como Presidente do Conselho Diretivo do IAPMEI — Agéncia para a Competitividade e Inovagdo, 1. P..
Foi substituido pelo Fiscal Unico, Pedro Aleixo Dias, na Assembleia Geral de 25 de junho, na qual

foram eleitos os Orgdos Sociais para o triénio 2021-2023.

Entre 1 de janeiro e 24 de junho de 2021, o Conselho de Administragdo integrou:

Mandato Designa¢3o Remuneragdo
Cargo Nome
(Inicio-Fim}) Forma Data Entidade Pagadora (0/D)

Presidente do Conselho de Administragdo,

. X Maria Manuel Aires Serrano ~ Assembleia Geral  29/06/2018 Ndo Remunerada Ndoaplicave!
Néo executivo

2018-2020

ice-Presidente do C inistracs
20182020 Vce-Presidente doConselho de Administraggoe o 000 Assembleia Geral 29/06/2018  aicep Global Parques D

Presidente da Comissao Executiva

Vogal do Conselho de Administragdo e

X i . A Silvino Malho Rodrigues Assembleia Geral 29/06/2018  aicep Global Parques D
Vice-Presidente da Comiss&o Executiva

2018-2020

Vogal do Conselho de Administragdo e

o R Isabel Caldeira Cardoso Assembleia Geral 29/06/2018 aicep Global Parques D
Vogal da Comissdo Executiva

2018-2020

A partir de 25 de junho de 2021, o Conselho de Administragéo integrou:

Mandato Deslgnagdo Remunerag¢3o
Cargo Nome
(Inicio-FIm) Forma Data Entldade Pagadora (o/D)

Presidente do C. lhode Administracao, . . - = .
2021-2023 | ooldente dotonselhode Administragao Rita Lindley Cintra Torres Araujo Assembleia Geral 25/06/2021 Nio Remunerada N3oaplicivel

N3o executivo

Vice-Presidente do Conselho de Administragioe

2021-2023 A . Filipe Costa Assembleia Geral 25/06/2021  aicep Global Parques D
Presidente da Comissdo Executiva
Vogaldo C lhod ini a

2021-2023 ?ga N .onse ho eAdAmlznstragao.e Isabel Caldeira Cardoso Assembleia Geral 25/06/2021  aicep Global Parques D
Vice-Presidente da Comissdo Executiva
Vogal do C Iho de Administraga

20212023 'ogaldo Conselhode Administragdoe Miguel Gama Assembleia Geral 25/06/2021  aicep Global Parques D

Vogal da Comissdo Executiva

Vogal do Conselho de Administra¢a . R .
2021-2023 N nseinode Administragao, Philoméne Costa Dias* Assembleia Geral 25/06/2021  aicep Global Parques D*

Nao executivo

*AAICEPE. P. E., processa mensalmente a remuneragdo da Dr.2 Philoméne Costa Dias como Administradora da aicep Global Parques, 5. A, juntamente com a remunera¢ioda
AICEP, E. P. E,, emitindo posteriormente a respetiva fatura 3 aicep Global Parques

3. Distingdio dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracéio e,
relativamente aos membros ndo executivos, identificagdo dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicavel, identificacéio dos membros independentes do

Conselho Geral e de Supervisdo (vide artigo 32.2 do RISPE).

De acordo com os estatutos da aicep Global Parques, a administragdo da sociedade ¢ exercida por

um Conselho de Administragdo composto por até sete membros. O Conselho pode delegar a gestdo
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corrente da sociedade numa Comissdo Executiva, formada por até cinco administradores, um dos
quais designado Presidente da Comissdo Executiva.

No dmbito dos Orgéos Sociais eleitos para o triénio 2018-2020, apesar de eleitos em nome individual,
a Presidente do Conselho de Administragdo, Maria Manuel Aires Serrano, e o Administrador nao
Executivo, Luis Miguel Fontoura, eram, respetivamente, Administradora Executiva e Diretor na AICEP
- Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, acionista da aicep Global Parques.

A mesma situagdo verifica-se no &mbito dos Orgdos Sociais eleitos para o triénio 2021-2023, em que
a Presidente do Conselho de Administragdo, Rita Lindley Cintra Torres Aratjo, e a Administradora
ndo Executiva Philoméne da Costa Dias, apesar de eleitas em nome individual, sdo, respetivamente,
Administradora Executiva e Diretora na AICEP - Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de
Portugal.

A empresa ndo possui Conselho Geral e de Supervisao.

4. ApresentacGo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante
aplicdvel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de
Administragcdo Executivo. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais

exercidas, pelo menos, nos tltimos 5 anos (vide alinea j) do n.2 1 do artigo 44.2 do RISPE).

Ver ANEXO I.

5. Evidéncias da apresentacdo das declaracées de cada um dos membros do drgdo de
administragdo ao orgdo de administragéio e ao érgdo de fiscalizagdo, bem como a Inspegdo-Geral
de Financas (IGF), de quaisquer participacbes patrimoniais que detenham na entidade, assim como
quaisquer relagbes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.2

do RISPE).

Ver ANEXO V.

6. Identificagdo de relacdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Superviséo

e do Conselho de Administracdo Executivo com acionistas.

No ambito do triénio 2018-2020:
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Presidente do Conselho de Administracdo — Maria Manuel Aires Serrano

Administradora Executiva da acionista AICEP — Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de

Portugal.
No ambito do triénio 2021-2023:
Presidente do Conselho de Administragdo — Rita Rita Lindley Cintra Torres Araujo

Administradora Executiva da acionista AICEP — Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de

Portugal.

Vogal do Conselho de Administragdo, ndo executivo - Philoméne Costa Dias

Diretora da acionista AICEP — Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal.

7. Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias
entre os vdrios érgdos sociais, comissées e/ou departamentos da entidade, incluindo informagédo
sobre delegagées de competéncias, em particular no que se refere a delegacéo da administracéo

quotidiana da entidade.

A aicep Global Parques, no ambito da sua atividade, desenvolve um conjunto de competéncias que
sdo desempenhadas através de uma estrutura orgdnica do tipo hierarquico, com os seguintes niveis

de responsabilidade:
A Administragao

O Conselho de Administragdo constitui o nivel hierarquico maximo da empresa, que delega parte das
suas fungdes numa Comissdo Executiva. Compete a Comissdo Executiva, no dmbito dos poderes
delegados, a administragdo e coordenag¢do das Direcbes, com vista a prossecucdo da missdo e

objetivos da empresa.
Compete diretamente a Comissdo Executiva:

» Coordenacdo geral da empresa;

= Relagdes institucionais;

= Administracdo das Unidades Operativas: considerados os locais onde a empresa desenvolve a
sua atividade, ZILS, BlueBiz e Albiz;

= Coordenac¢do das Unidades de Suporte: considerados os servigos transversais, ou seja, Dire¢do

Administrativa e Financeira, Dire¢do de Negdcio e Diregdo Técnica e Assessoria Juridica.
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No ambito do triénio 2018-2020, em reunido de 2 de julho de 2018, o Conselho de Administracdo
aprovou o Regulamento da Comissdo Executiva (CE), no qual sdo definidas, nomeadamente, as
competéncias para autoriza¢do de realizagdo de despesas e as condigdes da respetiva delega¢do. Em
consequéncia foram criadas as bases para se consolidarem as regras para a aprovagdo de despesas,
no dia-a-dia do funcionamento da empresa. O Regulamento manteve-se em vigor até 30 de junho de

2021.

Na sequéncia da elei¢do dos novos Orgdos Sociais na Assembleia Geral de 25 de junho de 2021, foi
aprovado um novo Regulamento da CE, na reunido do Conselho de Administracdo de 30 de junho de

2021.

Arealizacdo de qualquer despesa deve ser objeto de autorizagdo prévia nos termos das competéncias

seguidamente referidas.

Sempre que seja necessario realizar qualquer despesa, cujo valor ndo possa ser previamente
conhecido, por razdes da sua prépria natureza, devera ser apresentado para prévia autorizacdo a
Comissdo Executiva o pedido no qual seja especificada a natureza e a necessidade da referida

despesa.
Em todos os processos deve cumprir-se o "Manual de Procedimentos" em vigor na empresa.

Nos termos do ja referido “Regulamento da CE”, no dmbito de competéncias da Comissdo Executiva,
foi definida autorizacdo para aprovacdo de despesas constantes no Orgamento, até 200.000,00 euros
por cada uma, concretamente as referentes a gastos de funcionamento corrente e de investimento.
Para as despesas ndo orgamentadas foi definido que o limite maximo de autorizagdo por despesa €

de 25.000 euros.

De acordo com o disposto no nimero 3 do artigo 3.2 do Regulamento da CE, sdo delegados poderes

para autorizar despesas orgamentadas de acordo com o quadro seguinte:

Comissao Executiva > 10.000 € e £200.000 €
Presidente da CE e Um Administrador <10.000 €
Dois Administradores < 7.500€
Presidente da CE < 2.500€ N
Administrador < 2.000€
| Diretor < 1.000€

Sdo igualmente delegados poderes para autorizar despesas ndo or¢amentadas de acordo com o

quadro seguinte:
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Comissdo Executiva <25.000 €

Presidente da CE e Um Administrador <7.500 €

Dois Administradores <5.000 € B
Presidente da CE <2.000 €

Administrador <1500 €

Os pagamentos sdo efetuados pelos administradores executivos, vinculados por duas assinaturas,
através da utilizagdo de Homebanking, ap6s verificacdo e confirmagéo pelos Diretores que estejam

na origem da despesa e validagdo e aprovacdo pela Diretora Administrativa e Financeira.
As Direg¢Oes
Dire¢ao Administrativa e Financeira

Como Unidade de Suporte, a DAF - Diregdo Administrativa e Financeira desempenha um conjunto
de atividades transversais a empresa, assegurando, nomeadamente, as fun¢des administrativa,
contabilistica, financeira, fiscal, recursos humanos, seguros, patriménio, procedimentos,
planeamento, controlo e reportes, estudos, contratos, compras, acompanhamento e apoio a

gestdo das participadas e tecnologias de informagéo.

Direcdo Técnica

Assegura as fung¢des de desenvolvimento dos instrumentos de planeamento e ordenamento das
areas/produtos sob gestdo, promovendo — em insourcing ou outsourcing — projetos, processos de
licenciamento, execu¢do das consequentes obras de loteamento e infraestruturacdo e obras de

grande manutencdo, tendo em conta as vdrias unidades de negdcio sob gestdo da empresa.
Direcdo de Negécio

A Dire¢do de Negdcio assume responsabilidades que englobam vertentes como: o desenvolvimento
de produto, o acompanhamento comercial, as relag@es institucionais, a comunicacdo e a promogdo
comercial. Assegura ainda a gestdo do produto/servigo Portugal Site Selection e a participa¢do na

Associagao Portuguesa de Parques Empresariais.
Dire¢do de Unidade de Negécio — Parques Empresariais

Numa base local ou regional, desempenha a fungdo de gestdo da unidade, assegura a gestdo dos
recursos locais (pessoal, manutengdo, outros gastos operacionais), assim como o relacionamento

com os clientes, atuais e potenciais, e suporta as relagées institucionais locais. Neste caso incluem-

1
b ™Y

—_— S

se a ZILS, o BlueBiz e o Albiz.
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A estrutura organizacional assume uma légica matricial, centrada nas competéncias/produtos,
permitindo as Unidades Operativas focar-se naquilo que é o seu objeto principal, na sua drea de
intervengdo, com o apoio das Unidades de Suporte, enquanto entidades com atividades transversais
a empresa. £ um tipo de organizacio com uma estrutura agil e reduzida o que, para absorver as
exigéncias necessdrias ao funcionamento da empresa, obriga a que seja necessariamente

multidisciplinar.
COMSELHO DE ADMINISTRACAD

COMISSAO EXECUTIVA

I

SECRETARIADO
ASSESSORIA JURIDICA DIRECAO ADMINISTRATIVA
E FINANCEIRA
—  DIRECAO DE NEGOCIO
—— DIREGAO TECNICA

Unidades de suporte W unidades operativas

8. Caracterizacdo do funcionamento do Conselho de Administragdo, ao Conselho Geral e de

Superviséo e do Conselho de Administragdo Executivo, indicando designadamente:
a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides realizadas;
Periodo de 1 de janeiro de 2021 a 24 de junho de 2021 (mandato 2018-2020)

n.2 de reunides CA: 5 (ata 263 a 267)
n.2 de reunies CE: 18 (ata 719 a 736)

Presencas

CA* CE**
Presidente do Consetho de Administragdo 5 .
Maria Manuel Aires Serrano
Presidente da Comissao Executiva 5 18
Filipe Santos Fernandes Costa
Vice-Presidente da Comissdo Executiva 5 18
Silvino Rosa Malho Rodrigues
Vogal Executiva 5 18
Isabel Luisa Caldeira Gongalves Ferreira Cardoso Manso Preto

*Conselho de Administragdo
**Comissdo Executiva
*** Ndo Executivos ¥
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Periodo de 25 de junho de 2021 a 31 de dezembro de 2021 (mandato 2021-2023)

n.2 de reunides CA: 7 (ata 268 a 274)

n.2 de reunides CE: 19 (ata 737 a 755)

Presencas

CA* CE**
Presidente do Conselho de Administragdo 7 -
Rita Lindley Cintra Torres Araujo
Presidente da Comissdo Executiva 7 19
Filipe Santos Fernandes Costa
Vice-Presidente da Comissao Executiva 7 19
Isabel Luisa Caldeira Gongalves Ferreira Cardoso Manso Preto
Vogal Executivo 7 19
Augusto Miguel da Gama Antunes de Albuquerque
Vogal do Conselho de Administragado 7 ok
Philoméne da Costa Dias

*Conselho de Administracdo
**Comissdo Executiva
*** Ndo Executivos

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras

atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio,

apresentados segundo o formato seguinte:

Periodo de 1 de janeiro a 24 de junho de 2021

Conselho de Administragdo

Maria Manue| Aires Serrano *

Filipe Costa **

Filipe Costa ***

Silvino Malho Rodrigues **

Silvino Malho Rodrigues **

Isabel Caldeira Cardoso **

Isabel Caldeira Cardoso **

Isabel Caldeira Cardoso **¢

Isabel Caldeira Cardoso **

* Cargo Remunerado

Acumulagdo de FungSes

Entldade

AICEP Portugal Global, EPE

ADRAL, SA

Comiss3o Portuguesa do Atlantico

COMSINES

ENA

European Chemical Site Promotion
Platform (ECSPP)

APLOG

Jodo 13 - Assoc, Apoio e Servigos a
Pessoas Carenciadas

APQufmica

Fungdes

Administradora

Administrador n3o executivo

Voga! do Conselho Fiscal

Presidente da Assembleia Geral

Administrador

Membro do Comité Executivo

Membro da Mesa da Assemblela Geral

Membro do Conselho Fiscal

Membro do Conselho Estratégico

** Em representagdo da aicep Global Parques. Cargos ndo remunerados

*** Cargo ndo remunerado

Regime

Publico

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado
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Periodo de 25 de junho a 31 de dezembro de 2021

Conselho de Administra¢do

Rita Lindley Cintra Torres Aratjo *

Filipe Costa **

Filipe Costa ***

Isabel Caldeira Cardoso **

Isabel Caldeira Cardoso **

Isabel Caldeira Cardoso ***

Isabel Caldeira Cardoso **

Isabel Caldeira Cardoso **

Miguel Gama *

Miguel Gama ****

Miguel Gama **

Miguel Gama ***

Philomeéne Costa Dias *

* Cargo Remunerado

Acumulagdo de Fungdes

Entidade

AICEP Portugal Global, EPE

ADRAL, SA

Comissdo Portuguesa do Atlantico

European Chemical Site Promotion
Platform (ECSPP)

APLOG

Jo@o 13 - Assoc. Apoio e Servigos a
Pessoas Carenciadas

APQuimica

APPE — Associagdo Portuguesa de
Parques Empresariais

Faculdade de Arquitetura da
Universidade de Lisboa

Assembleia Municipal de Lisboa

ENA

Associagao Portuguesa Facilities
Management

AICEP Portugal Global, EPE

** Em representac¢do da aicep Global Parques. Cargos nao remunerados

*** Cargo ndo remunerado

**** Cargo remunerado (senhas), exerceu fungdes até outubro de 2021

¢) Orgdos da entidade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores

FungGes

Administradora

Administrador ndo executivo

Vogal do Conselho Fiscal

Membro do Comité Executivo

Membro da Mesa da Assembleia Geral

Membro do Conselho Fiscal

Membro do Conselho Estratégico

Presidente da Diregdo

Docente

Deputado Municipal

Administrador

Vogal da Diregdo

Diretora

Regime

Publico

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Publico

Publico

Privado

Privado

Publico

executivos e critérios pré-determinados para a avaliacéo de desempenho dos mesmos;

Ndo aplicavel, sem prejuizo da avaliagdo da gestdo pela Assembleia Geral, nomeadamente por

ocasidao da aprovagao do relatério de gestdo e contas anual.

Foi aprovado o Contrato de Gestdo na AG de 25 de junho de 2021, faltando a aprovagao pela tutela

do acionista maioritario, a AICEP, EPE.

N&o existem outros critérios para além dos objetivos definidos e aprovados no Plano de Atividades e

Or¢amento anual.
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d) Comissoes existentes no érgdo de administragdo ou supervisdo, se aplicdavel. Identificacdo das
comissoes, composicdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das

atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Nao existentes.

D.Fiscalizacao

1. Identificacéio do orgdo de fiscalizacdo correspondente ao modelo adotado e composicéo,
consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comisséo para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com
indicagdo do numero estatutdrio minimo e maximo de membros, duragéo estatutdria do mandato,
nuimero de membros efetivos e suplentes, data da primeira designa¢do e data do termo de
mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte,

a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

A fiscalizagdo dos negdcios sociais compete a um fiscal Unico que tera um suplente, eleitos em

Assembleia Geral por um periodo de trés anos, podendo ser reeleitos por uma ou mais vezes.

O fiscal unico e o suplente sdo revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais de

contas.
Fiscal Unico Efetivo
BDO & Associados, SROC, representada por Pedro Aleixo Dias
Fiscal Unico Suplente
Mario Jorge Silvestre Neto

O atual Fiscal Unico Efetivo SROC/ROC iniciou o seu primeiro mandato em 2012. Anteriormente: (i)
esta SROC era representada por outro ROC (desde 2006); (ii) no periodo de 2002 a 2004 o Fiscal Unico

Efetivo era outra SROC que veio a ser integrada na atual SROC.

O atual Fiscal Unico Suplente foi designado para um primeiro mandato correspondente ao exercicio

de 2009.

Assim, temos para o mandato de 2018-2020:
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Mandato Identificagdo SROC/ROC Designagio

Ne de Mandatos
Cargo ne exercidos na
0
(Inicio-Fim) Nome i) - seustd R e Data  Cotatada  socledade
B cam -

) BDO & Assoclados - SROG Lda
2018-2020 Efetlvo 29 1122 Assemblela Geral 29/06/2018 Sim 5
Representada por Pedro Manuel Alelxo Dlas

2018-2020 Suplente Mario Jorge Sifvestre Neto 1192 N.A. Assemblela Geral 29/06/2018 Sim 4

E para o mandato de 2021-2023, na sequéncia da elei¢do dos novos Orgdos Sociais na Assembleia
Geral de 25 de junho de 2021:

Mandato Identficacio SROC/ROC Designagio N? de Mandatos
Cargo NE exercidos na
{inicio-Firn) Name wsapna: ) cide Forma Data Contratada  sodiedade
B VM

BDO &Associados - SROC Lda
2021-2023 Efetivo 29 1122 Assemblela Geral 25/06/2021 Slm 6
Representads por Pedro Manuel Algixo Dias

2021-2023 -Suplente MarioJorge:Silvestre Neto 1192 N.A Assemblela Geral 25/06/2021 Sim 5

2. Identificacéio, consoante aplicdvel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria,
do Conselho Geral e de Superviséio ou da Comisséio para as Matérias Financeiras que se considerem

independentes, nos termos do n.2 5 do artigo 414.2, do CSC.

Ndo aplicavel.

3. Apresentacéio de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho Fiscal,
da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias
Financeiras e outros. Deverio especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas,

pelo menos, nos ultimos 5 anos.

Nao aplicavel.

4. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengdo do érgdo de fiscalizagdo para efeitos de

contratagdo de servigos adicionais ao auditor externo;
Nao aplicavel.

5. Outras fun¢bes dos Grgédos de fiscalizacdo e, se aplicdvel, da Comissdo para as Matérias

Financeiras.

N3ao aplicavel.
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6. Caracterizacdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho

Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras:

Nao aplicavel.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificacdio, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC),
do ROC e respetivos numeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na
Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), caso aplicdvel, e dos sécios ROC que a
representam e indicagdo do numero de anos em que o ROC exerce fung¢bes consecutivamente junto
da entidade e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a

entidade deverd indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou).
Revisor Oficial de Contas / Fiscal Unico:

Ver nimero de inscrigdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e nha CMVM no quadro

do ponto D.1. anterior:
- Efetivo - BDO & Associados, SROC, Lda. representada por Pedro Aleixo Dias

O atual Fiscal Unico Efetivo SROC/ROC iniciou o seu primeiro mandato em 2012. Anteriormente: (i)
esta SROC era representada por outro ROC (desde 2006); (ii) no periodo de 2002 a 2006 o Fiscal Unico

Efetivo era outra SROC que veio a ser integrada na atual SROC.
- Suplente:
Mario Jorge Silvestre Neto {(em fungbes desde 2009).

Na eleigdo dos novos Orgdo Sociais na Assembleia Geral de 25 de junho de 2021, nfo houve alteracio
no Fiscal Unico Efetivo nem no Fiscal Unico Suplente na transi¢io do mandato de 2018-2020 para o

mandato de 2021-2023, conforme evidenciado no ponto D.1. anterior.

2. Indicacdio das limitacbes, legais e outras, relativamente ao numero de anos em que o ROC presta

servigos a entidade.

Ndo existem limitagdes legais ou outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC presta

servigos a entidade.
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3. Indicagdio do nimero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungdes consecutivamente junto
da entidade/grupo, bem como indicagéo do numero de anos em que o ROC presta servigos nesta
entidade, incluindo o ano a que se refere o presente relatorio, bem assim como a remunerag@o

relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo os formatos seguintes:

O atual Fiscal Unico Efetivo SROC/ROC iniciou o seu primeiro mandato em 2012. Anteriormente: (i)
esta SROC era representada por outro ROC (desde 2006); (i) no periodo de 2002 a 2006 o Fiscal Unico

Efetivo era outra SROC que veio a ser integrada na atual SROC.

A remuneragdo do Fiscal Unico, estabelecida conforme deliberado em Assembleia Geral para o
mandato de 2018-2020, em contrato de prestacgdo de servigos celebrado com a aicep Global Parques,

S. A., manteve-se em 2021, tendo representado 12.600,00 EUR, acrescidos de IVA.

Rermuneragdo Anual 2021 (€) Valor Servigos adidonals 2021 (€)
Nome
Valor Final Identificagio Valor Final
Valor (1 Red s (2] Valor (1 R 2
@ e ) @I1H2) Servigos @ edugles (2) @=1-12)
BDO & Associados - SROC, Lda 12.600,00 0,00 12.600,00 n.a 0,00 0,00 0.00

4. Descri¢do de outros servicos prestados pela SROC a entidade e/ou prestados pelo ROC que

representa a SROC, caso aplicavel.
Ndo aplicavel.
F. Conselho Consultivo

A empresa n3o dispde de Conselho Consultivo, apesar de previsto nos seus Estatutos a possibilidade

da sua constituicao.

G.Auditor Externo

A empresa ndo dispde de auditor externo.

VI. Organizag¢ao Interna

A. Estatutos e Comunicagdes

1. Indicagdo das regras aplicdveis a alteracéo dos estatutos da entidade.

Os estatutos da empresa ndo definem as regras para se proceder a respetiva alteragdao pelo que deve

seguir-se a lei geral, ou seja, aprovado pela Assembleia Geral. % " % ﬁ
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2. Caraterizagéio dos meios e politica de comunicagéo de irregularidades ocorridas na entidade.

Ndo existe até ao momento um cédigo de ética e de conduta que tenha pré-estabelecidos
mecanismos ou processos de comunicagdo de eventuais irregularidades ocorridas na empresa.
Considerando a dimensdo da empresa, os niveis hierdrquicos existentes e a facilidade na

comunicag¢ao interna, é simples a passagem deste tipo de informacdo.

Nao foram registadas até a data comunicagbes deste género.

3. Indicagéio das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com vista

a mitigag¢do e prevengdo de fraude organizacional.

No que se refere a mitiga¢do e prevengdo de fraude organizacional, para além da monitorizagdo ao
cumprimento dos procedimentos existentes, como é o caso dos relativos a compras, existe o Plano
de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, no dmbito do qual sdo identificados

potenciais riscos e estabelecidos objetivos e medidas para minimizar os riscos nele assinalados

https://globalparques.pt/wp-content/uploads/2021/02/Plano-de-Gestao-de-Riscos-de-Corrupcao-

e-Infracoes-Conexas.pdf

B. Controlo interno e gestao de riscos

1. Informagdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCl) compativel com a
dimensdo e complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este

deve abarcar todos os riscos relevantes para a entidade).

A aicep Global Parques detém um conjunto de procedimentos que visam organizar os circuitos e os
processos administrativos, financeiros e documentais, de modo a garantir um bom cumprimento das

diretivas de gestdo e respetiva autorizacdo das operacGes e transagGes.

A estrutura organizacional encontra-se definida e espelhada no organograma atras apresentado,
estando definidas as fungbes de cada uma das Unidades e estabelecidas as limitagdes de autoridade

e respetiva delegacao de competéncias.

No que respeita ao processo de divulgacao de informagao econdmico-financeira, existem processos
claros e conhecidos de toda a organizacdo, no dmbito da gestdo, que definem a forma de aprovagdo,

conferéncia e validacdo da despesa realizada com uma hierarquia de delegagdo de competéncias por
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niveis de responsabilidade repartidas pelas Dire¢des, vogais executivos e Conselho de Administragdo,
consoante os montantes, conforme referido anteriormente. Todas as despesas correntes e de
investimento realizadas s3o baseadas num or¢camento anual aprovado pelo Conselho de
Administra¢do, por S. Exa. o Secretario de Estado do Tesouro apos validagdo pela UTAM e pelos
acionistas. A area financeira faz um acompanhamento da execugdo orgamental, identifica os desvios

€ as suas causas.

A informacdo econdmico-financeira é produzida pela Dire¢do Financeira e reportada,
trimestralmente, caso n3o se justifique outro momento, ao Conselho de Administragao, que distribui
pelas vérias direcdes. Externamente, desde final de 2017, a Diregdo-Geral do Tesouro e
Finangas/Inspe¢do-Geral de Finangas (registo direto no SIRIEF-Sistema de Recolha de Informacdo

Econdmico-Financeira, conforme o calendario previsto).

2. Identificagéo de pessoas, 6rgdos ou comissdes responsdveis pela auditoria interna e/ou pela
implementagdo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os

riscos inerentes a atividade desenvolvida.

A empresa ndo possui um servico de auditoria interna, sendo esta fungdo realizada pelos
intervenientes nos processos e acdes em curso, para 0s quais existem procedimentos que permitem
que sejam envolvidas pessoas de dreas distintas da que esta na origem do processo, o que permite a
monitoriza¢do correspondente com vista @ minimizagdo dos riscos inerentes e independéncia no

controlo.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade, transcri¢do da
definicdo de niveis de risco considerados aceitdveis e identificagdo das principais medidas

adotadas.

A empresa definiu um plano Estratégico para o Triénio de 2018-2020, aprovado pelo Conselho de
Administracdo e pela Assembleia Geral realizada em 25 janeiro de 2019 traduzido, em cada ano, no
Plano de Atividades e Orcamento, aprovado pela funcdo acionista, e que tem em conta a forma

matricial de funcionamento da empresa.

Apbs a elei¢do dos novos Orgdo Sociais na Assembleia Geral de 25 de junho de 2021, foi aprovado
um Plano Estratégico para o triénio de 2021-2023, em reuni6es da Comissdo Executiva de 28 de julho, ‘/

do Conselho de Administragdo a 30 de julho e de Assembleia Geral a 6 de dezembro.
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Relativamente aos eventuais riscos relacionados com a atividade da empresa a aicep Global Parques
possui um Plano de Gestao de Riscos de Corrupgdo, onde foram identificados alguns riscos e medidas

de mitigagao, ndo tendo sido detetado até ao momento qualquer situagdo de ocorréncia, conforme

referido no Relatdrio anual.

6. Identifica¢éio e descricdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionais e

juridicos) a que a entidade se expde no exercicio da atividade.

Relatdrio de Governo Societario - 2021












aicep Global Parques

Relatdrio de Governo Societdario - 2021



aicep Global Parques









aicep Global Parques





















Variagdo
2021/2020






aicep Global Parques
























Xl. ANEXOS DO RGS





















Pagina1/4 /j



(2015 —2018)



I SSS

(2000 - 2005)

ELN



Lingua matema  Portugués

Niveis: utilizador basico - utilizadorindependente - ulilizador avangado



%
o

De julho 2018 a julho 2021



Outubro 1999 a setembro 2007

www.osram.pt

Empresa ou setor Sector Privado



hitp://iwww.vileda.com/pt/

Empresa ou setor Sector Privado






urcpass

Resolugao de
problemas

Cartade Condugdo B






Distingbes e Prémios






SHeJ

Ts

b
b»
N

iy

EXPERIENCIA PROFISSIONAL






e

200SS






uropass



uropass

Pa’gi;c’ﬁ /8






Outras competéncias = Fotografia



Pégina 1





















Av. da Republica, 50 - 10°
BD 1069-211 Lisboa



BDO



BDO

oae S0





















N












SAUIS 0 OTSC @ T3 9O STIL ORI IQTs @ LANISS P Y 3 TP 676 0FS £0S ol PAIGII0) DO 3 FINIITA @ S0IN3 SO ARL 0L [P120S trnde)
























filipe.costa@globalpargues.pt





































ARSI I 7

D1 IO e IPUmIS I Iy I e

6,05 205 INIEN e 5003 GO OHE OF













SIS 10 0T3¢ ® g VIO ST«

PT HQd5 @ AN OP YD T GTG OHS £05 oU PAUIIN) BI2aG 8 N

We 0INT 508 9FT O, K13V (VAT






TIUIS YO0 DTGA & OWI AW SUZOBYR] IS e

ADI9S 3D 4 D EP GIGURS EU 3U FARIII0D FOTSAY 0 EININTIY @ 50UNT S0 DHT OF IPI30S [rad e



























<






Folha | 9









