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I. A AICEP GLOBAL PARQUES

1. ORGAOS SOCIAIS A 31 DE DEZEMBRO DE 2023

ASSEMBLEIA GERAL

Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Francisco José da Fonseca Nunes e Sa
Secretario da Mesa

MNuno José Gongalves Mascarenhas

CONSELHO DE ADMINISTRACF\O

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Presidente da Comissao Executiva
Isabel Luisa Caldeira Gongalves Ferreira Cardoso Manso Preto

Vogal do Conselho de Administracdao e Vice-Presidente da Comissdo Executiva
Augusto Miguel da Gama Antunes de Albuquerque

Vogal do Conselho de Administragdo, ndo executivo

Philoméne da Costa Dias

FISCAL UNICO EFETIVO

BDO & Associados, SROC, representada por Mario Silvestre Neto

FISCAL UNICO SUPLENTE

Clatidia Gomes Sena

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2023
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2. MODELO DE GOVERNACAO

A aicep Global Parques, no ambito da sua atividade, desenvolve um conjunto de competéncias que sdo
desempenhadas através de uma estrutura organizacional de tipo vertical, com os seguintes niveis de

responsabilidade:

* Administragdo: responsavel pela coordenagdo da empresa, em todas as suas vertentes, composta
normalmente por cinco membros, dos quais trés compdem a Comissao Executiva. Por motivo de
renuncia de dois membros do conselho de administragdo em 2023, a Comissdo Executiva passou a ser
composta por apenas dois elementos e o Conselho de Administragio composto por apenas trés

membros

e Direcdo: responsavel pela coordenagao de competéncias das Unidades Transversais Operacionais (DAF
- Dire¢ao Administrativa e Financeira, DN - Direcdo de Negocio, DT - Diregdo Técnica e Al — Assessoria
Juridica) e das Unidades de Negdcio Operacionais (DZILS - Diregdo da ZILS - Zona Industrial e Logistica
de Sines, DBBA - Direcdo do BlueBiz - Parque Empresarial da Peninsula de Settbal e do Albiz - Parque

Empresarial de Sintra)).

A estrutura funcional assume uma ldogica matricial, centrada nas competéncias/produtos, permitindo as
Unidades de Negdcio Operacionais focar-se naquilo que é o seu objeto principal, na sua area de intervengao,
com o apoio das Unidades Transversais Operacionais, enquanto entidades com atividades que abrangem toda a
empresa. E um tipo de organizagdo com uma estrutura agil e reduzida o que, para absorver as exigéncias

necessarias ao funcionamento da empresa, obriga a que seja necessariamente multidisciplinar.

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2023
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3. ESTRUTURA ACIONISTA

A aicep Global Parques é uma sociedade andnima de capitais maioritariamente publicos. Rege-se pelo Cédigo das

Sociedades Comerciais, pelas normas do setor publico empresarial, nos termos do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3

Diregao
BlueBiz
e Albiz

de outubro e ainda pelos seus estatutos.

Portugal
Site
Selection

ACIONISTAS VALOR % ACOES

AICEP - Agéncia Investimento e Comércio Externo de Portugal, EPE 18.406.890,00€ 91,2 3,681.378

IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovacdo, IP 1.084.590,00 € 5,4% 216.918

APS - Administracdo do Porto de Sines, SA 434.265,00 € 2,2 86.853

Camara Municipal de Sines 130.280,00 € 0,69 26.056

1SQ - Instituto de Soldadura e Qualidade 130.280,00 € 0,6 26.056
20.186.305,00 € 4.037.261,00

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2023
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4. MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Caros Acionistas,

O ano de 2023 foi um exercicio de enormes desafios, exigindo um empenho redobrado de toda a equipa da aicep
Global Parques.

0O aumento da area sob gestdo na ZILS, que decorreu no final de 2022, e que abrange agora ndo s6 mais solo de
uso industrial, dentro do Plano de Urbanizacdo da Zona Industrial e Logistica de Sines (PUZILS), mas e
particularmente areas destinadas ao repto da transicdo energética da inddstria na ZILS, ja ndo s6 no concelho
de Sines, mas tambeém no de Santiago do Cacém, exigiu e continua a impor a realizacdo de diversas atividades
necessarias ao seu correto registo. Referimo-nos ao rigoroso levantamento topografico, a analise de todas as
condicionantes, ao correto registo matricial, entre outras. O objetivo é o de colocar as novas dreas no mercado
de localizagdes para a industria e atividades de suporte.

Paralelamente, as elevadas exigéncias de utilidades do “pipeline” de projetos estratégicos, e na sua maioria com
estatuto de PIN (Projeto de Interesse Nacional), convocaram os nossos esforgos de cooperagdo com todas as
entidades relevantes de forma a dar resposta as necessidades dos mesmos.

A preparacdo e concretizacdo da expansdo, aliada ao planeamento, beneficiaram do trabalho conjunto com as
tutelas dos Negécios Estrangeiros e da Economia, realcando o papel crucial da AICEP e do IAPMEI, e dos
acionistas Camara Municipal de Sines e Porto de Sines, face a todos os custos de contexto, que sdo os
constrangimentos decorrentes de todos os obstaculos que surgem dos mais diversos ambitos. Paralelamente
na gestdo do BlueBiz - Parque Empresarial da Peninsula de Setubal, realgamos a cooperagdo com a Camara
Municipal e com a Administracdo dos Portos de Settbal e de Sesimbra, assumindo este Parque o papel de ativo
estratégico para a localizacdo de mais empresas na regido. O BlueBiz conseguiu assim ter uma rentabilidade
operacional prospera, resultado de todo o trabalho de reorganizagdo e promog¢ao comercial realizado.

A aicep Global Parques continua a dinamizar o seu papel de especialista em selecdo e qualificagdo de localizacbes
para atividade empresarial, ndo so através da plataforma Portugal Site Selection, como dos servigos de
consultadoria inerentes e que foram os escolhidos para o apoio na expansdo e desenvolvimento de varias
empresas instaladas na ZILS. O trabalho junto da Associagdo Portuguesa de Parques Empresarias — APPE, que
assistiu ao aumento do seu nimero de associados em 2023, revelou-se igualmente estratégico na capacitagdo

de todas as regides nacionais para o acolhimento de novos investimentos.

7
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Podemos congratularmo-nos por conquistar um volume de negdcios histdrico de 20,5 Milhdes de Euros e um
resultado liquido de 7, 1 Milhdes de Euros, 65% acima do de 2022, que serd, como é habitual, transferido aos
acionistas em 95 %, apos a constituicdo das reservas legais.

O Conselho de Administracdo agradece a todos os colaboradores e stakeholders o esforgo, face o aumento da
atividade e de constrangimentos associados a mesma, assumindo mais uma vez a sua aposta na qualificagdo e

motivacdo dos recursos humanos da empresa.
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". APRESENTA(;AO DA EMPRESA E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A Empresa
A aicep Global Parques € especialista em gestdo de parques empresariais para os setores da energia, industria,

logistica e servicos e em localizagdo empresarial. A aicep Global Parques procura garantir condigdes de captagdo,

de realizacao e de acompanhamento de projetos de investimento, nacionais e estrangeiros.

AREAS DE INTERVENCAO

GESTAO DE PARQUES PROCUREMENT
EMPRESARIAIS E CONSULTORIA

PRODUTOS

P@RTUGAL
SITE SELECTION

Areas de Intervencdo da aicep Global Parques.
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Missdo

Garantir que os parques e servicos da aicep Global Parques s3o infraestruturas para a competitividade da
economia portuguesa e instrumentos de objetivos especificos do programa “Internacionalizar 2030", em
articulacdo com a AICEP e outras entidades:

* disponibilizando espacos infraestruturados e plataformas para localizagdo de empresas e/ou de
entidades ndo empresariais, promovendo o aumento do volume de investimento direto estrangeiro
(IDE) produtivo em Portugal;

e no acréscimo do valor acrescentado nacional (VAB) através da Qualificagdo do Territorio e
especialmente das Areas de Localizacdo Empresarial, prestando servicos de gestdo integrada em
parques empresariais;

e na Transicdao Energética, na perspetiva da descarbonizacdo e na circularidade das industrias de
producdo de energia, refinagdo, petroquimica, quimica, metalurgia e ainda do setor dos transportes,
com énfase em gases renovaveis, hidrogénio e amdnia verdes, bem como novos combustiveis, com foco
no Complexo de Sines;

e naTransicdo Digital, na perspetiva da infraestrutura comercial, com enfoque nas estacdes de amarracdo
de cabos submarinos de telecomunicacBes e nos centros de computagdo, processamento e
armazenamento de dados, na ZILS.

Valores
Os valores corporativos da aicep Global Parques assentam na melhoria continua da sua performance de forma
a permanecer uma organizagao:

= Competitiva, eficiente e orientada para o cliente;

e Sustentada na continua qualificagdo e valorizagdo dos seus colaboradores;

e Institucionalmente articulada com parceiros publicos e privados;

* Financeiramente sustentavel;

s Socialmente responsavel; e

e Reconhecida na sua esfera de atuagao.

Modelo de Negécio
O modelo de negocio da aicep Global Parques assenta em quatro pilares essenciais, a saber:
¢ Desenvolvimento dos ativos sob gestdo;
* Desenvolvimento de novos ativos e prestagdo de servigos;
* Desenvolvimento de competéncias de informa¢do e conhecimento da oferta para a localizagdo
empresarial e gestdo integrada de dreas empresariais;

* Estabelecimento de parcerias com os stakeholders numa légica de otimizacdo de sinergias.

RELATORIO DE GESTAQ E CONTAS 2023
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"I ENQUADRAMENTO ECONOMICO

O ano de 2023 foi marcado por um abrandamento do crescimento econémico que se espera que se mantenha em
2024, aguardando-se uma rect._lperal;a'io do crescimento em 2025. A instabilidade causada pela persistente guerra no
leste europeu e a mais recente ativa¢do do conflito israelo-palestiniano, ensombram o ambiente econdmico e
destabilizam o foco do investimento, nomeadamente na tdo necessaria industrializagdo de base verde e na transicdo
energética.

Em 2023, assistimos ja a uma trajetdria descendente da inflagdo promovida pela forte subida das taxas de juro.
Apesar deste cendrio de forte instabilidade continuamos a registar uma forte procura por solugbes de localizacdo
nas areas geridas pela aicep Global Parques.

O recente aumento da area sob gestdo na ZILS - Zona Industrial e Logistica de Sines, para mais do dobro, por uma
nova transferéncia de terrenos, que se encontravam na esfera patrimonial do Estado, alguns dos quais afetos ao
Instituto da Conservacdo da Natureza e das Florestas “ICNF”, para o patrimdnio do IAPMEI I.P. trouxe novos reptos.
Foi um ano de grande exigéncia, e que continuarad em 2024, ndo sO na regularizacdo das novas areas, de registos, de
contencioso face as aquisicbes por usucapido entretanto realizadas e outras ja materializadas que urgiram impugnar,
entre outros, mas também a oportunidade de instalar mais atividade industrial estruturante para a economia
nacional. Esta expansdo de area exigiu e continuara a impor um maior esfor¢o na sua gestdo, nomeadamente no
que diz respeito as infraestruturas inerentes, a gestdo florestal e ambiental e a gestdo e mitigacdo de riscos
intrinsecos.

Em 2024 e para dar resposta aos grandes projetos de investimento que sdo muito exigentes em energia e outros
servigos, nomeadamente eletricidade e agua, continuaremos a trabalhar tal com o aconteceu em 2023, no intuito
de agregarmos esforgos das diversas entidades gestoras de infraestruturas para que Portugal consiga dar responda
ao seu papel de descarbonizagao, conseguindo ter rede e capacidade para alimentar com energia renovavel — edlica,
hidrica e solar - projetos estruturantes. Sera também um ano marcado por diversas operagdes urbanisticas
desafiantes, dentro do PU da ZILS, com vista a dar resposta a todos os requisitos dos investidores e a criar um
ordenamento do territorio eficiente e promotor de sinergias.

Com referéncia ao BlueBiz-Parque Empresarial da Peninsula de Setubal, realgamos o seu papel como impulsionador
da forte dinamica desta regido. A atragdo de um novo cliente relevante, a Gratnells International, multinacional
briténica especialista no fabrico de artigos de matérias plasticas para transporte e embalagens, que ocupou a
totalidade da drea libertada pela Mecahers Aeronautica e arrancara a atividade em 2024, é disso exemplo.
Destacamos o trabalho da aicep Global Parque, em sintonia e cooperagao com a AICEP EPE e com a Secretaria de

Estado da Internacionalizagdo do Ministério dos Negocios Estrangeiros, na promocdo de Portugal como destino de
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investimento. Este trabalho é realizado através da plataforma e dos servigos de consultadoria Portugal Site Selection,
mas também através da APPE - Associacdo Portuguesa de Parques Empresarias, da qual a aicep Global Parques é
fundadora, que em 2023 iniciou um trabalho ativo de capacitagdo de todas a regides do pais, nomeadamente as de
menor densidade populacional, no interior do pais, para a atragdo de mais investimento. Este trabalho de
preparacdo e de formagdo culminard em 2024 com a Realizagdo de um Roadshow que terd adicionalmente a parceria

da ANMP — Associagao Nacional de Municipios Portugueses.
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IV. Areaspe INTERVENCAO

1. UNIDADES DE NEGOCIO OPERACIONAIS
A aicep Global Parques apresénta trés solugdes de localizagdo empresarial no pais: a ZILS Global Parques - Zona
Industrial e Logistica de Sines; o BlueBiz Global Parques - Parque Empresarial da Peninsula de Setdbal; e o Albiz

Global Parques - Parque Empresarial de Sintra, em Albarraque.

A empresa presta ainda servigos de procurement para a instalagdo de atividades empresariais no territorio nacional,

apoia a instalacdo de empresas e promove a capacitacdo para atracdo de investimento aos municipios, através da

ferramenta e servigos de consultadoria: Portugal Site Selection.

1.1. ZILS - ZoNA INDUSTRIAL E LOGISTICA DE SINES

1.1.1 Caracterizacao

A ZILS é a maior zona industrial, logistica e de servigos portuguesa e tem atualmente uma area total de cerca de
8610 hectares (ha), dividindo-se, por um lado, na drea de 3.306 ha inserida nos 4.157 ha do Plano de
Urbanizacdo da ZILS, e por outro na area de 5.304 ha de terrenos adicionais afetos a atividades de producgédo
energética, atividades correlacionadas e outros que foram recentemente transferidos no passado ano de 2022
pelo Decreto-Lei n.2 80/2022 de 25 de novembro para expansao da ZILS. Esta localizada a Sul, na costa, contigua
ao porto de aguas profundas de Sines, distando hora e meia por estrada de Lishoa e do seu aeroporto
internacional. Para além das acessibilidades rodoviarias, ferroviarias e maritimas, que a tornam uma localizacdo
impar em Portugal para os mercados ibérico e europeu e terceiros, a ZILS afirma-se como um polo empresarial
potenciador de sinergias entre empresas, promotor de uma economia mais circular € com vantagens para a

necessaria descarbonizacdo industrial.

RELATORIO DE GESTAQ E CONTAS 2023
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Na ZILS coexistem zonas de instalacdo de inddstria e dreas de servicos, separadas por espagos verdes que
garantem um desenvolvimento sustentado nos dominios ambiental, econdmico e social. Desde novembro de
2008 que dispde de um instrumento de gestdo territorial, o PUZILS - Plano de Urbanizagdo da ZILS, o qual veio
permitir uma bem definida articulagdo entre todas as agBes presentes na sua gestdo, nomeadamente o
planeamento do territdrio, a criagdo das infraestruturas, a instalacdo de clientes e a sustentabilidade ambiental.
Com o estabelecimento deste referencial de ordenamento, e considerando o conjunto das responsabilidades
que decorrem do Decreto-Lei n.2 26/2010, de 30 de margo, no caso especifico de entidades de capital publico
que administram Zonas e Parques Empresariais e Logisticos, a ZILS tem hoje um quadro de oferta estabilizado,
no qual se abrem novas perspetivas de desenvolvimento dos servigos prestados em Sines.

A evolugdo da procura registada na ZILS em 2021, assim como a aproximacdo da data de fim da vigéncia do Plano
de Urbanizagdo da ZILS (PUZILS), levou a que perante um novo conjunto de necessidades de instalagdo, em 2022
se tenha iniciado a revisdo do PUZILS, tendo a aicep Global Parques e o Municipio de Sines avancado com
assinatura de um Contrato de Planeamento. Esta revisdo permitird adaptar o PUZILS a nova realidade da procura
e as novas necessidades da dupla transi¢cdo em curso — a transigdo energética e a transicdo digital, que operam

novas realidades no planeamento e operagdo da ZILS.

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2023
19



aicep Global Parques

2.1.1 Gestdo, Manutengdo e Ordenamento dos Espagos

O ano de 2023, sendo o melhor ano de sempre na procura e contratualizacdo na ZILS, foi marcado por um forte
crescimento das atividades industriais na ZILS, representando o inicio de um conjunto impar de instalagbes de
novos investimentos e de diversificacdo de clientes e negdcios, consolidando pelo terceiro ano consecutivo o
Complexo Portuario, Logisticd e Industrial de Sines como a mais relevante drea de localizagdo empresarial para
a economia nacional.

No ambito da Energia Sul, um dos verticais de negocio principais, foram assinados vérios contratos para
atividades relacionadas com a producgdo de hidrogénio e produtos subsequentes, nomeadamente com a Hevo
Solar Il e com a Hevo Industria, do grupo americano Fusion Fuel, para as areas de 58.937,24m? e 9467,11m?,
respetivamente, na Zona 1 da ZILS, bem como com o consorcio portugués-alemdo WINPTX/MAN para uma drea
de 24.999m?. Foi ainda assinado um novo contrato com o consércio belga e neerlandés ENGIE Electrabel/Shell
para uma area de 24.6573,96m? na Zona 3. A suica SMARTENERGY contratualizou 34.457,46m? na Zona 10 para
o seu projeto de hidrogénio. Ainda no capitulo desta tipologia de projetos, foram contratualizadas areas
adicionais no projeto estratégico da Madoqua NH3 e Madoqua Power2X para mais 220.000m? e 371.156,50m?
respetivamente, o que representou um crescimento liquido da area de implantacdo deste cliente de mais 33 ha.
No seio dos projetos-ancora da transicdo energética foi assinado um contrato para 8.069,11m? com a Messer
Iberica na Zona 1 para uma nova unidade de gases industriais e realizadas escrituras com a Repsol Polimeros
para dreas de serviddo contratualizadas em 2022. A Cimpor Cimentos contratualizou uma drea adicional de
25.000m? para a expansdo da sua unidade de cimentos e agregados na Zona 10, tendo em vista projetos de
circularidade na area cimenteira.

Na area da transicdo energética, a CALB — China Aviation Lithium Batteries assinou um Contrato de Reserva de
Direito de Superficie de uma drea de 919.143,65m? para a instalacdo da sua primeira unidade europeia de
producdo e assemblagem de baterias de litio para a indtstria automovel. A espanhola Iberdrola, na sua parceria
com a sueca H2green steel para a instalagdo em Sines de uma mega unidade de produgdo de ago verde,
autonomizou em 2023 uma parte do seu contrato, numa drea de 210.900m* de um total de 1.730.545,02m?,
para o seu projeto de produgdo de amonia verde.

Na area da transicdo digital, ha a registar a Reserva pela Blue Path de uma area de 18.910,79m? para um novo
Cable Landing Station (CLS) na Zona 1, e da START Campus de um espaco de 29.997,96m?, também na Zona 1, para
igual atividade. Estes projetos, todos inseridos no ambito do SINES TECH - INNOVATION & DATA CenTER Hus, foram ainda
complementados por projetos acessorios ao mega datacenter de 495MW da START Campus pela realizacdo das
serviddes para a operacdo de refrigeracdo daquela instalacdo, ligacdo a REN Atlantico e a zona de arrefecimento

da EDP Gestdo da Produgio, com as dreas respetivamente de 9.454,13m? e 3.799,98m? na Zona 9. Este cliente

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2023
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contratualizou ainda duas novas areas na Zona 8 de 199.750m?, para uma subestagdo 400/60 Kv, e de 259.200m?,
para a instalagdo de infraestruturas acessorias e baterias. A Zona 7 foi objeto de uma reserva, entretanto finda,
para a potencial instalacio de uma unidade de refinagdo de litio por parte da Galp New Energies, com
500.000m?>.

No @mbito dos processos de instalagdo e licenciamento em curso é igualmente de salientar a celebragdo de
contratos de prestacdo de servicos de project management, inseridos no produto Portugal Site Selection
Consulting, com a EDP Gestdo da Produgdo, para uma nova linha de rejeicdo de efluentes para o sistema de
drenagem da concessiondria Aguas de Santo André, com a Petrogal, para vias rodoviérias e infraestruturas
diversas (agua industrial, potével efluentes domésticos, industriais, salinos, telecomunicacbes e outros), no seio
do seu projeto de expansdao do HVO do Moving to Neutrality, inserido na estratégia From a Grey Refinery to a
Green Energy Hub, e ainda com a Repsol Polimeros para a gestdo de aterros e requalificacdo do Areeiro ZILS 1,
tendo em vista, numa segunda fase, a instalagdo de um projeto de produgdo de energia fotovoltaica. Ha
igualmente a destacar que muitos destes projetos sdo Projetos de Interesse Nacional (PIN), o que implica um
acompanhamento muito proximo e intensivo do seu desenvolvimento, por serem fundamentais para a economia
nacional.

A manutengdo preventiva nas areas da seguranca, do ordenamento dos espacos e do fomento da qualidade dos
espagos ordenados e infraestruturados da ZILS decorreu com normalidade, realizando-se em mais de 248 ha de
areas verdes, 28 ha de vias rodoviarias e areas pavimentadas, 42 passagens hidraulicas, 20 Km de valetas e valas
de drenagem pluvial, 304 sumidouros, uma bacia de reten¢do e ainda 17 porticos de identificacdo de empresas.
Na manutencdo das esteiras, a Entidade Gestora das Esteiras de Oleodutos da ZILS (EGEQ) encetou inumeras
acdes preventivas e curativas, das quais se destacam, pelo impacto na preservagdo da seguranca, a desmatacdo
das dreas verdes comuns e a continuacao da substituicdo progressiva da vedagado limitrofe das esteiras, junto a
area urbana comercial de Sines, e no trogo da Refinaria da Galp, assim como a de alguns portdes. Ha igualmente
a registar a contratacdo do Agente de Ligagao do Plano de Seguranca de Operador de Infraestruturas Criticas
Nacionais com a Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecdo Civil (ANEPC) e com os Servicos de Informacio
do Estado, bem como o alerta para potenciais riscos nas passagens superiores sobre as esteiras de oleodutos e nos
caminhos de acesso de emergéncia as mesmas. Na vigildncia manteve-se o contrato de rondas das esteiras, em
regime de tempo integral, com a equipa de vigildncia equipada com uma viatura todo-o-terreno da propria
empresa, o que reforga a capacidade e rapidez de intervengdo nesta infraestrutura critica. Manteve-se a
vigilancia em rondas da ZILS, em estreita colaboracéo e articulagdo com o novo Agente de Ligagdo, a Protecdo

Civil e Clientes, o que permitiu detetar, colmatar e resolver situagdes andmalas.
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Em termos de infraestruturas, manteve-se um conjunto de interagcbes com o0s respetivos gestores e
concessionarios, bem como com os grandes clientes da ZILS, promovendo as a¢bes de coordenacdo necessarias
as necessidades futuras;

» dos consumos e da qualidade do abastecimento de agua de uso industrial, com os investimentos de
aumento de capacidade (ligagdo do perimetro de rega do Alqueva da Barragem do Roxo a Estagdo de
bombagem de Ermidas do Sado — concluida em margo 2022 - e da nova conduta da ETA Morgavel a
Monte Chaos, a ser construida em 2023). Destaque ainda para o novo projeto da Aguas de Santo André
de dessalinizagdo de dgua do mar e ainda de expansdo da rede de abastecimento ETA Morgavel — Monte
Chdos e de reforgo do anel perimetral da ZILS, bem como na requalificagdo da ETAR da Ribeira de
Moinhos e na reciclagem de efluentes;

e das necessidades atuais e futuras da ferrovia - projeto Corredor Internacional Sul - e vias rodoviarias -
ligagdo A26 com a A2, com a Infraestruturas de Portugal;

* daqualidade e capacidade de distribui¢do da energia elétrica com a E-Redes e com a REN, esta em curso
a avaliacdo da criacdo de um anel de distribui¢do de fibra otica e de gas natural/hidrogénio;

e dos processos urbanisticos, técnicos e licenciamentos em curso com o Municipio de Sines, e igualmente
com a CCDR-Alentejo, incluindo a revisdo do Plano Diretor Municipal e ainda do Plano de Urbanizacdo
da ZILS.

Manteve-se ativa a participagdo da aicep Global Parques na Associagdo COMSINES (Conselho das Comunidades
de Sines) nos respetivos grupos de trabalho, dos quais se destaca o da Competitividade, Logistica & Transportes,
onde se procedeu a execucao de novo estudo que recai sobre os “Meios de Primeira Intervencdo na ZILS”,
versando as condicionantes, a forma de organizacdo e custos estimados (forma de divisdo dos custos) de um
corpo profissional especializado de bombeiros para a ZILS, assim como a avaliacdo dos meios necessarios para
combate a incéndio, como por exemplo os equipamentos de combate, a rede de hidrantes e a pressdo. Este
importante estudo permitird dotar a ZILS da base de conhecimento para a implementacdo de um sistema
estruturado e coordenado facilitando a melhoria das condigGes e meios de primeira intervengdo em caso de

sinistro.

3.1.1 Regularizacdo Cadastral

O esforgo de regularizagao do patrimonio afeto a ZILS resultou num conjunto de agbes concertadas com diversos
stakeholders, tais como a Dire¢ao-Geral do Territdrio, Financas e Conservatdrias, das entidades confinantes com
a ZILS, ou seja, com a Infraestruturas de Portugal, o Municipio de Sines, o Instituto da Conservagdo da Natureza

e Florestas (ICNF), assim como na passagem de contratos promessa a escrituras.

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2023
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Mais relevante foi o processo de transferéncia de terrenos da esfera patrimonial do Estado para o patrimoénio
do IAPMEI, que ocorreu no final do ano de 2022, transmitidos por via do Decreto-Lei n.2 80/2022, de 25 de
novembro. Como consequéncia da transferéncia de novos terrenos para o patrimdnio imobilidrio do IAPME],
alargou-se o dmbito do acordo de gestdo celebrado entre esta entidade e a aicep Global Parques, que permitiu
acrescer cerca de 960.800 ha aos atuais 2.375 ha geridos no seio do Plano de Urbanizagio da ZILS, bem como
cerca de 5.304.000 ha nas areas circundantes vocacionados para acolher projetos de produgdo de eletricidade
edlica e fotovoltaica e de infraestruturas essenciais a viabiliza¢do da instalacdo de mais unidades industrias na
ZILS. A transferéncia de terrenos, concretizada pelo Decreto-Lei n.2 80/2022, de 25 de novembro, foi
fundamental para garantir a disponibilidade de terrenos para a implantagdo de projetos criticos para a economia
nacional no que diz respeito ao VAB e as exportagdes nacionais.

Durante o ano de 2023 foi realizada uma due diligence, com o apoio de uma empresa especializada na area,
contratada para o efeito, a todos os prédios propriedade do IAPMEI e geridos pela aicep Global Parques nos
concelhos de Santiago do Cacém e Sines, ou seja, ndo so foram analisados do ponto de vista técnico e legal os
terrenos que constam do Decreto-Lei n.2 80/2022, como os terrenos transferidos na década de 90. Estas analises
exaustivas continuardo durante o ano de 2024, onde se espera que se concluam todas as regularizagdes
necessarias com vista a possibilidade de comercializacdo daqueles terrenos. Todo o trabalho de regularizagéo
cadastral culminard com uma ficha de cada terreno, na qual constard toda a informacdo relevante, como uso,
areas, condicionantes ambientais e outras.

Foi ainda concluido o processo de desocupagdo das instalagdes da Galiza em Vila Nova de Santo André por parte
da Agéncia Portuguesa do Ambiente, restando apenas realizar a remocao de alguns bens, agdo essencial, a par
da regularizagdo cadastral em curso, para a futura comercializagdo daquele ativo. Em 2023 procedeu-se a
reavaliacdo patrimonial do ativo e ao desenvolvimento de um processo de PIP — Pedido de Informag&o Prévio

junto do Municipio de Santiago do Cacém de forma a potenciar a comercializa¢do célere deste ativo
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4.1.1 Clientes

Quadro 1 - Principais Clientes na ZILS a 31 de dezembro de 2023.

REFINARIA E COMBUSTIVEIS OUTRA INDUSTRIA

Enerfuel Recipneu

INDUSTRIA QUIMICA Gypfor

Repsol Polimeros Kimaxtra

Euroresinas (SONAE ARAUCO) Sonangil

Indorama Ventures PTA |bera

EnergyKeme Maiken Foods

ENGIE Electrabel Cimpor

Madoqua NH3 CALB

Madoqua Power2X UTILITIES

Neogreen EDP Produgdo

Exkisite Import Export E-Redes

SmartEnergy AdSA

WINPTX - Winpower MAN Iberdrola

Hevo Portugal - Fusion Fuel REN Gasodutos

Hevo Inddstria - Fusion Fuel TELECOMUNICACOES E DIGITAL
LOGISTICA Ellalink

CLC - Logistica de Combustiveis Start Campus Sines 4.0
Repsol Portuguesa - Combustiveis Blue Path Technology Google

Repnunmar IP Telecom
MEDWAY Logistics Cloud2Care

GASES INDUSTRIAIS Omtel [MEO Altice]

Air Liquide NOS
Messer Ibérica Vodafone

5.1.1 Taxas de Ocupacao

A drea ocupada da ZILS registou, em termos liquidos, um incremento de 19%, ou seja, 2.255.737 m?. Na ZILS, a
31 de dezembro de 2023, estavam ocupados e/ou contratados 14.103.058 m? de uma oferta total de
17.023.252m?, com enorme pressao de novos projetos sobre o sobrante. Em 2023 procedeu-se ao aumento da

das areas pela inclusdo da area do novo contrato celebrado com a CALB.



DIREITOS DE SUPERFICIE

Area Total m (a) 23.751.256 23.751.256 24.670.400
Oferta Total m* (b) 16.104.109 16.104.109 17.023.252
Area Ocupada m’ (c) 9.556.952 11.847.322 14.103.058
Taxa de Ocupacdo (c/b) 59% 74% 83%

Nota: Em 2023 ainda ndo foi ainda contabilizada a drea dos novos terrenos transferidos através do
DLB0/2022, uma vezque ainda se encontra a decorrer a respectiva Due Diligence. Assim apenas foi
considerada a drea do novo contrato da CALB na oferta total e na drea ocupada.

e CENTRO DE NEGOCIOS ZILS (CNZILS)

O edificio, com a drea total de 16.570 m?, dispde de cerca de 4.000 m? de escritérios climatizados, com seguranca
didria, salas de reunido e formagdo, entre outros servigos. Este equipamento permite que empresas de apoio e
de manutenc¢do encontrem na zona um local para sediar as suas operacbes de suporte. Por outro lado, as
empresas promotoras de investimento encontram um espaco adequado para instalar os seus recursos humanos
(e os seus fornecedores), durante a fase de construcio das respetivas instalagdes.

Em 2023 registaram-se as entradas e/ou refor¢o de ocupacdo com contratualizacdo de espacos pelas seguintes
entidades, Segula, Super Bock, Tecnimont, ACSH Infraestruturas, Paulo G. Miguel, Bureau Veritas, COEM, Rui &
Candeias, BlueLemon, APPLUS, ERA Arqueologia, Hidramar, SIMI e TCPI, num total de 675m?. Do lado das saidas,
temos a registar a perda de salas da Gesinom, Alicia Ventura, Bureau Veritas e Invall Portugal, num total de
359,85m? e ainda a perda do escritério virtual da BIRB. O saldo do ano é positivo em 315m?. A taxa de ocupacdo
em 31/12/2023 foi de 95%, correspondendo a 2.936 m?, o que significa um crescimento de 8 % face a 2022,
representando praticamente a ocupagdo total deste ativo e a melhor taxa de ocupacdo do mesmo desde o inicio
da sua exploragao e comercializagdo em 1999. Ha igualmente a registar o aumento da area locavel com a
requalificagdo do Piso 2 do Edificio 2, o que representou o aumento da oferta de mais 6 salas e uma area liquida

adicional de 155m?.

Quadro 3 - Taxas de ocupagdo do CNZILS a 31 de dezembro de 2023.

Area Ocupével - m’ 3021 3021 3096
Area ocupada - m’ 1773 2621 2936
Taxa de Ocupagio (c/b) 59% 87% 95%
Nimero de clientes 23 36 42

































































































































































































































































































































































































