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aicep Global Parques

I. Sintese (Sumario Executivo)

O presente relatorio apresenta as boas préticas de governo societario, conforme previsto pelo artigo
54.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, e restantes matérias reguladas pelo referido

normativo.

Tomando por referéncia o regime juridico do setor ptblico empresarial (SPE), a aicep Global Parques
tem vindo a divulgar toda a informagéo relevante. O relatério de governo societdrio aqui presente
converge com as orientagdes da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagio do Setor

Publico Empresarial, do Ministério das Financas.

A aicep Global Parques manteve a sua atuagdo, em matéria de Boas Praticas de Governo Societério,
consolidando os objetivos a que se propds, definidos anualmente e refletidos no Plano de Atividades
e Orgamento, para o Conselho de Administracdo em fungGes, tendo em vista o cumprimento da
Missao e Objetivos da empresa. O Plano de Atividades e Orgamento é o instrumento essencial da
gestdo e controlo da empresa e é monitorizado mensalmente, por centros de resultados e natureza

de ganhos e gastos.

No ambito dos 6rgdos sociais eleitos para o triénio 2021-2023, no ano em anélise teve lugar, na
Assembleia Geral de 27 de fevereiro de 2022, a eleicdo de Cldudia Gomes Sena como Fiscal Unico
Suplente para o restante periodo deste mandato, na sequéncia de rentncia ao cargo de Mario Jorge

Silvestre Neto, por ter sido nomeado representante do Fiscal Unico Efetivo a 2 de novembro de 2022.

Em 2023 verificou-se ainda a rendncia de Filipe Santos Fernandes da Costa aos cargos de Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo e Presidente da Comissdo Executiva, por carta datada de
5 de junho. Foi substituido em ambas as fungGes até ao final do mandato, através de deliberacio
unanime por escrito dos acionistas de 9 de junho, por Isabel Luisa Caldeira Gongalves Ferreira
Cardoso Manso Preto, a data Vogal do Conselho de Administracdo e Vice-Presidente da Comissdo
Executiva. Por via da deliberacdo referida foi igualmente aprovada a passagem de Augusto Miguel da
Gama Antunes de Albuquerque, entdo Vogal da Comissdo Executiva, a Vice-Presidente da Comissio

Executiva, mantendo a posicdo detida enquanto Vogal do Conselho de Administracdo.

Ocorreu ainda a renuncia de Rita Lindley Cintra Torres Aratjo ao cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo, por carta datada de 30 de outubro, com efeitos a 30 de novembro, ndo tendo sido

substituida face a aproximacdo da data de término do mandato.

N&o se verificaram alteraces em 2023 ao nivel da estrutura acionista.
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Na articulagdo com os acionistas, sublinha-se a continuidade do reforgo da coordenagao com a
Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal (doravante “AICEP”), quer no plano
interno, quer no ambito da retengdo e captacdo de reinvestimento e de investimento. Juntas,
alinharam esforcos promocionais do BlueBiz — Parque Empresarial da Peninsula de Setubal e do
cluster portudrio, logistico e industrial de Sines com os acionistas Camara Municipal de Sines e APS -
Administracdo dos Portos de Sines e do Algarve, promovendo a expansdo de clientes atuais e a

instalagdo de novos clientes na ZILS — Zona Industrial e Logistica de Sines.

Ainda relativamente a ZILS, em 2022 foi publicado o Decreto-Lei n.2 80/2022 de 25 de novembro,
pelo qual foram transferidos iméveis da esfera patrimonial do Estado portugués para o IAPMEI com
vista 3 implementacdo, em Sines, de projetos de interesse estratégico para a economia nacional.
Encontrando-se estes imoveis sob gestdo da aicep Global Parques, em 2023 a empresa iniciou 0s
esforcos de regularizagdo destes novos terrenos. Esta transferéncia trouxe grandes desafios ndo so
no que diz respeito & regularizagdo desse patriménio stricto sensu, mas também ao nivel do
contencioso considerando as aquisicBes por usucapido com as quais a empresa se deparou e que

exigiram a correspondente tomada de acdes.

Em 2023 destacaram-se, especificamente, o acompanhamento do processo de regularizagdo
cadastral dos terrenos sitos nos concelhos de Santiago do Cacém e Sines sob gestdo da empresa e a
andlise da atual situacdo cadastral do BlueBiz — Parque Empresarial da Peninsula de Setdbal, com

vista a sua atualizagdo e otimizagdo de forma a proporcionar uma melhor oferta dos espagos.

Neste ano foram prosseguidas as préticas respeitantes aos procedimentos de assiduidade,
auséncias e férias; aos procedimentos de carreiras profissionais e de avaliagdo de desempenho e

aos restantes procedimentos internos.

No ano em analise foram revistos o Codigo de Boa Conduta para a Prevencdo e Combate ao
Assédio no Trabalho (aprovado em 2019), o Cédigo de Etica e de Conduta (aprovado em 2020) e
o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcio e Infracbes Conexas (aprovado em 2009 e sujeito, desde
entdo, a diversas revisdes). Este Plano é ainda objeto de relatérios anuais de execugdo. Foi

também aprovado o Plano para a lgualdade a vigorar em 2024.

Estes procedimentos sdo divulgados através de ordens de servigo a todos os colaboradores da

empresa.

Em 2023 a APPE — Associacdo Portuguesa de Parques Empresariais, pessoa coletiva de direito
privado, sem fins lucrativos, da qual a aicep Global Parques é sécia fundadora e para a qual foi eleita

para a Presidéncia da Diregdo, prosseguiu a sua atividade.
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A empresa tem uma Politica de Responsabilidade Corporativa com pilares base definidos que
envolvem a drea social, a ambiental e a de seguranca e prote¢do, possuindo um plano de acdes

internas e externas.

N@o obstante a analise realizada as contas ao longo do ano, com realizacdo de relatérios trimestrais
e objeto de revisGes intercalares, toda a informagéo financeira do exercicio é sujeita a analise pelo
Revisor Oficial de Contas da empresa que emite Relatdrio, Parecer e Certificacio Legal, como se

refere no subcapitulo E. do capitulo V.

No @mbito da aprovacdo de despesas, é assegurada a independéncia dos membros do érgdo de
administracdo ao prever-se a abstencdo do préprio membro de intervir numa decisdo que o envolva
a si préprio, conforme indicado na secgdo 3. do subcapitulo A. do capitulo VII., bem como através da

apresentacdo das declaracoes indicadas no anexo il a este documento.

Ainda no ambito da prevencdo de conflitos de interesse, os membros do Conselho de Administracdo

preencheram declarag@es de participacGes patrimoniais, presentes no anexo IV.

No subcapitulo E. do capitulo VI. deste relatério poderdo ser encontradas as hiperligagSes utilizadas

para divulgacdo de vdrios elementos relacionados com a empresa.

CAPITULO Il do RISPE — Praticas de bom governo sim ndo

apresentou plano de atividades e orcamento para 2023 adequado aos recursos e
fontes de financiamento disponiveis

Artigo 43.2
obteve aprovacdo pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades e

orgamento para 2023

divulgou informacdo sobre estrutura acionista, participacées sociais, operacdes com
participacdes sociais, garantias financeiras e assungdo de dividas ou passivos,

Artigo 44.2 execucdo dos objetivos, documentos de prestacio de contas, relatdrios trimestrais de ®
execucdo orgamental com relatdrio do érgdo de fiscalizacdo, identidade e curriculum
dos membros dos drgdos sociais, remuneracdes e outros beneficios

Arblends submeteu a informagdo financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que é "
/:{e] &
o responsavel pela Certificacdo Legal das Contas da empresa

) elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de ocorréncias, associado
Artigo 46.2 . - X
a prevengdo da corrupgdo, de 2023

Artigo 47.2 adotou um cédigo de ética e divulgou o documento X

tem contratualizada a prestacdo de servico plblico ou de interesse geral, caso lhe

Artigo 48.2 utelsaiinds ndo aplicavel
Artigo 49.2 prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental x
Artigo 50.2 implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade X
declarou a independéncia de todos os membros do 6rgdo de administracéo e que os
Artigo 51.2 mesmos se abstém de participar nas decisdes que envolvam os seus préprios X

interesses
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CAPITULO Il do RISPE — Praticas de bom governo sim nao

declarou que todos os membros do érgdo de administracdo cumpriram a obrigagao

e de comunicar as participacbes patrimoniais que detenham na empresa e relacdes "
igo 52.2 i ; ; S i - 5

§ suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao 6rgdo de administracdo, ao orgdo de

fiscalizag8o e a Inspegdo Geral de Financas

Aibisa BiE providenciou no sentido de que a UTAM tenha condices para que toda a informacdo "
igo 53.2
8 a divulgar possa constar do sitio na internet da Unidade Técnica

apresentou o relatério do 6rgdo de fiscalizagdo em que € aferido constar do relatorio
Artigo 54.2 anual de praticas de governo societario informacgdo atual e completa sobre todas as X

matérias tratadas no Capitulo Il do RISPE (boas préticas de governacéo)

Il. Missdo, Objetivos e Politicas

1. Indicacdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores que orientam a

entidade (vd. artigo 43.2 do RISPE).
Missdo
Garantir que os parques e servicos da aicep Global Parques s@o infraestruturas para a

competitividade da economia portuguesa e instrumentos de objetivos especificos do programa

“Internacionalizar 2030”7, em articulacdo com a AICEP e outras entidades:

e disponibilizando espacos infraestruturados e plataformas para localizagéo de empresas e/ou de
entidades n3o empresariais, promovendo o aumento do volume de investimento direto
estrangeiro (IDE) produtivo em Portugal;

e no acréscimo do valor acrescentado nacional (VAB) através da Qualificagdo do Territério e
especialmente das Areas de Acolhimento Empresarial, prestando servicos de gestao integrada
em parques empresariais;

e na Transicdo Energética, na perspetiva da descarbonizagdo e na circularidade das industrias de
producdo de energia, refinacdo, petroquimica, quimica, metalurgia e ainda do setor dos
transportes. Com énfase em gases renovaveis, hidrogénio e aménia verdes, bem como novos
combustiveis, com foco no Complexo de Sines;

¢ na Transicdo Digital, na perspetiva da infraestrutura comercial. Com enfoque nas esta¢Bes de
amarracgio de cabos submarinos de telecomunicagdes, centros de computagdo, processamento

e armazenamento de dados, na ZILS.
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Visdo

A aicep Global Parques tem o objetivo de ser reconhecida nacional e internacionalmente como a
entidade de referéncia no acolhimento de projetos de investimento em Portugal e no apoio a
estratégias de localizagdo empresarial. Garante localizagdes empresariais Gnicas no pais para

determinadas atividades estratégicas para a economia nacional e promove Portugal como destino

de investimento.

Valores

Os valores corporativos da aicep Global Parques assentam na melhoria continua da sua

performance de forma a manter-se uma organizacdo:

e Competitiva, eficiente e orientada para o cliente;

e Sustentada na continua qualificagdo dos seus colaboradores;

¢ Institucionalmente articulada com parceiros publicos e privados;
e Financeiramente sustentdavel;

e Socialmente responsavel; e

e Reconhecida na sua esfera de atuacdo.

2. Indicagdo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no Gmbito da estratégia definida (vd.

artigo 38.2 do RISPE), designadamente:

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade

empresarial a alcancar em cada ano e triénio, em especial os econdomicos e financeiros;

Na Assembleia Geral de 25 de junho de 2021 foram eleitos novos Orgdo Sociais para o triénio 2021-
2023. Em sequéncia, nesse ano, foi aprovado um novo Plano Estratégico pela Comissdo Executiva a
28 de julho, pelo Conselho de Administracdo a 30 de julho e pela Assembleia Geral a 6 de dezembro.
O Regulamento da Comissdo Executiva foi aprovado na reunido do Conselho de Administracdo de 30
de junho de 2021. Foi apresentada uma proposta de contrato de gestdo da Comiss3o Executiva, a
celebrar com S. Exa. o Secretario de Estado da Internacionalizacdo, na qualidade de membro do
Governo que tutela o setor de atividade da AICEP, e com o acionista AICEP, representada pelo
Presidente do Conselho de Administracdo, na qualidade de acionista maioritdrio, diretamente titular

de 91,19% do capital social da aicep Global Parques; esta proposta foi aprovada pela Comissdo

@m
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Executiva a 28 de julho, pelo Conselho de Administracdo a 30 de julho e pela Assembleia Geral a 6 de

dezembro, em 2021, estando a sua aprovagao final condicionada a aprovagao pela tutela.

0 Plano de Atividades e Orcamento para 2022 foi aprovado na Assembleia Geral de 6 de dezembro
de 2021, de forma condicionada, uma vez que se aguardava a sua aprovagao por S. Exa. o Secretario

de Estado do Tesouro, apés apreciacdo pela UTAM, o que veio a ocorrer em 22 de margo de 2022.

O Plano de Atividades e Orcamento para 2023 foi aprovado na Assembleia Geral de 26 de outubro
de 2022, de forma condicionada, uma vez que se aguardava a sua aprovacao por S. Exa. o Secretario

de Estado do Tesouro, ap6s apreciacdo pela UTAM, o que veio a ocorrer em 13 de janeiro de 2023.

O Plano de Atividades e Orcamento para 2024 foi aprovado na Assembleia Geral de 26 de outubro
de 2023, novamente de forma condicionada, pois pendente da aprovagao por S. Exa. o Secretario de

Estado do Tesouro apos apreciagao pela UTAM.

Assim sendo, as orientagBes estratégicas e ages a desenvolver sdo as necessdrias para atingir os

seguintes objetivos:

1. Aumentar a competitividade dos ativos da aicep Global Parques, potenciando o aumento da
taxa de ocupacdo dos parques sob gestdo, nomeadamente com empresas que valorizem o
tecido produtivo nacional, de acordo com as vantagens competitivas da oferta e dos clusters
identificados, prosseguindo a estratégia de investimento focada nas necessidades dos
clientes, instalados e a instalar, e mantendo os objetivos de aumento da rentabilidade e de
desenvolvimento sustentavel;

2. Posicionar a aicep Global Parques como gestora de referéncia de parques empresariais
publicos, integrada nas redes locais, nacional e internacional. Contribuir para a
competitividade do territério nacional, apoiando a qualificagdo e promogdo da oferta
nacional de areas de localizagdo empresariais;

3. Contribuir ativamente para a estratégia nacional de captacdo e reten¢do de investimento -
promocdo de Portugal como destino de investimento direto estrangeiro delineada pela
AICEP, através da oferta de espacos e servigos de qualidade, a medida das necessidades dos
clientes e investidores. Neste sentido, & fundamental continuar a acrescentar competéncias
ao Portugal Site Selection, enquanto instrumento de apoio a decisao e prestacdo de servigos
no ambito da localizacdo, instalacdo e gestdo empresarial e na capacitagdo de todas as

regibes para a instalagdo de mais investimento.
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b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios verificados e das

medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar.

Disponibilizar dreas competitivas para a localizacdo de empresas e maximizar as taxas de ocupacao

nos parques sob gest3o:

ZILS — Zona Industrial e Logistica de Sines

A ZILS e a maior zona industrial, logistica e de servigos portuguesa e tem atualmente uma area
total de cerca de 8610 hectares (ha), dividindo-se, por um lado, na érea de 3.306 ha inserida nos
4.157 ha do Plano de Urbanizagdo da ZILS, e por outro na drea de 5.304 ha de terrenos adicionais
afetos a atividades de produgdo energética, atividades correlacionadas e outros que foram
recentemente transferidos no passado ano de 2022 pelo Decreto-Lei n.2 80/2022 de 25 de
novembro para expansdo da ZILS. Estd localizada a Sul, na costa, contigua ao porto de 4guas
profundas de Sines, distando hora e meia por estrada de Lisboa e do seu aeroporto internacional.
Para além das acessibilidades rodoviarias, ferroviarias e maritimas, que a tornam uma localizagdo
impar em Portugal para os mercados ibérico e europeu e terceiros, a ZILS afirma-se como um polo

empresarial potenciador de sinergias entre empresas, promotor de uma economia mais circular

A drea ocupada da ZILS registou, em termos liquidos, um incremento de 19%, ou seja, 2.255.737
m2. Na ZILS, a 31 de dezembro de 2023, estavam ocupados e/ou contratados 14.103.058 m2 de
uma oferta total de 17.023.252m2, com enorme pressdo de novos projetos sobre o sobrante. Em
2023 procedeu-se ao aumento da das dreas pela inclusdo da drea do novo contrato celebrado

com a CALB.

Taxas de ocupagdo da ZILS a 31 de dezembro de 2023.

DIREITOS DE SUPERFICIE 2021 2022 2023
Area Total m” (a) 23.751.256 23.751.256 24.670.400
Oferta Total m” (b) 16.104.109 16.104.109 17.023.252
Area Ocupada m” (c) 9.556.952 11.847.322 14.103.058
Taxa de Ocupacgédo (c/b) 59% 74% 83%

Nota: Em 2023 ainda ndo foi ainda contabilizada a drea dos novos terrenos transferidos através do
DL80/2022, uma vezque ainda se encontra a decorrer a respectiva Due Diligence. Assim apenas foi
considerada a drea do novo contrato da CALB na oferta total e na drea ocupada.

O ano de 2023, sendo o melhor ano de sempre na procura e contratualizacdo na ZILS, foi marcado

por um forte crescimento das atividades industriais na ZILS, representando o inicio de um
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conjunto impar de instalagdes de novos investimentos e de diversificagdo de clientes e negocios,
consolidando pelo terceiro ano consecutivo o Complexo Portudrio, Logistico e Industrial de Sines

como a mais relevante area de localizacdo empresarial para a economia nacional.

No 4mbito da Energia Sul, um dos verticais de negdcio principais, foram assinados varios contratos
para atividades relacionadas com a produgdo de hidrogénio e produtos subsequentes,
nomeadamente com a Hevo Solar Il e com a Hevo Industria, do grupo americano Fusion Fuel, para
as areas de 58.937,24m2 e 9467,11m2, respetivamente, na Zona 1 da ZILS, bem como com o
consdrcio portugués-alemao WINPTX/MAN para uma drea de 24.999m2. Foi ainda assinado um
novo contrato com o consércio belga e neerlandés ENGIE Electrabel/Shell para uma drea de
24.6573,96m2 na Zona 3. A suica SMARTENERGY contratualizou 34.457,46m2 na Zona 10 para o
seu projeto de hidrogénio. Ainda no capitulo desta tipologia de projetos, foram contratualizadas
4reas adicionais no projeto estratégico da Madoqua NH3 e Madoqua Power2X para mais
220.000m2 e 371.156,50m2 respetivamente, o que representou um crescimento liquido da area
de implantacdo deste cliente de mais 33 ha. No seio dos projetos-ancora da transigdo energética
foi assinado um contrato para 8.069,11m2 com a Messer Ibérica na Zona 1 para uma nova unidade
de gases industriais e realizadas escrituras com a Repsol Polimeros para dreas de servidao
contratualizadas em 2022. A Cimpor Cimentos contratualizou uma drea adicional de 25.000m2
para a expansao da sua unidade de cimentos e agregados na Zona 10, tendo em vista projetos de

circularidade na darea cimenteira.

Na drea da transicdo energética, a CALB — China Aviation Lithium Batteries assinou um Contrato
de Reserva de Direito de Superficie de uma drea de 919.143,65m* para a instalagao da sua
primeira unidade europeia de produgdo e assemblagem de baterias de litio para a industria
automével. A espanhola Iberdrola, na sua parceria com a sueca H2green steel para a instalagdo
em Sines de uma mega unidade de produgdo de ago verde, autonomizou em 2023 uma parte do
seu contrato, numa area de 210.900m? de um total de 1.730.545,02m?, para o seu projeto de

produgdo de amonia verde.

Na area da transicdo digital, ha a registar a Reserva pela Blue Path de uma érea de 18.910,79m?
para um novo Cable Landing Station (CLS) na Zona 1, e da START Campus de um espago de
29.997,96m?, também na Zona 1, para igual atividade. Estes projetos, todos inseridos no @mbito
do SINES TECH - INNOVATION & DATA CENTER HUB, foram ainda complementados por projetos
acessorios ao mega datacenter de 495MW da START Campus pela realizacdo das servidoes para a

operagdo de refrigeragdo daquela instalagdo, ligacdo a REN Atldntico e a zona de arrefecimento
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da EDP Gestdo da Produgdo, com as dreas respetivamente de 9.454,13m? e 3.799,98m? na Zona
9. Este cliente contratualizou ainda duas novas areas na Zona 8 de 199.750m? para uma
subestacdo 400/60 Kv, e de 259.200m?, para a instalagdo de infraestruturas acessorias e baterias.
A Zona 7 foi objeto de uma reserva, entretanto finda, para a potencial instalacdo de uma unidade

de refinacdo de litio por parte da Galp New Energies, com 500.000m?,

No @mbito dos processos de instalagdo e licenciamento em curso é igualmente de salientar a
celebragdo de contratos de prestacdo de servicos de project management, inseridos no produto
Portugal Site Selection Consulting, com a EDP Gestdo da Producdo, para uma nova linha de
rejeicdo de efluentes para o sistema de drenagem da concessionaria Aguas de Santo André, com
a Petrogal, para vias rodovidrias e infraestruturas diversas (4gua industrial, potavel efluentes
domésticos, industriais, salinos, telecomunicagdes e outros), no seio do seu projeto de expansao
do HVO do Moving to Neutrality, inserido na estratégia From a Grey Refinery to a Green Energy
Hub, e ainda com a Repsol Polimeros para a gestdo de aterros e requalificacio do Areeiro ZILS 1,
tendo em vista, numa segunda fase, a instalagdo de um projeto de producdo de energia
fotovoltaica. Ha igualmente a destacar que muitos destes projetos s3o Projetos de Interesse
Nacional (PIN), o que implica um acompanhamento muito préximo e intensivo do seu

desenvolvimento, por serem fundamentais para a economia nacional.

O esforco de regularizacdo do patriménio afeto & ZILS resultou num conjunto de acdes
concertadas com diversos stakeholders, tais como a Direcdo-Geral do Territério, Financas e
Conservatorias, das entidades confinantes com a ZILS, ou seja, com a Infraestruturas de Portugal,
o Municipio de Sines, o Instituto da Conservacdo da Natureza e Florestas (ICNF), assim como na

passagem de contratos promessa a escrituras.

Mais relevante foi o processo de transferéncia de terrenos da esfera patrimonial do Estado para
0 patriménio do IAPMEI, que ocorreu no final do ano de 2022, transmitidos por via do Decreto-
Lei n.2 80/2022, de 25 de novembro. Como consequéncia da transferéncia de novos terrenos para
o patriménio imobilidrio do IAPMEI, alargou-se o ambito do acordo de gestdo celebrado entre
esta entidade e a aicep Global Parques, que permitiu acrescer cerca de 960.800 ha aos atuais
2.375 ha geridos no seio do Plano de Urbanizagdo da ZILS, bem como cerca de 5.304.000 ha nas
areas circundantes vocacionados para acolher projetos de produgdo de eletricidade edlica e
fotovoltaica e de infraestruturas essenciais a viabilizagdo da instalacdo de mais unidades
industrias na ZILS. A transferéncia de terrenos, concretizada pelo Decreto-Lei n.2 80/2022, de 25

de novembro, foi fundamental para garantir a disponibilidade de terrenos para a implantagdo de
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projetos criticos para a economia nacional no que diz respeito ao VAB e as exportacdes nacionais.
Durante o ano de 2023 foi realizada uma due diligence, com o apoio de uma empresa
especializada na drea, contratada para o efeito, a todos os prédios propriedade do IAPMEI e
geridos pela aicep Global Parques nos concelhos de Santiago do Cacém e Sines, ou seja, nao so
foram analisados do ponto de vista técnico e legal os terrenos que constam do Decreto-Lei n.?
80/2022, como os terrenos transferidos na década de 90. Estas andlises exaustivas continuarao
durante o ano de 2024, onde se espera que se concluam todas as regularizagdes necessarias com
vista a possibilidade de comercializagdo daqueles terrenos. Todo o trabalho de regularizagdo
cadastral culminara com uma ficha de cada terreno, na qual constara toda a informacao relevante,

como uso, areas, condicionantes ambientais e outras.

Foi ainda concluido o processo de desocupagdo das instalagdes da Galiza em Vila Nova de Santo
André por parte da Agéncia Portuguesa do Ambiente, restando apenas realizar a remogdo de
alguns bens, agdo essencial, a par da regularizagdo cadastral em curso, para a futura
comercializacdo daquele ativo. Em 2023 procedeu-se a reavaliacdo patrimonial do ativo e ao
desenvolvimento de um processo de PIP — Pedido de Informacdo Prévio junto do Municipio de

Santiago do Cacém de forma a potenciar a comercializagdo célere deste ativo

A oferta de &4reas para instalagdo de empresas acresce a disponibilidade dos seguintes

equipamentos e servicos:

Centro de Negdcios ZILS (CNZILS)

0 edificio, com a drea total de 16.570 m?, dispde de cerca de 4.000 m? de escritérios climatizados,
com seguranca didria, salas de reunido e formacdo, entre outros servicos. Este equipamento
permite que empresas de apoio e de manutengdo encontrem na zona um local para sediar as suas
operacdes de suporte. Por outro lado, as empresas promotoras de investimento encontram um
espaco adequado para instalar os seus recursos humanos (e os seus fornecedores), durante a fase

de construcao das respetivas instalagoes.

Em 2023 registaram-se as entradas e/ou reforgo de ocupacdo com contratualizagdo de espagos
pelas seguintes entidades, Segula, Super Bock, Tecnimont, ACSH Infraestruturas, Paulo G. Miguel,
Bureau Veritas, COEM, Rui & Candeias, BlueLemon, APPLUS, ERA Arqueologia, Hidramar, SIMI e
TCPI, num total de 675m?. Do lado das saidas, temos a registar a perda de salas da Gesinom, Alicia
Ventura, Bureau Veritas e Invall Portugal, num total de 359,85m? e ainda a perda do escritério
virtual da BIRB. O saldo do ano é positivo em 315m?. A taxa de ocupagdo em 31/12/2023 foi de

95%, correspondendo a 2.936 m? o que significa um crescimento de 8 % face a 2022,
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representando praticamente a ocupacdo total deste ativo e a melhor taxa de ocupagao do mesmo
desde o inicio da sua exploragdo e comercializacdo em 1999. Ha igualmente a registar o aumento
da drea locavel com a requalificagdo do Piso 2 do Edificio 2, o que representou 0 aumento da

oferta de mais 6 salas e uma &rea liquida adicional de 155m?.

Taxas de ocupagdo do CNZILS a 31 de dezembro de 2023.

CN ZILS

Area Ocupavel - m” 3021 3021 3096
Area ocupada - m’ 1773 2621 2936
Taxa de Ocupacio (c/b) 59% 87% 95%
Nimero de dientes 23 36 42
Apartamentos

A aicep Global Parques tem sob sua gestdo um conjunto de 37 apartamentos em Vila Nova de
Santo André, que permitem uma oferta habitacional ao publico em geral e aos novos promotores
de investimento em particular, configurando uma solucdo imediata para um ndmero limitado de
recursos humanos e suas familias. Como se verifica no quadro abaixo, regista-se em 2023 uma
taxa de ocupagdo de 91% encontrando-se disponiveis 3 apartamentos, situacdo resultante da

dentncia do contrato pelo cliente Aguas de Santo André.

Taxas de ocupacdo dos apartamentos em Vila Nova de Santo André a 31 de dezembro de
2023.

APARTAMENTOS 2021 2022 2023
Ne de Apartamentos 37 37 37
Oferta Total em n2 APT (b) 35 35 35
n2 APT ocupados (c) 3s 35 32
Taxa de Ocupacgdo (c/b) 100% 100% 91%

Centro de Negocios da Galiza

O Centro de Negdcios da Galiza, antiga sede do Gabinete da Area de Sines, tem uma area total de
29.000 m? e alguns espagos de escritérios. Situado na Galiza, a 2 Km de Vila Nova de Santo André

funciona como uma alternativa para a instalagdo de empresas de servigos.
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O imével encontra-se vazio, estando em curso o processo de regularizagdo cadastral e um
processo de reavaliacdo patrimonial, bem como de informacdo prévia junto do Municipio de
Santiago do Cacém, tendo em vista as diligéncias junto de algumas imobilidrias e outros

interessados com vista a sua comercializagdo.

BlueBiz - Parque Empresarial da Peninsula de Setubal

O BlueBiz, em Setubal, dedica-se a localizacdo de empresas industriais, logisticas e de servicos,
dispondo de 560.000 m?. Trata-se de um Parque Empresarial localizado na Area Metropolitana de
Lisboa com uma oferta completa de infraestruturas vocacionadas para responder as necessidades do
setor industrial, nomeadamente as do setor qufmico industrial, quimico farmacéutico e metalurgico,
que s30 o alvo da sua promogdo comercial. Disponibiliza uma drea comercializavel de 280.299 m?,
repartida entre 90.729 m? de drea coberta para uso industrial, 181.858 m? de area descoberta e

7.712m? de escritorios.

Os Gltimos anos foram marcados por um esforco de requalificagao deste parque empresarial indo ao
encontro das necessidades dos seus clientes. A sua localizagdo, numa das regides com maior
dindmica populacional em Portugal, servido por excelentes acessibilidades rodovidrias, ferrovidrias e
maritimas, que ligam o parque ao maior polo consumidor do pais, bem como ao mercado espanhol
pela A6, faz do BlueBiz uma localizagdo empresarial competitiva para projetos de investimento

nacional ou estrangeiro, de média dimensao.

Com o propdsito de manter atualizada e organizar toda a oferta disponivel, procedeu-se a atualizagdo
do cadastro das areas disponiveis totais e comerciais. Destaca-se a redugdo da drea da oferta total

industrial coberta em virtude do projeto da edificacdo das vias interiores na nave 1.

A drea coberta industrial ocupada contraiu em 2023, em sequéncia do términus do contrato de
reserva da Killine, no més de setembro, correspondente a uma drea de 7.285m? coberta industrial e
de 2.704m? de logradouro, e da saida do cliente Mectop, por motivo de insolvéncia, o qual ocupava

um espaco de 823,05m? de drea coberta industrial e 460m? de logradouro.

Em 2023 foram instalados dois novos clientes, contudo sem impacto no aumento da taxa de
ocupacdo, embora com saldo positivo na rentabilidade das areas ocupadas. Em julho de 2023 a
Curaleaf International, multinacional americana especializada na producdo e comércio de canabis
medicinal, assumiu as instalagdes previamente ocupadas pela Clever Leaves com uma drea total de
2.806,00m? na Nave | e no Edificio VII. Foi igualmente concluido o processo de desativagao da fabrica

da Mecahers Aerondutica tendo sido celebrado um acordo de confissdo de divida e plano de
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pagamento de indemnizacdo por saida antecipada, com data efetiva a dia 31 de julho de 2023. Em
setembro de 2023 a Gratnells International, multinacional britanica especialista no fabrico de artigos
de matérias plasticas para transporte e embalagens, celebrou um contrato para a totalidade da area
libertada pela Mecahers Aerondutica na Nave |, no Edificio VI e Logradouro adjacente, com uma area

total de 14.917,03m>.

A drea ocupada de escritérios manteve-se estavel com uma ocupacdo de 60%, embora se tenha
registado uma elevada flutuagdo de clientes. Assim, registou-se a entrada dos seguintes clientes:
GTO, Belt Seguros, Blue Vision, DNS Business Partners, Mar da Arrabida, Jo3o Manteigas, Curaleafe

Gratnells.

O aumento da produgdo da Autoeuropa e a reativagdo das cadeias logisticas de importacdo de

veiculos permitiu chegar a 31 de dezembro de 2023 com ocupacdo de 95% das dreas descobertas.

Taxas de ocupacdo do BlueBiz a 31 de dezembro de 2023

Area Coberta Industrial Area Descoberta Area Coberta Escritérios
2021 2022 2023 2021
Oferta Total m? (2) 91.465 91.966 90.729 | 176.640 | 182.458 | 181.858 7.651 7.779 7.712
Area Ocupada m’ (b) 48.751 57.216 49.185 106.177 | 166.703 | 172.192 4.370 4.680 4.652 |
Taxa de Ocupacédo (b/a) 53% 62% 54% 60% 91% 95% 57% 60% 60%
Albiz

O Albiz é um Parque dedicado a localizagdo de pequenas e médias empresas, situado no concelho de
Sintra, na zona industrial de Albarraque, dispondo de uma drea total de 24.700 m?, completamente

vedada, com uma drea coberta comercializavel de 8.297 m?, distribuida por 16 edificios

Em 2023, a taxa de ocupacgdo do parque atingiu os 94%.
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