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I. Introdugao

a. Caracterizacdo da Empresa

A aicep Global Parques é especialista em gestdo de parques empresariais para os setores

da energia, indUstria, logistica e servigos e em localizagdo empresarial; e procura garantir

condicdes de captacdo, de realizagdo e de acompanhamento de projetos de investimento,

nacionais e estrangeiros.

Produtos

* Zona Industrial
e Logistica de
Sines;

» Centro de
Negdcios ZILS -
Sines;

* Centro de
Negacios -
Galiza;

* Apartamentos

- Vila Nova de
Santo André.

Missdo

BlueBiz

* Parque Empresarial

da Peninsula de
Setubal.

P@®RTUGAL
SITE SELECTION

* Procurement de localizacGes empresariais
- Parques industriais e empresariais, lotes
industriais e espagos de escritérios;

= Parque Empresarial
de Sintra.

* Apoio a instalagdo de empresas,

* Promogao e qualificagdo de parques
empresariais publicos em colaboragdo
com as autarquias, no sentido de atracao
de investimento e sustentabilidade.

Garantir que os pargues e servicos da aicep Global Parques aumentem a competitividade

da economia nacional e sejam instrumentos do “Internacionalizar 2030” (RCM n.2

20/2021, de 19 de margo), nomeadamente do Eixo B (Formacdo e qualificacdo de recursos

humanos e do territdrio) e os objetivos dos Eixos D (Apoio no acesso aos mercados e ao

investimento em Portugal) e E (Desenvolvimento da Marca “Portugal”) em articulagao

com a AICEP e outras entidades;

Disponibilizar espacos infraestruturados e plataformas para localizagdo de empresas e/ou

de entidades ndo empresariais;

e Ser um vinculo da capacitagdo do territério nacional para o investimento;
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° Prestar servicos de gestdo integrada em parques empresariais;

* Aplicar o modelo Environment, Social e Governance - ESG que integra a sustentabilidade
ambiental, responsabilidade social e boa governacio e que serd um ativo que, garantida
a sua adaptacdo a realidade da aicep Global Parques, permitird promover a sua
competitividade e atrair investimento no mercado internacional, enquanto beneficia a

sociedade e o planeta.

c. Visdo

A aicep Global Parques tem o objetivo de ser reconhecida como a entidade de referéncia na
gestdo de zonas industriais e de logistica e de parques empresariais publicos, contribuindo para
a estratégia de captacdo de IDE definida pelo Governo e pela AICEP. Pretende garantir dreas
Unicas no pais para determinadas tipologias e dimensdes de atividades econdmicas estratégicas
para Portugal, promovendo-o como destino de investimento, atuando na planificacdo, gest3o e
qualificagdo do territério para o efeito, sendo instrumento de objetivos do “Internacionalizar

2030” (Conselho de Ministros de 23/07/2020).

d. Valores

Os valores corporativos da aicep Global Parques assentam na continua melhoria da sua
performance por forma a permanecer uma organizacio:

e Competitiva, eficiente e orientada para o cliente;

e Sustentada na continua qualificagdo dos seus colaboradores;

e Institucionalmente articulada com parceiros publicos e privados;

e  Financeiramente sustentdvel;

e Socialmente responsavel; e

e  Reconhecida na sua esfera de atuacdo.

e. Modelo de negdcio

O modelo de negdcio da aicep Global Parques assenta em quatro pilares essenciais, a saber:
e Desenvolvimento dos ativos sob gestio;
e Desenvolvimento de novos ativos e/ou prestacdo de servigos em parceria;
e Desenvolvimento de competéncias em informagdo e conhecimento da oferta para a
localizagdo empresarial e gestdo integrada de dreas empresariais nacional;

e  Estabelecimento de parcerias com stakeholders numa légica de otimizagdo de sinergias.
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f. Ativos sob gestdo direta e participadas

A aicep Global Parques mantém sob a sua gestdo as seguintes solucdes de localizagao

empresarial de exceléncia no pais:

s Zona Industrial e Logistica de Sines (ZILS), em Sines;

*  Centro de Negdcios — Edificio ZILS, em Sines;

*  Centro de Escritdrios na Galiza, em Santiago do Cacém;

*  Apartamentos em Vila Nova de Santo André, em Santiago do Cacém;
*  BlueBiz — Parque Empresarial da Peninsula de Setubal, em Setubal;

»  Albiz — Parque Empresarial de Sintra, em Albarrague.

A empresa detém as seguintes participacBes patrimoniais:

TECMAIA - Parque de Ciéncia e Tecnologia da Maia, S. A., E. M. (17,27%);

ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo, S. A. (3,2%);

RECIPNEU - Empresa Nacional de Reciclagem de Pneus, Lda. (3,3%).

A TECMAIA encontra-se em processo de liguidacdo desde 2015. Por prudéncia, a estimativa de
eventuais gastos de liquidacdo conhecidos a data foi refletida nas contas de 2015, tendo sido

atualizada em 2016 e mantendo-se até a data.

Para além das referidas participadas, a aicep Global Parques ¢ associada de outras entidades, de
natureza n3o patrimonial, das quais se destacam as mais relevantes para o desenvolvimento do

negacio:

e ECSPP — European Chemical Site Promotion Platform;

e APQuimica — Associacdo das Industrias de Petroquimica, Quimica e Refinacdo;

e APLOG - Associacdo Portuguesa de Logistica;

e  AEDCP - Cluster Portugués das Industrias da Aerondutica, do Espaco e da Defesa;
e ENA - Agéncia de Energia e Ambiente da Arrabida;

e APPE - Associacdo Portuguesa de Parques Empresariais;

e Associacio COMSINES — Conselho das Comunidades de Sines;

e FGEO - Entidade Gestora das Esteiras de Oleodutos da ZILS.

X
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g. Recursos humanos

A presente data, a aicep Global Parques tem o seu Conselho de Administragdo constituido por
dois membros executivos e dois membros nfo executivos, e tem um total de 31 trabalhadores

efetivos (inclui uma Diretora com contrato de trabalho suspenso).

A estrutura de recursos humanos € caracterizada pelo equilibrio de género, com um peso relativo

de 60% de mulheres e de 40% de homens, conforme se pode observar no quadro abaixo

apresentado:
; K Unidades Operativas
S L el Rt Unidades Operativas de Suporte . NegFt;ch ek
2023 AJ DAF DT DN DZILS DBBA

M| F M| F M|F M|F|M|F|M F M .z M E
Administrador 113 i 3
Diretor * 21 1 1 1 3 3
Técnico Especialista 1 1122 2 4
Técnico 200 L3 1] 2 1 1 6
Assistente Administrativo 2 1 1 0 4
Assistente Operacional 2 1 31 1 1 5 1
TOTAL 1000 N O O 8 T - i < S < Y - A (s 7 2 3 3 A 14 21

* Inclui a Diretora da DAF com contrato de trabalho suspenso desde junho de 2023.

h. Informacdo financeira
2022 — REAL

O exercicio de 2022 terminou com um Resultado Liquido de 4,3 milhdes de EUR, o que

representa um acréscimo de 31,5% face ao resultado homélogo do exercicio de 2021.

Da analise a estrutura de ganhos da empresa, no total de 18,1 milhes de EUR, as prestacdes
de servigos tém o valor de 14,5 milhdes de EUR, ou seja, 80%, dos quais 88% sdo rendas

provenientes da cedéncia de direitos de superficie.

O conjunto de rendimentos da empresa é gerado, na sua totalidade, por atividades correntes

ndo financeiras, o que se reflete na sustentabilidade econémica da aicep Global Parques.

No gue diz respeito aos gastos operacionais totais, com um total de 13,8 milhdes de EUR, é de
assinalar que a soma da renda do IAPMEI e do fee da DGTF ascende a 5,3 milhées de EUR,

perfazendo 38% do total dagueles gastos.
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O ano de 2022, pds situacdo de pandemia e respetivas consequéncias, foi pautado por uma
estratégia comercial orientada para a captagdo de projetos de energia e materias-base, indo ao
encontro dos potenciais investidores, nacionais e internacionais, criando e ajustando o produto

para oferta, de acordo com as suas necessidades.

A aicep Global Parques teve as suas contas aprovadas, por unanimidade, em Assembleia Geral

realizada em 27 de fevereiro de 2023.

2023 — ESTIMATIVA
Prevé-se um aumento do volume de negdcios de 23,9% face ao periodo homélogo, bastante
acima dos 15,7% previstos no PAO de 2023. Em 2023, o Resultado Liquido estimado é de
6,3 milhdes de EUR, o que representa um aumento de 47,3% sobre o periodo homélogo e cerca

de 45,3% acima do previsto no PAO de 2023.

2024 - ORCAMENTO
Prevé-se que o exercicio de 2024 comece com 16,5 milhGes de EUR de disponibilidades e uma
autonomia financeira de 72,319%, (Capital Préprio/Ativo Total) acima do critério base de gestdo
estipulado (autonomia financeira maior ou igual a 25%, obrigagdo decorrente do Acordo de
Gest3o com o IAPMEI). Para o final de 2024, estimam-se 7,2 milhGes de EUR de disponibilidades
e 72,02% de autonomia financeira, ndo estando previsto recurso a financiamento externo ao

longo do exercicio, para 0s pressupostos considerados.

A evolucdo, nos Gltimos anos, dos valores mais significativos, direta ou indiretamente a favor do
Estado, que representam um encargo sobre o qual ndo existe interferéncia direta da gestdo da

empresa no modo de calculo, tem o seguinte comportamento:

(em EUR)

::\l;g:E;gng?Af;EVANTESA EXEC.2022 ESTIM.2023 PREV.2024 PREV.2025 PREV.2026
TOTAIS 9.804.128 12.656.352 16.390.841 17.956.831 19.091.471
Donde:

Renda IAPMEI 3.370.127 4.079.463 5.196.919 5.661.698 5.886.668
Fee DGTF 1.807.968 2.399.787 2.829.507 2.942.445 3.003.294
IRC 1.419.727 2.091.032 2.346.282 2.599.927 2.718.741

DIVIDENDOS PAGOS OU A PAGAR 3.106.306 4.086.071 6.018.133 6.752.761 7.482.767
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Em 2024, em relagdo a 2023, verifica-se um aumento de 12,6 % no EBITDA e de 12,2% no EBIT:

(em EUR)
EBITDA 8.039.090 10.698.793 12.045.596 13.259.776 14.029.877
EBIT 5.720.855 8.425.909 9.454.452 10.476.523 10.955.292

destaca-se ainda a evolugdo dos seguintes indicadores:

EXEC.2022 ESTIM.2023 PREV.2024 PREV.2025 PREV.2026
INVESTIMENTOS 576.570 4.540.107 13.058.847 6.311.126 4.224.577
CASH FLOW 7.462.520 6.158.686 -1.013.251 6.948.650 9.805.300

Com um aumento de 5,5 milhdes EUR nos rendimentos, face a 2023, e tendo os Gastos um

aumento de 4,7 milhdes EUR, o Resultado Liquido previsto para 2024, no valor de 7,1 milh&es

de EUR, apresentara um aumento de 773 mil EUR, ou seja, 12,2%.

(em EUR)
Volume de Negécios 16.763.708 20.774.152 26.144.516 27.548.017 28.492.255
Resultado Liquido 4.301.128 6.334.877 7.108.170 7.876.597 8.236.551
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Il. Estratégia de Médio Prazo (trés anos)

a. Introducio
A aicep Global Parques - Gestdo de Areas Empresariais e Servigos S. A. (aGP) orienta a gestdo
da ZILS — Zona Industrial e Logistica de Sines e dos parques empresariais BlueBiz - Parque
Empresarial da Peninsula de Setlbal e Albiz - Parque Empresarial de Sintra, para a atracio de
investimento produtivo intensivo em capital e tecnologia, apreciador e qualificador de emprego,
promotor do desenvolvimento econédmico nacional, com foco na insercdo logistica global de
Portugal e na sua dupla transicdo energética e digital, visando um modelo de desenvolvimento

ambiental, econdmico e social sustentavel.

Em 2024, terd inicio um novo mandato da Comissdo Executiva que ird propor um Plano
Estratégico para o triénio de 2024-2026 aos acionistas. Assim, e face a necessidade de apresentar
0 Plano de Atividades e Orcamento de 2024 atempadamente, manteremos a estratégia que tem
vindo a ser seguida onde a atividade da aicep Global Parques visa impulsionar a atividade

industrial exportadora portuguesa.

A estratégia refletida neste documento esta atenta, simultaneamente, aos novos desafios com
gue a empresa se depara atualmente, nomeadamente o aumento da drea sob gestdo na ZILS -
Zona Industrial e Logistica de Sines, para mais do dobro, por uma nova transferéncia de terrenos,
que se encontravam na esfera patrimonial do Estado, alguns dos quais afetos ao Instituto da
Conservacdo da Natureza e das Florestas “ICNF”, para o patrimdnio do IAPMEI I.P. realizada
através do Decreto-lei n2 80/2022, de 25 de novembro. Este facto trouxe novos reptos, nio sé
de regularizacdo, de registos, de contencioso face as aquisi¢cdes por usucapido entretanto
realizadas e outras jda materializadas que urge impugnar, entre outros, mas também a
oportunidade de instalar mais atividade industrial estruturante para a economia nacional. Estes
terrenos localizam-se ndo sé dentro do PU ZILS, como na sua area limitrofe, neste caso
destinando-se a construgdo e instalagdo de infraestruturas e equipamentos de apoio aos
projetos instalados ou a acomodar na ZILS, nomeadamente de producdo de energia de origem

renovavel.

Uma maior drea exige, naturalmente, uma maior exigéncia na sua gestdo, nomeadamente no
que diz respeito as infraestruturas inerentes, a gestdo florestal e ambiental, a gestio e mitigacdo
de riscos intrinsecos. Neste ponto, de realgar o esforgo que tem de ser realizado na limpeza dos
terrenos que recentemente passaram para a gestdo da empresa, e que transitaram com um
baixo estado de conservagdo exigindo uma agdo imediata e um plano de a¢do para os préximos é)

3 4 . ~ % 3 /
anos, prevenindo nomeadamente o risco de incéndios florestais. J‘L’
A
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0 aumento da area sob gestdo permitira, como referido, o aumento da instalagao industrial, e
implica, face @ maior oferta e procura a que se assiste, mais operagdes de loteamento, mais
interacdes com as entidades municipais, concessiondrias de infraestruturas e reguladoras.
Obviamente que este facto é visto com agrado, estando a aicep Global Parques consciente de
que isso implicard um aumento de esforco para os seus stakeholders, nomeadamente o
Municipio de Sines, com o aumento do interesse por uma localizagdo na ZILS, querendo por este
motivo ser também uma entidade responsavel e que contribui para a eficiéncia dos processos

de localizagdo.

Continuardo a ser promovidos na ZILS os trés pilares estratégicos/sectoriais para uma
infraestruturacdo consistente do crescimento econdmico nacional: ZAL Sines —Zona de Atividade
Logisticas, principalmente face o aumento esperado de movimento de contentores resultante
da expansdo do Terminal XX| do Porto de Sines; Energia Sul e Sines Tech — Innovation & Data
Center Hub. E evidente que o desenvolvimento destes sectores estd condicionado a
disponibilizagdo de area efetiva/oferta que se va expurgando do processo complexo de “due
diligence” das novas areas que transitaram para a esfera de gestdo da empresa, mas tambem,
de realgar, aimportancia da disponibilidade de utilidades criticas, fundamentais para o processo
de transicdo energética e de sustentabilidade que se pretende: energia e dgua. Estas ndo estdo
dependentes da atividade da empresa, mas sdo fundamentais no processo de passagem dos
contratos de reserva de direito de superficie, realizados com potenciais investidores, a contratos

de promessa de direito de superficie e consequentes escrituras.

No BlueBiz o alvo do procurement de empresas serd sobretudo na atragdo de mais industria
quimica e metalomecénica de elevado valor acrescentado, para a producdo de bens finais,

transacionaveis e vocacionados para exportagao.

Quanto a retencdo dos investimentos ja fixados nos parques sob gestdo, o ano de 2024, num
contexto de uma Europa em guerra, impulsionador de inflagdo e subida das taxas de juro, exigira
um acompanhamento muito préximo dos clientes instalados nos parques empresariais sob
gestdo, recomendando uma maior flexibilidade face a desvios e imprevistos de forma a
incentivar a continuacdo da sua atividade.

Destaque, ainda, para o continuado papel desta empresa na diplomacia econémica do Ministério
dos Negdcios Estrangeiros e na atividade do acionista AICEP, providenciado o servigo oficial de

selecdo de localizagBes empresariais Portugal Site Selection (www.portugalsiteselection.pt), com

o objetivo de atrair investimento direto estrangeiro produtivo para Portugal. Este servico
desempenha um papel primordial no cadastro, na qualificacio e na promogdo nacional e

internacional das areas de acolhimento empresarial portuguesas e dos ativos do Estado para a

ﬁATIVIDADESEﬁENT@;ARA 2024-2026 42
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atracdo de investimento. O objetivo é que a plataforma Portugal Site Selection tenha a
informagdo de todas as dreas de localizagdo empresarial do pais para que, de forma eficiente e
transparente, os promotores encontrem a localizagdo que melhor responde aos seus requisitos,
e que ja esta previamente habilitada para tal. Outro desafio é o de capacitar todas as regibes
nacionais, nomeadamente as de baixa densidade, para angariacdo de mais investimento. Nesta
tematica é essencial o apoio a qualificagdo das dreas empresarias e a organizacio de dossiés de
investidor, promotores das vantagens competitivas de cada territdrio, em funcdo das suas
infraestruturas, geografia, patrimdnio cultural e ambiental, fatores que deverdo ser divulgados
de forma profissional e racional, tendo em ateng8o toda as dindmicas e conjunturas do nosso
mundo atual. Serd crucial o trabalho da aicep Global Parques, em colaboracdo com a AICEP, e a
associagdo de que é membro fundador, a APPE — Associagdo Portuguesa de Parques Empresarias,
e todos os stakeholders CCDR, CIM. CM e ANMP.

Este € um instrumento valioso na contribuicdo da aicep Global Parques para a promocdo da
eficiéncia do investimento publico, através da pré capacitacdo de &dreas de acolhimento
industrial, acompanhada de uma certa clusterizacéo, evitando a duplicacio de esforco em
infraestruturas, causada pela dispersdo na localizagdo de investimentos em terrenos avulsos,
em vez de dreas preparadas para o efeito, e sdo adicionalmente um vinculo para a criagdo de

sinergias entre as empresas.

No Setor Empresarial do Estado (SEE), onde a aicep Global Parques se insere, as empresas
prosseguem, de acordo com as orienta¢des vigentes, uma politica de otimizagdo da estrutura de
gastos operacionais com vista a obtencdo do seu equilibrio operacional. Tendo este objetivo em
vista, a aicep Global Parques faz da competitividade da sua oferta e da sua sustentabilidade
economica e financeira os pilares da defini¢do do presente Plano de Atividades e Orcamento

(PAQ) para 2024.

Em 2024 iniciaremos simultaneamente o processo de aplicacdo do modelo Environment, Social
e Governance - ESG que integra a sustentabilidade ambiental, responsabilidade social e boa
governagdo e que serd um ativo que, garantida a sua adaptacgdo a realidade da aicep Global
Parques, permitird promover a sua competitividade e atrair investimento no mercado
internacional, enquanto beneficia a sociedade e o planeta. Esta preocupacio ja iniciada com
algumas medidas como a elaboragdo do Plano ECO AP 2030, exigira algum esforco de auditoria
do estado atual e um trabalho de estabelecimento de medidas e metas adaptadas & realidade
da empresa. Esta preocupacao deve passar a objetivos em si mesmos acompanhando a dindmica
atual, seguindo todas as medidas de “compliance” que serdo também coordenadas pela Diregao

Juridica.
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Em 2024 a aicep Global Parques ird concluir as agdes da implementacdo do RGPD - Regulamento
Geral sobre a Protecdo de Dados, passando nessa data a responsabilidade do mesmo para a

Direcdo Juridica que assegurara dai em diante o seu pleno funcionamento.

No PAO 2024-2026, aqui apresentado, procura-se garantir e promover a oferta da empresa, de
forma a captar novos clientes, nacionais e estrangeiros, bem como a garantir 0s seus
compromissos, nomeadamente ao nivel da manutencdo e requalificagdo das infraestruturas

existentes nos pargues sob gestao.
b. Enquadramento estratégico
i. Contexto da atividade

Deparamo-nos atualmente com a instalagdo de novos projetos de investimento altamente
exigentes ao nivel de infraestruturas e de utilidades, que sdo alavancas estruturantes para o
desenvolvimento da economia nacional. Em simultdneo encontramos a necessidade de
manutencao, expansido e promogdo da oferta para a captagdo de novos clientes e fidelizacdo dos
atuais, o que exige a mobiliza¢do dos esforgos e recursos disponiveis da empresa, em articulagdo

com os seus acionistas, stakeholders e outros associados, no sentido de:

e Organizacdo da oferta territorial tanto dentro como fora do PU da ZILS, através da
regularizacdo das areas que transitaram recentemente para o patrimonio do IAPMEl e que
se encontram sob gestdo da aicep Global Parques. Esta atividade exige o levantamento
topografico e do “status quo” de cada artigo matricial sendo crucial para uma defini¢do da
verdadeira oferta disponivel na ZILS. Paralelamente o trabalho de revisdo do PU —Plano de
Urbanizacdo da ZILS é fundamental para uma eficiente gestdo do territorio de forma que se

consiga acolher as especificidades da nova realidade dos projetos de investimento.

e  Manter, qualificar e expandir as areas, infraestruturas e edificagdes na ZILS e nos pargues
sob gestdo, na medida dos novos investimentos acolhidos tendo especial atengao para os
processos de licenciamento e a exigéncia do cumprimento de prazos, articulando neste
ponto ativamente com os promotores;

e Coordenar a angariacdo de negdcio, com as administragdes dos portos vizinhos, para as
areas sob gestdo (Sines e Setdbal), criando maior integracdo da oferta e aumentando a
eficiéncia do esforco promocional;

e Assegurar as competéncias atribuidas por via legal ou protocolar, designadamente as
decorrentes do PUZILS — Plano de Urbanizacdo da ZILS e do acordo celebrado com o

acionista IAPMEI, e o vasto conjunto de stakeholders, nacionais e internacionais, com quem

3 /B PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2024-2026 14
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a aicep Global Parques tem estabelecido relagbes com o objetivo de reforcar a

competitividade da empresa e aumentar o seu volume de negdcios;

e Desenvolver as competéncias decorrentes da aplicacdo do Decreto-Lei n.2 555/99 de 16 de

dezembro, com a (ltima alteragdo promovida pela Lei n.2 118/2019, de 17 de setembro

(regime juridico da urbanizacdo e edificacdo).

e Articular com o acionista dominante — AICEP — a promogdo das &reas sob gestdo e da

plataforma Portugal Site Selection e o desenvolvimento da Associacdo Portuguesa de

Parques Empresariais, como qualificadora da oferta nacional de Areas de Localizacio

Empresarial;

e Aumentar a utilizagdo global do Portugal Site Selection, dinamizando a componente de

consultoria a parques empresariais terceiros no sentido da capacitagdo de todas as regides,

nomeadamente as de baixa densidade, no interior, para o investimento.

1.0rganizacdo da oferta

Objetivos estratégicos:

territorial tanto dentro como
fora do PU da ZILS, através da
regularizacdo das areas que
transitaram recentemente
para o patrimdnio do IAPMEI,
sob gestao da aicep Global
Pargues para uma definicao
correta da oferta da ZILS

I. Planificacdo e
gualificacdo do
territdrio e dos
ativos sob
gestdo, no
ambito dos
instrumentos de
ordenamento,
urbanisticos e
ambientais,
desenvolvendo
as redes de
infraestruturas
e utilities a
medida dos
projetos dos
clientes.

Il. Promogao
interna e
externa nos
setores e
mercados
definidos
como
estratégicos
para a ZILS -
Zona
Industrial e
Logistica de
Sines e para o
BlueBiz -
Parque
Empresarial
da Peninsula
de Settbal.

garantindo

desenvolvimento

sustentavel.

11.
Benchmarking
nacional e
internacional
(precos e
servicos) para
identificacdo de
oportunidades e
atualizacdo do
negocio e sua
promogao.

2. Consolidar a taxa de
ocupagao dos pargues
sob gestdo e expandir a
ZILS, mantendo a
rentabilidade e

3. Promover a competitividade e
atratividade do territério nacional
através da qualificagdo da oferta
nacional de Areas de Localizacdo

Empresarial (ALE) e de Parques
Empresariais, articulando com o

desenvolvimento da APPE de que

a AGP é membro fundador.

V. Acolher a
Transicdo
Verde - na
energia, na
inddstria e nos
transportes - e
a Transicdo
Digital -
infraestrutural,
com a
amarragdo de
cabos
submarinos de
telecomunicacd
25 € NoVOos
centros de
dados.

V.
Desenvolvimento
da Associagdo
Portuguesa de
Parques
Empresariais, de
cooperagao entre
as entidades
gestoras das ALE
e de Pargues
Empresariais na
atracdo e fixacdo
de mais
investimento
nacional e
estrangeiro no
pais.

VI.
Desenvolvimen
to do Portugal
Site Selection,
visando a
cobertura de
todo o
territério
nacional e
impulsionando
a promogdo da
sua utilizacdo,
ativando todas
as parcerias.

4. Instituir o
modelo ESG
como parte da
cultura da
empresa

VII.
Estabelecimen
to de metas e
objetivos para
aplicacdo do
modelo ESG
em todas as
suas
vertentes:
Environment,
Social and
Governance
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2icep Global Parques

lll. Plano de Atividades e Indicadores de Desempenho

A aicep Global Parques esta organizada de forma matricial e focada na eficiéncia de todas as
atividades, com trés areas operacionais transversais e quatro dreas operacionais verticais que se
relacionam coordenadamente para o aumento de sinergias e da sua eficdcia. Tendo a sua
atividade dispersa por quatro estabelecimentos, em trés regifes distintas do pafs, possui uma
estrutura que se pretende agil, dedicada e préxima das unidades de negécio, o que exige uma
disponibilidade e mobilidade constante de toda a equipa, fundamental para o cumprimento da
sua atividade e para o seu sucesso. A dindamica da empresa e os objetivos estratégicos com uma
forte componente de relacionamento contratual com os variadissimos stakeholders, exigem
elevada necessidade de apoio juridico advindas da gest3o de um territdrio com cerca do dobro
da dimensdo anterior (mais cerca de 1.000 ha dentro do PU e 6.000 ha fora deste), associadas a
diversas novas realidades que exigem um acompanhamento processual como o caso da gestdo
corrente do RGPD e a obrigatoriedade de ter um DPO, a aplicacdo de novos normativos de
politicas de governance. Estes factos justificam a alteracdo da estrutura para quatro areas

operacionais transversais, adicionando a relevancia da area juridica ao todo da empresa.

Esta decisdo prende-se com o facto de se verificar que, desde a sua criacio, a Assessoria Juridica
exerce um papel fundamental na empresa acompanhando todas as relacGes estabelecidas, que
sdo inameras, desde fornecedores, a clientes, a todas as entidades com quem se estabelecem
protocolos de colaboragdo em todo o territério onde a aicep Global Parques atua. Acresce que,
e com vista aos novos projetos industriais estratégicos para a economia nacional em curso e em
perspetiva na area de Sines, no ambito da dupla transicdo energética e digital tornou-se
necessdrio promover uma nova transferéncia de terrenos, que se encontravam na esfera
patrimonial do Estado, alguns dos quais afetos ao Instituto da Conservacio da Natureza e das
Florestas “ICNF”, para o patriménio do IAPMEI I.P. e por conseguinte, integrando a gestdo da
aicep Global Parques. Estes terrenos localizam-se ndo sé dentro do PU ZILS, como na sua area
limitrofe, neste caso destinando-se a construgdo e instalagdo de infraestruturas e equipamentos

de apoio aos projetos instalados ou a acomodar na ZILS.

A referida transferéncia de terrenos operou através do Decreto-lei n2 80/2022, de 25 de
novembro. Este processo de transferéncia trouxe inerente uma série de complexos processos de
registo, de agdes judiciais, nomeadamente a¢bes de impugnagdo de escrituras notariais, que
visavam a aquisicdo de alguns daqueles terrenos, através da usucapido e que exigem o
acompanhamento juridico continuo, o que ultrapassa claramente uma assessoria e assume

caracteristicas de departamento juridico operacional.

v
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aicep Global Parques

Essa estrutura matricial muito operativa permite coordenar um conjunto de tarefas que sdo
desenvolvidas pelas diferentes dreas e que sdo essenciais ao sucesso, que € o de ver um novo
projeto instalado/realizado, uma nova expansdo de um cliente concretizada, um novo terreno

sob gestdo devidamente registado e disponivel para contratualizagdo, ente outros.

Direcao Direcao Portugal
ZILS BlueBiz Site
e Albiz Selection

Direcao Juridica

Direcao Administrativa
e Financeira

Direcao de Negocio

Direcao Técnica

a. Desenvolvimento de Areas Transversais — Unidades Operacionais de Suporte

Tendo em conta os recursos existentes e o nivel de polivaléncia necessério para fazer face as
diferentes dreas de atuagdo, continuar-se-d a apostar no desenvolvimento de competéncias
internas e na melhoria e consolida¢do de know-how especifico de ferramentas para a gestdo de

parques empresariais.
i.  Juridica

Competird & Direcdo Juridica preparar, desenvolver e acompanhar em articulagdo e apoio a
Administracdo e as restantes direcBes as matérias de indole juridica decorrentes do
cumprimento da missdo e das atribuigdes da aicep Global Parques. E, por isso, a sua principal

I ”{)/ funcdo prestar assessoria juridica ao Conselho de Administragdo e as restantes Diregoes.
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Destacam-se as seguintes acdes:

- Andlise das varias questdes que no ambito do quotidiano da empresa vdo surgindo,
nomeadamente as relacionadas com direito laboral e de direito societdrio;

- Apoio ao desenvolvimento da politica de qualidade da empresa, designadamente elaborar e
implementar informacdes, pareceres, regulamentos e procedimentos internos;

- Apoio as questdes legais e processuais relativas aos Recursos Humanos;

- Emissdo de pareceres na gestdo das participadas e associagdes nas quais a aicep Global Parques
tem intervencao;

- Fazer o seguimento das dividas de clientes agindo ao nivel do pré-contencioso, dando primazia
a resolugdo extrajudicial através de acordos de pagamentos, mas também e sempre que
necessario dar entrada de processos judiciais e acompanhar o desenrolar dos processos ja
existentes;

- Regularizagdo cadastral, designadamente com a instrugdo de todos os atos registais que aos
terrenos sitos nos concelhos de Santiago do Cacém e Sines diz respeito;

- Preparacdo dos atos notariais nomeadamente no tocante as escrituras de direito de superficie
e serviddo predial celebrados com os investidores;

- Validagdo de todas as consultas realizadas ao mercado, na medida em que analisa quer as pecas
alvo de concurso, quer a respostas as consultas. A presenca da Dire¢do Juridica é obrigatéria
em todas as comissOes de andlise.

- Apoio e realiza¢do de processos de compras de bens e servicos;

- Elaborar propostas de contratagdo e executar tarefas, nomeadamente de monitorizacdo, na
plataforma eletrdnica de compras;

- Acompanhamento dos processos de negociacdo contratual e validacdo de contratos com
fornecedores e clientes, adaptados aos diversos produtos e de acordo com os modelos de

negocio definidos.

Em 2024 passam a ser atribuigdo da Dire¢do Juridica as matérias do Regulamento Geral de
Protecdo de Dados (RGPD), do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas

(PPRCIC) e a implementagdo do Environmental, Social and Governance (ESG).

ii. Administrativa e Financeira

e Recursos Humanos

Este dominio assenta no “Regulamento Interno de Recursos Humanos”, onde se incluem, entre |
outros, os Procedimentos de “Carreiras”, “Desempenho” e “Compensacées”, aprovados em

novembro de 2018 e revistos em dezembro de 2020.
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A aicep Global Parques garante a qualificacdo dos seus recursos humanos atraves da participacdo

em acdes de formacdo, semindrios tematicos e visitas a entidades com atividades conexas.

Estas politicas visam promover condi¢Bes propicias ao desenvolvimento dos seus quadros,
mantendo o nivel de motivacdo no desempenho da respetiva fungdo e na prossecu¢do dos

objetivos comuns.
e Contabilidade e Fiscalidade

A realizacdo da Contabilidade e o cumprimento das obrigag6es legais e fiscais sdo assegurados

pelos meios proprios da empresa.
e Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo

Continuard a ser o foco desta drea garantir a operacionalidade dos equipamentos, a atualizagdo
e garante de funcionamento dos softwares em utilizagdo na empresa e 0 aumento das
salvaguardas necessérias ao cumprimento de procedimentos conducentes a seguranga dos

dados que, entre outros fins, cumpram o disposto no Regulamento Geral de Prote¢do de Dados.
e Gestdo Patrimonial

Manter-se-4 a cuidada observincia do Manual de Procedimentos de Gestdo do Patriménio com

o objetivo de garantir a permanente atualizacdo da situagdo patrimonial da empresa.
e Gestdo das Participadas

Diligenciar-se-a na obtencdo de informagdo sobre as entidades nas quais se detém participacoes,

com vista a salvaguarda da aicep Global Parques e do interesse dos seus acionistas.
e Planeamento e Controlo de Gestdo

O Plano de Atividades e Orgamento é o instrumento essencial da gestdo e controlo da empresa,
sendo monitorizado trimestralmente por centros de resultados e natureza de ganhos e gastose
com a informacdo e os alertas que se julguem necessarios, permitindo uma rapida capacidade

de reacdo face aos resultados alcangados e maior controlo para obtencdo de resultados futuros.
iii. Desenvolvimento de Negécio

No triénio 2024-2026, a aicep Global Parques focard a sua atividade na consolidacdo da dinamica
comercial dos seus ativos e na criacdo das condicdes adequadas para acolher os novos clientes

cuja instalagdo se perspetiva nos parques empresariais sob sua gestdo no mesmo periodo.

Tendo sempre presente que a aicep Global Parques se identifica como um instrumento

operacional para atingir os objetivos especificos do programa “Internacionalizar 2030, aos

D(('/ } /X quais se junta o reconhecimento dos objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) como um
‘ \
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guia fundamental para promover um futuro mais justo, sustentavel e inclusivo, a acdo da
empresa focaliza-se na consolidacdo do papel dos ativos sob sua gestdo como infraestruturas

marcantes para a competitividade da economia portuguesa.

Assim, a empresa assume neste triénio o compromisso com o desenvolvimento econdmico e a
promogdo de Portugal como um hub de negdcios atraente e inovador, alinhada com os
principios e objetivos do programa "Internacionalizacdo 2030", nomeadamente no gue

respeita aos seguintes aspetos-chave:

e Promocdo da Internacionalizacdo

e Desenvolvimento de Clusters de Exceléncia

¢ Inovacgdo e Tecnologia

e Sustentabilidade e Responsabilidade Social

e Promogdo de Portugal como Destino de Investimento.

Reconhecendo a importdncia dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) a empresa
alinha, igualmente, a sua estratégia para o presente triénio com o compromisso de contribuir
para o desenvolvimento econémico, social e ambientalmente responsavel, em particular no que

respeita aos seguintes ODS:

e ODS 7 - Energias Renovaveis e Acessiveis

e ODS 8 - Trabalho Decente e Crescimento Econdmico
e ODS S - Inddstria, Inovacdo e Infraestrutura

e ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentadveis

e (0ODS 12 - Consumo e Produgdo Sustentaveis

e ODS 15 - Proteger a vida terrestre

e ODS 17 - Parcerias para os Objetivos

Relativamente ao desenvolvimento do Core Business da empresa, centrado na promogao e
qualificagdo dos ativos sob sua gestdo, importa salientar que, no caso da ZILS, o desenvolvimento
do negdcio terd como objetivo a captacdo de investimento focado nos trés verticais identificados

como estratégicos — Industria & Energia, Logistica e TI&C.

No BlueBiz, a tonica do desenvolvimento do negdcio seré na captacdo de investidores no ambito
dos clusters presentes no parque e estratégicos para a regido — Logistico automovel,

Aerondutica, Agroinddstria e Farmacéutica.
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aicep Global Parques

Ja no Albiz, 0 mercado-alvo continuara a ser as PMEs dos setores de servicos, seguindo a logica

da tendéncia dos Gltimos anos, com resultados positivos na taxa de ocupacdo do parque.

No conjunto dos parques, particular atengdo sera dada ao acompanhamento comercial aos
clientes com contratos firmados, ja instalados ou em vias de instalacdo nos trés parques, por
forma a consolidar a sua confianca na empresa, garantir a sua fidelizagdo e a motivar o reforco
dos seus investimentos nos parques geridos pela aicep Global Parques. Inserem-se neste ambito
as acOes de networking organizadas sobre temas relevantes para as empresas clientes e que
potenciam parcerias e sinergias, como é o caso, por exemplo, dos Encontros da ZILS e os Open
Days previstos para o BlueBiz. A dinamizagdo das Comunidades de Energia Renovaveis e da
Comunidade Sines Tech sdo outros exemplos de iniciativas da empresa que, a par do esforgo de
aumento da notoriedade da empresa nas redes sociais e nos media através da uma participagdo
ativa e sistematica, mobilizam a participacdo dos clientes instalados nos parques e estimulam a

sua vontade de permancer nos NOSSOS parques.

Um fator a ter em conta na atividade da
empresa no proximo triénio é a expansdo
recente da area da ZILS sob gestdo da
aicep Global Parques, resultante da
incorporacdo recente de territorios nos
ativos sob gestdo da empresa, por via da
passagem desses terrenos da esfera do
Estado para o IAPMEI e que, sendo uma
oportunidade de captagdo de mais
investimento para a regido, implicara um
esforgo adicional de investimento da
empresa para dotar estes territérios das

condicdes adequadas a instalacdo de

projetos de investimento que se pretende

Novos terrenos da ZILS

venham a ser reconhecidos como

estratégicos para o pais.

A analise do contexto internacional, reforca a necessidade deste esforgo para aumentar a oferta
de terrenos disponiveis para acolhimento empresarial, na medida em que o pais em geral e
Sines em particular, apresentam vantagens competitivas reconhecidas em determinados setores

e mercados.
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