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I. Sintese (Sumario Executivo)

O presente relatério visa apresentar as boas praticas de governo societdario, conforme previsto no n.2
1 do artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro (Regime Juridico do Setor Publico

Empresarial).

Tomando por referéncia o referido regime, a aicep Global Parques — Gestdo de Areas Empresariais e
Servicos, S.A. (doravante “aicep Global Parques”) tem vindo a divulgar toda a informacgéao relevante.
O relatdrio aqui presente converge com as orientacdes da Unidade Técnica de Acompanhamento e

Monitorizacdo do Setor Publico Empresarial (doravante “UTAM”).

A aicep Global Parques manteve a sua atuagcdo em matéria de Boas Praticas de Governo Societario,
consolidando os objetivos a que se propds, definidos anualmente e refletidos no Plano de Atividades
e Orcamento, com vista ao cumprimento da Miss3ao e Objetivos da empresa. O Plano de Atividades
e Orcamento é o instrumento essencial da gestdo e controlo da empresa e é monitorizado

mensalmente, por centros de resultados e natureza de ganhos e gastos.

No ambito dos érgdos sociais eleitos para o triénio 2021-2023, o funcionamento do Conselho de
Administracdo manteve-se até a Assembleia Geral de 29 de julho de 2024, com trés Administradores
(por oposicdo aos cinco Administradores que tinham sido eleitos na Assembleia Geral de 25 de junho
de 2021), na sequéncia das renuncias aos cargos apresentadas por dois Administradores, em junho

e novembro de 2023.

Na Assembleia Geral de 29 de julho de 2024, foram eleitos os 6rgdos sociais para o triénio 2024-2026.
O Presidente da Mesa da Assembleia Geral eleito, Luis Filipe Pratas Guerreiro apresentou renuncia
ao cargo, em 11 de setembro de 2024, tendo sido eleito, em sua substituicdo, na Assembleia Geral

de 25 de novembro de 2024, José Guilherme Pulido Valente.

Nessa mesma data foram igualmente aprovadas as propostas do Plano Estratégico para 2024-2026
e dos Contratos de Gestao, a celebrar pelos Administradores executivos da empresa, para 0 mesmo

periodo.

Em 2024, n3o se verificaram alteragdes na estrutura acionista ao nivel da estrutura acionista, que se
manteve composta pelas entidades Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal
(doravante “AICEP”), IAPMEI, |.P. — Agéncia para a Competitividade e Inova¢ao (doravante “IAPMEI"),
Administracdo dos Portos de Sines e do Algarve, S.A. (doravante “APS”), Cadmara Municipal de Sines

e Instituto de Soldadura e Qualidade.
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Na articulagcdo com os acionistas, destaca-se a continuidade do reforco da coordenacdo com a AICEP,
guer no plano interno, quer no ambito da retengdo e captacdo de reinvestimento e de investimento.
Juntas, as entidades alinharam esforgos no sentido da promoc¢do dos parques sob gestdo da aicep
Global Parques (BlueBiz — Parque Empresarial da Peninsula de Setubal, Albiz — Parque Empresarial de
Sintra e ZILS — Zona Industrial e Logistica de Sines), promovendo a expansdo dos atuais clientes e a

instalacdo de novos.

Ainda relativamente a ZILS, a transferéncia de patrimdnio do Estado portugués para o IAPMEI,
ocorrida no final do ano de 2022 continuou a ter um impacto significativo na atividade didria da
empresa, principalmente apds a alteragao do regime juridico da lei do cadastro predial, uma vez que
alterou o modus operandi da aicep Global Parques na regularizacdo cadastral dos terrenos. Desde
logo pela imposicdo de uma nova figura — o técnico de cadastro predial -, sendo este o Unico
autorizado a submeter todos os processos de alteragdo de artigos matriciais rusticos na Dire¢do-Geral
do Territério. Os desafios neste processo de regularizacdo do patriménio do IAPMEI sob gestdo da
aicep Global Parques tém sido varios, mantendo-se ao longo de todo o ano de 2024 e prevendo-se a

sua continuidade em 2025.

No ano em andlise, foi publicada em Didrio da Republica a revisdo do Cédigo de Etica e de Conduta
(aprovada em 2023), revisto o Procedimento de Assiduidade, Auséncias e Férias, aprovado o Plano
para a lgualdade a vigorar em 2025 e igualmente elaborados: o Relatdrio sobre Remuneragdes
pagas a Mulheres e Homens, o Relatério Anual de Execucdo do Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupgdo e Infragdes Conexas e o Relatério de Boas Praticas no Ambito da Sustentabilidade

referentes a 2023.

A divulgacdo destes procedimentos foi efetuada através de ordens de servico dirigidas a todos os

trabalhadores da empresa.

Em 2024 a APPE — Associacdao Portuguesa de Parques Empresariais, pessoa coletiva de direito
privado, sem fins lucrativos, da qual a aicep Global Parques é sécia-fundadora e para a qual foi eleita

para a Presidéncia da Diregdo, prosseguiu a sua atividade.

No ambito da Politica de Responsabilidade Corporativa, a empresa desenvolveu um plano de a¢Ges

internas e externas, com base nos seguintes pilares de intervencao:

e Ambiente e Eficiéncia Energética;
e Envolvimento com a Comunidade nas Areas da Seguranca e da Protec3o;
e Envolvimento com a Comunidade nas Areas da Qualificagdo dos Recursos Humanos e

Empreendedorismo.
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Ndo obstante a analise realizada as contas ao longo do ano, com realizacdo de relatdrios trimestrais
e objeto de revisGes intercalares, toda a informacdo financeira do exercicio é sujeita a analise pelo

Revisor Oficial de Contas da empresa que emite Relatdrio, Parecer e Certificagdo Legal.

No ambito da aprovacdo de despesas, a independéncia dos membros do drgao de administragao é
garantida pela obrigatoriedade de abstencdo em decisGes que os envolvam diretamente, conforme
indicado na secc¢do 3. do subcapitulo A. do capitulo VII.,, bem como através da apresentacdo das

declara¢des constantes do anexo Il a este documento.

Ainda no ambito da prevencdo de conflitos de interesse, os membros do Conselho de Administragdo
preencheram declaracdes de participagGes patrimoniais, conforme comprovativos incluidos no

anexo Il do presente relatério.

O subcapitulo E. do capitulo VI. deste relatério contém as hiperligacdes para a divulgacdo de diversas

informacdes e documentos sobre a atividade da empresa.

CAPITULO Il do RISPE — Praticas de bom governo sim nio

apresentou plano de atividades e orgamento para 2024 adequado aos recursos e

.o X
fontes de financiamento disponiveis
Artigo 43.2
obteve aprovagdo pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades e
X
or¢camento para 2024
divulgou informacgdo sobre estrutura acionista, participagdes sociais, operagdes com
participagdes sociais, garantias financeiras e assung¢do de dividas ou passivos,
Artigo 44.2 execugdo dos objetivos, documentos de prestacdo de contas, relatérios trimestrais de X

execuc¢do orgamental com relatério do érgdo de fiscalizagdo, identidade e curriculum
dos membros dos 6rgdos sociais, remuneragdes e outros beneficios

Artigo 45.2 submeteu a informagdo financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que é
rtigo 45.2 X
& responsavel pela Certificagdo Legal das Contas da empresa

. elaborou os relatérios de avaliagdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e
Artigo 46.2 . X
InfragGes Conexas *

Artigo 47.2 adotou um codigo de ética e divulgou o documento X

. tem contratualizada a prestagdo de servigo publico ou de interesse geral, caso lhe - L,
Artigo 48.2 . . nao aplicavel
esteja confiada

Artigo 49.2 prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X

Artigo 50.2 implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade X

declarou a independéncia de todos os membros do érgdo de administragdo e que os
Artigo 51.2 mesmos se abstém de participar nas decisGes que envolvam os seus proéprios X
interesses

declarou que todos os membros do érgdo de administragdo cumpriram a obrigagado

Artieo 52.9 de comunicar as participagGes patrimoniais que detenham na empresa e relagdes
rtigo 52.9 L. . . . . - . X
suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao érgdo de administracdo, ao érgdo de

fiscalizagdo e a Inspegdo Geral de Finangas
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CAPITULO Il do RISPE — Praticas de bom governo sim nio

. providenciou no sentido de que a UTAM tenha condigdes para que toda a informagdo
Artigo 53.° . " . . P X
a divulgar possa constar do sitio na internet da Unidade Técnica

apresentou o relatério do 6rgdo de fiscalizagdo em que é aferido constar do relatério
Artigo 54.2 anual de praticas de governo societdrio informagdo atual e completa sobre todas as X

matérias tratadas no Capitulo Il do RISPE (boas praticas de governagao)

* A empresa ndo esta sujeita a obrigacdo de elaboragdo de relatério intercalar, conforme indicado na alinea b) da secgdo
3. do subcapitulo C. do capitulo VI.

Il. Missao, Objetivos e Politicas

1. Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores que orientam a

entidade (vd. artigo 43.2 do RJSPE).
Missao
Garantir que os parques e servicos da aicep Global Parques sdo infraestruturas para a
competitividade da economia portuguesa e instrumentos de objetivos especificos do Programa
“Acelerar a Economia - Crescimento, Competitividade, Internacionalizacdo, Inovacdo e
Sustentabilidade” aprovado em Conselho de Ministros de 4 de julho de 2024, nomeadamente nos

eixos da industrializacdo, descarbonizacdao, inovacdo, sustentabilidade, produtividade e

digitalizacdo em articulacdo com a AICEP e outras entidades.

e Na disponibilizacdo de espacos infraestruturados e plataformas para localizacdao de
empresas e/ou de entidades ndo empresariais, promovendo o aumento do volume de
investimento direto estrangeiro (IDE) produtivo em Portugal;

e no acréscimo do valor acrescentado nacional (VAB) através da Qualificagdo do Territdrio
e especialmente das Areas de Localizagdo Empresarial (doravante “ALE”), prestando
servicos de gestdo integrada em parques empresariais;

e na Transicdo Energética, na perspetiva da descarbonizacdo e da circularidade das
industrias de producdo de energia, refinacdo, petroquimica, quimica, metalurgia e ainda
do setor dos transportes, com énfase em gases renovaveis, hidrogénio e amodnia verdes,
assim como em novos combustiveis, com foco no Complexo de Sines;

e na Transicao Digital, na perspetiva da infraestrutura comercial, com enfoque nas estacoes
de amarragdo de cabos submarinos de telecomunicag¢des e nos centros de computacgao,

processamento e armazenamento de dados, na ZILS.
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A aicep Global Parques tem o objetivo de ser reconhecida como a entidade de referéncia na gestado
de zonas industriais e de logistica e de parques empresariais publicos, contribuindo para a estratégia
de captagdo de investimento direto estrangeiro definida pelo Governo e pela AICEP. Pretende
garantir areas Unicas no pais para determinadas tipologias e dimensdes de atividades econdmicas
estratégicas para Portugal, promovendo-o como destino de investimento e atuando na planificacao,
gestdo e qualificacdo desse mesmo territério, sendo instrumento de objetivos do referido Programa
Acelerar a Economia — Crescimento, Competitividade, Internacionalizacdo, Inovagdo e

Sustentabilidade.

Valores

Os valores corporativos da aicep Global Parques assentam na melhoria continua da sua

performance de forma a manter-se uma organizagdo:

e Competitiva, eficiente e orientada para o cliente;

e Sustentada na continua qualificacdo dos seus trabalhadores;

e Institucionalmente articulada com parceiros publicos e privados;
e Financeiramente sustentavel;

e Socialmente responsavel; e

e Reconhecida na sua esfera de atuacao.

Indicagdo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no ambito da estratégia definida (vd.

artigo 38.2 do RJSPE), designadamente:

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade

empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e financeiros;

Na Assembleia Geral de 29 de julho de 2024, foram eleitos os 6rgdos sociais para o triénio 2024-2026.
Na sequéncia, o Plano Estratégico da aicep Global Parques para esse triénio foi elaborado e aprovado
na Assembleia Geral de 25 de novembro de 2024. Nessa mesma ocasido, aprovou-se igualmente a
proposta de Contrato de Gestdo a celebrar pelos Administradores executivos, tendo sido submetida
na plataforma SISEE — Sistema de Informacdo do Setor Empresarial do Estado em 30 de novembro

de 2024, encontrando-se em analise pela UTAM. O Plano de Atividades e Orgamento para o exercicio
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de 2025 e a Previsdo para 2026 e 2027, ja recebeu a aprovagdo das tutelas financeira, setorial e

funcao acionista.

Seguem-se os objetivos estratégicos definidos para o triénio 2024-2026 e as medidas estabelecidas

para a sua concretizagdo:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

MEDIDAS

Aumentar a taxa de
ocupacao dos parques sob
gestdo da aicep Global
Parques, mantendo
rentabilidade e garantindo
o desenvolvimento
sustentavel

Finalizacdo da organizacao da oferta territorial dentro e fora do
Plano de Urbaniza¢do da Zona Industrial e Logistica de Sines
(doravante “PUZILS”) e nos parques sob gestdo da aicep Global
Parques, para uma definicdo correta da oferta tendo em conta os
principios de sustentabilidade e gestdo ambiental

Promocdo interna e externa nos setores e mercados definidos
como estratégicos para a ZILS — Energia, Logistica e Digital — e para
o0 BlueBiz — Metalomecanica de precisdo, Farmacéutica,
Aeronautica, Industria Ligeira e Centros de competéncias

Desenvolvimento da oferta dos ativos sob gestdo da aicep Global
Parques, acompanhando as necessidades de desenvolvimento
identificadas no mercado e as melhorias necessarias para cumprir
os quadros regulatdrios de eficiéncia e sustentabilidade

Promover e capacitar o
territdrio nacional para o
investimento

Desenvolvimento da plataforma Portugal Site Selection, visando a
cobertura de todo o territdrio nacional, inclusive o levantamento
do cadastro de ativos fora de parques empresariais

Reforgar a prestagao de servigos Portugal Site Selection Consulting
no procurement de localizagBes para investimento, na gestao das
areas empresariais e no apoio a instalagao de empresas

Desenvolvimento da APPE — Associa¢do Portuguesa de Parques
Empresariais, no sentido da cooperagdao entre as entidades
gestoras de ALE e de Parques Empresariais na atracdo e fixagdo de
mais investimento nacional e estrangeiro no pais

Desenvolver o
relacionamento
institucional com
entidades nacionais e
estrangeiras e homologas
dos paises da CPLP —
Comunidade dos Paises de
Lingua Portuguesa

Agilizar parcerias com Associagbes, Camaras de Comércio
bilaterais e sec¢Ges econdmicas de Embaixadas estrangeiras
representadas em Portugal

Refor¢co da integracdo com o Ecossistema de Sustentabilidade,
Empregabilidade e Formacao nacional, envolvendo a comunidade
empresarial da Regido e incentivando a premiagdo do capital
humano

Cooperagao Institucional, com destaque para o mercado de
Angola

Melhorar a organizacao e
eficiéncia interna tendo
em conta as boas praticas
de governance e de

Na area dos Recursos Humanos, desenvolvimento e capacitagdo
individual dos trabalhadores, como componentes fundamentais
da organizacdo; aposta na motivacdo das equipas com criacdo de
medidas e condicdes que vao ao encontro da vida pessoal e
profissional de cada um
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Desenvolvimento Na drea do controlo interno e orcamentacdo, especificamente no

sustentavel que diz respeito a programacao de investimentos, cumprimento
dos procedimentos adequados, de uma programacao ajustada e
de um controlo sistematico, com o envolvimento de todos

Na drea do controlo interno, especificamente no que diz respeito
aos sistemas de informacao e satisfacdo dos clientes, definicdo do
controlo interno como medida de gestdao para a obtencdo de
eficacia e eficiéncia dos recursos, da fiabilidade das decisdes
tomadas e a tomar e da otimizacdo e monitorizacdo dos meios
técnicos e financeiros disponiveis

Na area da comunicacdo e tecnologia, utilizacdo da comunicacgado
interna  da empresa como uma das ferramentas de
relacionamento interpessoal; garantia da capacidade e seguranca
tecnolégica dos meios informaticos

No que diz respeito a praticas de Sustentabilidade, considerar os
critérios ambientais, sociais e de gestdo nas principais decisdes a
tomar no ambito da atividade da empresa, seja com as decises
de funcionamento préprias, com investidores ou com
stakeholders

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios verificados e das

medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar.

Disponibilizar areas competitivas para a localizacao de empresas e maximizar as taxas de ocupagdo

nos parques sob gestao:

ZILS

A ZILS é a maior zona industrial, logistica e de servicos de Portugal, com uma area total de cerca
de 8.610 hectares (ha). Divide-se em duas areas: 3.306 ha inseridos nos 4.157 ha do PUZILS e
5.304 ha de terrenos, transferidos pelo Decreto-Lei n.2 80/2022 de 25 de novembro para
expansao da ZILS, destinados a atividades de producdo energética no apoio a descarbonizag¢do da
ZILS, de zonas verdes e/ou para compensacdo de desflorestacdo alvo de gestdo florestal. Esta
localizada no Sul do pais, na costa, contigua ao porto de dguas profundas de Sines, a uma hora e
meia de Lisboa e do seu aeroporto internacional por estrada. Para além das acessibilidades
rodoviarias, ferrovidrias e maritimas, que fazem da ZILS uma localizagdo privilegiada para os
mercados ibérico, europeu e terceiros, esta afirma-se como um polo empresarial potenciador de
sinergias entre empresas, promotor de uma economia mais circular e com vantagens para a

necessaria descarbonizagdo industrial.
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Na ZILS coexistem zonas destinadas a instalacdo de industria e areas de servigos, separadas por
espacos verdes que garantem um desenvolvimento sustentado nos dominios ambiental,
econémico e social. Desde novembro de 2008, a ZILS dispde de um instrumento de gestdo
territorial, o PUZILS, que permite uma articulagdao mais eficiente entre todas as a¢des envolvidas
na sua gestdao, nomeadamente o planeamento do territério, a criagdo de infraestruturas, a

instalacdo de clientes e a sustentabilidade ambiental.

Com este referencial de ordenamento e considerando as responsabilidades decorrentes do
Decreto-Lei n.2 26/2010, de 30 de marco, aplicidvel as entidades de capital publico que
administram Zonas e Parques Empresariais e Logisticos, a ZILS dispde hoje de um quadro de oferta
consolidado, que abre novas perspetivas para o desenvolvimento dos servicos prestados em

Sines.

A drea ocupada da ZILS registou, em termos liquidos, um decréscimo de 1%, ou seja, menos
142.268 m?2. Na ZILS, a 31 de dezembro de 2024, estavam ocupados e/ou contratados 13.960.191
m?2 de uma oferta total de 17.023.252 m?. Registou-se uma perda liquida de 2 clientes industriais

de um total de 43 em 2023 para 41 clientes em 2024.

Taxas de ocupacdo da ZILS a 31 de dezembro de 2024.

DIREITOS DE SUPERFICIE 2022 2023 2024
Area Total m’ (a) 23.751.256 | 24.670.400 | 24.670.400
Oferta Total m’ (b) 16.104.109 | 17.023.252 | 17.023.252
Area Ocupada m’ (c) 11.847.322 | 14.103.058 | 13.960.191
Taxa de Ocupagdo (c/b) 74% 83% 82%
Numero de clientes 37 43 41

Nota: Em 2024 ainda n3o foi considerada a totalidade da drea dos novos terrenos transferidos através do Dec-Lei 80/2022,

uma vez que se encontra a decorrer a respetiva Due Diligence, tendo sido incluida apenas a area do contrato da CALB.

Procurando corresponder a procura de eletricidade verde por parte das empresas ja estabelecidas
ou que pretendem estabelecer-se na ZILS, procuramos ativamente a constituicdo de uma
Comunidade de Energia Renovavel (CER), com a designacdo “Energia Sul” - Comunidade de Energia
Renovavel de Sines, em parceria com o Porto de Sines e a Cdmara Municipal de Sines.

A marca Energia Sul corporiza a prioridade do designio nacional da transicdo energética e
reindustrializacdo verde e identifica o Complexo de Sines como o hub energético do pais e ponto
fulcral da EN-H2 [Estratégia Nacional para o Hidrogénio (Verde)] e como a localizagdo de exceléncia

para as grandes indUstrias de matérias-base.

Relatdrio de Governo Societario - 2024

10



aicep Global Parques

De entre os novos projetos que se desenvolveram na ZILS durante o ano de 2024, destacam-se os
reinvestimentos em transi¢cdo energética, nomeadamente no Complexo Petroquimico da Repsol e a
assinatura do Contrato Promessa de Constituicdao de Direito de superficie e Prestacdo de Servigos, no
final do ano, com a CALB, para a construgdo de um projeto de producdo de baterias de litio para
automoveis e armazenamento de energia.

Na drea da transicdo digital, promovemos o desenvolvimento de uma comunidade digital centrada
na amarracao de cabos submarinos de telecomunicacdes, e no estabelecimento de grandes centros
de computacdo, processamento e armazenamento de dados, em Sines. Em 2024, a Data Center
Magazine destacou o projeto SINES 4.0 da Start Campus como o maior e mais sustentavel campus de
centros de dados da Europa. A comunidade Sines Tech reline um conjunto relevante de entidades
(Camara Municipal de Sines, aicep Global Parques, EllaLink, Fast Fiber, Fundac¢do para a Ciéncia e a
Tecnologia (FCT), através da sua unidade FCCN,IP Telecom, RENTELECOM, Sines Tecnopolo, Start -
Sines Transatlantic Renewable & Technology Campus, Universidade de Evora, Instituto Politécnico
de Setubal, DGRM — Direcdo Geral de Recursos Maritimos), que contribuem para o desenvolvimento
do cluster de tecnologias de informacdao e comunicacao, tendo em 2024 ganho um novo parceiro, a
Angola Cables, o que demonstra o dinamismo do projeto.

O objetivo desta Comunidade é promover a partilha de informacdo entre parceiros, visando uma
maior eficiéncia na utilizacdo dos recursos disponiveis, a reducdo de custos através da dinamizacao
de sinergias e a agiliza¢do da instalagdo de novos ativos no cluster digital do Sines Tech.

O esfor¢co de regularizagdo do patriménio afeto a ZILS resultou num conjunto de agles
concertadas com diversos stakeholders, tais como a Direcdao-Geral do Territdrio, Ministério das
Finangas e Conservatoérias, as entidades confinantes com a ZILS, ou seja, com a Infraestruturas de
Portugal, o Municipio de Sines, o Instituto da Conservacdo da Natureza e Florestas (ICNF). De igual
modo, houve um elevado esforco para a passagem de contratos promessa com clientes a

celebracdo das respetivas escrituras.

Apds conclusdo, no final de 2022, do processo de transferéncia de terrenos para o patrimdnio do
IAPMEI, através do Decreto-Lei n.2 80/2022, de 25 de novembro, o ano de 2024 foi marcado pela
continuidade do processo de due diligence. Este trabalho, foi realizado com o apoio de uma
empresa especializada na drea, contratada para o efeito, sobre todos os prédios propriedade do
IAPMEI e geridos pela aicep Global Parques, nos concelhos de Santiago do Cacém e Sines, ou seja,
ndo sé foram analisados do ponto de vista técnico e legal os terrenos que constam do Decreto-

Lei n.2 80/2022, como também os terrenos transferidos na década de 90. Essas analises e
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processos exaustivos continuardo durante o ano de 2025, durante o qual se espera concluir todas

as regularizacGes necessarias, possibilitando a colocagdo no mercado daqueles terrenos.

Com o desfecho, em 2023, do processo de desocupacdo das instala¢gdes da Galiza, em Vila Nova
de Santo André, por parte da Agéncia Portuguesa do Ambiente, procedeu-se, em 2024 a
regularizacdao cadastral junto das entidades competentes para a futura comercializagcdao daquele
ativo. No mesmo ano, realizou-se igualmente a certificacdo energética das instalacdes, acdo
fundamental para que, em 2025, estejam reunidas as condi¢des necessarias para a rentabilizacdo,

em direito de superficie, daquele ativo.

A oferta de dareas para instalacio de empresas acresce a disponibilidade dos seguintes

equipamentos e servigos:

Centro de Negodcios ZILS (CNZILS)

O edificio, com uma 4&rea total de 16.570 m?, dispde de cerca de 4.000 m? de escritérios
climatizados, com seguranca diaria, salas de reunido e formacdo, entre outros servigcos. Este
espaco oferece diversas valéncias, permitindo que empresas de apoio e de manutencdo
encontrem na regido um local adequado para sediar as suas operagdes de suporte. Paralelamente,
as empresas promotoras de investimento beneficiam de um espago apropriado para instalar os
seus recursos humanos, bem com os seus fornecedores e prestadores de servigos, durante a fase

de construcdo das respetivas instalagdes.

Em 2024, foram celebrados novos contratos com as seguintes entidades, totalizando 351 m?:
ATM, Segula, Super Bock, Tecnimont, ACSH Infraestruturas, Paulo G. Miguel, Bureau Veritas,
COEM, Rui & Candeias, BlueLemon, APPLUS, Engemofer, MesserGas, M2E Projects, Nomadreflex,
Omninstal, Primetemp, Joga, Uelinton Brito Santos, Midgardez. Do lado das saidas, os seguintes
contratos foram cessados, totalizando 652m?: Associacdo Empresarial de Sines, Gesinom, LGCE
Katoen, EMTUB, SIMI, Midgardez e UPCON e parte do contrato da Tecnimont. Os escritérios
libertados pela Tecnimont no Piso 3, juntamente com as novas areas reabilitadas no Piso 1 e 2,
foram adaptadas para a expansdo da Escola Profissional ETLA. Esta adaptagdo permitira, em 2025,
a cedéncia de novos espagos a escola, ajudando a reverter a tendéncia de desocupacdo. O fluxo
de clientes resultou num saldo do ano negativo, em 301 m?2. A taxa de ocupacdo em 31/12/2024

foi de 81,42%, correspondendo a 2.607,44 m?, o que significa um decréscimo de 11 % face a 2023.
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Taxas de ocupacdo do CNZILS a 31 de dezembro de 2024.

CN ZILS 2022 2023 2024
Oferta Total - m’ 3021,00 3096,00 3202,29
Area ocupada - m’ 2621,29 2 936,44 2 607,44
Taxa de Ocupacdo (c/b) 86,77% 94,85% 81,42%
Numero de clientes 36 42 45
Apartamentos

A aicep Global Parques tem sob sua gestdo um conjunto de 37 apartamentos em Vila Nova de
Santo André, destinados tanto ao publico em geral como a novos promotores de investimento.
Como se verifica no quadro abaixo, em 2024 a taxa de ocupagao foi de 89%, com 4 apartamentos
disponiveis, mais um que em 2023. Esta variacdo deve-se a denuncia de um contrato e a

necessidade de manutencao destes ativos, para a sua reintrodu¢ao no mercado.

Taxas de ocupagdo dos apartamentos em Vila Nova de Santo André a 31 de dezembro de

2024.

APARTAMENTOS 2022 2023 2024
N2 de Apartamentos 37 37 37
Oferta Total em n2 APT (b) 35 35 35
Taxa de Ocupacio (c/b) 100% 91% 89%
n2 APT ocupados (c) 35 32 31

Centro de Negdcios da Galiza

O Centro de Negdcios da Galiza, antiga sede do Gabinete da Area de Sines, tem uma area total de
29.000 m? e alguns espacos de escritérios. Situado na Galiza, a 2 Km de Vila Nova de Santo André,

funciona como uma alternativa para a instalacao de empresas de servicgos.

O imdvel encontra-se vazio, tendo sido finalizado em 2024 o processo de regularizagao cadastral
e um processo de reavaliagdo patrimonial, bem como de informagdo prévia junto do Municipio
de Santiago do Cacém, tendo em vista as diligéncias necessarias a sua colocagdo no mercado para

atividade relevante para o desenvolvimento da economia regional.
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BlueBiz

O BlueBiz, localizado em Setubal, € um Parque Empresarial de referéncia com uma area total de
560.000 m?, dedicado a instalacdo de empresas dos setores industrial, logistico e de servicos. Inserido
na Area Metropolitana de Lisboa, oferece infraestruturas especializadas para responder as exigéncias
do setor industrial, com especial enfoque nas industrias quimica, quimico-farmacéutica e
metaldrgica, que constituem o principal alvo da sua promoc¢ao comercial. O BlueBiz dispde de uma
area comercializavel total de 271.473 m?, dos quais 82.642 m? correspondem a area coberta
destinada a uso industrial, 181.118 m? a 4rea descoberta e 7.712 m? a espacos de escritdrios. Dessa
forma, o BlueBiz posiciona-se como um polo estratégico para o desenvolvimento empresarial,
contribuindo para a dinamiza¢dao econdémica e a atracdo de investimento na regido da Peninsula de

Setubal.

Nos ultimos anos, o BlueBiz tem sido alvo de um significativo esforco de requalificacdo, com o
objetivo de se adequar as necessidades dos seus clientes e consolidar a sua posicao como um Parque
Empresarial de referéncia. O parque, localizado numa das regides de maior dinamismo populacional
em Portugal, beneficia de excelentes acessibilidades rodoviarias, ferrovidrias e maritimas, com
ligacOes privilegiadas ao principal polo consumidor do pais e ao mercado espanhol, através da A6.
Estas caracteristicas tornam o BlueBiz uma localizagdo empresarial altamente competitiva para

projetos de investimento de média dimensao, tanto a nivel nacional como internacional.

A proximidade ao Porto de Setubal, acessivel por via rapida, a ligacdo ao nd rodoviario da A2 e a
localizagdo a apenas 300 metros de um terminal ferroviario de mercadorias reforcam a vocacdo do
BlueBiz para a instalacdo de industrias ligeiras. Destacam-se, entre estas, os setores da logistica
automovel, das industrias metalomecanicas de precisdo, nomeadamente componentes automaéveis
e aeronauticos, Injecdo de plastico, bem como, da industria quimica, incluindo os segmentos
farmacéutico e agroindustrial. A elevada qualificagdo da mao de obra residente na Peninsula de
Setubal, associada a predominancia de processos produtivos baseados em line flow, contribui para a
criagdo de um ambiente favoravel a atracdo deste tipo de atividades em que a incorporagdo de

tecnologia e recursos humanos especializados sao fatores criticos de sucesso.

Além da flexibilidade para customizacdo dos espacos, o BlueBiz disponibiliza um conjunto abrangente
de servigcos que garantem um ambiente empresarial seguro e eficiente. Entre os servicos oferecidos
incluem-se vigilancia e controlo de acessos de pessoas e viaturas durante 24 horas por dia, 365 dias
por ano; limpeza e manutengdao de espagos comuns e areas verdes; recolha de residuos sdlidos

urbanos; manutencgado e iluminagdo das vias internas; infraestruturas de energia elétrica em média
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(MT) e baixa tensdo (BT); redes de abastecimento de dgua para consumo humano e uso industrial;
infraestruturas de comunicacdao em rede estruturada de voz e dados; sistemas de escoamento de
aguas residuais domésticas, industriais e pluviais; e uma estagdo de tratamento de aguas residuais
(ETAR e ETARI). Além disso, o Parque Empresarial conta com um Plano de medidas de autoprotecao

e um Regulamento Interno, que devem ser cumpridos pelos clientes no exercicio das suas atividades.

O BlueBiz também dispGe de uma darea de escritdrios composta por trés edificios, incluindo um
Centro de Negdcios totalmente equipado. Este espaco é acessivel a todos os clientes e esta
preparado para a realizacdo de a¢bes de formacao, reunides e outros eventos, proporcionando um

ambiente corporativo moderno e funcional.

Com o propdsito de manter atualizada e organizar toda a oferta disponivel, destaca-se a redugdo da
area da oferta total industrial coberta em virtude do condicionamento das areas reservadas para o

projeto da edificagdo das vias interiores na nave 1.

Embora se tenha registado, em 2024, um aumento na taxa de ocupacdo da area coberta industrial e
area descoberta, devido a revisdo em baixa do cadastro dos ativos do parque, observou-se um ligeiro

decréscimo na superficie ocupada nas duas tipologias de espaco.

Taxas de ocupac¢do do BlueBiz a 31 de dezembro de 2024.

Area Coberta Industrial Area Descoberta Area Coberta Escritérios

Oferta Total mz(a) 91.966 90.729 82.643 182.458 | 181.858 | 181.118 7.779 7.712 7.712
Area Ocupada m’ (b) 57.216 49.185 48.970 166.703 | 172.192 | 170.204 4.680 4.652 5.073
Taxa de Ocupacgéo (b/a) 62% 54% 59% 91% 95% 94% 60% 60% 66%
Numero de Clientes 11 8 8 4 3 3 7 10 13
Albiz

O Albiz é um parque empresarial localizado em Albarraque, Sintra, indicado para acolher pequenas
e médias empresas (PME). Com uma area total de 24.700 m?, o parque é completamente vedado e

conta com uma area coberta comercializavel de 8.431 m?, distribuida por 16 edificios.

Com o objetivo de manter atualizada e devidamente organizada toda a oferta disponivel, foi realizada
a atualizacdo do cadastro das areas totais e comerciais disponiveis. Destaca-se, nesse contexto, a
reducdo da area coberta total, disponivel para oferta, na sequéncia da alteracdo do método de
medicdo, que, na nova versdao, passa a considerar exclusivamente as areas Uteis ocupadas pelos

utilizadores.
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Taxas de ocupacao do Albiz a 31 de dezembro de 2024.

AREA COBERTA 2022 2023 2024
Oferta Total m” (b) 9.012 9.012 8.431
Area Ocupada m’ (c) 9.012 8.471 8.203
Taxa de Ocupagéo (c/b) 100% 94% 97%
Numero de Clientes 12 12 13

Portugal Site Selection

No primeiro trimestre de 2024, foram implementadas melhorias na estrutura funcional e na
imagem da plataforma Portugal Site Selection (PSS) com foco na atualiza¢do grafica, tornando-a

mais intuitiva e apelativa para o utilizador final.

Foi também dada aten¢do ao plano de contactos com as entidades gestoras de parques
empresariais e outros potenciais fornecedores de informacdo, incluindo agéncias imobiliarias,

com o objetivo de promover a plataforma.

O Portugal Site Selection continuou a ser dinamizado por meio de vdrias estratégias, destacando-

se:

e Realizacdo de posts nas redes sociais;

e Parceria com o acionista AICEP, que permite a utilizacdo de agentes e canais de
divulgacdo desta entidade;

e Insercdo de anuncios na revista digital Portugal Global;

e Participacdo em eventos relevantes, como a Annual Conference Site Selectors Guild,
realizada em Nashville, EUA, em abril. Este evento reuniu as principais empresas e
profissionais especialistas em site selection, com destaque para o continente americano,
sendo uma oportunidade essencial para reforgar a visibilidade de Portugal como destino

de investimento.

Relativamente a informacdo da plataforma Portugal Site Selection, com o objetivo de aumentar a
cobertura territorial, concentraram-se esforcos em contactar as entidades regionais (Municipios,

CCDRs e CIMs), com menor presenca na plataforma, promovendo uma maior integracdo e
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visibilidade. Atualmente, estdo disponiveis informagGes de 222 municipios no Portugal Site

Selection, o que corresponde a 72,08% do total nacional.

Em relagdo aos utilizadores, no “Top 10” dos paises que mais visitaram a plataforma em 2024,
Portugal continua na lideranca, seguido da Argélia e dos Estados Unidos. A China, que ocupa o
sétimo lugar, embora tenha descido de posicdo em comparag¢do com 2023 (ano em que ocupava

o terceiro lugar), continua presente no ranking pelo terceiro ano consecutivo.

Portugal Site Selection Consulting

Na sequéncia do contrato de consultoria celebrado, com a Petrogal, no ambito do produto
Portugal Site Selection Consulting, foram desenvolvidos os Projetos de Infraestruturas de
Urbanizacdo, tendo em conta os seus projetos de expansdo na unidade industrial da Refinaria de
Sines, denominados HVO&SAF e GalpH2Park, através da criagdo de um novo e importante acesso
vidrio a sul da Refinaria, assim como de todas as redes que permitam o funcionamento destas

novas unidades.

Estes projetos envolveram especialidades como Rede Viaria, Redes de Abastecimento de Agua
Potavel, Industrial e Reutilizada, Redes de Drenagem de Aguas Residuais Industriais, Domésticas
e Pluviais, Infraestruturas para Telecomunicagdes (ITUR), Alimentagao e Distribuicdo de Energia

Elétrica, Arranjos Exteriores e Integracdo Paisagistica.

Na sequéncia do contrato de Reserva de Direito de Superficie para a area do ex-Areeiro ZILS 1,
UOPG A3 do PUZILS, celebrado com a Repsol Polimeros, foi celebrado um contrato de consultoria
no ambito do produto Portugal Site Selection Consulting, onde esta assumiu a responsabilidade
pela recuperacdo ambiental desta drea. Em 2024, foram concluidos todos os trabalhos de
deposicdo de solos conforme Plano Ambiental de Recuperagdo Paisagistica, com fiscalizacdo

especializada e monitorizacdo de todas as a¢des de deposicao.

Desenvolvimento de protocolos e parcerias:

Mantém-se o esforco continuo no reforco de parcerias com entidades que possibilitem a criagado de
sinergias na prossecucdo da atividade. Privilegia-se, em particular, a integracdo de projetos
sustentaveis, com impacto econdmico e social, que promovam o desenvolvimento ndo apenas das

regides onde se situam os ativos sob gestdao, mas também, de forma abrangente, o progresso do pais.
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Sustentabilidade econémico-financeira:

Variagdo

REAL 2024- REAL REAL 2024-PAO
2023 2024

INDICADORES ECONOMICOS PAO 2024

EBITDA (R.Operacional antes Amortizagdes,

Depreciagbes, Imparidades, Provisdes e 11.879.074 € 13.062.913 € 12.045.596 € 1.183.838 € 1.017.317 €
Reversdes)
Rentabilidade das Vendas (RL/VN) 34,63% 32,06% 27,19% -2,57 p.p. 4,87 p.p.

Rentabilidade de Capitais Préprios

(RL/Capitais Préprios) 21,37% 22,90% 21,17% 1,52 p.p. 1,73 p.p.
Rentabilidade do Ativo (RL/Ativo Total) 15,41% 15,40% 15,24% -0,01 p.p. 0,16 p.p.
INDICADORES FINANCEIROS

?;Jtt:;;omia Financeira (Capital Proprio/Ativo 72,09% 67,27% 72,02% 482 p.p. 475p.p.
Solvabilidade (Capital Proprio/Passivo Total) 2,58 2,06 2,57 -0,53 -0,52

3. Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.

e Desempenho da economia internacional em geral e da portuguesa em particular;

e Evolucdo dos investimentos industriais em Portugal;

e Criacdo de capacidade de resposta rapida a procura de espacos a medida;

e Reducgdo nos prazos para instalacao dos clientes, com agilizacdo de todas as entidades envolvidas;

e Acesso a apoios publicos e incentivos a infraestruturacdo;

e O desenvolvimento da ligacdo ferrovidria de carga mais direta e mais rapida de Sines a Madrid
favorecera a localizacdo de projetos na ZILS, nomeadamente na ZAL Sines, onde o hinterland
espanhol é fundamental;

e Enquadramento no Setor Publico Empresarial, que acarreta o cumprimento de medidas
especificas de restricdo de contratacdo, a morosidade na aprovacdo do orgamento e vdrias
limitacdes nos gastos em geral (homeadamente nos gastos com o pessoal, consultadoria e
projetos), afetando, assim, a performance da empresa, que desenvolve a sua atividade em

ambiente de forte concorréncia nacional e internacional.

4. Evidenciag¢do da atuacdo em conformidade com as orientagcoes definidas pelos ministérios
setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientagdes
especificas a cada empresa, aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e ao

nivel de servigo publico a prestar pela empresa (vd. n.2 4 do artigo 39.2 do RISPE).
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Os objetivos de gestdo previstos no artigo 39.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro,

encontram-se refletidos, de forma quantificada, no Plano de Atividades e Orcamento anual.

O Plano de Atividades e Orcamento é monitorizado trimestralmente e tratado em Relatério de
Gestdo onde sdo reportados, para além dos resultados da empresa em geral e das unidades

operativas em particular, a analise e justificacdo aos desvios orgamentais.

A aicep Global Parques desenvolve a sua atividade visando oferecer ALE competitivas em parques
empresariais dedicados a setores estruturantes da economia nacional, com um objetivo claro: a
atracdo e fixacdo de investimentos produtivos, nacionais e estrangeiros, nas suas instalagdes ou
outras em Portugal, contribuindo desta forma para o crescimento da riqueza, do emprego, da
producdo e das exportagdes nacionais. No BlueBiz o foco é sobretudo no setor de logistica de
comércio internacional de automaveis e na fabricacdo de componentes aeronauticos, bem como na
atracdo de mais industrias quimicas para a nave industrial e de empresas de servigos para o office
space. Na ZILS, as atividades de producdo de energia e de transformacao digital estdo em plena
evolucdo, enquanto outras atividades estdo em fase de expansdao, nomeadamente o setor
petroquimico, dedicado a produc¢do de matérias-primas para a industria transformadora de plasticos,

e a industria de gases industriais.

Em 2024, a situacao dos recebimentos dos clientes ndo se mostrou preocupante, tendo os poucos

casos mais complexos vindo a ser regularizados ou encontrando-se em vias disso.

No ano em andlise, a aicep Global Parques manteve a sua estratégia alinhada com o ja mencionado
Programa Acelerar a Economia — Crescimento, Competitividade, Internacionaliza¢ao, Inovacdo e
Sustentabilidade. Nesse ambito, a empresa desempenha um papel relevante nos esforcos de
promocao do territério, captacdo e instalagao de investimento nacional e internacional em Portugal,
através da plataforma digital de selecdo de localizacbes empresariais para industria e logistica
Portugal Site Selection. Este servico ganha, no contexto atual, um papel primordial, quer no cadastro,
qualificacdo e promocao nacional e internacional das ALE portuguesas e dos ativos do Estado para a
atracdo de investimento, quer a montante, na vertente do ordenamento do territdrio, na procura de
sinergias e promog¢ao do investimento publico eficiente na sua infraestruturacdo. Os objetivos deste
servico comecam a ser complementados com a dindmica da ja mencionada APPE — Associacdo

Portuguesa de Parques Empresariais.

No Setor Empresarial do Estado, onde a aicep Global Parques se insere, as empresas prosseguem, de
acordo com as orientagdes vigentes, uma politica de otimiza¢do da estrutura de gastos operacionais

com vista a obtencdo do seu equilibrio operacional. Tendo este objetivo em vista, a aicep Global
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Parques faz da competitividade da sua oferta e da sua sustentabilidade econdmica e financeira os
pilares da definicdo do Plano de Atividade e Orgcamento para 2025, que ja mereceu a aprovagao de

S. Exa. o Secretdrio de Estado do Tesouro e das Finangas, apds apreciacdo pela UTAM.

Os quadros seguintes apresentam o desempenho econdmico registado em 2024, em comparagao

com 2023, refletido num Resultado Liquido no valor de 7.872.976 EUR, que corresponde a uma

variacdo positiva de 10,7 %, e num Volume de Negdcios de 24.557.242 EUR, um aumento de 19,6 %:

AVETETET) Variagdo
Volume de Negdcios (€)
Or¢camento Real - Orcamento Real 2024- Real 2023
Cedéncia de Direitos de Superficie 15952 676| 18 863 380| 18442421 -420 959 -2,2%| 2489745 15,6%
Aluguerde Instalagdes 27330421 3185501 3170263 -15 238 -0,5% 437 222 16,0%
Outras Prestacbes de Servigos 1854 360 4095635 2944 558| -1151077 -28,1% 1090 198 58,8%
TOTAL 20540 077 26 144516| 24557 242| -1587274 -6,1%| 4017 165 19,6%

Resultado Antes de Imposto das Unidades Operacionais de Negdcio e de Suporte:

Resultado Antes de Impostos (€) ek e
Or¢camento Real - Orcamento Real 2024- Real 2023
Unidades Operacionais de Negdcio 10.900.100( 12.048.217| 12.073.988 25.771 0,2%| 1.173.888 10,8%
ZILS 9.355.117| 11.525.285| 11.231.993 -293.291 -2,5% 1.876.876 20,1%
Bluebiz 1.404.701 364.598 674.774 310.176 85,1% -729.928| -52,0%
Albiz 140.281 158.334 167.221 8.887 5,6% 26.939 19,2%
Unidades Operacionais de Suporte -1.366.243| -2.593.765| -1.432.296| 1.161.469 44,8% -66.053 -4,8%
Total 9.533.857| 9.454.452| 10.641.692| 1.187.240 12,6%| 1.107.835 11,6%

Variagdo Variacdo
Resultados Totais (€)
Or¢camento Real - Orcamento Real 2024- Real 2023
Total de Rendimentos e Ganhos 23.911.650( 28.003.830| 27.339.391 -664.440 -2,4%| 3.427.741 14,3%
Total de Gastos e Perdas 14.377.793| 18.549.379| 16.697.699| -1.851.680 -10,0%| 2.319.906 16,1%
Resultado Antes de Impostos 9.533.857| 9.454.452| 10.641.692 1.187.240 12,6% 1.107.835 11,6%
Resultado Liquido 7.112.250| 7.108.170( 7.872.976 764.806 10,8% 760.726 10,7%

O Resultado Liquido do exercicio de 7.872.976 EUR, apresentou uma variagdo positiva de 10,8 %,
face ao Orgcamento, representando um acréscimo de 764.806 EUR. Este desvio estd associado a
uma reducgao de 2% nos ganhos operacionais reais face ao orgamentado, mais do que compensada

pela reducdo de 10% em gastos operacionais.
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Destaca-se em particular:

e Uma redugdo de 2% nos ganhos em “Direitos de Superficie”, totalizando menos 421 mil
euros e uma redugdo de 28% em “Outras Prestagdes de Servigos”, representando uma
diminuicdo de cerca de 1,2 milhdes de euros. Para esta variacdao o principal contributo
resulta de contratos de reserva que se previa converter em contratos de direitos de
superficie a que se juntaria o contrato de prestagao de servigos, no inicio do ano, mas que
so foram formalizados mais tarde;

e Registo em 2024 de ganhos resultantes da remuneracdo das aplicagdes financeiras no
valor de 726 mil euros, ndo tendo sido previsto qualquer valor no orcamento;

e Reduc¢do de 22% nos fornecimentos e servigos externos, para a qual contribuiram de
forma mais significativa, a reducao nos gastos em deslocacdes, conservacao e trabalhos
especializados;

e Reducdo de 7% nas despesas com Pessoal, resultante, principalmente, do facto de a
nomeacdo dos novos Orgdos sociais estar prevista no PAO de 2024 para margo, mas ter
ocorrido apenas em agosto, apesar de estar em pleno sé em setembro de 2024. Até julho,
a comissdo executiva era composta por dois administradores, passando a contar com
apenas um em agosto. Acresce que o PAO previa a atribuicdo de um prémio de gestdo aos
Administradores executivos, o que nao veio a ocorrer, dado que o Contrato de Gestao se
encontra em curso de andlise na UTAM. Adicionalmente, esta reducdo foi influenciada
pelos fluxos de saida e entrada de trabalhadores;

e Arendado IAPMEI teve uma variacdao de -2% e o Fee da DGTF teve redugdo igual. O calculo
do valor da renda esta diretamente associado ao resultado da ZILS enquanto o fee da
DGTF esta indexado aos rendimentos gerados pelos direitos de superficie;

e Reducgdo do valor das AmortizagGes, uma vez que alguns investimentos previstos nao se
concretizaram, ndo se encontrarem concluidos ou iniciaram o periodo de capitalizacdo
mais tarde do que o previsto;

e Os gastos de atividades assessorias associados a atividade das florestas e dos areeiros

tiveram um valor muito inferior ao previsto no orgamento.

O Plano de Investimentos para 2024 estimava um montante total de 13 milhdes de euros.
Contudo, até ao final do periodo, foram executados apenas 3,7 milhGes de euros, o que resulta

numa taxa de execugdo de 28,6%.
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Importa referir que parte da responsabilidade pela ndo realizacdo dos investimentos deve-se a

fatores externos e contingéncias alheias a gestdo da aicep Global Parques.

Na ZILS, os atrasos na conclusdo dos projetos, bem como as dificuldades na obtengdo dos
pareceres por parte das entidades externas, foram fatores determinantes para a ndo
concretizacdo das previsdes de investimento em loteamentos de zonas industriais em sede de
PAO 2024. Entre os projetos cujo investimento previsto ficou condicionado em 2024 incluem-se
o Loteamento C1 SU, o Loteamento Al e o Loteamento A3. Adicionalmente, a execu¢ao da Estrada
da Carbogal, projeto associado as operagdes de loteamento Al e A3, foi igualmente afetada pelos

atrasos anteriormente mencionados.

Também na ZILS destaca-se a morosidade de licenciamento e dificuldade de obtencdo de
respostas junto das entidades competentes relativamente a obra de constru¢do da Rotunda de

Sao Torpes, prevista para 2024 e que também ndo se conseguiu concretizar.

No BlueBiz, a complexidade do processo de licenciamento do projeto de autonomizacdo e
atualizacdo da rede elétrica do BlueBiz, junto da E-REDES, fez com que sé no final do ano de 2024

estivessem reunidas as condi¢des para langamento de uma consulta ao mercado.

Também a obra de constru¢do de uma rede viaria dentro do Edificio 1, prevista em 2024, n3o foi

possivel iniciar, devido a dificuldades na conclusdo e licenciamento do projeto.

Ainda no BlueBiz, relativamente a instalacdo de painéis fotovoltaicos, para a qual estava prevista
uma verba, optou-se por alterar a forma de execu¢dao da mesma, decidindo-se que, em vez de ser
a aicep Global Parques a investir numa UPAC, o investimento serd realizado pela entidade
responsavel pela instalacdo que venderd a energia gerada a aicep Global Parques, eliminando

assim a necessidade de investimento direto.
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2024 Variagao
INVESTIMENTOS (€) 2023 Orgamento Real Real - Orgamento

Loteamentos de Zonas Industriais 332.210 4.226.700 1.687.439 2.539.261 | -60,1%
Outras Redes de Edificios 1.084 1.730.706 75.753 1.654.953 | -95,6%
Redes Vidrias & Vedagdes 312.401 3.125.442 293.299 2.832.143 | -90,6%
Outras Construgdes - 10.000 - 10.000 |-100,0%
Requalificagdo de Edificios 1.175.703 3.523.172 1.607.128 1.916.044 | -54,4%
Equipamento Administrativo 18.495 107.500 32.288 75.212 | -70,0%
Equipamento Basico 221 - 179 179 n.a.

Equipamento de Transporte 29.137 - - - n.a.

Outros Ativos Fixos Tangiveis 16.104 141.000 28.208 112.792 | -80,0%
Outros AFT - Sinalética - 74.327 1.444 72.883 | -98,1%
Desenvolvimento Portugal Site Selection 14.469 25.000 - 25.000 |-100,0%
Software - 95.000 5.090 89.910 | -94,6%

1.899.824

13.058.847

3.730.829

9.328.018

5. Gestdo de risco financeiro e cumprimento dos limites maximos do acréscimo de endividamento
definidos para 2024, apurados nos termos das orientagoes do oficio-circular de instrugées para

elaboragdo dos IPG - 2024.

A aicep Global Parques ndo possui qualquer endividamento ou financiamento externo.

6. Evolugdio do Prazo Médio de Pagamento a fornecedores, conforme a RCM n.2 34/2008, de 22 de

fevereiro, com a alteragéio introduzida pelo Despacho n.2 9870/2009, de 13 de abril.

A aicep Global Parques aderiu, em 19 de outubro de 2016, ao Compromisso de Pagamento Pontual
a Fornecedores, participando de forma ativa no movimento de responsabilidade social na

promog¢do de uma cultura de pagamento pontual e da competitividade da economia portuguesa.

Em 2024, o prazo médio de pagamento foi de 14,7 dias.

Variagdo 24/23
Valor

‘ 2023 ‘ 2024

Prazo (dias) 10,0 14,7 4,7
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lll. Estrutura de Capital

1. Divulgagdo da estrutura de capital (consoante aplicdavel: capital estatutdrio ou capital social,
numero de agoes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagdo das
diferentes categorias de agoes, direitos e deveres inerentes ds mesmas e percentagem de capital

que cada categoria representa (vd. alinea a) do n.2 1 do artigo 44.° do RISPE).
A empresa é detida por capitais maioritariamente publicos.

Em 31-12-2024 o capital da empresa, integralmente realizado, era composto por 4.037.261 agdes,

com o valor nominal de 5,00 EUR, detidas pelos seguintes acionistas:

ACIONIS .Yolo]3 %

AICEP - Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E. 18.406.890,00 3.681.378 91,19%
IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovagdo, I.P. 1.084.590,00 216.918 5,37%
APS - Administragdo dos Portos de Sines e do Algarve, S.A. 434.265,00 86.853 2,14%
Camara Municipal de Sines 130.280,00 26.056 0,65%
Instituto de Soldadura e Qualidade 130.280,00 26.056 0,65%
TOTAL 20.186.305,00 4.037.261 100%

2. Identificagéio de eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das agées.

De acordo com o previsto no n.2 3 do artigo 5.2 dos estatutos da empresa, “a maioria absoluta das
acdes com direito de voto pertencerdao ao Estado, pessoas coletivas de direito publico, empresas
publicas, sociedades de capitais publicos ou sociedades cujo capital por forga de lei ou dos estatutos

deva pertencer maioritariamente aos entes publicos atras indicados”.

Estd também previsto que “a sociedade podera emitir qualquer tipo de obriga¢des, nominativas ou

ao portador nos termos da lei” (n.2 4 do referido artigo 5.92).

3. Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa

e possam conduzir a eventuais restrigoes.

N3o é do conhecimento da Administracdo a existéncia de qualquer acordo parassocial.
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IV. ParticipagOes Sociais e Obrigacoes detidas

1. Identificag¢do das participagoes sociais que a empresa publica detém (vd. alinea b) do n.2 1 do

artigo 44.2 do RISPE).

No final de 2024, a aicep Global Parques detinha as seguintes participag¢ées sociais:

e TECMAIA - Parque de Ciéncia e Tecnologia da Maia, S.A., E.M. (17,27%);

o ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo, S.A. (3,03%);

e RECIPNEU - Empresa Nacional de Reciclagem de Pneus, Lda. (3,3%).

Relativamente as participacGes na Tecmaia e na Recipneu, encontram-se registadas perdas por

imparidade pelo valor total das participacées no capital. De referir que a Tecmaia se encontra em

processo de liquidacdo desde 2016. Depois de colocadas algumas alternativas sem terem tido

evolugdo, em reunides que ocorreram durante este intervalo de tempo, em setembro de 2024 foram

solicitados esclarecimentos para os quais ndo se obteve resposta, pelo que, no final de 2024, foi

enviada carta conjunta, dos acionistas IAPMEI e aicep Global Parques, ao Sr. Presidente da Comissao

Liquidataria da Tecmaia, a solicitar a apresentacdo de um ponto de situa¢do atualizado e proposta

de solugdo para uma resolugdo célere do processo de liquidagao.

2. Explicitagdo da aquisigcdo e alienagdo de participagdes sociais, bem como da participagcdo em

quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional (vd. alinea c) do n.2 1 do artigo 44.°

do RISPE).

No exercicio de 2024, nao se verificaram aquisi¢cdes e alienagdes de participa¢des sociais.

A aicep Global Parques participa nas seguintes entidades de natureza associativa:

ECSPP - European Chemical Site Promotion Platform;

APQUIMICA - Associacdo das IndUstrias da Petroquimica, Quimica e Refinag3o;

APLOG - Associacdo Portuguesa de Logistica;

AEDCP - Associagdo Portuguesa para o Cluster das Industrias Aeronauticas, do Espaco e da
Defesa;

CPLS - Comunidade Portuaria e Logistica de Sines;

COMSINES - Conselho das Comunidades de Sines;

AESINTRA - Associacdao Empresarial de Sintra;

AISET - Associagdo da Industria da Peninsula de Setubal,;

ENA - Agéncia de Energia e Ambiente da Arrabida;
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e Bombeiros Voluntarios de Sines;

e Bombeiros Voluntarios de Vila Nova de Santo André;

e Bombeiros Voluntarios de Setubal;

e Bombeiros Voluntarios de Sdo Pedro de Sintra;

e Camara de Comércio e Industria Luso-Francesa;

e AmCham Portugal - Cimara de Comércio Americana em Portugal;
e (Camara de Comércio e Industria Luso-Espanhola;

e Camara de Comércio e Industria Luso-Chinesa;

e (Camara de Comércio e Industria Luso Alem3;

e Associacdo Plataforma Ferroviaria Portuguesa;

e APPE — Associacao Portuguesa de Parques Empresariais;

e Conselho Estratégico do PACT — Parque do Alentejo de Ciéncia e Tecnologia;

e PortugalDC — Associagdo Portuguesa de Centros de Dados.

3. Indicagdo do nimero de agdes e obrigagoes detidas por membros dos orgdos de administragdo
e de fiscalizagéo, bem como das pessoas indicadas no n.2 2 do artigo 447.° do CSC, nos termos

do n.2 5 do artigo 447.2 do CSC.

A data de 31 de dezembro de 2024, os membros do Conselho de Administracdo e o Fiscal Unico ndo

eram titulares de a¢des da sociedade, nem sobre elas realizaram quaisquer aquisi¢cdes ou alienagdes.

4. Informagdo sobre a existéncia de relagbes de natureza comercial entre os titulares de

participagdes e a empresa.

As relacbes significativas de natureza comercial mantidas entre a sociedade e os titulares de
participacdes qualificadas, durante o exercicio de 2024, correspondem as transa¢des com partes

relacionadas identificadas no capitulo VIILI.
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V. Orgaos Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo

A entidade deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva separagdo
entre as fungdes de administragdo executiva e as fungoes de fiscalizag¢do (vd. n.2 1 do artigo 30.2

do RISPE).
1. Identificagdo do modelo de governo adotado.

a) A Assembleia Geral, constituida por um Presidente e um Secretario;

b) O Conselho de Administragao, que delega parte da gestdo corrente da sociedade numa Comissdo
Executiva, competindo a esta, no ambito dos poderes delegados, a administracdo e coordenacao das

Diregdes, com vista a prossecuc¢do da missdo e objetivos da empresa.

De acordo com os estatutos da aicep Global Parques, a empresa obriga-se pela assinatura de dois
administradores; pela assinatura de um administrador e um procurador; pela assinatura de um
administrador, no ambito da respetiva delegacdo de competéncias ou se para o efeito tiver sido
designado em ata do Conselho de Administracdo; ou pela assinatura de um procurador legalmente

constituido, nos termos e no ambito do respetivo mandato.

A Comissdo Executiva, no ambito do seu funcionamento, com a existéncia de Unidades Transversais
Operacionais (DAF - Dire¢cdo Administrativa e Financeira, DN - Direcdo de Negécio, DT - Dire¢do
Técnica e DJ - Dire¢do Juridica) e de Unidades de Negdcio (DZILS - Direcdo da Zona Industrial e
Logistica de Sines e DBBA - Direcdo do Parque Empresarial da Peninsula de Setubal e do Parque
Empresarial de Sintra), atribui pelouros a cada um dos seus membros, encontrando a distribuicdo

atual da seguinte forma:

e Presidente da Comissdo Executiva: coordenacdo geral da empresa, relagdes institucionais e

internacionais, DN, DJ, ZILS, BlueBiz e Albiz (nas respetivas areas de governacao);

e \Vice-Presidente da Comissdo Executiva: DAF, ZILS, BlueBiz e Albiz (nas respetivas areas de

governacao);

e Vogal da Comissdo Executiva: DT, ZILS, BlueBiz e Albiz (nas respetivas areas de governagdo).

c) A Fiscalizagdo dos negdcios sociais compete a um Fiscal Unico, que tem um suplente, eleitos em

Assembleia Geral por um periodo de trés anos, podendo ser reeleitos. O Fiscal Unico é uma sociedade
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de revisores oficiais de contas, com um representante nomeado para o cargo, e o suplente é revisor

oficial de contas.

B. Assembleia Geral

1. Composigcdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificagdo
dos cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim).
Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade deverd indicar

os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

De acordo com o disposto no n.2 8 do artigo 8.2 dos estatutos da aicep Global Parques, “a mesa da
Assembleia Geral é constituida, pelo menos, por um presidente e um secretario, que poderdo ser
acionistas, ou ndo e que exercerdo o seu mandato, sem prejuizo de reelei¢cdo, durante trés exercicios

consecutivos”.

Na Assembleia Geral de 25 de junho de 2021 foram eleitos os érgaos sociais para o mandato de 2021-

2023, tendo resultado a seguinte composicdao da mesa da Assembleia Geral:

Presidente da Mesa

Francisco José da Fonseca Nunes e Sa

Secretario da Mesa

Nuno José Gongalves Mascarenhas

Na Assembleia Geral de 29 de julho de 2024 foram eleitos os érgaos sociais para o mandato de 2024-

2026, tendo resultado a seguinte composicdao da mesa da Assembleia Geral:

Presidente da Mesa

Luis Filipe Pratas Guerreiro

Secretario da Mesa

Nuno José Gongalves Mascarenhas

Contudo, conforme anteriormente referido, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Luis Filipe
Pratas Guerreiro, apresentou renuncia ao seu cargo em 11 de setembro de 2024, na sequéncia da

cessacdo do seu mandato como Presidente do Conselho Diretivo do IAPMEI, tendo sido eleito em
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sua substituicdo, na Assembleia Geral de 25 de novembro de 2024, José Guilherme Pulido Valente,

atual Presidente do Conselho Diretivo daquela entidade.

Os membros da Mesa da Assembleia Geral ndo sdo remunerados.

2. Identificagdo das delibera¢coes acionistas que, por imposi¢Go estatutdria, so podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas

maiorias.

N3o existentes.

C. Administracao e Supervisao

1. Indicagdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis a nomeagéo e substituicdo
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de

Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo.

De acordo com os estatutos da aicep Global Parques, a administracdo da sociedade é eleita em
Assembleia Geral, competindo também a Assembleia Geral designar o Presidente do Conselho de

Administracdo.

O Conselho de Administragdo pode delegar a gestdo corrente da sociedade numa Comissao
Executiva, sendo um desses administradores designado Presidente da Comissdo Executiva. Em
alternativa, o Conselho de Administracdo pode delegar a gestdo corrente em administradores-
delegados, com expressa indicagcdao dos limites da delegacdo e das areas funcionais de atuagdo

atribuidas a cada um deles.

O Conselho de Administracdo pode, a todo o tempo, destituir do cargo qualquer dos

administradores-delegados ou substituir os membros da Comissao Executiva.

A empresa ndo possui Conselho Geral e de Supervisao.

2. Indicag¢do do numero estatutdrio minimo e mdximo de membros e durag¢do estatutdria do
mandato dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de

Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo.
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A luz dos estatutos da aicep Global Parques, o Conselho de Administracdo é composto por até sete
membros eleitos em Assembleia Geral para exercerem os respetivos mandatos durante trés

exercicios consecutivos, podendo ser reeleitos até ao limite de duas renovagoes

O Conselho de Administragdo pode delegar a gestdo corrente da sociedade numa Comissao
Executiva, composta por até cinco administradores. Em alternativa, o Conselho de Administracao

pode delegar a gestdo corrente em administradores-delegados, até ao maximo de trés.

Compete ao Conselho de Administra¢do aprovar o regulamento da Comissdo Executiva, incluindo os

limites da delegagao, a composicao e modo de funcionamento.

3. Caracterizagdo da composi¢Go, consoante aplicdavel, do Conselho de Administra¢do, do
Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com identifica¢éo
dos membros efetivos, data da primeira designagéo e data do termo de mandato de cada
membro. Caso tenha ocorrido altera¢do de mandato durante o ano em reporte, a empresa

deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Na Assembleia Geral de 25 de junho de 2021 foram eleitos os érgaos sociais para o mandato de 2021-

2023.
Entre 1 de janeiro de 2024 e 31 de julho de 2024, o Conselho de Administragao integrou:

\ELLE) Designacdo Remuneragdo OPRLO (1) Nimero

WELLELH

(Inicio-Fim) Sim/Nao Entidade Pagadora

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo AG 25/06/2021

2021-2023 . L ) Isabel Caldeira Cardoso Sim aicep Global Parques o 3
e Presidente da Comissdo Executiva DSU 16/06/2023
Vogal do Ci lho de Administraca AG 25/06/2021

2021-2023 T:)ga ° .onse o ce .mI.I'WIS ra;ao.e Miguel Gama 106/ Nao aicep Global Parques D 1
Vice-Presidente da Comissdo Executiva DSU 16/06/2023

Vogal do Conselho de Administragdo,
N&o executivo

2021-2023 Philoméne Costa Dias AG 25/06/2021 Nio aicep Global Parques D 3

(1) Opgao pela remuneragdo do lugar de origem:"O - Origem" / "D -Destino"

Na Assembleia Geral de 29 de julho de 2024 foram eleitos os érgaos sociais para o mandato de 2024-

2026.
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Entre 1 de agosto de 2024 e 31 de dezembro de 2024, o Conselho de Administracdo integrou:

Mandato Designacdo Remuneragdo OPRLO (1) Nimero
W ELLELH

(Inicio-Fim) Forma Sim/Nao Entidade Pagadora

Presidente do Conselho de Administragdo, . . . . " L,
2024-2026 N30 executivo Ricardo de Almeida Arroja AG 29/07/2024 n.a. NdoRemunerado | Ndoaplicavel 1

Vice-Presidente do C lho de Administraca
2024-2026 \ce-Fresidente do Lonselho de Administragao Isabel Caldeira Cardoso AG 29/07/2024 sim aicep Global Parques [e] 3

e Presidente da Comissao Executiva

Vogal do Conselho de Administragdo e @ AG 29/07/2024

2024-2026 ndo aicep Global Parques D 1
Vice-Presidente da Comissdo Executiva Nuno Azevedo DSU 09/08/2024 P q

2024-2026 Vogal do Cons»elhmo de Adm.lnlstra(;aoe Manuel Gaeiras ? AG 29/07/2024 sim aicep Global Parques o 1
Vogal da Comissdo Executiva DSU 09/08/2024
Vogal do Ci lho de Administracéo, . R . % .

2024-2026 0ga’ o Lonsefho de Administracdo Philoméne Costa Dias AG 29/07/2024 nao aicep Global Parques D 3

N&o executivo

(1) Opgao pela remuneragéo do lugar de origem:"O - Origem" / "D -Destino"
(2) Iniciou fungoes a 0109/2024
AG - Assembeia Geral

DSU- Deliberagao Social Unanime por Escrito

4. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracdo e,
relativamente aos membros ndo executivos, identificagdo dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicdavel, identificacdo dos membros independentes do

Conselho Geral e de Supervisdo (vd. artigo 32.2 do RISPE).

Conforme anteriormente referido, a administracdo da sociedade é exercida por um Conselho de
Administracdo composto por até sete membros, que pode delegar a gestdo corrente numa Comissao
Executiva, formada por até cinco administradores, um dos quais designado Presidente da Comissao

Executiva.

O Conselho de Administracao eleito para o mandato de 2024-2026 é composto por cinco membros,

dos quais trés tém func¢des executivas.

O Presidente do Conselho de Administracdo nao Executivo, Ricardo Nuno Moreira Coutinho de
Almeida Arroja, e a Administradora ndo Executiva Philoméne da Costa Dias, apesar de eleitos em

nome individual, sdo, respetivamente, Presidente do Conselho de Administracdo e Diretora na AICEP.

5. Apresentagcdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administra¢do, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de

Administragéo Executivo.

Vide anexo |.

6. Dar conhecimento de que foi apresentada declaragéo por cada um dos membros do orgdo de

administra¢do ao orgéo de administra¢do e ao orgdo de fiscalizagéo, bem como a Inspegdo-
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.
o..._.

Geral de Finangas (IGF), de quaisquer participa¢oes patrimoniais que detenham na entidade,
assim como quaisquer relacées que mantenham com os seus fornecedores, clientes, institui¢oes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse

(vd. artigo 52.2 do RJSPE).

Vide anexo Il.

7. Identificagdo de relagoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de

Supervisdo e do Conselho de Administragéo Executivo com acionistas.

Vide seccdo 4. do subcapitulo C. do capitulo V..

8. Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias
entre os vdrios orgéios sociais, comissbes e/ou departamentos da empresa, incluindo
informacgdo sobre delegagdes de competéncias, em particular no que se refere a delegagéo da

administra¢do quotidiana da empresa.

No ambito da sua atividade, a aicep Global Parques desenvolve um conjunto de competéncias que
sao desempenhadas através de uma estrutura organica do tipo hierdrquico, com os seguintes niveis

de responsabilidade:

A Administracao

O Conselho de Administragao, que constitui o nivel hierdrquico madximo da empresa, delega parte

das suas funcbes numa Comissdo Executiva, a qual esta encarregue das seguintes areas:

e (Coordenacdo geral da empresa;

e Relagdes institucionais;

e Administracdo das Unidades de Negdcio, isto é, dos locais onde a empresa desenvolve a sua
atividade (ZILS, BlueBiz e Albiz);

e Coordenacdo das Areas Transversais Operacionais, isto é, dos servicos transversais (Direcdo

Administrativa e Financeira, Dire¢do de Negdcio, Dire¢do Técnica e Diregdo Juridica).
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Na sequéncia da eleicdo dos érgaos sociais na Assembleia Geral de 29 de julho de 2024, foi aprovado
o Regulamento da Comissdo Executiva, na reunidao do Conselho de Administracdo de 2 de setembro

de 2024.

A realizacdo de qualquer despesa deve ser objeto de autorizagdo prévia nos termos das competéncias

seguidamente referidas.

Sempre que seja necessario realizar qualquer despesa cujo valor ndo possa ser previamente
conhecido por razdes da sua prépria natureza, devera ser apresentado para prévia autorizagao a
Comissdo Executiva o pedido no qual seja especificada a natureza e a necessidade da referida

despesa.

Em todos os processos deve cumprir-se o Procedimento de Gestdo de Compras e Contratos com

Fornecedores em vigor na empresa.

Nos termos do ja referido Regulamento da Comissdo Executiva, no ambito de competéncias deste
orgdo foi definida autorizacdo para aprovacgdo de despesas constantes no Orcamento, até 250.000,00
€ por cada uma, concretamente as referentes a gastos de funcionamento corrente e de investimento.
Para as despesas ndo orcamentadas foi definido que o limite maximo de autorizacdo por despesa é

de 40.000,00 €.

De acordo com o disposto no n.2 3 do artigo 3.2 do Regulamento da Comissdo Executiva, sdo

delegados poderes para autorizar despesas orcamentadas de acordo com o quadro seguinte:

Comissdo Executiva > 15.000 € e £250.000 €
Presidente da CE e Um Administrador <15.000 €

Dois Administradores <12.500 €

Presidente da CE <5.000 €

Administrador <4500 €

Diretor <2.500 €

Sao igualmente delegados poderes para autorizar despesas ndo orcamentadas de acordo com o

quadro seguinte:

Comissdo Executiva <40.000 €
Presidente da CE e Um Administrador <10.000 €
Dois Administradores <7.500 €
Presidente da CE <3.000 €
Administrador <2.000 €

Os pagamentos sdo processados através da plataforma de Homebanking do IGCP, sendo a sua

autorizac¢do condicionada a exigéncia de duas assinaturas. A sua execug¢do ocorre apds a verificagdo
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e confirmacdo pelos Diretores responsaveis pela origem da despesa, seguida da validagdo e

aprovacao pela Diretora Administrativa e Financeira.
UNIDADES TRANSVERSAIS OPERACIONAIS
Direcdo Administrativa e Financeira

Desempenha um conjunto de atividades transversais a empresa, assegurando, nomeadamente,
as fungdes administrativas, contabilisticas, financeiras, fiscais, de recursos humanos, seguros,
patrimdénio, procedimentos, planeamento, controlo e reportes, estudos, contratos, compras,
acompanhamento e apoio a gestdo das participadas, suporte as tecnologias de informagao com

recurso a servicos em outsourcing, e de apoio a gestao.

Direcao Técnica

Assegura as funcdes de desenvolvimento dos instrumentos de planeamento e ordenamento das
areas/produtos sob gestdo, promovendo — em insourcing ou outsourcing — projetos, processos de
licenciamento, execuc¢do das consequentes obras de loteamento e infraestruturacdo e obras de

grande manutencgao, tendo em conta as varias unidades de negdcio sob gestdo da empresa.
Direcdo de Negdcio

Assume responsabilidades que englobam vertentes como o desenvolvimento de produto, o
acompanhamento comercial, as relagdes institucionais, a comunica¢do e a promo¢do comercial.
Assegura ainda a gestdo da plataforma Portugal Site Selection e a participacdo na APPE — Associacdo

Portuguesa de Parques Empresariais.
Direcao Juridica

Assegura o cumprimento dos deveres da entidade, nomeadamente ao nivel da articulagdo com os
acionistas e da aplicacdo do estatuto do gestor publico, decorrentes da sua sujeicdo a legislacdo
especifica do Setor Empresarial do Estado. Presta apoio as varias direcdes no que diz respeito as
relacbes com os clientes e os fornecedores, seja ao nivel da celebragdo de contratos, das a¢oes
necessdrias ao respetivo cumprimento e do recurso as solugGes legalmente mais favoraveis.
Acompanha as consultas realizadas ao mercado, quer na revisdo dos programas de procedimento e

das minutas de contratos, quer na andlise das respostas as consultas.
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UNIDADES DE NEGOCIO - Parques Empresariais (ZILS, BlueBiz e Albiz)

Numa base local ou regional, desempenham a func¢do de gestdo das unidades, asseguram a gestdo
dos recursos locais (pessoal, manutencdo e outros gastos operacionais), assim como o

relacionamento com os clientes, atuais e potenciais, e suportam as relagées institucionais locais.

A estrutura organizacional assume uma ldogica matricial centrada nas competéncias/produtos,
permitindo as Unidades de Negdcio focar-se naquilo que é o seu objeto principal, na sua area de
intervengdo, com o apoio das Areas Transversais Operacionais, enquanto entidades com atividades
que abrangem toda a empresa. E um tipo de organizagdo com uma estrutura agil e reduzida o que,

para absorver as exigéncias necessdrias ao funcionamento da empresa, obriga a que seja

necessariamente multidisciplinar.

UNIDADES DE NEGOCIO OPERACIONAIS

CONSELHO DE ZONAS E PARQUES

ADMINISTRACAQ INDUSTRIAIS/EMPRESARIAIS | SERVICOS

COMISSAO DIRECAD DIRECAD PORTUGAL
EXECUTIVA 2ILS BLUEBIZ SITE SELECTION
E ALBIZ

DIRECAO ADMINISTRATIVA Ve
E FINANCEIRA : B
Bluesiz c

DIRECAQ
JURIDICA

TRANSVERSAIS OPERACIONAIS

DIRECAO DE
NEGOCIO

DIRECAD

TECNICA
OFERTA aicep GLOBAL PARQUES

9. Caracterizagéo do funcionamento do Conselho de Administra¢cdo, do Conselho Geral e de

Supervisdo e do Conselho de Administragéo Executivo, indicando designadamente:

a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides

realizadas;

Periodo de 1 de janeiro de 2024 a 31 de julho de 2024 (mandato de 2021-2023)

N.2 de reunides do Conselho de Administracdo: 7 (atas 292 a 298)

N.2 de reunides da Comissdo Executiva: 25 (atas 835 a 859)
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Presencas
CA* | CE**
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo/Presidente da Comissdo Executiva 7 55
Isabel Luisa Caldeira Gongalves Ferreira Cardoso Manso Preto
Vogal do Conselho de Administra¢do/Vice-Presidente da Comissdo Executiva 7 25
Augusto Miguel da Gama Antunes de Albuquerque
Vogal do Conselho de Administracdo 7 -
Philoméne da Costa Dias
*Conselho de Administragdo
**Comissdo Executiva
*** Ndo Executivo
Periodo de 1 de agosto de 2024 a 31 de dezembro de 2024 (mandato 2024-2026)
N.2 de reunides do Conselho de Administracdo: 4 (atas 299 a 302)
N.2 de reuniGes da Comissao Executiva: 17 (atas 860 a 876)
Presengas
CA* | CE**
Presidente do Conselho de Administracdo 4 .
Ricardo Nuno Moreira Coutinho de Almeida Arroja
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo/Presidente da Comissdo Executiva 4 17
Isabel Luisa Caldeira Gongalves Ferreira Cardoso Manso Preto
Vogal do Conselho de Administragdo/Vice-Presidente da Comissdo Executiva
. . 4 17
Nuno César Viana Azevedo
Vogal do Conselho de Administragdo/Vogal da Comissdo Executiva
. . . 4 17
Manuel Anténio Rodrigues Gaeiras
Vogal do Conselho de Administracdo 4 ok
Philoméne da Costa Dias

* Conselho de Administragdo
** Comissdo Executiva
*** Ndo Executivo

b) Cargos exercidos em simulténeo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles drgéos no decurso do exercicio,

apresentados segundo o formato seguinte:
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Periodo de 1 de janeiro de 2024 a 31 de julho de 2024 (mandato de 2021-2023)

Conselho de
Administragao

Acumulagado de Fungées

Entidade

Fungoes

ADRAL - Agéncia de
Isabel Caldeira Cardoso ** Desenvolvimento Regional do Administradora ndo executiva Privado
Alentejo, S.A.
Isabel Caldeira Cardoso ** ECSPP - European Chemical Site Membro do Comité Executivo Privado
Promotion Platform
lsabel Caldeira Cardoso ** APLOG - Associacfﬁo. Portuguesa Membro da Mesa da Assembleia Privado
de Logistica Geral
APQuimica - Associagdo
Isabel Caldeira Cardoso ** Portuguesa da Quimica, Membro do Conselho Estratégico Privado
Petroquimica e Refinagdo
APPE - A iacdo Port
Isabel Caldeira Cardoso ** ssoclagdo For uglfesa Presidente da Diregdo Privado
de Parques Empresariais
. Faculdade de Arquitetura da _
M G * D t Publ
lguetbama Universidade de Lisboa ocente ublico
. ENA - Agéncia de Energia e . ~ . .
*%
Miguel Gama Ambiente da Arrabida Administrador ndo executivo Privado
. APFM - Associagdo Portuguesa — .
* % %
Miguel Gama de Facility Management Vogal da Diregdo Privado
Philomeéne da Costa Dias * AICEP Diretora Publico

* Cargo remunerado

** Em representac¢do da aicep Global Parques. Cargo ndo remunerado

*** Cargo ndo remunerado

Periodo de 1 de agosto de 2024 a 31 de dezembro de 2024 (mandato de 2024-2026)

Acumulagao de Fungées

Conselho de
Administracao . . .
Entidade Fungoes Regime
Ricardo Arroja * AICEP Administrador executivo Publico
ADRAL - Agéncia de
Isabel Caldeira Cardoso ** Desenvolvimento Regional do Administradora ndo executiva Privado
Alentejo, S.A.
Isabel Caldeira Cardoso ** ECSPP - Euroy;?ean Chemical Site Membro do Comité Executivo Privado
Promotion Platform
Isabel Caldeira Cardoso ** APLOG - Assoaa({ao. Portuguesa Membro da Mesa da Assembleia Privado
de Logistica Geral
APQuimica - Associagdo
Isabel Caldeira Cardoso ** Portuguesa da Quimica, Membro do Conselho Estratégico Privado
Petroquimica e Refinagdo
APPE - A iacdo Port
Isabel Caldeira Cardoso ** ssoclagao For u.gl.Jesa Presidente da Direg¢do Privado
de Parques Empresariais
Escola de Economia, Gestdo e
Nuno Azevedo * Ciéncia Politica da Universidade Docente Publico
do Minho
Manuel Gaeiras ** ENA - Agenaa de Er?e.rg|a € Administrador ndo executivo Privado
Ambiente da Arrabida
Philoméne da Costa Dias * AICEP Diretora Publico

* Cargo remunerado

** Em representac¢do da aicep Global Parques. Cargo ndo remunerado
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¢) Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliagéo de desempenho dos administradores

executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos mesmos;

Ndo aplicavel, sem prejuizo da avaliacdo da gestdo pela Assembleia Geral, nomeadamente por

ocasido da aprovacdo do relatério de gestao e contas anual.

Na Assembleia Geral de 25 de novembro de 2024 foram aprovados o Plano Estratégico para o triénio
de 2024-2026, a proposta de Contrato de Gestdo dos Administradores executivos e o Plano de
Atividades e Orcamento para o exercicio de 2025 e Previsdo para 2026 e 2027. Este ultimo

documento ja recebeu a aprovacdo das tutelas financeira e setorial.

Os critérios para a avaliagdo de desempenho dos Administradores executivos encontram-se previstos
nos respetivos Contratos de Gestdo, cujas propostas de minutas foram submetidas em 30 de
novembro de 2024 na plataforma SISEE — Sistema de Informacgdo do Setor Empresarial do Estado,

aguardando-se pela andlise pela UTAM.

d) Comissdes existentes no orgdo de administragdo ou supervisdo, se aplicdavel. Identificagdo das
comissoes, composi¢cdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das

atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

N3o existentes.

D. Fiscalizagcao

1. Identificagdo do d6rgdo de fiscalizacdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico,
Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comissdo para as

Matérias Financeiras.

A fiscalizacdo dos negdcios sociais compete a um Fiscal Unico, que tem um suplente, eleitos em

Assembleia-Geral por um periodo de trés anos, podendo ser reeleitos por uma ou mais vezes.

O Fiscal Unico e o suplente s3o revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais de

contas.
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-
s .

2. Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do orgdo de

fiscalizagdo.

Fiscal Unico Efetivo: https://www.bdo.pt/pt-pt/home

Fiscal Unico Suplente: https://www.bdo.pt/pt-pt/pessoas/claudia-gomes-sena

3. Procedimentos e critérios aplicdveis a intervengdo do orgdo de fiscalizagGo para efeitos de

contratagdo de servigos adicionais ao auditor externo.

N3o aplicavel.

4. Outras fung¢oes dos orgdos de fiscalizagdo e, se aplicavel, da Comissdo para as matérias

financeiras.

Nao aplicavel.

5. Indicagdo do numero estatutdrio minimo e mdximo de membros e duragéo estatutdria do
mandato dos membros, consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do

Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras.

N3do aplicavel.

6. Composigcdo, consoante aplicdavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em
referéncia, identificando os membros efetivos e suplentes, data da primeira designagéo e data
do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o

ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Nao aplicavel.

7. Identificagdo, consoante aplicdavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria,
do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se

considerem independentes, nos termos do n.2 5 do artigo 414.2 do CSC.

N3ao aplicavel.
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8. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da ComissGo de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando designadamente

consoante aplicavel:
a) Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro;

N3ao aplicavel.

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras

atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles érgédos no decurso do exercicio.

N3o aplicavel.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificagdo dos membros efetivo e suplente: Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC)
ou ROC e respetivos numeros de inscrigdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e
na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidarios (CMVM), caso aplicdvel, e dos sécios ROC que
a representam. Indicagcdo do numero de anos em que o ROC exerce fungbes consecutivamente
junto da empresa e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragéo de mandato durante o ano em

reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Para o mandato de 2021-2023, da eleicdo dos novos érgdos sociais na Assembleia Geral de 25 de

junho de 2021 resultou o seguinte relativamente ao 6rgao de fiscalizagdo:

Fiscal Unico Efetivo

BDO & Associados, SROC, representada por Pedro Aleixo Dias

Fiscal Unico Suplente

Mario Jorge Silvestre Neto

O Fiscal Unico Efetivo SROC/ROC iniciou o seu primeiro mandato em 2012. Anteriormente: (i) esta
SROC era representada por outro ROC (desde 2006); (ii) no periodo de 2002 a 2006 o Fiscal Unico

Efetivo era outra SROC que veio a ser integrada na atual SROC.
O Fiscal Unico Suplente iniciou o seu primeiro mandato em 2009.

Em 2022 verificou-se a substituicdo do representante do Fiscal Unico Efetivo pelo Fiscal Unico
Suplente e em 2023 teve lugar a elei¢do de Cldudia Gomes Sena como Fiscal Unico Suplente para o

restante periodo do mandato de 2021-2023.
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Para o mandato de 2024-2026, da eleicdo dos novos érgdos sociais na Assembleia Geral de 29 de

julho de 2024 resultou o seguinte relativamente ao 6rgdo de fiscalizagao:

Fiscal Unico Efetivo

BDO & Associados, SROC, representada por Mdrio Jorge Silvestre Neto

Fiscal Unico Suplente

Claudia Gomes Sena

Assim, no ano de 2024, verificou-se o seguinte relativamente ao mandato de 2021-2023:

Mandato Identificagdo SROC/ROC Designagdo

Ne
(Inicio-Fim) Inscrigdo Contratada
OROC

BDO & Associados - SROC, Lda
2021-2023 Efetivo 1192 1122 Assembleia Geral| 25/06/2021 Sim
Representada por Mario Jorge Silvestre Neto

N2 de Mandatos
exercidos na
sociedade

2021-2023 | Suplente |Claudia Gomes Sena 1691 N.A. Assembleia Geral| 27/02/2023 Sim

E o seguinte relativamente ao mandato de 2024-2026:

Mandato Identificagdo SROC/ROC Designagdo

Ne
(Inicio-Fim) Inscrigdo
OROC

N2 Inscrigdo

Contratada
CMVM

BDO & Associados - SROC, Lda
2024-2026 Efetivo 1192 1122 Assembleia Geral| 29/07/2024 Sim
Representada por Mario Jorge Silvestre Neto

N2 de Mandatos
exercidos na
sociedade

2024-2026 | Suplente |Claudia Gomes Sena 1691 N.A. Assembleia Geral| 29/07/2024 Sim

2. Indicagdo das limitagoes, legais e outras, relativamente ao numero de anos em que o ROC

presta servi¢os a empresa.

Ndo existem limitacGes, legais ou outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC presta

servicos a entidade.

3. Indicagéo do numero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fun¢ées consecutivamente

junto da empresa/grupo, bem como indicagéo do nimero de anos em que o ROC presta servigos

nesta empresa, incluindo o ano a que se refere o presente relatorio, bem assim como a

remuneragdo relativa ao ano em referéncia.
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No ambito dos érgdos sociais eleitos para o triénio 2024-2026, conforme referido anteriormente, o
Fiscal Unico Efetivo SROC/ROC iniciou o seu primeiro mandato em 2012. Anteriormente: (i) esta SROC
era representada por outro ROC (desde 2006); (ii) no periodo de 2002 a 2006 o Fiscal Unico Efetivo

era outra SROC que veio a ser integrada na atual.
O Fiscal Unico Suplente iniciou o seu primeiro mandato em 2023.

A remuneragéo do Fiscal Unico, estabelecida conforme deliberado em Assembleia Geral para os dois
mandatos, em contrato de prestacao de servigos celebrado com a aicep Global Parques, representou,

em 2024, 15.000 EUR, acrescido de IVA.

Remuneragao Anual 2024 (€)

Valor Final

(3)=(1)-(2)

Valor (1) Redugoes (2)

BDO & Associados - SROC, Lda 15.000,00 0,00 15.000,00

4. Descrigdo de outros servigos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados pelo ROC que

representa a SROC, caso aplicavel.

Nao aplicavel.

F. Conselho Consultivo

A empresa ndo dispde de Conselho Consultivo, apesar de estar prevista nos seus estatutos a

possibilidade da sua constituicdo.

G.Auditor Externo

A empresa nao dispOe de auditor externo.

VI. Organizagao Interna

A. Estatutos e Comunicagoes

1. Indicagdo das regras aplicaveis a alteragéio dos estatutos da empresa.
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Os estatutos da empresa nao definem as regras para se proceder a respetiva alteracdo pelo que deve

seguir-se a lei geral, ou seja, aprovacao pela Assembleia Geral.

2. Caraterizagdo dos meios e politica de comunicagéo de irregularidades ocorridas na empresa.

Considerando a dimensdo da aicep Global Parques, os niveis hierdrquicos existentes e a facilidade na
comunicacdo interna, é simples a passagem de informacgdo relativa a comunicacdo de eventuais
irregularidades ocorridas na empresa. Nao obstante, encontram-se aprovados e em vigor o Cddigo
de Etica e de Conduta, o Plano de Gest3o de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas e o Cédigo de
Boa Conduta para a Prevencao e Combate ao Assédio no Trabalho, que asseguram mecanismos para

estas comunicagoes.

Até a data, ndo foram registadas comunicacdes deste género.

3. Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas existentes com vista

a mitigagdo e prevengdo de fraude organizacional.

No que se refere a mitigacdo e prevencdo de fraude organizacional, para além da monitoriza¢do ao
cumprimento dos procedimentos existentes, como é o caso dos relativos a compras, existe o Plano
de Gestdao de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas, no ambito do qual sdo identificados

potenciais riscos e estabelecidos objetivos e medidas para minimizar os riscos nele assinalados.

B. Controlo Interno e Preven¢ao de Riscos

1. Informagdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a
dimensdo e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos

(este deve abarcar todos os riscos relevantes para a empresa).

A aicep Global Parques detém um conjunto de procedimentos que visam organizar os circuitos e os
processos administrativos, financeiros e documentais, de modo a garantir um bom cumprimento das

diretivas de gestao e respetiva autorizacao das operacgdes e transacoes.

A estrutura organizacional encontra-se definida e espelhada no organograma atras apresentado (vide
seccdo 8. do subcapitulo C. do capitulo V.), estando definidas as fun¢des de cada uma das Areas
Transversais Operacionais e das Unidades de Negdcio e estabelecidas as limitagdes de autoridade e

respetiva delegacdao de competéncias.
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No que respeita ao processo de divulgacdo de informacdo econdmico-financeira, existem processos
claros e conhecidos de toda a organizacdo, no ambito da gestdo, que definem a forma de aprovacao,
conferéncia e validagao da despesa realizada com uma hierarquia de delegacao de competéncias por
niveis de responsabilidade repartidas pelas Dire¢cbes, Comissdo Executiva e Conselho de
Administracdo, consoante os montantes, conforme referido anteriormente. Todas as despesas
correntes e de investimento realizadas sdo baseadas num orgamento anual aprovado pelo Conselho
de Administracdo e por S. Exa. o Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas apds validagdo pela
UTAM e pelos acionistas. A area financeira faz um acompanhamento da execug¢dao orgamental,

identificando os desvios e as suas causas.

Ainformacdo econdmico-financeira é produzida pela Dire¢do Administrativa e Financeira e reportada
trimestralmente, caso ndo se justifique outro momento, a Comissdo Executiva, que a remete em
sequéncia, para aprovacdo, ao Conselho de Administracdo, e a distribui pelas varias direcdes.
Externamente, é reportada, desde final de 2017, a Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas/Inspecdo-
Geral de Finangas (registo direto no Sistema de Informacéo do Setor Empresarial do Estado - SISEE,

conforme o calendario previsto).

2. Identificacdo de pessoas, orgéios ou comissées responsdveis pela auditoria interna e/ou pela
implementagdo de sistema de preveng¢do e controlo de risco que permita antecipar e minimizar

os riscos inerentes a atividade desenvolvida.

A empresa ndo possui um servico de auditoria interna, sendo esta funcdo realizada pelos
intervenientes nos processos e acdes em curso, para os quais existem procedimentos que permitem
gue sejam envolvidas pessoas de areas distintas da que esta na origem do processo, o que possibilita
a monitorizacdo correspondente com vista a minimizacdo dos riscos inerentes e a independéncia no

controlo.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcrigdo da
defini¢do de niveis de risco considerados aceitdveis e identificagdo das principais medidas

adotadas.

A empresa definiu um Plano Estratégico para o Triénio de 2024-2026, aprovado pela Assembleia
Geral de 25 de novembro de 2024, traduzido, em cada ano, no Plano de Atividades e Orcamento,
aprovado pela fungdo acionista, apds apreciacdo pela UTAM e aprovacao pelo Secretdrio de Estado

do Tesouro e das Finangas, e que tem em conta a forma matricial de funcionamento da empresa.
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Relativamente aos eventuais riscos relacionados com a atividade da empresa, a aicep Global Parques
possui um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas, onde foram identificados
alguns riscos e medidas de mitiga¢do, ndo tendo sido detetado até ao momento qualquer situagdo

de ocorréncia, conforme referido nos relatérios anuais de monitorizagao.

4. Explicitagdo, ainda que por incluséo de organograma, das relagoes de dependéncia hierdrquica

e/ou funcional face a outros 6rgéos ou comissées da empresa.

N3o aplicavel.

5. Indicagdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

Todas as Areas Transversais Operacionais e as Unidades de Negdcio da empresa tém competéncias

no ambito da prevencdo de riscos em fungdo da sua relacdo com a natureza dos mesmos.

6. Identificacdo e descrigcdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionais e

juridicos) a que a empresa se expde no exercicio da atividade.
Os principais riscos identificados no exercicio da atividade, repartidos por trés naturezas, sao:

- Econdmicos e financeiros:
o Incumprimento de pagamentos de dividas de clientes;
o Investimentos financeiros/participacdes societarias;

o Denuncia antecipada de vinculos contratuais.

- Operacionais:

o Inexisténcia de produto disponivel para ocupac¢do imediata;

o Incumprimento dos prazos assumidos para a instalagao de novos clientes decorrente de
atrasos nas obras de infraestruturagdo dos novos espagos ou de procedimentos
urbanisticos;

o Denuncia antecipada de vinculos contratuais;

o Incumprimento das regras estabelecidas para o Plano de Monitorizagdo Ambiental da ZILS.

- Juridicos:
o Riscos genéricos de qualquer atividade associados ao incumprimento de leis ou

regulamentos.
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7. Descricdo do processo de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e

mitigagdo de riscos.

Atualmente, a avaliacdo, tratamento e gestdo do risco sdo efetuados para os ambitos do ambiente,

seguranca e saude no trabalho e seguranca da informacao.

A gestdo do risco passa pela identificacdo de fontes de risco, areas de impacto, causas e potenciais
consequéncias de forma a proceder a analise do risco inerente. Concluida a andlise, deverd ser

definida a metodologia a adotar para a resolugao do problema ou da sua mitigacdo.

A responsabilidade civil dos riscos operacionais referidos encontra-se devidamente transferida

(através de seguros) até aos montantes considerados adequados.

Relativamente aos riscos associados as compras, tendo sido subscrita uma plataforma de contratacdo
para consultas para realizagdo de empreitadas e prestacdes de servigos (Vortal), com o objetivo de
alargar o leque de fornecedores, em total transparéncia processual, existem orientacGes explicitas
no sentido da sua utilizagdo prioritaria face a outras formas de consulta. Para o efeito, acresce a

existéncia de procedimentos conducentes a definicdo e realizagdo de todo o processo.

8. Identificagdo dos principais elementos do SCI e de prevengéo de risco implementados na

empresa relativamente ao processo de divulgagdo de informagdo financeira.

Devendo a politica de risco da aicep Global Parques vir a ser definida no ambito do Plano Estratégico,
incluindo, nomeadamente, a gestdo do risco associado a informagdo financeira e seguranga da
informacdo, para as quais ndo existe atualmente um plano especifico aprovado, a respetiva
divulgacdo tem vindo a ser efetuada, nomeadamente no que respeita ao conteddo dos varios
documentos de reporting, através da sua disponibilizacdo no portal da empresa na internet, para

além do cumprimento das obrigacGes decorrentes do Codigo das Sociedades Comerciais.

Outra informacgdo pontual prestada para o exterior comporta apenas elementos anteriormente
divulgados ao abrigo das obrigacGes legais ou das orientacGes do acionista, para além de ser
obrigatoriamente canalizada pela drea organica da empresa responsavel pela funcdo de

Comunicacao ou pela Direcao Administrativa e Financeira.
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C. Regulamentos e Codigos

Referéncia sumdria aos regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que a
entidade estd legalmente obrigada, com apresentagéio dos aspetos mais relevantes e de maior

importdncia.
a) Estatuto juridico

A aicep Global Parques é uma sociedade andnima de capitais maioritariamente publicos que se rege,

designadamente, pelos seus estatutos, que se encontram publicados no seu portal da internet.

A atual estrutura da aicep Global Parques, a data denominada APIPARQUES, teve origem em 2004 na
fusdo por incorporacdo das empresas PGS — Promoc3o e Gestdo de Areas Industriais e Servicos, S. A.

e SODIA2,S. A..

A aicep Global Parques, na sequéncia do acima referido, assumiu todos os compromissos e
responsabilidades das empresas incorporadas, pelo que estd obrigada a cumprir o Acordo de Gestdo
existente com o IAPMEI para a gestdo da Zona Industrial e Logistica de Sines e restante patrimdnio

do IAPMEI naquela zona.

Para além da legislacdo aplicavel as sociedades comerciais em geral, a aicep Global Parques, por ter
natureza de empresa publica, esta também sujeita, naquilo que se lhe aplica, a legislagdo especifica
do Setor Empresarial do Estado, designadamente, ao ja referido Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de

outubro.
b) Enquadramento em matéria de pessoal

O pessoal da aicep Global Parques esta sujeito a Lei Geral do Trabalho. A empresa possui ainda os

seguintes documentos internos de recursos humanos:

e Regulamento Interno: Procedimento de Carreiras Profissionais; Procedimento de
Desempenho; Procedimento de Compensagdes; Procedimento de Assiduidade, Auséncias e
Férias; Procedimento de Utilizagcdo de Viaturas de Servico; Procedimento de Desloca¢des em
Servigo;

e (Cddigo de Boa Conduta para a Prevencdo e Combate ao Assédio no Trabalho;

e Cddigo de Etica e de Conduta;

e Plano para a lgualdade;

e Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas.

c) Outros normativos
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No ambito da atividade exercida, a empresa possui:

e Planos de Emergéncia Interna, aprovados pela Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecdo

Civil (doravante ANEPC), para o escritdrio de Lisboa e para os Parques Empresariais:

= Escritdrio de Lisboa;

"7 BlueBiz (Setubal);
=7 Albiz (Sintra).

e Regulamentos para os Parques Empresariais:

=

BlueBiz (Setubal);

'~ Albiz (Sintra).

e Regulamentos e legislacdo relativa ao funcionamento da ZILS:

toooloDouUw

VRN

=
=

Plano de Seguranca Interno do CNZILS;

Plano Diretor Municipal de Sines: Portaria n.2 623/90, de 4 de agosto;

Plano de Urbanizacdo da ZILS: Edital n.2 1090/2008, de 7 de novembro;

Plano de Monitorizacdo Ambiental da ZILS;

Regulamento do Loteamento E da Zona 1 da ZILS;

Regulamento do Loteamento da Zona 2 da ZILS;

Regulamento do Loteamento da Zona 10 da ZILS;

Contrato de Cooperacédo Interempresarial (base contratual para a EGEO — Entidade
Gestora das Esteiras de Oleodutos da ZILS);

Plano de Pedreira do Areeiro ZILS IGM 6316;

Plano Ambiental de Recuperac¢do Paisagistica do Areeiro ZILS IGM 6316;
Regulamento do Condominio dos Blocos Al, A5, B2, B3, B4, B5, B6, C1, C2 do Bairro
do Pinhal, Vila Nova de Santo André;

Legislacdo de fixacdo dos precgos dos canones de direitos de superficie e contratos de
prestagdo de servigos;

Regulamento de Instalacdo na ZILS;

Regulamento do Centro de Negdcios da ZILS.

e Procedimento de qualidade, cliente e trabalhador.

2. Cddigo de Etica:

a) Referéncia a existéncia de um codigo de ética que contemple exigentes comportamentos

éticos e deontologicos, indicando a data da ultima atualizag¢éo e a forma como é efetuada a

sua divulgagdo junto dos seus trabalhadores, clientes e fornecedores;
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A empresa possui um Cédigo de Etica e de Conduta, elaborado em 2020 e revisto em 2023, que foi
publicado no site da empresa, assim como em Didrio da Republica através do Anuncio n.2 8/2024, de

16 de janeiro, para além de ter sido distribuido pelos trabalhadores.

b) Mengdo relativa ao cumprimento da legislagdo e da regulamentagéio em vigor sobre medidas
vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e
fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente trabalhadores da
empresa, ou outros credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer empresa

que estabele¢ca alguma relagéo juridica com a empresa (vd. artigo 47.2 do RISPE).

O Cédigo de Etica e Conduta da aicep Global Parques integra um conjunto de principios e valores de
natureza ética que regem a atividade da empresa e devem ser observados pelo Conselho de
Administracao e por todos os trabalhadores, tanto no seu relacionamento interno como na sua

relagdo com clientes, fornecedores e restantes parceiros.

Designadamente, ao abrigo dos principios da justica e da imparcialidade, os trabalhadores da aicep
Global Parques e os membros do Conselho de Administracdo devem tratar todos os individuos e
entidades com que se relacionem de forma justa e imparcial, atuando de modo neutro e
prosseguindo o bem comum, estando ainda vinculados ao principio da igualdade, segundo o qual
ndao podem beneficiar ou prejudicar qualquer individuo ou entidade em fung¢do de fatores que
potenciem a ocorréncia de uma eventual desigualdade de oportunidade ou tratamento. Devem
ainda, ao abrigo do principio da integridade, pautar a sua conduta por critérios de honestidade
pessoal e profissional, ndo podendo adotar quaisquer atos que possam prejudicar os restantes
trabalhadores ou individuos ou entidades com os quais se relacionem, nem retirar beneficios
pessoais, garantindo a total isengdo na atuacdo e nos processos de decisdao em situacdes de potencial

conflito de interesses.

Este Cdodigo integra ainda uma disposicdo relativa ao procedimento a adotar no que diz respeito a

ofertas institucionais e hospitalidades.

Regime Geral da Prevengdo da Corrupgéo (RGPC: anexo do Decreto-Lei n.© 109-E/2021, de 9 de

dezembro):

a) Referéncia a existéncia do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas

(PPR, vd. Artigo 6.2 do RGPC);
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A aicep Global Parques possui um Plano de Gestao de Riscos de Corrupcgao e Infragcdes Conexas, cuja
ultima revisdo data de 2023, que foi distribuido pelos trabalhadores e se encontra publicado no site

da empresa.

No Plano sdo identificadas as areas suscetiveis de gerar riscos de corrupgdo e infragGes conexas,
riscos esses que sao classificados segundo um grau de probabilidade aferido pela caracteriza¢do das
fungdes de cada uma das dire¢des da aicep Global Parques e que incluem tanto a vertente da
corrupgdo e infragdes conexas, como a vertente do conflito de interesses. Sdo também identificadas

as medidas preventivas desses riscos.

b) Referéncia a elaboragdo de relatorio de avaliagdo intercalar nas situagées identificadas de

risco elevado ou maximo (vd. alinea a) do n.2 4 do artigo 6.2 do RGPC);

No que diz respeito a aplicabilidade do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro a empresa,
constata-se que a aicep Global Parques, apesar de pertencer ao Setor Publico Empresarial, emprega
menos de 50 trabalhadores, ndo podendo ser considerada uma entidade abrangida pelo RGPC, de

acordo com o respetivo artigo 2.9.

Na presente situacdo, aplica-se o disposto no n.2 5 deste artigo, segundo o qual “os servicos e as
pessoas coletivas [...] do setor publico empresarial que nao sejam considerados entidades abrangidas
adotam instrumentos de prevencdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas adequados a sua
dimensdo e natureza, incluindo os que promovam a transparéncia administrativa e a preveng¢do de

conflitos de interesses”.

Sem prejuizo, como indicado, da ndo aplicabilidade das regras impostas pelo RGPC a aicep Global
Parques, é nosso entendimento de que vigoram para a empresa, entre outras obrigacdes, as de
aprovacao de um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas e de elaboracdo do
respetivo relatério anual de monitorizagcdo. Estas obrigacdes especificas decorrem, desde logo, do

n.2 1 do artigo 46.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Face ao exposto, a aicep Global Parques considera ndo estar abrangida pelo dever de elaboracgado do

relatério de avaliagdo intercalar referido na alinea a) do n.2 4 ao artigo 6.2 do RGPC.

¢) Referéncia a elaboragdo de relatorio de avaliagdo anual (vd. alinea b) do n.2 4 do artigo 6.2

do RGPC e n.2 1 do artigo 46.2 do RISPE, que remete para a alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da
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B
]

s

'a.l'.

Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro, a que corresponde a atual alinea g) do n.2 3 do artigo 2.°

do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro);

Conforme indicado na alinea anterior, apesar de a empresa ndo estar sujeita ao RGPC, é seu
entendimento de que tem a obrigacdo de elaborar relatérios anuais de monitorizacdo do Plano de

Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, o que tem vindo a ser realizado.

Relativamente a 2024 foi elaborado um relatdrio que se encontra publicado no site da empresa e foi

disponibilizado para publicitacdo no SISEE.

d) Referéncia a existéncia de um codigo de conduta, por parte das entidades abrangidas, nos

termos e de acordo com o disposto no artigo 7.2 do RGPC.

Conforme indicado na alinea b) da presente seccdo, a aicep Global Parques nao é considerada uma

entidade abrangida pelo RGPC.

Contudo, e por ter, ainda assim, de adotar instrumentos de prevencao de riscos de corrupgao e
infracGes conexas (ao abrigo do mencionado n.2 5 do artigo 2.2 do RGPC), a empresa entende que
deve aprovar um Cdédigo de Etica e de Conduta, obrigacdo que decorre, alids, do artigo 47.2 do
Decreto-Lei n.2 133/2013, de 03 de outubro, e dos artigos 16.2 e 19.2 da Lei n.2 52/2019, de 31 de

julho (Regime do Exercicio de Func¢Ges por Titulares de Cargos Politicos e Altos Cargos Publicos).

A aicep Global Parques possui um Cédigo de Etica e de Conduta, elaborado em 2020 e revisto em
2023, que foi publicado no site da empresa e em Didrio da Republica e distribuido pelos

trabalhadores.

D. Deveres Especiais de Informagao

1. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informag¢éGo a que a
empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informag¢édo economica

e financeira (vd. alineas d) a i) do n.2 1 do artigo 44.2 do RISPE), a saber:

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assun¢do de dividas ou passivos de outras empresas,

mesmo nos casos em que assumam organizagdo de grupo;

Portal da empresa e Portal SISEE.
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b) Grau de execug¢do dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indica¢do de

medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar;

Portal da empresa e Portal SISEE.

¢) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e

as fontes de financiamento;

Portal da empresa e Portal SISEE.

d) Orcamento anual e plurianual;

Portal da empresa e Portal SISEE.

e) Documentos anuais de prestagdo de contas;

Tribunal de Contas, Portal da empresa, Portal SISEE e Autoridade Tributaria.

f) Relatérios trimestrais de execu¢do or¢camental acompanhados dos relatérios do orgdo de

fiscalizagédo.

Portal da empresa e Portal SISEE.

E. Sitio na Internet

1. Indicagdo da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se encontram

divulgados os seguintes elementos (vd. artigo 53.2 do RJISPE):
a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;

v Morada da Sede:
ZILS - Zona Industrial e Logistica de Sines
Edificio ZILS - Monte Feio
Apartado 168
7520-902 Sines, Portugal
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v" NUmero Unico de pessoa coletiva 503580929, matriculada na 2.2 Conservatdria do Registo
Comercial de Setubal, correspondendo a anterior matricula n.2 7384/20040528 na Conservatoria
do Registo Comercial de Setubal;

v’ Capital social de 20.186.305,00 euros, integralmente realizado;

v Certid3o Permanente n.2 8655-8463-4055;

v’ Site: https://www.globalpargues.pt

https://globalparques.pt/documentos/

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos érgéos e/ou comissées;

https://globalparques.pt/wp-content/uploads/2024/03/Estatutos-aicep-Global-Parques.pdf

c) Titulares dos orgdos sociais e outros orgdos estatutdrios e respetivos elementos curriculares,

bem como as respetivas remuneragoes e outros beneficios;

https://globalparques.pt/sobre-nos/

https://globalparques.pt/wp-content/uploads/2025/01/0rgaos-Sociais-aicep-Global-Parques-pt-

2025.pdf

d) Documentos de prestagédo de contas anuais e, caso aplicdavel, semestrais;

https://globalparques.pt/wp-content/uploads/2024/04/Relatorio-Gestao-e-Contas-2023.pdf

e) Obrigagoes de servigo publico a que a empresa estd sujeita e os termos contratuais da prestagdo

de servigo publico;

Nao aplicavel.

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés

exercicios.

Nao aplicavel.
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2.Indicagdo da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se encontram

publicitados os seguintes elementos:

a) Regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que a empresa estd legalmente

obrigada;

e (Cddigo de Boa Conduta para a Prevencdo e Combate ao Assédio no Trabalho;

https://globalparques.pt/wp-content/uploads/2024/03/Codigo-de-Boa-Conduta-para-a-

Prevencao-e-Combate-do-Assedio-no-Trabalho.pdf

e Plano para a lgualdade;

https://globalparques.pt/wp-content/uploads/2025/01/PLANO-PARA-A-IGUALDADE-2025.pdf

e Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas;

https://globalparques.pt/wp-content/uploads/2024/03/Plano-de-Gestao-de-Riscos-de-

Corrupcao-e-Infracoes-Conexas.pdf

e Planos de Emergéncia Interna, aprovados pela ANEPC, para o escritério de Lisboa e para os
Parques Empresariais:

I~ Escritério de Lisboa
https://globalparques.pt/wp-content/uploads/2025/01/Medidas-de-Autoprotecao-
Escritorio-de-Lisboa.pdf

=7 BlueBiz (Setubal)
https://drive.google.com/file/d/1ry0JOICIsbdYyGXhISMFG-

ONv4 5C5Rv/view?usp=sharing
'~ Albiz (Sintra)

https://globalparques.pt/wp-content/uploads/2025/01/Medidas-de-Autoprotecao-

Albiz.pdf

e Regulamentos para os Parques Empresariais:
I~ BlueBiz (Setubal)
https://globalparques.pt/wp-content/uploads/2024/03/Regulamento-BlueBiz.pdf
7 Albiz (Sintra)

https://globalparques.pt/wp-content/uploads/2024/03/Regulamento Albiz.pdf

e Regulamentos e legislacdo relativa ao funcionamento da ZILS:
'~ Regulamento de Instalacdo na ZILS;

https://globalparques.pt/wp-content/uploads/2024/03/Regulamento-ZILS-Zona-

Industrial-e-Logistica-de-Sines.pdf
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'~ Regulamento do Centro de Negdcios da ZILS;

https://globalparques.pt/wp-content/uploads/2024/03/Anexo-IV-Regulamento-

Centro-Negocios-da-ZILS.pdf

7 Relatdrio de Monitorizagdo Ambiental Anual da ZILS;

https://globalparques.pt/wp-

content/uploads/2024/10/RelatorioAnualMA ZILS2023-2.pdf

7 Plano Diretor Municipal de Sines;

https://globalparques.pt/wp-content/uploads/2024/03/Anexo-l.pdf

7 Plano de Urbanizagdo da Zona Industrial e Logistica de Sines;

https://globalparques.pt/wp-content/uploads/2024/03/Anexo-Il.pdf

'~ Plano de Monitorizacdo Ambiental da Zona Industrial e Logistica de Sines;

https://globalparques.pt/wp-content/uploads/2024/03/Anexo-IIl.pdf

'~ Regulamento de Instalagdo nos Loteamentos e Plantas Sintese.

https://globalparques.pt/wp-content/uploads/2024/03/Anexo -V-Regulamento-

de-Instalacao-nos-loteamentos-e-plantas-sintese.pdf

b) Codigo de Etica;

https://globalparques.pt/wp-content/uploads/2024/03/Codigo-de-Etica-e-de-Conduta.pdf

https://globalparques.pt/wp-content/uploads/2024/03/codigo-de-etica-e-de-conduta-versao-

publicada-em-DRE.pdf

¢) Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragées Conexas (PPR);

https://globalparques.pt/wp-content/uploads/2024/03/Plano-de-Gestao-de-Riscos-de-Corrupcao-

e-Infracoes-Conexas.pdf

d) Relatério de avaliagdo intercalar nas situagdes identificadas de risco elevado ou maximo;

Vide alinea b) da seccdo 3. do subcapitulo C. do capitulo VI..

e) Relatorio de avaliagdo anual no Gmbito da execugéo do PPR;
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https://globalparques.pt/wp-content/uploads/2025/02/Relatorio-de-2024-do-Plano-de-Gestao-

de-Riscos-de-Corrupcao-e-Infracoes-Conexas.pdf

f) Codigo de Conduta;

Vide alinea b) da presente secgdo.

g) Relatorio sobre remuneragées por género, a que se refere o n.2 2 da Resolugdo do Conselho de

Ministros n.2 18/2014, de 7 de marg¢o;

https://globalparques.pt/wp-content/uploads/2024/03/Relatorio-sobre-remuneracoes-paga-a-

Mulheres-e-Homens-2023.pdf

h) Informagdo anual do modo como foi prosseguida a missdo da empresa, do grau de cumprimento

dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de
desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestag¢do do servi¢o publico, e em que medida foi
salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigagdo, do
desenvolvimento, da inovagdo e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vd.

artigo 45.2 do RJISPE);

Relatdrio de Governo Societario de 2023;

https://globalparques.pt/wp-content/uploads/2024/04/Relatorio-de-Governo-Societario-

2023.pdf
Relatdrio de Gestdo e Contas de 2023;

https://globalparques.pt/wp-content/uploads/2024/04/Relatorio-Gestao-e-Contas-2023.pdf

Relatdrio de Boas Praticas no Ambito da Sustentabilidade de 2023.

https://globalparques.pt/wp-

content/uploads/2024/07/Relatorio_de Boas Praticas no ambito da Sustentabilidade 2023.

pdf

3. Quando aplicavel, indicagéo das hiperligagdes para acesso direto ao sitio da internet da empresa

onde se encontram publicitados os documentos objeto de remisséo no RGS:

Plano de Atividades e Orgamento para 2024.

Relatdrio de Governo Societario - 2024

56



aicep Global Parques

https://globalparques.pt/wp-

content/uploads/2024/07/aicep Global Parques Plano de Atividades e Orcamento 2024-

2026 assinado.pdf

4. No caso de entidades abrangidas, nos termos do artigo 2.2 do RGPC, indicag¢do das hiperliga¢oes

para acesso direto aos elementos listados no n.2 1 do artigo 12.2 do RGPC.

N3ao aplicavel.

F. Prestacao de Servigo Publico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica em que lhe tenha sido confiada a
prestacdo de um servico publico ou de interesse geral, respeitante a remunera¢do dessa

atividade (vd. n.2 3 do artigo 48.° do RISPE).

Nao aplicavel.

2. Caso ndo tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta, referéncia
as propostas de contratualizagdo da prestagdo de servico publico apresentadas ao titular da
fungdo acionista e ao membro do governo responsdvel pelo respetivo setor de atividade

(vd. n.** 1, 2 e 4 do artigo 48.2 do RISPE). A empresa deve apresentar declaragdo do seguinte:
a) que elaborou uma proposta de contratualizagdo da prestagdo de servigo publico;

N3ao aplicavel.

b) que essa proposta foi apresentada ao titular da fun¢do acionista e ao membro do Governo

responsavel pelo respetivo setor de atividade; e

Nao aplicavel.

¢) que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° 1 do artigo 48.2 do RJSPE.

Nao aplicavel.
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VIl. Remuneragoes

A. Competéncia para a Determinagao

1. Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo da remuneragdo dos orgdos sociais, dos

membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da empresa.

Remuneragdao dos membros dos érgaos sociais Assembleia Geral ou Comissdo de Vencimentos
Remuneragdao dos membros da Comissdo Executiva Assembleia Geral ou Comissdo de Vencimentos
Remuneragao dos dirigentes Conselho de Administragao

2. Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses,
atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgdos ou comissoes societdrias e a empresa,

designadamente na aprovag¢do de despesas por si realizadas (vd. artigo 51.2 do RISPE).

A realizagdo de despesas ou outra agdo por parte de um membro do Conselho de Administracdo é
sempre objeto de autorizacdo por parte de um outro membro ou de mais, conforme a natureza e

valor da ac¢do a autorizar, abstendo-se o préprio de tomar posi¢do sobre o assunto.

3. Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do orgéo de administracGo do que
dispoe o artigo 51.2 do RISPE, isto é, de que se abstém de intervir nas decisées que envolvam os

seus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas.

No anexo Il a este documento sdo apresentadas as mencionadas declaracdes que demonstram a
independéncia dos membros do érgado de administracdo ao prever-se a abstencdo desse membro de

intervir numa decisdo que o envolva a si proprio.

B. Comissao de Fixacao de Remuneragoes

Composi¢do da comissdo de fixagdo de remuneragées, incluindo identificagcdo das pessoas

singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

N3o existe.
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C. Estrutura das Remuneragoes

1.

Descrig¢do da politica de remuneragdo dos orgdos de administragédo e de fiscalizagdo.

As remuneracgdes e outras regalias sado fixadas pela Assembleia Geral, tendo presente os estatutos da
sociedade e a legislagdo aplicidvel, nomeadamente a classificacdo da empresa, as leis do Orcamento
do Estado, o Estatuto do Gestor Publico (Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo) e o Codigo das

Sociedades Comerciais.

A Assembleia Geral pode delegar numa comissdao, composta por trés membros, a fixagdo das

referidas remuneragdes e outras regalias.

Informagdo sobre o modo como a remuneragdo é estruturada de forma a permitir o alinhamento
dos objetivos dos membros do orgdo de administragdo com os objetivos de longo prazo da

empresa.
A remuneracdo é estruturada de acordo com a legislacdo aplicavel e fixada pela Assembleia Geral.

O Plano Estratégico da empresa, onde sdo estabelecidos os objetivos para cada triénio, é igualmente

sujeito a aprovacao em Assembleia Geral.

Poderd ainda acrescer ainda uma remuneracgao varidvel, a atribuir aos Administradores executivos
da empresa nos moldes explicitados nas sec¢des seguintes do presente subcapitulo, prevista nos
respetivos Contratos de Gestdo, cujas minutas sdo igualmente submetidas a aprovacdo em
Assembleia Geral. Os objetivos anuais referentes ao triénio em questdo sao refletidos nos Contratos

de Gestdo.

Referéncia, se aplicdvel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneragdo, critérios de

atribui¢do e informagdo sobre eventual impacto da avaliagéo de desempenho nesta componente.

Na Assembleia Geral de 25 de junho de 2021, foram eleitos os 6rgdos sociais para o triénio de 2021-
2023. Em sequéncia, na Assembleia Geral de 6 de dezembro de 2021 foi aprovado o Plano Estratégico
para esse triénio, assim como a proposta de Contrato de Gestdo, tendo-se aguardado pela aprovacdo
da tutela as minutas de contrato, que ndo contemplavam a atribuicdo de uma componente variavel

da remuneracao.

Na Assembleia Geral de 29 de julho de 2024, foram eleitos os érgdos sociais para o triénio de 2024-

2026 e na Assembleia Geral de 25 de novembro de 2024 foram aprovados o Plano Estratégico para
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esse triénio e a proposta de Contrato de Gestdo. Esta proposta foi submetida em 30 de novembro de
2024 na plataforma SISEE — Sistema de Informacgao do Setor Empresarial do Estado, aguardando-se

pela analise pela UTAM.

De acordo com as referidas minutas, os Administradores executivos da empresa poderdo vir a
receber prémios de gestdo, a atribuir no final de cada exercicio e do mandato, em fun¢do do grau de
cumprimento dos objetivos fixados no respetivo Contrato de Gestdo. Assim, previamente a
hipotética atribuicdo de prémio, tera de haver uma avaliagao do desempenho do Administrador, que

por sua vez implica proposta do acionista maioritario a formular em Assembleia Geral.

Destaca-se que se a avaliacdo de desempenho for negativa, o Administrador podera ser demitido.

Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remunerag¢éo, com

mengdo do periodo de diferimento.

O prémio de gestdo é determinado anualmente e inclui uma componente de exercicio e uma
componente de mandato. A componente do exercicio, correspondente a 65% do montante do
prémio anual, é atribuida apds a aprovacgdo das contas do exercicio. A componente do mandato,
correspondente a 35% do montante do prémio anual apurado em cada um dos anos, é atribuida apds

a aprovacao das contas do ultimo ano de mandato.

Caracterizagdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de

atribuigdo de prémio.

No Contrato de Gestdo sdo definidos objetivos estratégicos, setoriais e especificos, comuns a todos

os Administradores executivos, sendo a sua ponderagao de 25%, 40% e 35%, respetivamente.

Relativamente a cada objetivo definido, estabelece-se o seu tipo (binario — sé pode ser cumprido ou
ndo cumprido — ou ndo binario — é possivel calcular o grau de cumprimento), o indicador, a meta

determinada para cada um dos anos do triénio e o ponderador atribuido.

O grau de cumprimento global dos objetivos é obtido pela média aritmética ponderada, conforme

ponderadores definidos para cada objetivo, do grau de cumprimento individual de cada objetivo.

O valor maximo do prémio de gestdo é de sete vezes a remuneracdo mensal do Administrador
executivo, sendo o montante concreto aferido pela multiplicacdo daquele valor pelo grau de

cumprimento global dos objetivos, sujeito as reducbes decorrentes da lei.
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Referéncia a regimes complementares de pensbées ou de reforma antecipada para os

administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

N3ao aplicavel.

D. Divulgacao das Remuneragoes

Indicag¢do do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do orgdo de administragdo da empresa, proveniente da empresa, incluindo
remuneragdo fixa e varidvel e, relativamente a esta, mengdo as diferentes componentes que lhe
deram origem, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde ja conste esta

informagdo.

Em Assembleia Geral de 29 de julho de 2024, foram eleitos 0os membros dos Orgdos Sociais para o

triénio de 2024 -2026, tendo sido deliberado que:

O Presidente do Conselho de Administracdo, ndo executivo, ndo é remunerado. A Vogal nao
executiva, tem uma remuneragdo equivalente a 25% do valor da remuneragao base do Vogal
executivo, conforme art.2 292 do DL n.2 71/2007, versdo atualizada. Este valor é atualizado conforme
aumento geral de saldrios para as empresas publicas, e esta deduzido de 5%, conforme Lei n.2 12-A

de 2010.

As remunerag¢des dos membros executivos do Conselho de Administracdo sdo as correspondentes
ao estabelecido no Estatuto do Gestor Publico, aprovado através do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27
de marco, alterado pela Lei n.2 64-A/2008, de 31 de dezembro, pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18
de janeiro, pela Declaragdo de Retificacdo n.2 2/2012, de 25 de janeiro, pelo Decreto-Lei n.2 39/2016,
de 28 de julho e pelo Decreto-Lei n.2 50/2022 de 19 de julho e da Resolucdo do Conselho de Ministros
n.2 16/2012, de 14 de fevereiro, tendo ficado expressa o possibilidade de opc¢do pelo vencimento do
lugar de origem. Os membros eleitos entraram em funcdes a 1 de agosto de 2024, a excecdo de dois

Vogais executivos que apenas iniciaram funcdes em 1 de setembro de 2024.
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Estatuto remuneratério fixado (EGP)

Periodo de 1 de janeiro de 2024 a 31 de julho de 2024 (mandato de 2021-2023)

Remuneragdao Mensal Bruta (€)

Conselho de Administragao

Vencimento Despesas
Mensal Representagao
Isabel Caldeira Cardoso S C 5.572,03 1.769,89
Miguel Gama S C 3.933,11 1.573,24
Philoméne Costa Dias S C 607,02 0,00

Notas: Remunerag¢des brutas antes das redugcdes remunetdrias previstas na Lei n2. 12-A/2010, de 30 de junho

Periodo de 1 de agosto de 2024 a 31 de dezembro de 2024 (mandato de 2024-2026)

Classificagdo Remuneragdao Mensal Bruta (€)
Conselho de Administragao X
Vencimento Despesas
[A/B/C] .
Mensal Representagao
Ricardo de Almeida Arroja N.A. C ndo remunerado
Isabel Caldeira Cardoso S C 5.572,03 1.769,89
Nuno Azevedo 1 S C 3.933,11 1.573,24
Manuel Gaeiras 1 S C 4.717,13 1.573,24
Philomeéne Costa Dias S C 983,27 0,00

Notas: Remunerag¢des brutas antes das redugdes remunetdrias previstas na Lei n2. 12-A/2010, de 30 de junho
1 -Iniciou fun¢des a 01/09/2024

Periodo de 1 de janeiro de 2024 a 31 de julho de 2024 (mandato de 2021-2023)

Beneficios Sociais (€)

Administradores Executivos Subsidio de refeicdo Regime de Proteg&o Social Seguro de Seguro de

Seguro de Vida Acidentes

Valor Dia Valor Ano Identificar Sadde/ SAMS Feeets
Isabel Caldeira Cardoso 13,00 1.053,00 Seguranga Social 13.780,91 3.473,09 648,69 214,70
Miguel Gama ! 13,00 1.352,00 Seguranga Social 12.839,73 3.623,94 576,61 177,10
Total 2.405,00 0,00 26.620,63 7.097,03 1.225,30 391,80

1-Em fung¢des até 31/07/2024

Periodo de 1 de agosto de 2024 a 31 de dezembro de 2024 (mandato de 2024-2026)

Beneficios Sociais (€)

Administradores Executivos Subsidio de refeicdo Regime de Protecao Social Seguro de Seguro de

. Seguro de Vida Acidentes
Saude/ SAMS

Valor Dia Valor Ano Identificar Pessoais
Isabel Caldeira Cardoso 13,00 1.326,00 Seguranga Social 9.843,51 2.480,78 463,35 153,36
Nuno Azevedo * 13,00 962,00 Seguranga Social 5.663,99 1.074,50 151,59 95,63
Manuel Gaeiras * 13,00 975,00 Seguranga Social 6.495,65 610,52 174,09 109,82
Total 3.263,00 0,00 22.003,14 4.165,80 789,03 358,81

1-Inicio de fungdes a 01/09/2024
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2. Indicagdo dos montantes pagos, por outras empresas em relagdo de dominio ou de grupo ou que

se encontrem sujeitas a um dominio comum.

No exercicio de 2024 n3o foi pago qualquer montante por outras entidades em relacdo de dominio

ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

3. Indicagéio da remuneragéo paga sob a forma de participacéo nos lucros e/ou de pagamento de
prémios e explanag¢do dos motivos por que tais prémios e/ou participagéo nos lucros foram

concedidos.

No exercicio de 2024 n3o foi paga qualquer remuneragdo sob a forma de participacdo nos lucros e/ou

de pagamento de prémios.

4. Referéncia a indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a

cessagdo das suas fungdes durante o exercicio.

No exercicio de 2024 n3o foi paga qualquer indemnizacdo a ex-administrador executivo

relativamente a cessacao das suas fungdes.

5. Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do drgdo de fiscalizagdo da empresa, podendo ser feita remissdo para ponto do

relatdrio onde ja conste esta informagdo.

Vide secgao 3. do subcapitulo E. do capitulo V..

6. Indica¢do da remunerag¢do no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral,

podendo ser feita remissdo para ponto do relatorio onde ja conste esta informagdo.

Os membros da Mesa da Assembleia Geral ndo sdo remunerados.

VIIl. Transag¢des com Partes Relacionadas e Outras

1. Apresentacdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de
transag¢ées com partes relacionadas e indicagdo das transag¢ées que foram sujeitas a controlo no

ano de referéncia.
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A aicep Global Parques elabora anualmente o Dossier de Pregos de Transferéncia de acordo com o
regime de precos de transferéncia em vigor em Portugal. Este dossier demonstra a paridade de
mercado nos termos e condi¢cdes acordados, aceites e praticados nas operagdes vinculadas realizadas

com entidades relacionadas.
Operagbes com partes relacionadas:

Em 2024 foram efetuadas as seguintes transa¢des com partes relacionadas:

EUR
. | Servigos | Juros | Vendas | Servigos | Juros
Parte relacionada . . . B
| obtidos | suportados | Ativos fixos | prestados | obtidos
Empresa-mae
AICEP, EPE 4.850,00 - -| 15.987,51
Entidades com influéncia significativa
IAPMEI 5.792.931,76 - - -
5.797.781,76 - -| 15.987,51

Descricdo das operacdes:

Operagoes ativas

AICEP - Utilizagcdo de espacos (Albiz)

Operag0es passivas

IAPMEI - Renda do IAPMEI (Renda referente a 2023)
IAPMEI - FEE DGTF (referente a 2023)

AICEP - Publicidade em publicag¢des periddicas

2. Informagdo sobre outras transagoes:
a) Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢do de bens e servigos;

A aicep Global Parques dispde de um procedimento de compras com regras para todas as etapas do
processo com workflows com vdérios niveis de aprovagdo. Destacam-se as principais premissas

associadas ao processo de compra:

e Segregacdo de fungbes na elaboragdo das diversas pecas de procedimento conducentes a
contratacdo com diferentes niveis de avaliagdo e decisao;
e Existéncia de delegacdo de competéncias relativas a montantes maximos para autorizacao;

e Utilizacdo da plataforma eletrdnica de compras Vortal;
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e Existéncia de plataforma informatica ERP integrada com o sistema de gestdao documental que
permite a interligacdo nas diferentes fases de compra até a aprovacgdo e pagamento de faturas,
com autorizagdo de vdrios intervenientes;

e Existéncia de comissdes multidisciplinares de analise de propostas.

b) Identificagdo das transagoes que nGo tenham ocorrido em condigcées de mercado;

N3o existem.

c) Lista de fornecedores com transagoes com a empresa que representem mais de 5% dos

fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros);

Conforme explicitado anteriormente, a aicep Global Parques esta obrigada a cumprir o Acordo de
Gestdo existente com o IAPMEI para a gestdo da Zona Industrial e Logistica de Sines e restante
patriménio do IAPMEI naquela zona, sendo registada contabilisticamente em Fornecimentos e
Servicos Externos a Renda paga pela aicep Global Parques ao IAPMEI, e cujo montante anual

ultrapassa o limite indicado de 1 milhdo de euros.

Da lista de fornecedores com transag¢des com a entidade ndo existe nenhum que represente mais de

1 milhdo de euros de fornecimentos e servigos externos, para além do IAPMEI.

IX. Analise de Sustentabilidade da Empresa nos Dominios Econdmico, Social e

Ambiental

Caracterizagdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remisséo para ponto

do relatorio onde ja conste esta informagdo:
1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

A avaliagdo do cumprimento dos objetivos de gestdo efetuada no quadro seguinte considera as
metas previstas no Plano de Atividades e Orgamento para 2024 aprovado pelos acionistas e pela

Secretaria de Estado do Tesouro.

Relatdrio de Governo Societario - 2024



aicep Global Parques

‘ PAO 2024

Desvio (+/-1) ‘

Indicadores Executado 2024 Observag¢des/medidas
Resultado Liquido 7.108.169,97 7.872.976,10 764.806,13
EBITDA 12.045.596,00 13.062.912,61 1.017.316,61
Resultado Operacional - EBIT 9.454.451,97 10.641.691,87 1.187.239,90
Volume Negdcios 26.144.515,81 24.557.241,87 -1.587.273,94
Endividamento 0,00 0,00 0,00
Divida Financeira Liquida/EBITDA n.a. n.a. n.a. Divida Finaceira =0
Disponibilidades 7.156.772,00 22.292.872,74 15.136.100,74

Variagao
INDICADORES ECONOMICOS PAO 2024 R
2023 2024

EBITDA (R.Operacional antes Amortizagdes,
Depreciagbes, Imparidades, ProvisGes e 11.879.074 € 13.062.913 € 12.045.596 € 1.183.838 € 1.017.317 €
Reversdes)
Rentabilidade das Vendas (RL/VN) 34,63% 32,06% 27,19% -2,57 p.p. 4,87 p.p.
Rentabilidade de Capitais Propri

entabiiidade de tapitals Froprios 21,37% 22,90% 21,17% 1,52 p.p. 1,73 p.p.
(RL/Capitais Proprios)
Rentabilidade do Ativo (RL/Ativo Total) 15,41% 15,40% 15,24% -0,01 p.p. 0,16 p.p.
INDICADORES FINANCEIROS
Autonomia Financeira (Capital Préprio/Ativo 72,09% 67,27% 72,02% 4,82 pop. 475 pp.
Total)
Solvabilidade (Capital Proprio/Passivo Total) 2,58 2,06 2,57 -0,53 -0,52

Variagdo 24/23

Prazo (dias) 10,0 14,7 4,7 47%

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental

e a salvaguardar normas de qualidade.

A nivel econdmico-financeiro, por norma, a aicep Global Parques sé realiza os investimentos para
infraestruturacdo e preparacdo de novos espacgos apos conclusdo das negociagdes e celebracdo de

contratos com os clientes.

A Responsabilidade Social Corporativa esta presente em toda a atividade da aicep Global Parques,
seja no estudo de uma localizacdo industrial, seja no momento da operacionalizacdo do mesmo. O

forte vinculo entre a qualificagdo do contexto, da envolvente e da oferta orienta ativamente a
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Responsabilidade Social Corporativa para o desenvolvimento sustentavel regional/local e do negdcio.
A relacdo da empresa com os seus stakeholders — trabalhadores, clientes, acionistas, parceiros e a

comunidade — é o primeiro desafio a sua responsabilidade social.

A aicep Global Parques acredita que tem a responsabilidade de contribuir, através do seu
envolvimento na comunidade e em iniciativas publicas, de uma forma positiva e construtiva, sendo
consistente nas a¢Oes internas e externas para que a responsabilidade social seja interiorizada como

um valor da empresa.

Na relagdo com outras entidades, a empresa adotou uma Politica de Responsabilidade Social
ativa, orientada para o desenvolvimento sustentdvel da regido e do negdcio. O objetivo é criar e

ajudar a criar Valor Sustentavel.

Em 2024, mantiveram-se os 3 grandes pilares de intervengao:

Envolvimento

coma
Comunidade
nas dreas da
Seguranga
e da Protegio

Em linha com esta orientagdo, a aicep Global Parques apoiou diversas a¢des de protecdo do
ambiente, envolvimento com a comunidade, empreendedorismo e valorizagao do capital humano,

promovidas em Sines, Setubal e Sintra, onde os parques sob gestdo da empresa se localizam.

Ambiente e Eficiéncia Energética

e Desenvolvimento das seguintes a¢des, ao abrigo de um protocolo de colaboragdo celebrado em
2023 com a Camara Municipal de Sines para a promocdo ativa da educagdo ambiental na regido:
o Visita de utentes da institui¢cao Cercisiago ao Zoo de Lagos;
o Visita e transporte de alunos do ensino basico ao Oceanario de Lisboa;
o Apoio a atividade “Plantar e Florestar”.

e Correta definicdo dos masterplans dos parques geridos;

e Respeito pelos relatérios de impacte ambiental;
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e Conservagao das zonas de reserva florestal, através da vigilancia didria da ZILS e da realiza¢do de
limpezas regulares da floresta, contribuindo para a seguranca geral da zona e permitindo a
detecdo de situagcdes andmalas e a reducdo da propagacao de fogos na ZILS;

e Desenvolvimento e operacionalizacdo do Plano de Monitorizagdo Ambiental da ZILS, permitindo
a concretizacdo de uma avaliagdo dos impactes ambientais através da realizagao regular de
andlises laboratoriais e registos continuos da qualidade do ar e das aguas subterraneas e
superficiais;

e Melhoria de areas comuns publicas sob a gestdo da empresa e do sistema de infraestruturas
criado para garantir todas as disposicoes legais ambientais;

e Incentivo junto dos clientes a utilizacdo de tecnologias cada vez mais limpas e que respeitem o
meio ambiente;

e (Colaboragdo com o projeto GISA — Gestdo Integrada da Saude e do Ambiente no Litoral
Alentejano;

e Participacdo no grupo de trabalho Saude e Ambiente da COMSINES;

e Apoio a diversas acdes de protecao ambiental.

Envolvimento com a comunidade nas areas da Seguranca e da Protecdo

e Atribuicdo de apoios a varias corporagdes de Bombeiros com material de protecdo e seguranca:
o Associacdo de Bombeiros Voluntdrios de Setubal;
o Bombeiros Voluntarios de Sdo Pedro de Sintra;
o Bombeiros Voluntarios de Sines;
o Bombeiros Voluntarios de Santo André;
o Bombeiros Sapadores de Setubal.
¢ Participacdo nas seguintes entidades/grupos de trabalho:
o EGEO -Entidade Gestora das Esteiras de Oleodutos da ZILS, que se dedica a seguranga superior
das esteiras;
o PEE - Plano de Emergéncia Externo de Sines;
o Comissdo Municipal de Protec¢do Civil de Sines para a gestdo do Plano de Emergéncia Externo
de Sines;
o Grupo de trabalho Prevencgdo e Seguranga da COMSINES;
e Coordenacdo geral da segurangca com os meios de seguranca e protecdo locais (GNR, Protecdo

Civil e Bombeiros).
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Envolvimento com a comunidade nas areas da Qualificacdo dos RH, Empreendedorismo e Cultura

e Atribuicdo de um prémio de mérito aos melhores alunos do Instituto Politécnico de Setubal ao
abrigo da “Bolsa de Mérito IPS - aicep Global Parques”;

e Atribuicdo de uma bolsa de mérito aos melhores alunos da Escola Tecnoldgica do Litoral
Alentejano ao abrigo da “Bolsa de Mérito ETLA - aicep Global Parques”;

e Atribuicdo de um apoio para a organizacdo da 24.2 edicdo do Festival de Musicas do Mundo 2024
de Sines;

e Participagdo no grupo de trabalho Comunicacdo da COMSINES;

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

a) Defini¢do de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e dos
termos do servigo publico prestado, designadamente no dmbito da protecéo dos consumidores

(vd. artigo 49.° do RISPE);

Vide secgao anterior.

b) Defini¢dio de politicas adotadas para a promogdo da protecdo ambiental e do respeito por
principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista

o desenvolvimento sustentdvel (vd. artigo 49.2 do RISPE);
Vide secgdo anterior.

c) Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagbes e a permitir a conciliagéo

entre a vida pessoal, familiar e profissional (vd. n.2 2 do artigo 50.2 do RISPE);

Em 2024 vigorou o Plano para a Igualdade elaborado em 2023, tendo sido igualmente elaborado o
Plano a vigorar em 2025. Este Plano é feito de acordo com o Despacho Normativo n.2 18/2019, de 21

de junho, no contexto da Lei n.2 62/2017, de 1 de agosto.

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme

estabelecido no n.2 1 da Resolugéio do Conselho de Ministros n.© 19/2012, de 23 de fevereiro;

A aicep Global Parques cumpre a legislagcdo desta matéria, nomeadamente os direitos e deveres dos
trabalhadores, tendo mesmo formalizado um Cdédigo de Boa Conduta para a Prevencdo e Combate

ao Assédio no Trabalho.
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Considerando o numero de efetivos existentes, verifica-se uma composicdo equilibrada entre os
géneros no universo dos trabalhadores da empresa e uma igualdade de oportunidades e de nimero

em funcoes de chefia.

S3do praticadas e garantidas todas as medidas tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, nao existindo discriminagdo e facilitando-
se a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional de todos os trabalhadores da empresa.
No ambito do plano de formagdo dos trabalhadores, é promovida a realizacdo de forma¢dao em

igualdade de género no trabalho.

A empresa elabora a cada trés anos o Relatério sobre Remuneragdes Pagas a Mulheres e Homens,
dando cumprimento a obrigacdo prevista na Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 18/2014, de 7

de margo. O relatério é distribuido pelos trabalhadores da empresa e publicado no site.

e) Identifica¢do das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser
orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o estimulo
do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e

contribuindo ativamente para a sua valorizagdo profissional (vd. n.2 1 do artigo 50.2 do RJSPE);
A NiVEL INTERNO A AICEP GLOBAL PARQUES DEFINIU 3 GRANDES PILARES:
I - Qualificagdo dos Recursos Humanos

A aicep Global Parques atua sempre de forma responsavel, respeitando os direitos econdmicos,
sociais, culturais, politicos e civis dos seus trabalhadores diretos e prestadores de servicos e seguindo

sempre a legislagdo dos direitos humanos, de modo a:

e Criar um ambiente de trabalho saudavel e seguro;

¢ Nao tolerar qualquer desrespeito pelos direitos dos trabalhadores;

e Assegurar que o nimero de horas de trabalho e a respetiva remuneracdo sdo comparaveis e justas
com outras empresas similares no mercado;

e Gerir a diversidade de talentos para a promover e capitalizar diferencas culturais e individuais, no
sentido de assegurar vantagens competitivas e novas perspetivas de desenvolvimento;

¢ Reconhecero valor dos trabalhadores, premiando-os com oportunidades para o desenvolvimento
pessoal e profissional.
Neste ambito, é definido um programa anual de formagdo que responde as necessidades

individuais dos trabalhadores, e promove o desenvolvimento das suas capacidades e
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responsabilidades no ambito do desempenho da sua func¢do, contribuindo para o cumprimento
dos objetivos da Direcdao onde estdo integrados, em geral, e aos seus em particular;
¢ Dariguais oportunidades aos trabalhadores independentemente da idade, sexo, racga, religido ou

condigdo social.

Il - Beneficios Sociais

A aicep Global Parques assegura um quadro de beneficios sociais que excedem as obrigacdes legais,
direcionado as necessidades dos trabalhadores. Neste ambito enquadram-se o seguro de saude,
seguro de vida, seguro de acidentes pessoais, o passe social e um valor de subsidio de refeicdo acima

do valor de referéncia da fungdo publica.

Ill - Boas Praticas
A aicep Global Parques garante:

e Ambiente de trabalho sauddvel e seguro, através da melhoria continua das medidas preventivas
a nivel de seguranca e medicina do trabalho, que permitem a prevencdo de lesdes, doencas e
incapacidades associadas ao desenvolvimento das atividades de gestdao e operacao de parques
empresariais;

e Comunicac¢do interna, por via do reforco da partilha de informacdo através de ac¢les de
intercambio entre as varias unidades organicas;

e Solugdes ERP Primavera e Filedoc, ferramentas de comunicacao interna e de gestdao documental,
com o objetivo de melhoria da eficiéncia e das préticas de gestdo focadas para resultados “less
paper”;

e Eficiéncia Energética, pela otimizacdo dos meios e das praticas existentes;

e Gestdo Seletiva de Residuos, traduzida na separagao do lixo;

e Exigéncias aos Fornecedores, para que cumpram critérios especificos de Responsabilidade Social

Corporativa.

Informagdo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em que
foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de investigagdo,
inovagdo, desenvolvimento e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vd. n.° 1

do artigo 45.2 do RISPE). Referéncia ao plano de ag¢do para o futuro e a medidas de criagdo de
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a)

valor para o acionista (aumento da produtividade, orienta¢éo para o cliente, redugdo da
exposigcdo a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econdmicos e sociais das atividades,

etc.).

No ambito do seu compromisso com a sustentabilidade econémica e na gestdao dos pressupostos a
ela subjacentes, a aicep Global Parques, no contexto do desenvolvimento da sua atividade, mantém
o esfor¢co de contencdo de gastos, dando resposta as orientacdes definidas para o Setor Publico

Empresarial e gerindo de forma equilibrada o binémio Ganhos/Gastos, nas varias componentes.

O cumprimento dos objetivos, parte integrante do Plano e Orcamento Anual, é objeto de controlo
mensal, permitindo, sempre que necessario, proatividade na gestdo e tomada de medidas futuras.
Com este tipo de atitude sdo reforcados os mecanismos de fiscalizagdo e avaliacdo e mitigados

possiveis riscos.

A empresa cumpriu todos 0s seus compromissos, respeitando os prazos de pagamento acordados,
sem recorrer a qualquer forma de financiamento, mantendo o plano de investimentos e as
responsabilidades operacionais assumidas. Garantiu o bom estado dos ativos sob gestdo, nas suas

varias naturezas, incluindo as urbanisticas e ambientais.

Avaliacao do Governo Societario

Mencgédo a disponibilizagéo em SISEE ou SIRIEF da ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagdo
Undnime por Escrito ou Despacho que contemple a aprovagdo dos documentos de prestagdo de
contas (ai se incluindo o Relatorio e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2023 por parte dos
titulares da fungdo acionista ou, caso ndo se tenha verificado a sua aprovagdo, mengdo especifica

desse facto.

A ata da Assembleia-Geral de 25 de margo de 2024, na qual foram aprovados os documentos de
prestacdo de contas relativos ao exercicio de 2023, foi disponibilizada em SISEE a 25 de setembro de

2024.

Verificacdo do cumprimento das recomendagodes recebidas relativamente a estrutura e prdtica de
governo societdrio (vd. artigo 54.° do RISPE), através da identificagdo das medidas tomadas no

dmbito dessas orientagbes. Para cada recomendagdo devera ser incluida:

Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remissdo para o ponto do

relatorio onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, sec¢éo e pdgina);
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A maior parte dos elementos aqui constantes tem vindo a ser plasmada nos Relatérios de Gestdo e
Contas anuais e nos Planos de Atividade e Orcamento da empresa. A atua¢do da empresa é verificada

pelo Fiscal Unico, expressa no respetivo Relatério e Parecer anual.

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia e
identificagdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos de

prossecugdo do mesmo objetivo da recomendagdo.

Vide alinea a) anterior.

3. Outras informagdes: a empresa deverd fornecer quaisquer elementos ou informagées adicionais
que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensdo

do modelo e das prdticas de governo adotadas.

Vide alinea a) anterior.
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O Conselho de Administragao:

Presidente do Conselho de Administracao, nao executivo

Ricardo Nuno Moreira Coutinho de Almeida Arroja

. . Digitally signed by Ricardo
Ricardo Arroja aroja

Date: 2025.03.07 17:26:18 Z

Vice-Presidente do Conselho de Administracdao e Presidente da Comissdao Executiva

Isabel Luisa Caldeira Gongalves Ferreira Cardoso Manso Preto

Assinado por: ISABEL LUISA CALDEIRA GONGALVES FERREIRA CARDOSO
MANSO PRETO

Num. de Identificacéo: 09498893

Data: 2025.03.07 14:44:16+00'00'

Vogal do Conselho de Administragao e Vice-Presidente da Comissao Executiva

Nuno César Viana Azevedo

Assinado por: Nuno César Viana Azevedo
Num. de Identificagao: 11884366
Data: 2025.03.07 15:01:01+00'00'

Vogal do Conselho de Administracao e Vogal da Comissdao Executiva

Manuel Anténio Rodrigues Gaeiras

Assinado por: Manuel Anténio Rodrigues Gaeiras
Num. de Identificagdo: 06247013
Data: 2025.03.07 15:06:07+00'00'

Vogal do Conselho de Administragao, ndao executivo

Philoméne da Costa Dias

Assinado por: Philoméne da Costa Dias
Num. de Identificagdo: 12472897
Data: 2025.03.07 15:29:31+00'00"

Lisboa, 06 de marco de 2025.
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ANEXOS DO RGS

ANEXO |

Elementos Curriculares dos membros do Conselho de Administragdo.

ANEXO Il

Declaragdes a que se referem os artigos 51.2 e 52.2 do RJSPE.
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ANEXO|
Elementos Curriculares dos membros do Conselho de Administragao:

e Ricardo Nuno Moreira Coutinho de Almeida Arroja;

e Isabel Luisa Caldeira Gongalves Ferreira Cardoso Manso Preto;
e Nuno César Viana Azevedo;

e Manuel Anténio Rodrigues Gaeiras;

e Philomeéne da Costa Dias.



Ricardo Arroja

Presidente do Conselho de Administragdo (ndo executivo) da aicep Global Parques desde 1 de
agosto de 2024, € também Presidente Executivo do Conselho de Administracdo da AICEP E.P.E.
- acionista maioritério da aicep Global Parques - para o qual foi nomeado pelo Governo através
da Resolugédo do Conselho de Ministros (RCM) n® 70/2024 de 3 de junho de 2024.

Licenciado em Gestéao pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto, com titulo de
especialista em Finangas, Banca e Seguros, é também doutorado em Ciéncias da Administragdo
pela Escola de Economia e Gestao da Universidade do Minho. Docente no ensino superior, desde
2018, era professor convidado na Escola de Economia e Gestdo da Universidade do Minho nos
dominios de economia bancdria e financeira e de comércio internacional. Entre 2015 e 2021, foi
também membro da Diregdo Nacional da Ordem dos Economistas.

Ao longo dos anos, colaborou com diferentes érgdos de comunicag&o social em Portugal, tendo
sido colunista dos jornais Vida Econémica, Didrio Econémico, ECO — Economia Online e
PUBLICO. Foi também comentador regular da RTP, presenga assidua em conferéncias e
seminarios dedicadas a assuntos econémicos e empresariais em Portugal e no estrangeiro, bem
como autor do livro “As Contas Politicamente Incorretas da Economia Portuguesa” (Guerra e Paz,
2012) e ainda de capitulos de outros livros, para além de autor de artigos publicados em revistas
especializadas sobre tematicas relacionadas com a economia portuguesa.

No decurso da sua carreira profissional, tem desempenhado diferentes cargos de administragao
e fiscalizagdo de empresas, em fungoes executivas e ndo executivas, nomeadamente no sector
financeiro. Conta ainda com extensa experiéncia como consultor em assuntos relacionados
com finangas empresariais e banca, e também como consultor de organizagdes internacionais
multilaterais em matérias de politica publica na Europa, Américas, Asia e Médio Oriente.
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Isabel Caldeira Cardoso

E desde junho de 2023 Presidente da Comiss&o Executiva e desde 2022 Vice-Presidente
do Conselho de Administracao da aicep Global Parques que tem sob gestdo areas de
localizagdo empresarial nomeadamente a ZILS - Zona Industrial e Logistica de Sines, sob
I” e “Sines Tech -

w,ow

as marcas “ZAL Sines - Zona de Atividades Logisticas”; “Energia Su
Innovation & Data Center Hub”.

Entre 2021 e junho de 2023 foi Vice-Presidente e entre 2018 e 2021 foi Administradora
Executiva da aicep Global Parques. Entre 2007 e 2017 foi Diretora de Negdcio na empresa
tendo sido responsavel pelo desenvolvimento e langamento da plataforma Portugal Site
Selection, ferramenta oficial de selegdo de localizagbes para a instalacdo de
investimentos.

Desde dezembro de 2021 é Presidente da Diregdo da APPE — Associagdo Portuguesa de
Parques Empresarias, entidade sem fins lucrativos que visa a capacitagdo e qualificagdo
das dreas de acolhimento empresarial nacionais. E também Membro do Comité Executivo
da ESCPP — European Chemical Site Promotion Platform, da Mesa da Assembleia Geral da
APLOG — Associagdo Portuguesa de Logistica, do Conselho Estratégico da APQuimica —
Associacdao Portuguesa da Quimica, Petroquimica e Refinagdo e Administradora nio
Executiva da ADRAL — Agéncia para o Desenvolvimento Regional do Alentejo em
representacdo da aicep Global Parques.

Anteriormente desempenhou fun¢Bes de Sales Manager na OSRAM - grupo Siemens
onde integrou o grupo internacional europeu de negociagdo contratual com os principais
atores da distribuicdo moderna. Foi igualmente Sales Manager na Vileda Ibérica SA —
grupo Freudenberg, onde participou no grupo internacional de estratégia, inovacdo e
desenvolvimento de produto.

Estagiou na empresa BCG — Boston Consulting Group, na area de analise financeira,
avaliagao de mercados e risco. Realizou o curso de Pintura da Sociedade Nacional de Belas
Artes, sendo a pintura o seu principal hobby. Colaborou pontualmente em revistas
econdmicas com artigos de conjuntura.

Licenciada em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa e
Pos-Graduada em Retail Management pelo INDEG Business School.
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Nuno Azevedo

Desde 2024, é Vice-Presidente da Comissdo Executiva e Vogal do Conselho de
Administracdo da aicep Global Parques, responsavel pela gestdo de varias dreas de
localizagdo empresarial, incluindo a ZILS — Zona Industrial e Logistica de Sines, sob as
marcas "ZAL Sines — Zona de Atividades Logisticas", "Energia Sul" e "Sines Tech —
Innovation & Data Center Hub".

Entre 2016 e 2024, integrou os quadros do Banco de Portugal, onde desempenhou
funcdes tanto na carreira técnica como em cargos de gestdo. Foi assessor no
Departamento de Estabilidade Financeira e no Departamento de Estatistica, tendo
posteriormente assumido um cargo de gestdo neste Ultimo. Desde 2023, era Investigador
no Departamento de Estudos Econdmicos, nomeadamente no Laboratério de
Investigacdo em Microdados (BPLIM).

Anteriormente, desempenhou fungdes na banca comercial e, desde 2008, é docente no
ensino superior. Atualmente, é Professor Auxiliar Convidado na Escola de Economia,
Gestdo e Ciéncia Politica da Universidade do Minho.

Doutorado em Matematica Aplicada a Economia e & Gest3o pelo ISEG — Universidade de
Lisboa, Mestre em Engenharia Matematica pela Faculdade de Ciéncias da Universidade
do Porto e Licenciado em Matematica pela Universidade do Minho. Tem vérias
publicagbes nas suas areas de especialidade, além de apresentacdes em eventos
nacionais e internacionais e participagdo em diversos projetos e conferéncias.
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Manuel Gaeiras

E desde setembro de 2024, Administrador Executivo e Vogal do Conselho de
Administracdo da aicep Global Parques, responsével pela gestdo de varias areas de
localizagdo empresarial, incluindo a ZILS — Zona Industrial e Logistica de Sines, sob as
marcas "ZAL Sines — Zona de Atividades Logisticas", "Energia Sul" e "Sines Tech —
Innovation & Data Center Hub".

Integra desde o ano de 1991, os quadros da AICEP, tendo ao longo do seu percurso na
Instituicdo desempenhado inumeros cargos diretivos, com destaque para as areas que
chefiou, entre outras, no dominio da informacdo estratégica dos mercados
internacionais, no apoio ao desenvolvimento das competéncias empresariais na area da
internacionalizagdo, na organizagdo de eventos de promocdo comercial de Portugal
coordenando as respetivas estratégias de promocdo nacional.

Foi igualmente responsavel pela coordenagdo da atividade da Rede Externa da AICEP, em
estreita articulagdo com a Rede Diplomatica, com o objetivo de incrementar as
exportagdes portuguesas e atrair mais e melhor investimento para Portugal.

Desempenhou funcdes anteriores na esfera comercial na empresa de retalho “Manuel
Pinheiro Ribeiro Lda” e atividade de docéncia na Escola Naval lecionando as disciplinas
de Matematica e Fisica Geral.

Licenciatura em Engenharia Quimica pelo Instituto Superior Técnico de Lisboa.
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Philoméne Dias

Desde novembro de 2019 é Diretora do Departamento Angariacdo de Investimento
Direto Estrangeiro da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal,
E.P.E. (AICEP), responsavel pela promogdo do investimento em Portugal junto das
multinacionais estrangeiras, e pela resposta @ acompanhamento dos investidores no
processo de avaliagdo de Portugal como op¢do de localizacdo.

Desde junho de 2021 € Membro ndo Executivo do Conselho de Administracdo da aicep
Global Parques — Gest3o de Areas Empresariais e Servicos, S.A.

Experiéncia na atragdo e desenvolvimento de projetos de investimento direto
estrangeiro nos ultimos 20 anos, com competéncias na promogio da atratividade de
Portugal, bem como acompanhamento dos clientes estrangeiros no processo de
tomada de decisdo.

Integrou a Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E. {AICEP)
(Ex- APl — Agéncia Portuguesa para o Investimento) em fevereiro de 2003 para
desempenho de fungdo de gestora de mercados europeus na atragdo de investimento.
De 2007 a 2015, foi responsavel pela gestdo de uma carteira de clientes internacionais,
tendo acompanhado processos de expansdo com concessdo de incentivos financeiros e
desenvolveu agBes de redes de fornecedores que visam promover a integracdo das
empresas nacionais nas cadeias de fornecimento internacionais. De 2015 a 2019,
desempenhou a fun¢do de Diretora adjunta da Direcio Comercial da AICEP com
responsabilidade no langamento e acompanhamento da rede de FDI Scouts e respetivo
programa de promocdo da atratividade de Portugal junto de investidores internacionais.

Foi quadro da Agéncia de Inovacdo de 1997 a 2003, tendo desempenhado fungdes
como gestora de projeto, onde desenvolveu auditorias tecnoldgicas, participou no
programa de benchmarking setorial e acompanhou os processos de avaliagdo de
projetos de I&DT empresariais.

Com formagdo superior na area da economia e gestdo (Université Pierre Mendés-
France, Grenoble, France), mestrado em gestédo da inovagéo {Université Lumiére Lyon 2,
France) e Executive MBA Gestdo Empresarial (Porto Business School, Porto, Portugal).
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ANEXO Il

Declarag¢des a que se referem os artigos 51.2 e 52.2 do RJSPE.



7520-064 Sines.

n? 503 580 929 da C.R.C. de Setubal @ SEDE: Edificio ZILS, Monte Feio o

tiva

Matricula e Pessoa Colec

Capital Social 20.186.305 Euros e

aicep Global Parques

DECLARAGAO

Ricardo Nuno Moreira Coutinho de Almeida Arroja, Presidente do Conselho de Administragdo (n&o
Executivo) da aicep Global Parques — Gest&o de Areas Empresariais e Servigos, S. A. (doravante
“aicep Global Parques”), declara, para os devidos efeitos e em cumprimento do disposto no artigo
51.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que se abstém de intervir nas decisdes da aicep
Global Parques que envolvam os seus proprios interesses, incluindo as de aprovagao de despesas

por si realizadas.

Declara ainda, em cumprimento do disposto no artigo 52.° do referido diploma — e sem prejuizo do
cumprimento, junto da Entidade para a Transparéncia e da IGF-Inspecdo-Geral de Finangas, dos
deveres de informagéao igualmente aplicaveis na matéria —, que nao detém quaisquer participagdes
patrimoniais na empresa, nem mantém quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes,
instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negoécio suscetiveis de gerar conflitos de

interesse.

Comunique-se a IGF-Inspecdo-Geral de Financas, ao Conselho de Administracéo e ao Fiscal Unico,
bem como a Secretaria-Geral da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal,
E.P.E..

o Digitally signed
R|Ca rd 0, by Ricardo Arroja

: Date: 2024.09.18
Arroja 15012640100

Ricardo Nuno Moreira Coutinho de Almeida Arroja

aicep Global Parques — Gestdo de Areas Empresariais e Servigos, S.A
Servigos Centrais: Rua Artilharia Um 79, 72 e 1250-038 Lisboa e Portugal e Tel. +351 213 827 750 e Fax +351 213 860 900 globalparques@globalparques.pt

www.globalparques.pt



03/03/25, 14:20 Gmail - Declaragéo - Deveres de informacgéo dos Gestores Publicos

M Gmail Ricardo Arroja < NN

Declaragao - Deveres de informagao dos Gestores Publicos
2 messages

Inspecdo-Geral de Finangas <no-reply@igf.gov.pt> Mon, Oct 28, 2024 at 2:12 PM

To: I o<storespublicossee@igf.gov.pt

DECLARAGAO

Nos termos do disposto no n.° 1 do art. 52.° do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro, € no n.° 9 do art. 22.° do DL n.° 71/2007, de 27 de marco, alterado e republicado

pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, declara-se que RICARDO NUNO MOREIRA COUTINHO DE ALMEIDA ARROJA, NIF [ bmeteu a

Declaragéo de interesses publicos no dia 28/10/2024, sendo registada com o n.° GP-1170-2024, referente ao cargo de Presidente do Conselho de Administracao,

N3o Executivo na Entidade AICEP GLOBAL PARQUES-GESTAO DE AREAS EMPRESARIAIS E SERVICOS, S.A., tendo indicado o inicio do mandato em
01/08/2024 e termo em 31/12/2026.

Maria Amélia Monteiro
A IGF-Autoridade de Auditoria

Inspegao-Geral de Finangas
) Autoridade de Auditoria
| G F A DECADA DO CENTENARIO

AUTORIDADE DE AUDITORIA

Inspecdo-Geral de Finangas <no-reply@igf.gov.pt> Mon, Oct 28, 2024 at 2:21 PM

To: I ocstorespublicossee@igf.gov.pt

DECLARAGAO

Nos termos do disposto no n.° 1 do art. 52.° do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro, e no n.° 9 do art. 22.° do DL n.° 71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado

pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, declara-se que RICARDO NUNO MOREIRA COUTINHO DE ALMEIDA ARROJA, NIF I submeteu a

Declaragéo de interesses publicos no dia 28/10/2024, sendo registada com o n.° GP-1171-2024, referente ao cargo de Presidente do Conselho de Administragcdo

na Entidade AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE PORTUGAL, E.P.E. - AICEP, E.P.E., tendo indicado o inicio do mandato em
06/06/2024 e termo em 31/12/2026.

[Quoted text hidden]

https://mail.google.com/mail/u/0/?ik=63d63608be&view=pt&search=all&permthid=thread-f:1814167304266157606&simpl=msg-f:1814167304266...
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apitarma
Retângulo

apitarma
Retângulo

apitarma
Retângulo

apitarma
Retângulo

apitarma
Retângulo


Capital Soclal 20.185.305 Eures » Matricula e Peszoa Colectiva n® 503 580 529 da CR.C, de Setdbal o SEDE: Edificio 71LS, Monte Feio » 7520-064 Sines

aicep Global Parques

DECLARAGAO

Isabel Luisa Caldeira Gongalves Ferreira Cardoso Manso Preto, Administrador(a) Executiva(a) da
aicep Global Parques — Gestéo de Areas Empresariais e Servigos, S. A. (doravante “aicep Global
Parques”), declara, para os devidos efeitos e em cumprimento do disposto no artigo 51.° do Decreto-
Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que se abstém de intervir nas decisées da aicep Global Parques
que envolvam os seus proprios interesses, incluindo as de aprovagéo de despesas por si realizadas.

Declara ainda, em cumprimento do disposto no artigo 52.° do referido diploma — e sem prejuizo do
cumprimento, junto da Entidade para a Transparéncia e da IGF-Inspegéo-Geral de Finangas, dos
deveres de informagé&o igualmente aplicaveis na matéria —, que néo detém quaisquer participagdes
patrimoniais na empresa, nem mantém quaisquer relagbes com os seus fornecedores, clientes,
instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio suscetiveis de gerar conflitos de
interesse.

Comunique-se a IGF-Inspegéo-Geral de Finangas, ao Conselho de Administrago e ao Fiscal Unico.

Em 1 de Agosto de 2024,

LR Y N T

Isabel Luisa Caldeira Cardoso

alcep Global Parques — Gestiio de Areas Emp iais e Servigos, S.A
[Senﬂ;os Centrais: Rua Artilharia Um 79, 72 e 1250-038 Lisboa e Portugal  Tel, +351 213 827 750 » Fax +351 213 860 900 globaly @globaly pte

www.globalparques.pt]



Assunto: Declaracao - Deveres de informacao dos Gestores Publicos

De: IGF <autoridadeauditoria@igf.gov.pt> Em Nome De Inspecao-Geral de Finangas
Enviada: 3 de setembro de 2024 11:57

Para: Isabel Cardoso < ; ;o csoublicossee@igf.gov.pt

Assunto: Declaragdo - Deveres de informagdo dos Gestores Publicos

DECLARAGAO

Nos termos do disposto no n.° 1 do art. 52.° do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro, € no n.° 9 do art. 22.° do DL n.° 71/2007, de 27
de marco, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, declara-se que Isabel Luisa Caldeira Gongalves
Ferreira Cardoso Manso Preto, NIF Il submeteu a Declaragio de interesses publicos no dia 03/09/2024, sendo registada
com o n.° GP-1136-2024, referente ao cargo de Vice Presidente do Conselho de Administragdo na Entidade AICEP GLOBAL

PARQUES-GESTAO DE AREAS EMPRESARIAIS E SERVICOS, S.A., tendo indicado o inicio do mandato em 01/08/2024 ¢
termo em 31/12/2026.

Maria Amélia Monteiro
A IGF-Autoridade de Auditoria

| G F A DECADA DO CENTENARIO

AUTORIDADE DE AUDITORIA



apitarma
Retângulo

apitarma
Retângulo

apitarma
Retângulo


Capital Social 20.186.305 Euros » Matriculs & Pessoa Colectiva n® 503 580929 da CRLC de Setibal e  SEDE: Edificio 21LS, Monte Feio »  T520-064 Sines.

aicep Global Parques

DECLARAGAO

Nuno César Viana Azevedo, Administrador Executivo da aicep Global Parques — Gestéo de Areas
Empresariais e Servigos, S. A. (doravante “aicep Global Parques”), declara, para os devidos efeitos
e em cumprimento do disposto no artigo 51.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que se
abstém de intervir nas decistes da aicep Global Parques que envolvam os seus proprios interesses,
incluindo as de aprovagéo de despesas por si realizadas.

Declara ainda, em cumprimento do disposto no artigo 52.° do referido diploma — e sem prejuizo do
cumprimento, junto da Entidade para a Transparéncia e da IGF-Inspecdo-Geral de Finangas, dos
deveres de informagé&o igualmente aplicaveis na matéria —, que ndo detém quaisquer participagbes
patrimoniais na empresa, nem mantém quaisquer relagbes com os seus fornecedores, clientes,
instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio suscetiveis de gerar conflitos de
interesse.

Comunique-se a IGF-Inspeg&o-Geral de Finangas, ao Conselho de Administragéo e ao Fiscal Unico.

Em 2 de setembro de 2024,

Nuno César Viana Azevedo

aicep Global Parques — Gestdo de Areas Empresariais e Servigos, 5.A

;Ser\rll;us Centrais: Rua Artilharia Um 79, 72 » 1250-038 Lishoa e Portugal ® Tel, +351 213 827 750  Fax +351 213 860 900 globalg @globalparques.pt o

www.glubalparques.pli



Assunto: Declaracao - Deveres de informacao dos Gestores Publicos

De: IGF <autoridadeauditoria@igf.gov.pt> Em Nome De Inspecao-Geral de Finangas
Enviada: 12 de setembro de 2024 17:16

Para: Nuno Azevedo < | I > ; ccstorespublicossee@igf.gov.pt

Assunto: Declaragdo - Deveres de informagdo dos Gestores Publicos

DECLARAGAO

Nos termos do disposto no n.° 1 do art. 52.° do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro, € no n.° 9 do art. 22.° do DL n.° 71/2007, de 27
de marco, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, declara-se que Nuno César Viana Azevedo, NIF

submeteu a Declarag@o de interesses publicos no dia 12/09/2024, sendo registada com o n.° GP-1143-2024, referente
ao cargo de Vogal do Conselho de Administra¢ao e Vice-Presidente da Comissao Executiva na Entidade AICEP GLOBAL

PARQUES-GESTAO DE AREAS EMPRESARIAIS E SERVICOS, S.A., tendo indicado o inicio do mandato em 01/09/2024 ¢
termo em 31/12/2026.

Maria Amélia Monteiro
A IGF-Autoridade de Auditoria

I G F A DECADA DO CENTENARIO

AUTORIDADE DE AUDITORIA



apitarma
Retângulo

apitarma
Retângulo

apitarma
Retângulo


Capital Social 20.186.30% furcs « Matricula e Pessoa Colectiva n¥ 503 580 929 da CR.C. de Setubal »  SEDE: Edificio ZILS, Monte Feio ® T520-064 Sines.

aicep Global Parques

DECLARACAO

Manuel Anténio Rodrigues Gaeiras, Administrador Executivo da aicep Global Parques — Gest&o de
Areas Empresariais e Servicos, S. A. (doravante "aicep Global Parques”), declara, para os devidos
efeitos e em cumprimento do disposto no artigo 51.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro,
que se abstém de intervir nas decisbes da aicep Global Parques que envolvam os seus proprios
interesses, incluindo as de aprovagéo de despesas por si realizadas.

Declara ainda, em cumprimento do disposto no artigo 52.° do referido diploma — e sem prejuizo do
cumprimento, junto da Entidade para a Transparéncia e da IGF-Inspegéo-Geral de Finangas, dos
deveres de informagé&o igualmente aplicaveis na matéria —, que néo detém quaisquer participagdes
patrimoniais na empresa, nem mantém quaisquer relagbes com os seus fornecedores, clientes,
instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio suscetiveis de gerar conflitos de
interesse.

Comunique-se & IGF-Inspec¢&o-Geral de Finangas, ao Conselho de Administracdo e ao Fiscal Unico.

Em 2 de setembro de 2024.

/%/Afﬂmm 2&%’0” 070

Manuel Antonio Rodrrgu Gagira

alcep Global Parques — o de Areas Emp iais e Servigos, 5.A

Servigos Centrals: Rua Artilharia Um 79, 72  1250-038 Lisboa ® Portugal ® Tel. +351 213 827 750 » Fax 4351 213 860 900 globalparques@glol Iparques.pt ®
www.globalparques.pt



Assunto: Declaracao - Deveres de informacao dos Gestores Publicos

De: IGF <autoridadeauditoria@igf.gov.pt> Em Nome De Inspecao-Geral de Finangas
Enviada: 6 de setembro de 2024 11:43

Para: Manuel Gaeiras <} ; ccstorespublicossee@igf.gov.pt
Assunto: Declaragdo - Deveres de informagdo dos Gestores Publicos

DECLARAGAO

Nos termos do disposto no n.° 1 do art. 52.° do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro, € no n.° 9 do art. 22.° do DL n.° 71/2007, de 27
de marco, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, declara-se que Manuel Antonio Rodrigues
Gaciras, NIF I submeteu a Declaragdo de interesses publicos no dia 06/09/2024, sendo registada com o n.® GP-1140-
2024, referente ao cargo de Vogal do Conselho de Administragdo e Vogal da Comissdo Executiva na Entidade AICEP GLOBAL

PARQUES-GESTAO DE AREAS EMPRESARIAIS E SERVICOS, S.A., tendo indicado o inicio do mandato em 01/09/2024 ¢
termo em 31/12/2026.

Maria Amélia Monteiro
A IGF-Autoridade de Auditoria

| G F A DECADA DO CENTENARIO

AUTORIDADE DE AUDITORIA



apitarma
Retângulo

apitarma
Retângulo

apitarma
Retângulo


Capstal Social 20186 305 furos » Matracula « Fevins Colersivn o 503 SA0 009 o CRE de Setibal o SFOE: Febfirio JIL5. Monte Frin = T520-064 Sines

aicep Global Parques

DECLARACAO

Philomeéne da Costa Dias, Administradora ndo Executiva da aicep Global Parques — Gestdo de
Areas Empresariais e Servigos, S. A. (doravante “aicep Global Parques”), declara, para os devidos
efeitos e em cumprimento do disposto no artigo 51.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro,
que se abstém de intervir nas decisées da aicep Global Parques que envolvam os seus proprios

interesses, incluindo as de aprovagao de despesas por si realizadas.

Declara ainda, em cumprimento do disposto no artigo 52.° do referido diploma — e sem prejuizo do
cumprimento, junto da Entidade para a Transparéncia e da IGF-Inspecao-Geral de Finangas, dos
deveres de informagao igualmente aplicaveis na matéria —, que nao detém quaisquer participagoes
patrimoniais na empresa, nem mantém quaisquer relagoes com os seus fornecedores, clientes,
instituicoes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio suscetiveis de gerar conflitos de

interesse.

Comunique-se a IGF-Inspegao-Geral de Finangas, ao Conselho de Administragéo e ao Fiscal Unico.

Em 1 de agosto de 2024.

B f____ﬁ

Philoméne da Costa Dias

aicep Global Parques — Gestdo de Areas Emp ais e Servicos, 5.A

1k

Servigos Centrais: Rua Artilharia Um 79, 72 » 1250-038 Lishoa » Portugal » Tel. +351 213 827 750 » Fax +351 213 860 900 globalparques@g Iparques.pt »

www globalparques.pt



Assunto: Declaracao - Deveres de informacao dos Gestores Publicos

From: IGF <autoridadeauditoria@igf.gov.pt> On Behalf Of Inspecao-Geral de Finangas
Sent: 30 de setembro de 2024 19:12

To: I D<claracao Gestores Publicos SEE <gestorespublicossee @igf.gov.pt>

Subject: Declaragdo - Deveres de informagdo dos Gestores Publicos

DECLARAGAO

Nos termos do disposto no n.° 1 do art. 52.° do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro, € no n.° 9 do art. 22.° do DL n.° 71/2007, de 27
de marco, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, declara-se que Philoméne da Costa Dias, NIF
I < bmeteu a Declaragdo de interesses publicos no dia 30/09/2024, sendo registada com o n.° GP-1152-2024, referente
ao cargo de vogal ndo executivo na Entidade AICEP GLOBAL PARQUES-GESTAO DE AREAS EMPRESARIAIS E
SERVICOS, S.A., tendo indicado o inicio do mandato em 01/08/2024 e termo em 31/07/2026.

Maria Amélia Monteiro
A IGF-Autoridade de Auditoria



apitarma
Retângulo

apitarma
Retângulo

apitarma
Retângulo


Tel: +351 217 990 420 Av. da Republica, 50 - 10°
Fax: +351 217 990 439 1069-211 Lisboa
www.bdo.pt

Exmo. Conselho de Administracao
aicep Global Parques - Gestao

de Areas Empresariais e Servicos, SA
Rua Artilharia Um, n® 79, 7° andar
1250-038 LISBOA

10 de mar¢o de 2025
161/msn/cgs

Exmos. Senhores,

RELATORIO ANUAL DA BDO

Vimos apresentar o nosso relatdrio anual sobre a fiscalizacéo efetuada durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Como é do conhecimento de V.Exas. efetuamos a revisdo legal das contas da aicep
Global Parques - Gestdo de Areas Empresariais e Servicos, SA, e procedemos ao exame
das suas Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2024, de acorde com as
Normas Internacionais de Auditoria (1SA) e demais normas e orienta¢oes técnicas e éticas
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, com a profundidade que consideramos
necessaria nas circunstancias. Em consequéncia emitimos a Certificacdo Legal das Contas
datada de 10 de marco de 2025, cujo contetido aqui se da por integralmente
reproduzido.

O trabalho realizado pode resumir-se como segue:

e Acompanhamento da atividade e dos negocios da Empresa através da obtencdo de
inforrmacdes junto do Conselho de Administracao e dos varios Servicos;

e Analise, com a frequéncia e a extensao que consideramos necessarias, dos
procedimentos contabilisticos e das medidas de controlo interno em vigor na Empresa,
e realizacao dos respetivos testes substantivos e de conformidade;

e Revisao analitica das principais contas do balanco, da demonstracao dos resultados
por naturezas, da demonstragao das alteracdes no capital proprio e da demonstracéao
dos fluxos de caixa;

+ Confirmacao direta dos saldos das principais contas de terceiros, nomeadamente,
clientes, fornecedores e outros créditos a receber e outras dividas a pagar, incluindo a
aplicacao de procedimentos alternativos;

+ Confirmacao direta de saldos e outras informagdes junto do consultor juridico e
instituicdes bancarias que mantém relagoes comerciais com a Empresa;

BDO & Assaciados, SROC, Lda., Sociedade por quotas, Sede Av, da Repiblica, 50 - 10°, 1069-211 Lisboa, Registads na Conservatdria do Registo Comercial de
Lishoa, NIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC sob o nimero 29 e na CMVM sab o nimero 20161384,

ABDO & Asscciados, SROC, Lda., sociedade por quotas registada em Portugal, é membro da BDO International Limited, sociedade inglesa limitada por
garantia, e faz parie da rede internacional BDO de finmas independentes,



IBDO

e Andlise das reconciliagdes bancarias;
¢ Analise dos saldos considerados de cobranga duvidosa;

¢ Verificacdo das perdas de imparidade reconhecidas face aos respetivos graus de
recuperabilidade;

e Analise da evolucdo dos ativos fixos tangiveis, ativos intangiveis e propriedades de
investimento e realizacao de testes sobre: aquisicdes, abates, transferéncias entre
contas, depreciacdes e amortizagdes, bem como verificacdo da consisténcia dos
critérios aplicados;

e Analise das aquisicoes e alienacbes de participacoes financeiras e sua valorizacao;
o Confirmacao do cumprimento das cbrigacdes perante o Estado e a Segurancga Social;

e Apreciacao e analise dos movimentos ocorridos nas contas que integram o capital
préprio,

o Testes sobre a especializacao dos gastos e rendimentos;
» Verificagao documental das principais transagdes e operacgées;

e Analise de conformidade do relatério de gestao e das demonstracoes financeiras, com
a lei, os estatutos, os registos contabilisticos e verificagcdo da concordancia entre as
informacoes divulgadas naquelas pecas.

O Fiscal Unico verificou ainda, que foram cumpridas determinadas orientacoes legais
vigentes para o setor empresarial do Estado, designadamente a das reducdes
remuneratorias, aplicaveis no exercicio, previstas na Lei (Lei n® 12-A/2010, de 30 de
junho), bem como a da exigéncia constante no n°1 do artigo 54° do Decreto-Lei n°
133/2013, de 3 de outubro.

Como corolario do trabalho realizado, e no sentido de darmos cumprimente ao disposto
na norma internacional de auditoria 580 - Declaragdes Escritas, solicitamos a V. Exas. que
nos fosse enviada a denominada Declaracdo do Orgio de Gestao.

Finalmente ndo queremos deixar de manifestar a nossa disponibilidade para prestar os
esclarecimentos adicionais que sejam considerados convenientes e apresentar 0s nossos
melhores cumprimentos.

De V. Exas.

Atentamente

BDO & Associados, SRoOC, Lda.
P’ A Administracio

oy el & f,@ oo hae QR

Mario Silvestre Neto Claudia Gomes Sena
ROC - Sécio ROC - Diretora




