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I . AICEP GLOBAL PARQUES

1. ORGAOS SOCIAIS A 31 DE DEZEMBRO DE 2024

ASSEMBLEIA GERAL

Presidente da Mesa da Assembleia Geral
José Guilherme Pulido Valente

Secretario da Mesa

Nuno José Gongalves Mascarenhas

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente do Conselho de Administragdo

Ricardo Nuno Moreira Coutinho de Almeida Arroja

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Presidente da Comissdo Executiva
Isabel Luisa Caldeira Gongalves Ferreira Cardoso Manso Preto

Vogal do Conselho de Administra¢cdo e Vice-Presidente da Comissdao Executiva
Nuno César Viana Azevedo

Vogal do Conselho de Administragdo, executivo

Manuel Anténio Rodrigues Gaeiras

Vogal do Conselho de Administra¢dao, nao executivo

Philoméne da Costa Dias

FISCAL UNICO EFETIVO

BDO & Associados, SROC, representada por Mario Silvestre Neto

FISCAL UNICO SUPLENTE

Clatudia Gomes Sena
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2. MODELO DE GOVERNACAO

No ambito da sua atividade, a aicep Global Parques, desenvolve um conjunto de competéncias, através de

uma estrutura organizacional vertical, da qual se destacam os seguintes niveis de responsabilidade:

e Administragdo: responsavel pela coordenagdo da empresa, em todas as suas vertentes, composta

por cinco membros, dos quais trés compdem a Comissdo Executiva.

e Direcgdo: responsavel pela coordenacdo de competéncias de cada uma das seguintes Unidades
Transversais Operacionais: DAF - Dire¢do Administrativa e Financeira, DN - Diregdo de Negdcio, DT
- Direcdo Técnica e DJ — Diregdo Juridica, assim como das Unidades de Negdcio Operacionais: DZILS
- Dire¢do da ZILS - Zona Industrial e Logistica de Sines, DBBA - Diregdo do BlueBiz - Parque

Empresarial da Peninsula de Setlbal e do Albiz - Parque Empresarial de Sintra.

A sua estrutura funcional assume uma légica matricial, centrada nas competéncias e produtos, permitindo
as Unidades de Negdcio Operacionais focar-se no seu objeto principal, na sua area de intervengdo, com o
apoio das Unidades Transversais Operacionais, enquanto entidades com atividades que abrangem toda a

empresa. E um tipo de organizacdo com uma estrutura agil e reduzida o que, para absorver as exigéncias

necessarias ao funcionamento da empresa, obriga a que seja, necessariamente, multidisciplinar.

UNIDADES DE NEGOCIO OPERACIONAIS

CONSELHO DE ZONAS E PARQUES

ADMINISTRACAO INDUSTRIAIS/EMPRESARIAIS | SERVIGOS

COMISSAD DIRECAD DIRECAO PORTUGAL
EXECUTIVA ZILS BLUEBIZ SITE SELECTION

DIRECAQ ADMINISTRATIVA

E FINANCEIRA sinshs :

DIRECAQ
JURIDICA

TRANSVERSAIS OPERACIONAIS

DIRECAO DE
NEGOCIO

DIRECAD
TECNICA

OFERTA aicep GLOBAL PARQUES
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3. ESTRUTURA ACIONISTA

A aicep Global Parques é uma sociedade anénima de capitais maioritariamente publicos. Rege-se pelo Cadigo
das Sociedades Comerciais, pelas normas do setor publico empresarial, nos termos do Decreto-Lei n.2 133/2013,

de 3 de outubro e, ainda, pelos seus estatutos.

ACIONISTAS VALOR % ACOES

AICEP - Agéncia Investimento e Comércio Externo de Portugal, EPE 18.406.890,00 € 91,2% 3.681.378

IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovagao, IP 1.084.590,00 € 5,4% 216.918
APS - Administra¢do do Porto de Sines, SA 434.265,00 € 2,2% 86.853
Camara Municipal de Sines 130.280,00 € 0,6% 26.056
ISQ - Instituto de Soldadura e Qualidade 130.280,00 € 0,6% 26.056

20.186.305,00 € 4.037.261,00
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4. MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Caros Acionistas,

Em 2024, foram eleitos os novos Orgdos Sociais para o triénio de 2024 - 2026 e definida a respetiva Comissio
Executiva que, imediatamente apds a sua eleigdo, definiu um Plano Estratégico para o triénio, entretanto
aprovado em Conselho de Administracdo e em Assembleia Geral de Acionistas (AG). De igual forma, foram
submetidos na plataforma da UTAM, onde aguardam andlise, os contratos de gestdo dos trés membros
executivos, devidamente aprovados em AG, com objetivos anuais determinados em funcdo da estratégia
proposta. Podemos, assim, concluir que 2024 foi um ano de prospetiva e planeamento, o que ndo é tarefa facil

perante o atual ambiente de volatilidade, incerteza, complexidade e ambiguidade, nacional e internacional.

Este enquadramento exigiu e, estamos certos de que continuard a exigir, uma adaptabilidade constante. Esta
postura e cooperagdo diaria com todas as entidades, que a nossa atividade dita, foi fundamental em 2024 para
avangarmos continuamente no desenvolvimento dos processos de agilizacdo de localizagcdo de projetos nos

ativos sob gestdo.

A gestdo da empresa, nomeadamente na ZILS - Zona Industrial e Logistica de Sines e nos parques empresariais
BlueBiz - Parque Empresarial da Peninsula de Setubal e Albiz - Parque Empresarial de Sintra, esteve concentrada
na atragdo de investimento produtivo intensivo em capital e tecnologia, apreciador e qualificador de emprego,
promotor do desenvolvimento econdmico nacional, com foco na insergao logistica global de Portugal e na sua
dupla transicdo energética e digital, visando um modelo de desenvolvimento ambiental, econémico e social

sustentavel.

Todo o trabalho teve em conta as boas praticas do modelo Environment, Social e Governance (ESG), que integra
a sustentabilidade ambiental, responsabilidade social e boa governagdo. Foi prioritaria a elaboragdo do Plano
ECO AP 2030 e do Relatério de Boas Praticas no Ambito da Sustentabilidade de 2024, de todas as medidas de
compliance e iniciou-se o Plano Ambiental Estratégico da ZILS (PAE). Perante uma area tdo ampla, de terrenos
com usos diferentes, surgiu a necessidade de planear o territério de forma a organizar as diferentes areas de
industria, produgdo de energia verde, zonas verdes e/ou para compensacdo de desflorestagdo alvo de gestdo
florestal. O Plano Ambiental Estratégico (PAE) que serd apresentado em 2025 a discussdo publica, sera alvo de
uma Avaliacdo Estratégica Ambiental, de forma a tornd-lo um instrumento credivel de gestdo, visando nao sé
uma melhor gestdo das areas dentro e fora do PUZILS, como também estabelecendo uma relagdo mais eficiente

com todos os stakeholders envolvidos, nomeadamente as entidades licenciadoras.

O aumento, para mais do dobro, da area do PU ZILS e das zonas limitrofes, trouxe desafios complexos. Realizou-

se um esforgo, ndo so financeiro, mas também de elevadas horas de trabalho, para a regularizagdo de areas,
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efetivacdo de registos, e ativacdo de acles de contencioso face as “aquisicdes” por usucapido, entretanto

realizadas por terceiros, e outras ja materializadas que urgiu impugnar.

A forte atividade no acompanhamento e desenvolvimento de investimentos estruturantes, categorizados com
PIN (projetos de interesse nacional), na ZILS, ocasionou mais operac¢des de loteamento, mais interagdes com as
entidades municipais, as concessiondrias de infraestruturas e as reguladoras. Este facto, visto com agrado,
resulta num aumento de atividade e recursos necessdrios, ndo s6 para a aicep Global Parques, como para os

seus stakeholders.

Toda a dindmica resultou em mais acdes de planeamento, de construcdo, de manutencdo e/ou melhoria de
infraestruturas de utilidades e de acessibilidades partilhadas entre todos os utentes do complexo industrial,
logistico e portuario de Sines. Inicidmos, em sequéncia, um ciclo de fortes investimentos nestas atividades de
loteamento, ndo sé dos projetos, mas, também, das respetivas obras de infraestruturas, para que os promotores

se instalem e iniciem a construgdo das suas unidades.

Vivemos, igualmente, um periodo de alguma incerteza na continuidade e implementagdo de alguns projetos, ja
com contrato de reserva de direito de superficie, nomeadamente os relacionados com a produgdo de hidrogénio
verde, que estdo muito dependentes da evolugdo da tecnologia de distribuicdo e transporte e da atribuicao de
apoios o que, em paralelo, num contexto de uma Europa em guerra, ndo beneficiou. Assistimos, assim, a
desisténcia do projeto H2.RAM, consércio que juntava as empresas Engie, Shell, Vopak e Anthony Veder, e que

planeava exportar hidrogénio, em estado liquido produzido em Sines, para Roterdao.

No respeitante ao parque empresarial BlueBiz, realce para a elaboragdo do projeto de reabilitagdo de elementos
estruturais em varios edificios, com o objetivo de permitir uma programacdo/calendariza¢do eficaz das agcbes de
manutencdo a realizar no futuro, de forma a resolver alguns dos problemas estruturais do edificado,

aumentando a capacidade de atracdo de novos clientes.

Destaque, ainda, para o continuado papel da empresa na diplomacia econémica e na atividade do acionista
AICEP, prestando o servico de selecao de localizagGes empresariais “Portugal Site Selection”, com o objetivo de
atrair investimento direto estrangeiro produtivo para Portugal. Este servico desempenha um papel primordial
no cadastro, na qualificagdo e na promogdo nacional e internacional das areas de acolhimento empresarial
portuguesas e dos ativos do Estado para a atragdo de investimento. Pretende-se que a plataforma “Portugal Site
Selection” seja um instrumento que contribua para a eficiéncia nos processos de procurement, de forma que os
promotores/investidores encontrem de forma rdpida, eficiente e transparente as dareas de localizagdo
empresarial do pais que melhor respondem aos seus requisitos, e que ja se encontram preparadas para tal.
Neste dmbito, colabordmos ativamente com o nosso acionista de referéncia - AICEP EPE, nomeadamente na
acdo “AICEP na Estrada”, que teve a sua primeira edicdo em Angra do Heroismo, na Ilha Terceira, na Regido

Autdénoma dos Agores.
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A APPE — Associacdo Portuguesa de Parques Empresariais, da qual a aicep Global Parques é membro fundador
e assume a presidéncia da diregdo, constitui e serd, cada vez mais, um veiculo fundamental para a promogao da
instalacdo de projetos de investimento em dreas de localizagdo empresarial, diligenciando através do esforgo
para concentracdo empresarial, o estabelecimento de sinergias e a eficiéncia do investimento publico em
infraestruturas. Este trabalho de dinamizacdo da Associacdo, de partilha de boas praticas e de formacdo na
gestdo de parques empresariais, contribui para a capacitacdo do territdrio para o investimento, sendo

fundamental que este exercicio tenha incidéncia nas regides mais interiores e de baixa densidade.

Destaque também o papel da aicep Global Parques como associado na ENA — Agéncia de Energia e Ambiente da
Arrabida, na sua participacdo no projeto WE-SHARE, financiado pelo Programa Life-CET, da Comissdo Europeia,
que tem como objetivo a criacdo e desenvolvimento de uma comunidade de energia renovavel, cujo objetivo é
incentivar a partilha da redugdo nos custos de energia entre os membros da comunidade, através de um fundo
de eficiéncia energética a ser criado e mantido com as receitas geradas. Esses recursos serdao utilizados para

apoiar a implementacado de solugdes e iniciativas que promovam a eficiéncia energética.

Continuamos a nossa gestdo de acordo com as orientagdes vigentes para o Sector Empresarial do Estado, com
uma politica de otimizacdo dos gastos operacionais com vista a obtencdo do seu equilibrio e eficiéncia

operacional.

Obtivemos em 2024 um volume de negdcios de 24,6 milhdes de EUR, 19,6% superior ao de 2023, e um resultado
liguido de 7,9 milhdes de EUR, o que representa um acréscimo de 10,7% em relagdo ao ano anterior. O valor de
investimento, de 3,7 milhGes de EUR, evidencia o ciclo que se avizinha, revelador da atividade de preparagao
dos parques para a instalagdo de mais investimento, nomeadamente tendo em conta todas as etapas de
licenciamento e de contratacdo de servicos de terceiros que esta tarefa envolve no respeito de todas as

restricdes e condicionantes impostas pelas entidades licenciadoras.

Uma palavra final para os trabalhadores da aicep Global Parques, pelo compromisso coletivo na superagdo dos
objetivos tracados para o ano de 2024, num espirito de missdo publica no relevante papel dos parques
empresariais em Portugal, como catalisadores do desenvolvimento da economia portuguesa, impulsionando a

inovacdo, a competitividade, a coesdo territorial e a criagdo de emprego.
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I I . APRESENTACAO DA EMPRESA E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A Empresa

A aicep Global Parques é especialista em gestdo de parques empresariais para os setores da energia,
indUstria, logistica e servigos e em localizagdo empresarial. A aicep Global Parques procura garantir
condi¢cGes de captacdo, de realizacdo e de acompanhamento de projetos de investimento, nacionais e

estrangeiros.

AREAS DE INTERVENCAO

GESTAO DE PROCUREMENT

PARQUES EMPRESARIAIS E CONSULTORIA

F

PORTUGAL
SITE SELECTION

ZILS BlueBiz
. Zona industrial e Logishica - Pargue Emprasarial . Parque Empresarial - Procurement de
Sines Setubal Sintra localizaghes empresariais -
S ot Parques industrizis &

. Centro de Negorios ZILS . Centro de Megocios empresariais, Iotes

Sines Bluesir settibal i.ridi.is'tria‘iseépapos

. Ceniro de Negocios de escritarios

Galiza  Apaio A nstalacio de

i entos Empresss

vila Nova de Santo-Andre . Promegio e qualificagio
die parques empresariais
piibiicos em cofaboracio

O &5 BUTATGUIEs, no
sentido de atrair
nvestimento e de

promover a
sustentabdidade

Areas de Intervencdo da aicep Global Parques.
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Missao

Garantir que os parques e servigos da aicep Global Parques sejam infraestruturas para a competitividade da
economia portuguesa e instrumentos de apoio para o alcance dos objetivos especificos do Programa
“Acelerar a Economia - Crescimento, Competitividade, Internacionaliza¢do, Inovag¢dao e Sustentabilidade”
aprovado em Conselho de Ministros de 4 de julho de 2024, nomeadamente nos eixos da industrializacdo,
descarbonizagdo, inovagao, sustentabilidade, produtividade e digitalizagdo em articulagdo com a Agéncia
para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E. (AICEP) e outras entidades.

e Na disponibilizacdo de espacos infraestruturados e plataformas para localizacdo de empresas e/ou
de entidades ndo empresariais, promovendo o aumento do volume de investimento direto
estrangeiro (IDE) produtivo em Portugal;

e no acréscimo do valor acrescentado nacional (VAB) através da Qualificacdo do Territdrio e
especialmente das Areas de Localizagdo Empresarial, prestando servicos de gestdo integrada em
parques empresariais;

e na Transigdo Energética, na perspetiva da descarbonizagdo e da circularidade das industrias de
producdo de energia, refinacdo, petroquimica, quimica, metalurgia e ainda do setor dos
transportes, com énfase em gases renovaveis, hidrogénio e amadnia verdes, assim como em novos
combustiveis, com foco no Complexo de Sines;

e na Transicdo Digital, na perspetiva da infraestrutura comercial, com enfoque nas estacdes de
amarracdo de cabos submarinos de telecomunicagcdes e nos centros de computacgado,
processamento e armazenamento de dados, na ZILS.

Valores

Os valores corporativos da aicep Global Parques assentam na melhoria continua da sua performance de
forma a permanecer uma organizagdo:

e Competitiva, eficiente e orientada para o cliente;
e Sustentada na continua qualificacdo e valorizacdo dos seus colaboradores;
e Institucionalmente articulada com parceiros publicos e privados;
e Financeiramente sustentavel;
e Socialmente responsdvel; e
e Reconhecida na sua esfera de atuacao.
Modelo de Negécio

O modelo de negdcio da aicep Global Parques assenta em quatro pilares essenciais, a saber:

e Desenvolvimento dos ativos sob gestado;

e Desenvolvimento de novos ativos e prestagdo de servigos;

e Desenvolvimento de competéncias de informacdo e conhecimento da oferta para a localizacdo
empresarial e gestdo integrada de areas empresariais;

e Estabelecimento de parcerias com os stakeholders numa légica de otimizagdo de sinergias.
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| | |. ENQUADRAMENTO ECONOMICO

Em 2025, prevé-se que a economia portuguesa registe um crescimento proximo dos 2%, impulsionado pelo
consumo privado e pelo investimento. Esta evolugdo reflete uma melhoria no panorama econdémico global e o
impacto positivo dos fundos europeus, como o PRR e o Portugal 2030. A inflagdo, que foi de 2,4% em 2024,
deverd estabilizar em niveis compativeis com a manuteng¢do da estabilidade de pregos nos préoximos anos. O
mercado de trabalho continuara a apresentar uma trajetdria favoravel, com um aumento do emprego e dos
salarios reais. Além disso, a balanca de pagamentos deverd manter-se positiva, beneficiando do bom
desempenho das exportacdes de bens e servigos, sobretudo nos setores do turismo e dos servicos.

No plano politico, Portugal assistiu a formagdo de um novo governo de centro-direita, apds a vitoria nas elei¢des
legislativas de marco de 2024. O Orgamento do Estado para 2025 foi aprovado, proporcionando um contexto de
maior estabilidade politica. Este novo executivo tem dado prioridade a medidas de incentivo ao investimento
estrangeiro e a transicdo energética, alinhando-se com os objetivos europeus de neutralidade carbdnica.

No cendrio internacional, persistem desafios relevantes para a economia global devido a conflitos geopoliticos,
como a guerra entre a Russia e a Ucradnia e as tensdes continuas entre Israel e a Palestina. As elei¢bes
presidenciais nos Estados Unidos, realizadas em novembro de 2024, trouxeram mudangas significativas na
estratégia de politica externa do pais. No plano econdmico, projetam-se trajetdrias divergentes entre as
economias e um perfil ténue de crescimento global, como consequéncia de uma postura mais protecionista no
comércio global e uma reavaliacdo das aliangas internacionais, fatores que poderdo influenciar a economia
mundial e, consequentemente, ter impacto em Portugal.

No contexto da ZILS - Zona Industrial e Logistica de Sines, 2025 sera um ano de forte investimento na criagdo de
infraestruturas para os novos projetos que se instalardo a curto prazo nomeadamente: a expansao da REPSOL,
a unidade de producdo de baterias de litio da CALB, o desenvolvimento do Data Centre START CAMPUS, a
unidade de produgdo de hidrogénio e amédnia verde da MADOQUA, e a reconversdo da refinaria da Petrogal
numa unidade mais sustentdvel.

Para responder as necessidades dos grandes projetos de investimento, especialmente aqueles com elevadas
exigéncias energéticas, a colaboragdo com diversas entidades gestoras de infraestruturas permanece essencial.
O objetivo é garantir que Portugal disponha de capacidade para fornecer energia renovavel — edlica, hidrica e
solar — a projetos estruturantes, alinhando-se com os compromissos de descarbonizacao.

No BlueBiz - Parque Empresarial da Peninsula de Setubal, destaca-se o inicio do investimento na infraestrutura
elétrica, visando a autonomia do fornecimento de energia elétrica dos clientes do parque, bem como o arranque
da obra da via circular interior da nave |, que permitirda a comercializacdo de areas interiores com todas as

exigéncias de seguranga.
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A aicep Global Parques, em colaboragdo com a AICEP EPE e a Secretaria de Estado da Economia, continuara a
promover Portugal como destino de investimento através da plataforma Portugal Site Selection.

Em conclusdo, apesar dos desafios econémicos e geopoliticos que geram riscos relevantes para a economia
global e, consequentemente, para Portugal, as projecdes para 2025 indicam uma recuperacado gradual da

economia nacional, apoiada em politicas de estimulo ao investimento e a transicdo para uma economia mais

sustentavel.
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IV. AREAS DE INTERVENGAO

1. UNIDADES DE NEGOCIO OPERACIONAIS
A aicep Global Parques disponibiliza trés solucGes de localizagdo empresarial no pais: a ZILS Global Parques -
Zona Industrial e Logistica de Sines; o BlueBiz Global Parques - Parque Empresarial da Peninsula de Setubal; e o

Albiz Global Parques - Parque Empresarial de Sintra, em Albarraque.

A empresa presta ainda servicos de procurement para a instalacdo de atividades empresariais no territério
nacional, apoia as empresas no processo de implementacdo e promove a capacitacdo para atragdo de

investimento aos municipios, através da ferramenta e servigcos de consultadoria: Portugal Site Selection.

1.1. ZILS - ZONA INDUSTRIAL E LOGISTICA DE SINES

1.1.1 Caracterizagao.

A ZILS é a maior zona industrial, logistica e de servigos de Portugal, com uma area total de cerca de 8.610
hectares (ha). Divide-se em duas areas: 3.306 ha inseridos nos 4.157 ha do Plano de Urbanizagdo da ZILS e
5.304 ha de terrenos, transferidos pelo Decreto-Lei n.2 80/2022 de 25 de novembro para expansdo da ZILS,
destinados a atividades de producdo energética no apoio a descarbonizacdo da ZILS, de zonas verdes e/ou
para compensacao de desflorestacdo alvo de gestdo florestal. Estd localizada no Sul do pais, na costa,
contigua ao porto de aguas profundas de Sines, a uma hora e

meia de Lisboa e do seu aeroporto internacional por estrada. Para além das acessibilidades rodovidrias,
ferrovidrias e maritimas, que fazem da ZILS uma localizagao privilegiada para os mercados ibérico, europeu
e terceiros, esta afirma-se como um polo empresarial potenciador de sinergias entre empresas, promotor

de uma economia mais circular e com vantagens para a necessaria descarbonizagdo industrial.



Mapa da ZILS

Na ZILS coexistem zonas destinadas a instalagdo de industria e dreas de servigos, separadas por espagos
verdes que garantem um desenvolvimento sustentado nos dominios ambiental, econdmico e social. Desde
novembro de 2008, a ZILS dispde de um instrumento de gestdo territorial, o PUZILS (Plano de Urbanizagdo
da ZILS), que permite uma articulagdo mais eficiente entre todas as agBes envolvidas na sua gestdo,
nomeadamente o planeamento do territério, a criagdo de infraestruturas, a instalacdo de clientes e a
sustentabilidade ambiental.

Com este referencial de ordenamento e considerando as responsabilidades decorrentes do Decreto-Lei n.2
26/2010, de 30 de margo, aplicavel as entidades de capital publico que administram Zonas e Parques
Empresariais e Logisticos, a ZILS dispde hoje de um quadro de oferta consolidado, que abre novas
perspetivas para o desenvolvimento dos servigos prestados em Sines.

A crescente procura registada na ZILS em 2021, aliada a aproximagao do fim da vigéncia do PUZILS, levou ao
arranque do seu processo de revisdo em 2022, face a novas necessidades de instalagdo. Para este efeito, a
aicep Global Parques e o Municipio de Sines avangaram com a assinatura de um Contrato de Planeamento.
Esta revisdo, atualmente em curso, permitird adaptar o PUZILS a nova realidade da procura e as novas
exigéncias da dupla transicdo em curso — a transicdo energética e a transigao digital-, que estdo a redefinir

o planeamento e a operagdo da ZILS.
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1.1.2. Gestdao, Manuteng¢do e Ordenamento dos Espacos

Apds o melhor ano de sempre na procura e contratualizacdo na ZILS, registado em 2023, o ano de 2024 foi
marcado por alguma estabilidade e pelo reforo dos procedimentos de instalagio dos projetos
contratualizados e em desenvolvimento na ZILS. Esta atualmente em curso um elevado volume de a¢Ges de
licenciamento de loteamentos, com vista a execu¢do de uma intensa rede de infraestruturas para albergar
estas novas unidades no Complexo Industrial e Logistico de Sines.

No ambito da Energia Sul, um dos principais clusters de negdcio, foram celebrados varios contratos para
atividades relacionadas com a transi¢do energética, dos quais se destacam: os projetos para a produgdo de
energia fotovoltaica, em autoconsumo, nas Zonas 2 e R3 da ZILS, para apoio a expansdo da Repsol Polimeros
(Projeto Alba); e a instalacdo, pela MesserGas, de uma unidade de producgdo de nitrogénio e respetivo
pipeline de abastecimento a Repsol Polimeros. Na area do hidrogénio verde, a Transition2Green
contratualizou uma superficie para um posto de abastecimento de hidrogénio e produtos relacionados para
veiculos pesados. Foram igualmente realizadas as escrituras definitivas com a Madoqua Power2X para dois
lotes e uma nova area de serviddo para conexdo dos seus dois lotes, para a produgdo de hidrogénio verde.
Adicionalmente, a Madoqua NH3 realizou escritura para um lote para a producdo de amédnia verde, incluindo
uma nova servidao para pipeline de ligacdo e exportacdo pelo Porto de Sines.

Na area da transigdo energética, a empresa chinesa CALB — China Aviation Lithium Batteries reforgou o seu
compromisso contratual, convertendo o Contrato de Reserva de Direito de Superficie para um Contrato
Promessa de Constituicdo de Direito de Superficie. Este contrato visa a instalacdo, e construgdo a partir do
primeiro semestre de 2025, da sua primeira unidade europeia de producdao e montagem de baterias de litio
para a indUstria automaovel e para o armazenamento elétrico na Europa. Em 2024, a STEGRA consolidou o
objetivo da construcdao de uma mega unidade de producado de aco verde. Associada a transicdo energética e
ao reforco da capacidade do abastecimento de agua ao Complexo Industrial e Logistico de Sines, a
concessionaria Aguas de Santo André contratualizou 35.502,02 m? para uma serviddo e direito de superficie
destinados a nova conduta e infraestruturas relacionadas. Estas permitirdo a ligacdo da Estacdo de
Tratamento de Agua de Morgavel aos reservatérios de Monte Ch3os, uma das utilidades criticas para o
processo de transi¢cdo energética. No ambito da economia circular para produg¢do de combustiveis verdes, o
contrato do promotor espanhol Exkisite foi transferido para a Plastcircular mantendo-se a reserva de direito
de superficie para o Lote 11 da Zona 1. Como ja referido, devido a alguma desaceleracdo da area do
desenvolvimento dos projetos de producdo de hidrogénio verde, verificou-se a perda dos contratos do
consércio belga-neerlandés ENGIE Electrobel/Shell e ainda da Hevo Portugal/Hevo Il — Fusion Fuel, implicando,
respetivamente, a perda de contratos reserva. Na area da produgdo de energia renovavel foram negociadas
duas novas serviddes para linhas elétricas de alta tensdo e muito alta tensdo com o Parque Edlico de Moncorvo

(70.875 m?) e com a Cercal Power (Aquila Capital - 23.412 m?), linhas que permitirdo a conexdo entre a
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subestacdo da REN de Sines e os respetivos parques de producdo de energia renovavel em Morgavel (edlico) e
no Cercal do Alentejo (fotovoltaico).

Na d4rea da transicdo digital, destaque para a extensdo da rede de fibra ética na ZILS por parte da NOS
Comunicagdes e da Ellalink/CSEB. Estas intervencdes, inseridas no dmbito do SINES TECH - INNOVATION & DATA
CENTER HuB, visam o servico de telecomunicacdes para o mega datacenter de 495 MW da START Campus,
localizado nas Zonas 8 e 9 da ZILS. Além disso, foi descontinuado o contrato de reserva com o promotor
Cloud2Core/Voltekko para um datacenter dedicado a supercomputadores na Zona 1 da ZILS.

A manutencdo preventiva nas areas da seguranca, do ordenamento dos espacos e do fomento da qualidade
dos espacgos ordenados e infraestruturados da ZILS decorreu com normalidade, abrangendo: mais de 248 ha
de areas verdes; 28 ha de vias rodoviarias e areas pavimentadas; 42 passagens hidraulicas; 20 Km de valetas
e valas de drenagem pluvial; 304 sumidouros; 1 bacia de retencdo; e 17 pérticos de identificacdo de
empresas. Na manutencdo das esteiras, a Entidade Gestora das Esteiras de Oleodutos da ZILS (EGEOQ)
encetou inumeras a¢les preventivas e curativas, destacando-se: desmatagcdo das areas verdes comuns;
substituicdo progressiva da vedacdo limitrofe das esteiras, junto a drea portudria; melhorias no trogo da
Refinaria da Galp e da Repsol, incluindo a renovacdao de alguns portdes; atualizacdo da sinalizacdo
informativa e seguranca. Em 2024, foi formalmente aprovado o Plano de Seguranga do Operador de
Infraestruturas Criticas pela Autoridade Nacional de Emergéncia e Protegao Civil (ANEPC) e pelos Servigos de
Informacgdo do Estado. Esta plano reforga a coordenagdo do Agente de Ligagdo com estas entidades e melhora
a resposta a potenciais riscos nas passagens superiores sobre as esteiras de oleodutos e nos caminhos de acesso
de emergéncia. A vigilancia foi mantida com equipas em regime de tempo integral, utilizando uma viatura
todo-o-terreno, o que reforga a capacidade e rapidez de intervengdo nesta infraestrutura critica. Manteve-
se a articulacdo entre o novo Agente de Ligacdo, a Protecdo Civil e Clientes, o que permitiu identificar e
resolver situacGes andmalas. Esta coordenagdo tornou-se ainda mais relevante devido ao aumento do
numero de obras e da movimentagdo de pessoas e bens na ZILS, resultante da expansdo de projetos como
a START, a Repsol Polimeros, a Galp, o desmantelamento da Central Termoelétrica de Sines e a expansdo do
Terminal XXI no Porto de Sines, entre outras.

Em termos de infraestruturas, manteve-se um conjunto de interacdes com os respetivos gestores e
concessiondrios, bem como com os grandes clientes da ZILS, promovendo a¢Bes de coordenagdo
fundamentais para as necessidades futuras:

e dos consumos e da qualidade do abastecimento de dgua de uso industrial, com os investimentos de
aumento de capacidade (ligagdo do perimetro de rega do Alqueva da Barragem do Roxo a Estagdo
de bombagem de Ermidas do Sado — concluida em margo 2022 — e da nova conduta da ETA Morgavel
a Monte Chados, a ser construida em 2025). Destaque ainda para o novo modelo de dgua definido
para a regido que sera implementado em 2025 e que visa a gestdao mais eficiente da agua, um bem

econdmico, cada vez mais valorizado;
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e das necessidades atuais e futuras da ferrovia - projeto Corredor Internacional Sul - e vias rodoviarias
- ligagdo A26 com a A2, com a Infraestruturas de Portugal, bem como a nova plataforma
rodoferrovidria na Raquete Ferroviaria de Sines;

e da qualidade e capacidade de distribuicdo da energia elétrica com a E-Redes e com a REN, estd em
curso o licenciamento pela REN, a criagdo de um anel de distribuicdo de fibra ética e de gas
natural/hidrogénio;

e dos processos urbanisticos, técnicos e licenciamentos em curso com o Municipio de Sines, e
igualmente com a CCDR-Alentejo, incluindo a revisdo do Plano Diretor Municipal e ainda do Plano
de Urbanizagdo da ZILS, assim como, com a APA e ICNF relativamente aos processos ambientais de
avaliacdo de impacto ambiental em curso, bem como de alguns processos de compensagbes de

guercineas resultantes dos novos loteamentos em desenvolvimento.

A aicep Global Parques manteve a sua participacdo ativa na Associacio COMSINES (Conselho das
Comunidades de Sines) nos respetivos grupos de trabalho, dos quais se destaca o da Competitividade,
Logistica & Transportes, onde se encontra em curso o estudo que recai sobre os “Meios de Primeira
Intervencdo na ZILS”, versando as condicionantes, a forma de organizacdo e custos estimados (forma de
reparticdo dos custos) de um corpo profissional especializado de bombeiros para a ZILS, assim como a
avaliacdo dos meios necessarios para combate a incéndio, como por exemplo os equipamentos de combate,
a rede de hidrantes e a pressdo necessaria para lhes fazer face. Este importante estudo permitira dotar a
ZILS com os conhecimentos para a implementagdo de um sistema estruturado e coordenado facilitando a
melhoria das condi¢Ges e meios de primeira intervengdo, em caso de sinistro. Em 2024 finalizou a fase 2 do
estudo estando em anadlise a proposta de modelos possiveis de organizacdo dos meios de intervencdo e seus
custos estimados. E igualmente de frisar, na atividade do grupo de trabalho de Salde & Ambiente da
COMSINES, o avango para a segunda campanha anual de monitorizagdo ao diagndstico, caracterizagdo e
mapeamento dos odores no Complexo de Sines dos odores no Complexo Industrial, Portuario e Logistico de
Sines, com a duracdo de um ano. O estudo, realizado com o apoio do IDAD — Instituto do Ambiente e
Desenvolvimento da Universidade de Aveiro, permitira mapear a evolugdo desta componente ambiental do
complexo. Os dados obtidos complementardo o Plano de Monitorizagdo Ambiental da ZILS, elaborado
anualmente pela aicep Global Parques, abrangendo: qualidade das aguas superficiais e subterraneas; e a
qualidade do ar, especialmente na vertente dos odores. No grupo de trabalho do Patrimdnio & Cultura,
destaca-se a realizagdo de um inventdrio sobre o patrimdnio industrial de Sines realizado com o apoio de
uma equipa da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa, volvidos que estdao
53 anos desde a criacdo do Complexo Portuério, Industrial e Logistico de Sines pelo ex-Gabinete da Area de

Sines.
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1.1.3. Regulariza¢ao Cadastral

O esforco de regularizacdo do patrimdnio afeto a ZILS resultou num conjunto de a¢des concertadas com
diversos stakeholders, tais como a Diregdao-Geral do Territério, Ministério das Finangas e Conservatorias, das
entidades confinantes com a ZILS, ou seja, com a Infraestruturas de Portugal, o Municipio de Sines, o
Instituto da Conservacdo da Natureza e Florestas (ICNF). Adicionalmente houve um foco na passagem de
contratos promessa com clientes a celebragdo das respetivas escrituras.

Apds conclusdo, no final de 2022, do processo de transferéncia de terrenos para o patriménio do IAPMEI,
através do Decreto-Lei n.2 80/2022, de 25 de novembro, o ano de 2024 foi marcado pela continuidade do
processo de due diligence. Este trabalho, foi realizado com o apoio de uma empresa especializada na area,
contratada para o efeito, a todos os prédios propriedade do IAPMEI e geridos pela aicep Global Parques nos
concelhos de Santiago do Cacém e Sines, ou seja, ndo so6 foram analisados do ponto de vista técnico e legal
os terrenos que constam do Decreto-Lei n.2 80/2022, como os terrenos transferidos na década de 90. Estas
analises e processo exaustivos continuardo durante o ano de 2025, onde se espera ver concluidas todas as
regularizagOes necessarias com vista a possibilidade de comercializagdao daqueles terrenos. Todo o trabalho
de regularizacdo cadastral culminard com uma ficha de cada terreno, na qual constard toda a informacao
relevante, como o uso, as areas, as condicionantes ambientais e outras.

Com o desfecho, em 2023, do processo de desocupac¢do das instalagGes da Galiza em Vila Nova de Santo
André por parte da Agéncia Portuguesa do Ambiente, foi, durante 2024, realizada a regulariza¢do cadastral
nas entidades competentes para a futura rentabilizacdo daquele ativo. Realizou-se igualmente a certificacdo
energética das instalagdes, acdo fundamental para, em 2025, estarem reunidas as condi¢Ges para a sua

colocagdo no mercado, em direito de superficie.
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1.1.4. Clientes
Quadro 1 - Principais Clientes na ZILS a 31 de dezembro de 2024.

Petrogal
Enerfuel
Repsol Polimeros

Euroresinas (SONAE ARAUCO)
Indorama Ventures PTA

Metalsines
Recipneu
Gypfor
Kimaxtra
Sonangil
Ibera
EnergyKeme Cimpor
Stegra CALB
Madoqua NH3
Madoqua Power2X EDP Produgdo
E-Redes

AdSA
Iberdrola

REN Gasodutos

Parque Edlico Moncorvo

Neogreen

Plastcircular
SmartEnergy

WINPTX - Winpower MAN
Transition2Green

Ellalink
Start Campus Sines 4.0

CLC - Logistica de Combustiveis
Repsol Portuguesa - Combustiveis
Repnunmar

MEDWAY Logistics

Blue Path Technology Google

IP Telecom
Omtel [MEO Altice]

Air Liquide NOS
Messer |bérica Vodafone

1.1.5. Taxas de Ocupagao

A drea ocupada da ZILS registou, em termos liquidos, um decréscimo de 1%, ou seja, menos 142.268 m2. Na
ZILS, a 31 de dezembro de 2024, estavam ocupados e/ou contratados 13.960.191 m? de uma oferta total de
17.023.252 m?. Registou-se uma perda liquida de 2 clientes industriais de um total de 43 em 2023 para 41

clientes em 2024.

Quadro 2 - Taxas de ocupacdo da ZILS a 31 de dezembro de 2024.

DIREITOS DE SUPERFICIE 2022 2023 2024
Area Total m’ (a) 23.751.256 | 24.670.400 | 24.670.400
Oferta Total m” (b) 16.104.109 | 17.023.252 | 17.023.252
Area Ocupada m” (c) 11.847.322 | 14.103.058 | 13.960.191
Taxa de Ocupacédo (c/b) 74% 83% 82%
Numero de clientes 37 43 41

Nota: Ainda ndo foi contabilizada a area dos novos terrenos transferidos através do Dec-Lei

80/2022, uma vez que se encontra a decorrer a respetiva Due Diligence. Assim apenas foi
considerada a drea do contrato da CALB na oferta total e na drea contratada.
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e CENTRO DE NEGOCIOS ZILS (CNZILS)

O edificio, com a area total de 16.570 m?, dispde de cerca de 4.000 m? de escritdrios climatizados, com
seguranca diaria, salas de reunido e formacdo, entre outros servicos. Este equipamento permite que, entre
outras valéncias, empresas de apoio e de manuten¢do encontrem na zona um local para sediar as suas
operagles de suporte. Por outro lado, as empresas promotoras de investimento encontram um espacgo
adequado para instalar os seus recursos humanos (e os seus fornecedores e prestadores de servicos),
durante a fase de construgdo das respetivas instalagdes.

Em 2024, foram celebrados novos contratos com as seguintes entidades, totalizando 351 m?: ATM, Segula,
Super Bock, Tecnimont, ACSH Infraestruturas, Paulo G. Miguel, Bureau Veritas, COEM, Rui & Candeias,
BlueLemon, APPLUS, Engemofer, MesserGas, M2E Projects, Nomadreflex, Omninstal, Primetemp, Joga,
Uelinton Brito Santos, Midgardez. Do lado das saidas, os seguintes contratos foram cessados, totalizando
652m?: Associacdo Empresarial de Sines, Gesinom, LGCE Katoen, EMTUB, SIMI, Midgardez e UPCON e parte
do contrato da Tecnimont. Os escritdrios libertados pela Tecnimont no Piso 3, juntamente com as novas
areas reabilitadas no Piso 1 e 2, foram adaptadas para a expansdao da Escola Profissional ETLA. Esta
adaptacdo permitird, em 2025, a cedéncia de novos espacgos a escola, ajudando a reverter a tendéncia de
desocupacdo. O fluxo de clientes resultou num saldo do ano negativo, em 301 m?. A taxa de ocupag¢3o em
31/12/2024 foi de 81,42%, correspondendo a 2.607,44 m?, o que significa um decréscimo de 11 % face a
2023.

Quadro 3 - Taxas de ocupagdo do CNZILS a 31 de dezembro de 2024.

CN ZILS 2022 2023 2024
Oferta Total - m’ 3021,00 3 096,00 3202,29
Area ocupada - m* 2621,29 2 936,44 2 607,44
Taxa de Ocupacdo (c/b) 86,77% 94,85% 81,42%
Numero de clientes 36 42 45




ETLA - Escola Tecn. do Litoral Alentejano
NOS Towering

Carbonell Figueras

COEM

Dinis Ferreira

1SSl Industrial Solutions Supply Innovation
GTDS DRAMS

ASCH Infraestruturas

Hynfra

IDOM

Kaefer
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Quadro 4 - Clientes do CNZILS a 31 de dezembro de 2024.

Bureau Veritas Rinave

Imasa Ingenieria y Proyectos
BlueLemon

Ueliton Brito Santos

BHB - Sistema de Controlo e Medida
Tecnilab

APPLUS
TCPI Tecnoprojecto Internacional
Emidtomo Proj, Manutengdo Industrial

Omninstal

Engemofer
Madoqua

Meivcore
Sacyr Nervion
S3TIN Sernomek
Calpe
MesserGAs
Technoedif
Tecnimont

Rui & Candeias
M2EProjects
Nomadreflex

Segula

Maiken Foods
Seawave

Super Bock
Pomme Line Fruits

ERA Arqueologia
Joga

Paulo G. Miguel
Hidramar

Gestdao e Manutencgao
No CNZILS mantiveram-se as a¢Ges de manutencdo preventiva e curativa necessarias para o bom

funcionamento e seguranca das instalagdes.

e APARTAMENTOS

A aicep Global Parques tem sob sua gestdo um conjunto de 37 apartamentos em Vila Nova de Santo André,
destinados tanto ao publico em geral como a novos promotores de investimento. Como se verifica no quadro
abaixo, em 2024 a taxa de ocupacdo foi de 89%, com 4 apartamentos disponiveis, mais um que em 2023.

Esta variagdo deve-se a denuncia de um contrato e a necessidade de manutengdo destes ativos,

possibilitando a sua reintrodug¢do no mercado.
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Quadro 5 - Taxas de ocupacgdo dos apartamentos em Vila Nova de Santo André a 31 de dezembro de 2024.

APARTAMENTOS 2022 2023 2024
N2 de Apartamentos 37 37 37
Oferta Total em n2 APT (b) 35 35 35
n2 APT ocupados (c) 35 32 31
Taxa de Ocupagdo (c/b) 100% 91% 89%

e CENTRO DE NEGOCIOS DA GALIZA

O Centro de Negdcios da Galiza, antiga sede do Gabinete da Area de Sines, tem uma area total de 29.000 m?
e alguns espacos de escritérios. Situado na Galiza, a 2 Km de Vila Nova de Santo André, funciona como uma
alternativa para a instalagdo de empresas de servigos.

O imdvel encontra-se vazio, tendo sido finalizado em 2024 o processo de regularizacdo cadastral e um
processo de reavaliagdo patrimonial, bem como de informacgdo prévia junto do Municipio de Santiago do
Cacém, tendo em vista as diligéncias necessarias a sua colocagdo no mercado para atividade relevante para

o desenvolvimento da economia regional.

e INERTES E FLORESTAS

Dada a dimensdo e caracteristicas dos terrenos, a ZILS proporciona outros negocios, que lhe garantem
rendimentos suplementares, como é o caso da floresta com a venda de madeira, cortiga, resina e pinha. As
areas florestais mantiveram as agdes previstas no Plano de Gestdo Florestal, destacando-se a realizagdo dos
habituais concursos para a venda da resina natural, a apanha da pinha mansa e alguns cortes culturais de
madeira (pinho e eucalipto). E igualmente de destacar que, como medida de mitigacdo e de forma a
promover a transparéncia e rigor no processo, 0s concursos da resina e da pinha foram realizados através
da plataforma ACINGov.

Apds celebracdo do contrato com a Repsol Polimeros, em 2023, para a reafectacdo das terras resultantes
das escavacgdes do Projeto ALBA, em 2024 o foco foi a recuperagdo das cavas da exploragdo do Areeiro ZILS
II, com um volume de mais de 115.000 m3 de solos. Esta acdo enquadrou-se no seio do Plano Ambiental de
Recuperacgdo Paisagistico, conducente ao encerramento dos Areeiros ZILS | e |l e a sua afetacdo a atividade
de producdo de energia fotovoltaica. Estes projetos inserem-se na estratégia da Repsol Polimeros para o
desenvolvimento de energia verde para a producao de hidrogénio verde e consequente descarbonizagdo da

sua atividade.
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PLANO DE MONITORIZAGCAO AMBIENTAL DA ZILS (PMA ZILS)

Em 2024, prosseguiram as campanhas de monitorizagdo ambiental da ZILS, no que diz respeito aos fatores
ambientais da Qualidade do Ar e da Qualidade das Aguas Superficiais e Subterraneas.

A monitoriza¢do da Qualidade do Ar integrou a componente de compilagdo e andlise dos dados recolhidos
nas EstacGes Fixas de Monitorizacdo da Qualidade do Ar da Rede Nacional de Qualidade do Ar, sob gestao
da Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional (CCDR) - Alentejo, e de recolha de filtros de
amostragem da qualidade do ar em duas destas EstagGes, para posterior andlise do teor de PAH
(hidrocarbonetos aromdticos policiclicos) e metais (arsénio, cddmio, niquel e chumbo).

Em termos da Qualidade da Agua, foi monitorizada a qualidade das 4guas superficiais na Ribeira de Moinhos,
num ponto a montante das grandes instalagGes industriais da ZILS e noutro a jusante, em dois periodos do
ano (maio e setembro), e a qualidade das &aguas subterrdaneas, através da monitorizagdo diaria da
temperatura e dos piezémetros que integram a Rede de Monitoriza¢do das Aguas Subterraneas da ZILS, com
recolha de amostras de agua, no mesmo periodo.

Para o bom funcionamento e operagdo de todos os equipamentos de medicdo da qualidade do ar nas
estacdes da Sonega, Monte Velho, Monte Chaos e Santiago do Cacém, assim como dos 16 piezémetros sob
gestdo direta da empresa, mantém-se as acdes de manutencdo preventiva e reativa necessdrias.

Em 2025, serd concluido e divulgado o relatério final relativo as campanhas de monitorizagdo realizadas em
2024. O PMA ZILS continua a ser um instrumento essencial na gestdo da qualidade ambiental da ZILS sendo
critico para os estudos de impacte ambiental e para a avaliacdo do impacto global dos projetos instalados e

em via de instalagdo na ZILS.

1.2. BLUEBIZ - PARQUE EMPRESARIAL DA PENINSULA DE SETUBAL

1.2.1. Caracterizagao

O BlueBiz, localizado em Setubal, é um Parque Empresarial de referéncia com uma darea total de 560.000 m?,
dedicado a instalacdo de empresas dos setores industrial, logistico e de servicos. Inserido na Area Metropolitana
de Lisboa, oferece infraestruturas especializadas para responder as exigéncias do setor industrial, com especial
enfoque nas industrias quimica, quimico-farmacéutica e metallrgica, que constituem o principal alvo da sua
promoc3o comercial. O BlueBiz dispde de uma &rea comercializavel total de 271.473 m?, dos quais 82.642 m?
correspondem a drea coberta destinada a uso industrial, 181.118 m? a area descoberta e 7.712 m? a espagos de

escritérios. Dessa forma, o BlueBiz posiciona-se como um polo estratégico para o desenvolvimento empresarial,

contribuindo para a dinamiza¢do econdémica e a atracao de investimento na regido da Peninsula de Setubal.
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Nos ultimos anos, o BlueBiz tem sido alvo de um significativo esforgo de requalificagdo, com o objetivo de se
adequar as necessidades dos seus clientes e consolidar a sua posicdo como um Parque Empresarial de
referéncia. O parque localizado numa das regides de maior dinamismo populacional em Portugal, beneficia de
excelentes acessibilidades rodoviarias, ferroviarias e maritimas, com liga¢cGes privilegiadas ao principal pdlo
consumidor do pais e ao mercado espanhol, através da A6. Estas caracteristicas tornam o BlueBiz uma
localizagdo empresarial altamente competitiva para projetos de investimento de média dimensao, tanto a nivel
nacional como internacional.

A proximidade ao Porto de Setubal, acessivel por via rapida, a ligagdo ao né rodoviario da A2 e a localizagdo a
apenas 300 metros de um terminal ferroviario de mercadorias reforgam a vocagdo do BlueBiz para a instalagdo
de industrias ligeiras. Destacam-se, entre estas, os setores da logistica automodvel, das industrias
metalomecanicas de precisdo, nomeadamente componentes automaoveis e aeronauticos, Injecdo de plastico,
bem como, da industria quimica, incluindo os segmentos farmacéutico e agroindustrial. A elevada qualificagdo
damao de obraresidente na Peninsula de Setubal, associada a predominancia de processos produtivos baseados
em line flow, contribui para a criacdo de um ambiente favoravel a atracdo deste tipo de atividades em que a

incorporacgdo de tecnologia e recursos humanos especializados sdo fatores criticos de sucesso.



aicep Global Parques

Além da flexibilidade para customizacdo dos espacos, o BlueBiz disponibiliza um conjunto abrangente de
servicos que garantem um ambiente empresarial seguro e eficiente. Entre os servicos oferecidos incluem-se
vigilancia e controlo de acessos de pessoas e viaturas durante 24 horas por dia, 365 dias por ano; limpeza e
manutencgdo de espacos comuns e areas verdes; recolha de residuos sélidos urbanos; manutencgao e iluminacao
das vias internas; infraestruturas de energia elétrica em média (MT) e baixa tensdo (BT); redes de abastecimento
de 4dgua para consumo humano e uso industrial; infraestruturas de comunicagdo em rede estruturada de voz e
dados; sistemas de escoamento de aguas residuais domésticas, industriais e pluviais; e uma estacdo de
tratamento de dguas residuais (ETAR e ETARI). Além disso, o Parque Empresarial conta com um Plano de medidas
de autoprote¢do e um Regulamento Interno, que devem ser cumpridos pelos clientes no exercicio das suas
atividades.

O BlueBiz também dispde de uma area de escritérios composta por trés edificios, incluindo um Centro de
Negdcios totalmente equipado. Este espaco é acessivel a todos os clientes e estd preparado para a realizagdo de

acGes de formagao, reuniGes e outros eventos, proporcionando um ambiente corporativo moderno e funcional.

1.2.2. Gestdao e Manuten¢ao

Todas as operagdes de gestdo e manutencdo realizadas no Parque tém como orientac¢do principal assegurar a
disponibilidade permanente das infraestruturas e utilidades essenciais ao funcionamento das empresas
instaladas, garantindo a continuidade operacional e a eficiéncia dos seus processos produtivos.

Esta oferta qualificada exige uma gestdo continua e uma abordagem sistematica na manutencdo das instalagGes,
assegurando o seu correto funcionamento e operacionalidade. A gestdo ativa dos equipamentos reflete-se
diretamente nas rotinas diarias conduzidas pela DBBA, que incluem a verificagdo regular ndo apenas da ETAR e
da ETARI, mas também das redes de abastecimento de agua doméstica, dos furos e redes de captacao de 4dgua
industrial, da rede de combate a incéndios e da rede elétrica.

As infraestruturas e equipamentos de segurancga e combate a incéndios desempenham um papel fundamental
nas a¢Oes de inspe¢do e manutengdo preventiva, com a realizagdo periddica de ensaios ao funcionamento das
centrais de incéndio, dos sistemas de desenfumagem e dos equipamentos de protecdo contra descargas
atmosféricas, assegurados por empresas certificadas. Adicionalmente, sdo conduzidas auditorias e inspegdes a
esses sistemas instalados nas unidades dos clientes, cuja manutencdo é da sua responsabilidade.

Destaca-se, igualmente, a importancia da correta manutencdo da rede elétrica de média tensdo, cuja
operacionalidade é garantida por um plano rigoroso de inspe¢do e manutengdo. Este instrumento inclui
verificagdes regulares nos pontos de redistribuicdo, a realizacdo de testes de validagdo trimestrais e a execugao
de ac¢Ges anuais de manutencgdo preventiva global dos postos de transformacdo existentes.

Relativamente ao funcionamento da ETAR e da ETARI, sob gestdo de uma empresa especializada, as atividades
de manutengdo programadas e os processos de tratamento implementados tém como principal objetivo o

cumprimento integral da legislagdo em vigor. Para tal, é assegurada a monitorizagdo rigorosa da composi¢ao
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quimica dos efluentes domésticos e industriais provenientes dos diversos ramais do Parque, garantindo o devido
tratamento e evacuag¢do dos mesmos.

A manutencdo da rede de abastecimento de dgua potavel ao BlueBiz continua a ser uma prioridade da aicep
Global Parques, com o objetivo de garantir a qualidade do fornecimento e evitar qualquer impacto para os
clientes. Paralelamente, a rede de dgua industrial, essencial para a atividade diaria de varias empresas instaladas
no Parque, é objeto de um acompanhamento continuo, com especial enfoque na manutengao das bombas
submersiveis e na pressurizagdo da rede, de modo a assegurar um fornecimento estavel e eficiente.

O funcionamento adequado dos equipamentos de apoio as condigdes de trabalho, em particular as centrais de
detecdo de incéndios e desenfumagem, cuja manutencdo é de responsabilidade da aicep Global Parques,
continua a ser uma prioridade, em consonancia com os objetivos anuais de seguranga do Parque. No final de
2024, foi realizada uma auditoria as centrais e a rede de combate a incéndios, com o objetivo de implementar,
ao longo de 2025, as agGes corretivas necessarias para aprimorar essa infraestrutura e garantir sua
conformidade com a legislagdo vigente.

Em relagdo a iluminagdo geral nas zonas periféricas do parque, foi mantido o nivel qualitativo, com um rigoroso
controlo na gestdo dos espagos de estacionamento e promovendo a desocupagdo de diversas areas de
circulagdo. Estas agdes visam uma melhor gestdo do espago e maior seguranga nas operagoes diarias.

Por ultimo, continuaram as iniciativas voltadas para a melhoria do impacto visual das areas interiores e
exteriores do Parque, com a manutengdo continua das zonas verdes, relvadas e vegetagdo, bem como a
renovagao e otimiza¢do da sinalética, reforgando tanto a imagem cuidada quanto a funcionalidade do espacgo

empresarial.

1.2.3. Clientes

Quadro 6 - Principais clientes do BlueBiz a 31 de dezembro de 2024.

TUV Austria Iberia
CURALEAF Portugal

CONCEITO Consultoria
Gratnells International DNS Business Partners

Euronavy Engineering

Entreposto Maquinas Workolic
Ergosteel IT Network (QET)

Belt Seguros

Vitas Roullier The Courtly Collection
Mermaid MAG Imobiliaria

Isonewt CEVA Logistics
Group CAT

Mata&Mata
Jodo Manteigas GTO - Sabetrans
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1.2.4. Taxas de ocupacgao

Com o propésito de manter atualizada e organizar toda a oferta disponivel, destaca-se a redugdo da area da
oferta total industrial coberta em virtude do condicionamento das dreas reservadas para o projeto da edificagdo
das vias interiores na Nave 1.

Embora se tenha registado, em 2024, um aumento na taxa de ocupacdo da area coberta industrial e area
descoberta, devido a revisdo em baixa do cadastro dos ativos do parque, observou-se um ligeiro decréscimo na
superficie ocupada nas duas tipologias de espago.

Este decréscimo ocorreu porque as areas ocupadas nao foram suficientes para compensar a dimensdo das areas
desocupadas registadas em 2023. Neste contexto, é relevante destacar que foi concluida a negociacdo com o
cliente Curaleaf International para a expansdo de 1.322 m? nas suas instalagdes de producdo de canabis
medicinal na Nave 1, com ocupagdo prevista para o primeiro semestre de 2025. Adicionalmente, o cliente LAUAK
ocupou 750 m? para complementar as suas atividades logisticas.

Em contrapartida, em 2024, registou-se um aumento significativo da drea ocupada de escritérios, sobretudo
devido ao contrato assinado para a ocupacdo de 269 m? pelo cliente CONCEITO Consultores, empresa que atua
na area de consultoria e prestacao de servicos de contabilidade. A empresa esta a instalar no BlueBiz o seu HUB
de Settbal, com o objetivo de expandir a sua atividade na regido sul da Area Metropolitana de Lisboa e ampliar
o seu alcance no recrutamento de novos colaboradores. Com a remodelagdo do piso 1, Ala Nascente, do edificio
7 do centro de escritérios do BlueBiz, que ira alojar a CONCEITO Consultores, serdo em simultaneo
disponibilizados trés espacos de escritdrios comercializdveis, a partir de marco de 2025. Além da entrada deste
cliente, registou-se também a instalagdo de trés outros clientes: The Courtly Collection, que opera no comércio
eletrénico de produtos desportivos, instalada no edificio 6; MAG Imobilidria, que atua na promogao e formagao
de profissionais do setor imobilidrio; e ERGOSTEEL, com instala¢Ges industriais na Nave 1, ambas localizadas no
edificio 5.

O projeto de construgdo das vias da Nave 1 impactou igualmente a redugdo da area total das zonas descobertas,
devido a afetacdo de 890 m? no logradouro P4. A reativagdo das cadeias logisticas de veiculos permitiu atingir,
em 31 de dezembro de 2024, uma ocupagdo total (100%) das areas descobertas destinadas a logistica
automoével. Durante os primeiros sete meses do ano, a ocupagao deste tipo de espago chegou a exceder esse
limite, uma vez que o operador logistico automdvel CAT utilizou temporariamente uma area de 8.453,45 m? de
logradouros e estacionamento publico disponivel, sem comprometer a capacidade de parqueamento das
viaturas dos colaboradores dos clientes instalados. No entanto, mantém-se disponibilidade nos logradouros

adjacentes as areas industriais.
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Quadro 7 - Taxas de ocupagdo do BlueBiz a 31 de dezembro de 2024

Area Coberta Industrial Area Descoberta Area Coberta Escritérios

Oferta Total m’(a) 91.966 | 90.729 | 82.643 | 182.458 | 181.858 | 181.118 | 7.779 7.712 7.712
Area Ocupada m’ (b) 57.216 49.185 48.970 | 166.703 | 172.192 | 170.204 4.680 4.652 5.073
Taxa de Ocupagéo (b/a) 62% 54% 59% 91% 95% 94% 60% 60% 66%
Numero de Clientes 11 8 8 4 3 3 7 10 13

1.3. ALBIZ - PARQUE EMPRESARIAL DE SINTRA

1.3.1. Caracterizagao

O Albiz é um parque empresarial localizado em Albarraque, Sintra, indicado para acolher pequenas e médias
empresas (PME). Com uma drea total de 24.700 m?, o parque é completamente vedado e conta com uma area
coberta comercializdvel de 8.431 m?, distribuida por 16 edificios.

Situado numa regido de elevada densidade populacional, o Albiz é especialmente direcionado para micro e
pequenas empresas dos setores logistico e de servigos, oferecendo espagos modulares que podem atingir até
1.450 m2.

O modelo de negdcio adotado proporciona aos clientes a possibilidade de utilizar as instalacbes sem a
necessidade de aquisicdo ou construgdo, permitindo que o capital disponivel seja totalmente direcionado para
o crescimento e desenvolvimento das suas atividades.

O parque empresarial dispde de infraestruturas que incluem abastecimento de agua para consumo humano,
redes de esgotos domésticos e pluviais, energia elétrica em baixa tensdo (BT), sistema de seguranca contra
incéndios e uma rede de telecomunicagdes com fibra dtica.

Além disso, o Albiz oferece um conjunto de servigos essenciais para o funcionamento das empresas instaladas,
tais como manutencdo, conservacao e limpeza das areas comuns, recolha de residuos sélidos urbanos,
manutengao da iluminagdo publica interna, estacionamento, sistema de alarme contra intrusdo e servigo de
vigilancia noturna. O parque conta ainda com um Plano de Medidas de Autoprotegdao e um Regulamento Interno,

garantindo a organizac¢do e seguranca dos seus clientes no exercicio das suas atividades.
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1.3.2. Gestao e Manutencao

Foram desenvolvidas a¢des continuas de manutengdo geral, preventiva e reativa, essenciais para preservar a
qualidade dos espagos e garantir a sua adequagdo as necessidades dos clientes. Destacam-se as iniciativas de
conservacao dos edificios e o reforco das acdes de manutencdo preventiva das infraestruturas e dos
equipamentos de combate a incéndios, incluindo inspegdes e vistorias a central de incéndio, carretéis,
extintores, grupo de bombagem e sistemas de desenfumagem.

Como exemplo desse esfor¢o continuo, foi realizado um investimento na substituicdo dos portdes de fole, que
apresentavam diversas patologias devido ao seu longo tempo de uso, por modernos portdes segmentados e
elétricos nos edificios C e D do Albiz, totalizando oito unidades. Essa iniciativa teve como objetivo a
modernizacdo continua da infraestrutura, a reducdo dos custos de manutencdo e a melhoria da
operacionalidade dos clientes que utilizam esses espacos, garantindo maior eficiéncia e seguranca em suas

atividades.

1.3.3. Clientes

Durante o ano de 2024, observou-se a integracao de novos clientes no parque empresarial Albiz, em substituicdo
daqueles que encerraram suas atividades ou reduziram o espago ocupado.

Entre as novas empresas instaladas, destaca-se a GRK Services, um centro de assisténcia técnica especializado
em equipamentos de mobilidade elétrica da reputada marca francesa UrbanGlide, cuja presencga contribui para
a diversificacdo do tecido empresarial. Adicionalmente, a Napvantep, distribuidora de tecidos técnicos
destinados a producdo de toldos e aplicagGes nauticas, passou a integrar o conjunto de empresas residentes,

trazendo um elevado nivel de especializacdo e um impacto significativo no setor de materiais técnicos.
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Por outro lado, o cliente JELLY Digital Agency formalizou a denuncia do contrato de ocupagdo do espago A2 em
novembro de 2024. No entanto, durante o més de dezembro, foi finalizado um acordo para a ocupagdo do
referido espacgo pelo cliente residente Veterinarios Sobre Rodas, que, em virtude da aquisicdo de 80% do seu
capital pela seguradora Fidelidade, prevé um forte crescimento da sua atividade. A ocupagdo do espago A2 tera
inicio em fevereiro e sera adicional ao espago A3, ja ocupado pela empresa.

A captacdo destas novas empresas demonstra a capacidade do parque empresarial ALBIZ de atrair operadores
qualificados e de oferecer infraestruturas adequadas as exigéncias dos mais diversos setores de atividade,

fomentando um ambiente propicio ao crescimento e a inovagdo das empresas nele instaladas.

Quadro 8 - Clientes do Albiz a 31 de dezembro de 2024.

Surfcloud ArtShuttle - Transporte de Obras de Arte
Surf Earth Veterinarios Sobre Rodas
Projecto Esperancga GRK Servigos

Pescadinha

Basikoceano AICEP Portugal Global
KSB - Bombas e Valvulas

PSF Surfboards
Classicos de Sonho - Perspetiva Carismatica

Napvantep

1.3.4. Taxas de ocupacgao

Com o objetivo de manter atualizada e devidamente organizada toda a oferta disponivel, foi realizada a
atualizagdo do cadastro das dreas totais e comerciais disponiveis. Destaca-se, nesse contexto, a redugdo da area
coberta total, disponivel para oferta, na sequéncia da alteragdo do método de medigdo, que, na nova versao,
passa a considerar exclusivamente as dreas Uteis ocupadas pelos utilizadores.

E relevante destacar que, até 30 de novembro de 2024, o Albiz mantinha uma taxa de ocupagdo de 100%. Na
mesma data, a empresa Jelly Digital Agency rescindiu o contrato e, ao longo do més de dezembro, foram
definidos os termos contratuais com o cliente Veterinario sobre Rodas, ja instalado no parque, para que este

passe a ocupar o0 mesmo espaco a partir de 1 de fevereiro de 2025.

Quadro 9 - Taxas de ocupacdo do Albiz a 31 de dezembro de 2024.

AREA COBERTA 2022 2023 2024
Oferta Total m” (b) 9.012 9.012 8.431
Area Ocupada m’ (c) 9.012 8.471 8.203
Taxa de Ocupacgéo (c/b) 100% 94% 97%
Numero de Clientes 12 12 13

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2024
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1.4. Portugal Site Selection - Servigos de Localizagdao Empresarial

No primeiro trimestre de 2024, foram implementadas melhorias na estrutura funcional e na imagem da
plataforma Portugal Site Selection (PSS) com foco na atualizagdo grafica, tornando-a mais intuitiva e
apelativa para o utilizador final.

Foi também dada aten¢do ao plano de contactos com as entidades gestoras de parques empresariais e
outros potenciais fornecedores de informacao, incluindo agéncias imobiliarias, com o objetivo de valorizar
a plataforma. Como resultado, houve um incremento na informacgdo disponivel nesta plataforma digital,

conforme detalhado abaixo:

Quadro 10 — Variagdo de disponibilidades.

Office Space +1
Ativos (terrenos) +2
Municipios na plataforma +2

O Portugal Site Selection continuou a ser dinamizado por meio de varias estratégias, destacando-se:

e Realizacdo de posts nas redes sociais;

e Parceria com o acionista AICEP, EPE que permite a utilizacdo de agentes e canais de divulgagao
desta entidade;

e Insercdo de anuncios na revista digital Portugal Global;

e Participacdo em eventos relevantes, como a Annual Conference Site Selectors Guild, realizada em
Nashville, EUA, em abril. Este evento reuniu as principais empresas e profissionais especialistas em
site selection, com destaque para o continente americano, sendo uma oportunidade essencial para

reforcar a visibilidade de Portugal como destino de investimento.

Evolugdo da Plataforma Portugal Site Selection
Com o objetivo de aumentar a cobertura territorial, os esforgos concentraram-se em contactar as entidades
regionais (Municipios, CCDRs e CIMs), com menor presenca na plataforma, promovendo uma maior

integracdo e visibilidade.
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Atualmente, estdo disponiveis informacgdes de 222 municipios no Portugal Site Selection, o que corresponde
a 72,08% do total nacional.

Os resultados desta atividade destacam-se no grafico abaixo:

Evolugdo da recolha de informacdo 2018-2024
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Nota: De 2023 para 2024 existe uma redugdo do nimero de lotes livres inseridos na plataforma resultante da atualizagdo de

informacgdo realizada pelas entidades gestoras.

Em relagdo aos utilizadores, no “Top 10” dos paises que mais visitaram a plataforma em 2024, Portugal
continua na lideranga, seguido da Argélia e dos Estados Unidos. A China, que ocupa o sétimo lugar, embora
tenha descido de posicdo em comparagdao com 2023 (ano em que ocupava o terceiro lugar), continua
presente no ranking pelo terceiro ano consecutivo. lgualmente de notar a saida do Reino Unido em 2024,

deixando de ter uma presenca assidua.
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RANKING DE VISITANTES - 2024

1 Portugal

2 Algeria

3 United States
4  Spain

5  Netherlands

6 France
7  China

8  Finland
9  Germany
10 Brazil

1.5. Portugal Site Selection Consulting

Na sequéncia do contrato de consultoria celebrado, com a Petrogal, no ambito do produto Portugal Site
Selection Consulting, foram desenvolvidos os Projetos de Infraestruturas de Urbaniza¢do, tendo em conta
0s seus projetos de expansdo na unidade industrial da Refinaria de Sines, denominados HVO&SAF e
GalpH2Park, através da criacdo de um novo e importante acesso vidrio a sul da Refinaria, assim como de
todas as redes que permitam o funcionamento destas novas unidades.

Estes projetos envolveram especialidades como Rede Viaria, Redes de Abastecimento de Agua Potavel,
Industrial e Reutilizada, Redes de Drenagem de Aguas Residuais Industriais, Domésticas e Pluviais,
Infraestruturas para Telecomunicagdes (ITUR), Alimentagcdo e Distribuicdo de Energia Elétrica, Arranjos
Exteriores e Integracdo Paisagistica.

Na sequéncia do contrato de Reserva de Direito de Superficie para a area do ex-Areeiro ZILS 1, UOPG A3 do
PUZILS, celebrado com a Repsol Polimeros, foi celebrado um contrato de consultoria no ambito do produto
Portugal Site Selection Consulting, onde esta assumiu a responsabilidade pela recuperagdo ambiental desta
area. Em 2024, foram concluidos todos os trabalhos de deposi¢cdo de solos conforme Plano Ambiental de

Recuperacdo Paisagistica, com fiscalizacdo especializada e monitorizacdo de todas as a¢des de deposicdo.

2. UNIDADES TRANSVERSAIS OPERACIONAIS

2.1. Unidade de Negdcio

Enquadramento

Em 2024, a Diregdo de Negdcio da aicep Global Parques focou-se no acompanhamento dos clientes e na
promogdo da sua oferta. Foram diligenciadas visitas de comitivas de potenciais investidores, dos mais

diversos sectores, nomeadamente do digital e relacionados com a transicdo energética. A aicep Global
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Parques participou numa série de eventos relevantes destes eixos, o que permitiu ampliar a rede de
contactos junto de potenciais promotores e prescritores apresentando a oferta dos seus Parques
Empresariais. Entre esses eventos, destacam-se a Lisbon Energy Summit 2024 e o Atlantic Convergence. No
ambito da logistica destacamos a presenga na SCM Conference 2024 e no Congresso de Logistica da APLOG.
Em relagdo a comunicagdo digital, o foco principal em 2024 foi a sustentabilidade, tendo sido elaborado o
primeiro relatdrio de boas praticas em sustentabilidade, referente a 2023. Foram publicadas inumeras
noticias e informagdes relacionadas com o tema, assim como a politica de sustentabilidade adotada pelos

parques empresariais da aicep. Em 2025, contamos continuar com esta estratégia de comunicagdo.
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Capa do Relatdrio de Boas Praticas no Ambito da Sustentabilidade da aicep Global Parques

2.1.1. Produtos e Atividades Estruturantes

Parques Empresariais

Ao longo de 2024, manteve-se o foco nos clusters e mercados prioritdrios para a promogao de investimento,
definidos pela empresa, destacando-se as visitas de delega¢Ges da Dinamarca e da Alemanha na ZILS - Zona
Industrial e Logistica de Sines. Note-se que temos um relevante investimento oriundo do primeiro pais,
enquanto o mercado alemao continua a ser um dos investidores tradicionais em Portugal.

Ainda nesse seguimento, a ZILS foi palco da assinatura de um Memorando de Entendimento (MoU) para a
criagdo de um corredor verde entre os portos de Sines, Roterddo e Duisport, em parceria estratégica com a
empresa Madoqua que se encontra em fase de implementacgdo de projetos relacionados com o Hidrogénio
e a Amodnia Verde na ZILS. Esta iniciativa reforgou ainda mais a nossa abertura e colaboragdo com esses

mercados.
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2.1.2. Desenvolvimento da estratégia comercial

Em 2024, manteve-se o foco da atividade comercial tendo em vista o aumento da taxa de ocupac¢do dos
parques empresariais sob gestdo da aicep Global Parques, tendo sido realizadas a¢Ges de divulgagdo, através
de diversas plataformas, como, no caso do BlueBiz, na Imovirtual. Dinamizou-se, paralelamente, o envio de
suportes comunicacionais de promocdo das vantagens competitivas da oferta de Portugal visando a atragao
de projetos industriais com elevado valor acrescentado.

Em relagdo a ZILS, a aicep Global Parques focou a sua estratégia nos trés pilares definidos para o
desenvolvimento de negdcio naquele parque — Logistica, Energia & Industria e Digital — capitalizando o
posicionamento estratégico do Complexo de Sines no plano europeu como parte do “Corredor Atlantico” da
RTE-T (Rede TransEuropeia de Transportes), um novo hub da eRTE (Rede TransEuropeia de

Telecomunicagdes) e potencialidade de integragao na RTE-E (Rede TransEuropeia de Energia).

1. ZAL Sines - Zona de Atividades Logisticas
Ancorada na nova concessdo do Terminal Multiusos, na duplicagdo do
n ZA LS I N E S Terminal XXI e no futuro Terminal Vasco da Gama no Porto de Sines, a
ZAL Sines, com 200 ha disponiveis, pretende acolher atividades
logisticas, tirando vantagem da proximidade ao Terminal de Carga do Aeroporto de Beja. O objetivo sera criar
um hub logistico global no Alentejo. Para consolidagdo deste objetivo foram desenvolvidas varias interagdes
com os stakeholders do setor, tanto a nivel nacional como internacional, e, sempre que relevante, coordenadas
com a APS - Administracdo dos Portos de Sines e Algarve.
Neste ambito, ainda em 2023 foram iniciados contactos estreitos com um player lbérico do setor da Logistica.
Tém-se mantido contactos para avaliacdo de potenciais empresas a atrair para este polo, layouts em funcdo das
atividades que se procuram que sejam de adi¢do de valor como a montagem, embalagem, etiquetagem e nao

um mero depdsito de mercadorias.

2. Energia Sul
A marca Energia Sul corporiza a prioridade do designio nacional da transi¢ao
NN energética e reindustrializacdo verde e identifica o Complexo de Sines como
0 hub energético do pais e ponto fulcral da EN-H2 [Estratégia Nacional para
o Hidrogénio (Verde)] e como a localizacdo de exceléncia para as grandes industrias de matérias-base.
De entre os novos projetos que se desenvolveram na ZILS durante o ultimo ano de 2024, destacam-se os
reinvestimentos em transicdo energética, nomeadamente no Complexo Petroquimico da Repsol e a assinatura
do Contrato Promessa de Constituicdao de Direito de superficie e Prestacdo de Servicos, no final do ano, com a
CALB, para a construgdo de um projeto de produgdo de baterias de litio para automdveis e armazenamento de

energia.
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Procurando corresponder a procura de eletricidade verde por parte das empresas ja estabelecidas ou que
pretendem estabelecer-se na ZILS, procuramos ativamente a constituicdo de uma Comunidade de Energia
Renovavel (CER), com a designagao “Energia Sul” - Comunidade de Energia Renovavel de Sines, em parceria com
o Porto de Sines e a Camara Municipal de Sines. Em dezembro de 2024, no ambito do projeto WE-SHARE,
aprovado ao abrigo do programa LIFE-2023-CET-BUSINESS teve lugar em Antuérpia, uma das reunides, onde a
aicep Global Parques juntamente com a ENA - Agéncia de Energia e Ambiente da Arrabida, teve oportunidade
de partilhar com outras entidades europeias, - originarias de Itdlia, Espanha e Bélgica - o projeto, os seus avancos

e constrangimentos, bem como conhecer as melhores praticas na implementacao de CER.

3. Sines Tech - Innovation & Data Center Hub

(S) TECH Esta recente drea de negdcio promove o desenvolvimento de uma

comunidade digital centrada na amarragdo de cabos submarinos de
telecomunicacdes, e no estabelecimento de grandes centros de computacdo, processamento e armazenamento
de dados, em Sines. Em 2024, a Data Center Magazine destacou o projeto SINES 4.0 da Start Campus como o
maior e mais sustentavel campus de centro de dados da Europa. A comunidade Sines Tech reline um conjunto
relevante de entidades (Camara Municipal de Sines, aicep Global Parques, EllaLink, Fast Fiber, Fundag&o para a
Ciéncia e a Tecnologia (FCT), através da sua unidade FCCN,IP Telecom, RENTELECOM, Sines Tecnopolo, Start -
Sines Transatlantic Renewable & Technology Campus, Universidade de Evora, Instituto Politécnico de Setubal,
DGRM - Diregdao Geral de Recursos Maritimos), que contribuem para o desenvolvimento do cluster de
tecnologias de informagdo e comunicagdo, tendo em 2024 ganho um novo parceiro, a Angola Cables, o que
demonstra o dinamismo do projeto.O objetivo desta Comunidade é promover a partilha de informacgdo entre
parceiros, visando uma maior eficiéncia na utilizagdo dos recursos disponiveis, a redugdo de custos através da

dinamizagdo de sinergias e a agiliza¢do da instalagdo de novos ativos no cluster digital do Sines Tech.

Ainda ao nivel do desenvolvimento da estratégia comercial, no que respeita ao BlueBiz, destaca-se a divulgacdo
da oferta através de andncios na revista Portugal Global, publicada pela AICEP, nos media regionais, bem como
a presenga continua na plataforma digital Imovirtual (anteriormente mencionada) onde sdo disponibilizados
anuncios, que mostram as tipologias disponiveis no Parque Empresarial para o acolhimento de empresas.
2.1.3 Divulgacao e Promogao

Foi langada, em 2024, uma nova pagina web da aicep Global Parques mais atrativa e intuitiva, proporcionando
aos utilizadores uma navegacado simples e rdpida, com acesso a informacdo precisa sobre os servicos e espagos

industriais e empresariais geridos pela aicep Global Parques.
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Os parques empresariais sob gestiio da aicep Global Panues aferec- o das

Novo site aicep Global Parques

O desenvolvimento do novo site da aicep Global Parques teve como objetivo comunicar de forma clara as
componentes: quem somos, o que fazemos e como operamos, além de evidenciar o compromisso da empresa
em termos de Politica de Responsabilidade Social Corporativa e as a¢Ges implementadas em matéria de
sustentabilidade. Foi dada especial atengdo a publicacdo de noticias, alinhada com o objetivo de divulgar
amplamente as atividades da empresa.

Em 2024, o site da aicep Global Parques registou 10.077 visitas, provenientes de 97 paises diferentes, reforcando
o alcance global da plataforma. Portugal manteve-se no primeiro lugar nas visitas, seguido pelos EUA e Espanha,

parceiros naturais de Portugal em termos de comércio externo e investimento direto estrangeiro.

RANKING VISITANTES POR PAIS

1 Portugal

2 United States
3  Spain

4  Germany

5 China

6  Netherlands

7  United Kingdom

8 Brazil
9 India
10 France

Paises que mais visitaram o site da aicep Global Parques em 2024.

Foi elaborado um plano de publicagdes periddicas online, com foco na sustentabilidade e na politica de

responsabilidade social corporativa. Este trabalho resultou numa média de cerca de 60 posts por rede social
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(LinkedIn, Facebook, Instagram e X), ao longo do ano, com destaque para as 71 publica¢des no LinkedIn, que se
mostrou ser a rede social mais atrativa em ambiente laboral, permitindo alcangar um publico-alvo qualificado.

Em termos de resultados, ao longo de 2024, alcangdmos uma média mensal de cinco (5) publicagdes por rede
social, sendo o LinkedIn aquela com maior nimero, dada a sua relevancia no mercado empresarial. Essa
estratégia gerou uma interacdao média de 217 visualizagdes por publicagdo e uma taxa de crescimento de 4,36%,

no numero total de novos seguidores.

NUMERO DE SEGUIDORES E TAXAS DE CRESCIMENTO POR REDE SOCIAL

Rede Social N2 de seguidores Taxa de crescimento (%)

—m ] 8.246 4,92

LinkedIn

n 1.322 1,46
Facebook

m 1.148 1,31
X

762 7,78
@ Instagram

—u Youtube 88 10,00

De notar que o YouTube apresentou a maior taxa de crescimento percentual ao longo do ano, com 10%,
enquanto o LinkedIn destacou-se como a rede social com o maior niumero absoluto de seguidores — 8.246,
consolidando a sua posi¢cdo como o canal de comunicagdo de referéncia para o mercado empresarial.

Este desempenho reafirma a importdncia das redes sociais como um canal estratégico para aumentar a
visibilidade da aicep Global Parques, promover os seus parques empresariais e atrair potenciais investidores
para Portugal.

Mantivemos, ainda, a nossa colaboragdo com a revista Portugal Global, através da publicacdo de anuncios
direcionados a um publico superior a 24 mil destinatarios em Portugal e no estrangeiro. Esta revista é
especialmente direcionada a leitores com fun¢bes executivas em empresas portuguesas ativas nos mercados
externos, bem como a responsaveis de instituicGes publicas e privadas de relevancia para as areas de atuagao

da AICEP, incluindo Delegag¢des no exterior, Consulados e Embaixadas.
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Anuncios publicados na Revista Portugal Global

Relativamente a comunicagdo em meios externos, a aicep Global Parques concentrou as suas iniciativas em
publicagbes, como foi o caso da entrevista concedida a revista Pontos de Vista, que abordou o tema do
empoderamento feminino, reforcando o compromisso da aicep Global Parques com causas relevantes para a

sociedade.

Especial Dia
Internacional
da Mulher

Isabel Caldeira
Cardoso,
CEO, aicep Global Parques

Entrevista de Isabel Caldeira Cardoso, CEO da aicep Global Parques, a Revista Pontos de Vista

A aicep Global Parques, marcou ainda presencga, em diversos eventos como orador convidado, com o objetivo

de promover os parques sob gestdo e a plataforma Portugal Site Selection, dos quais destacamos os seguintes:
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Encontro Empresarial: Oportunidades de Investimento no Sul do México — 30 abril

Organizado pela aicep Portugal Global e pela Embaixada do México em Portugal, este evento
possibilitou o reforco de parcerias estratégicas e a promogdo de Portugal como destino de
investimento.

22 Seminario Imobiliario Logistico da APLOG 2024 - 22 de maio

Participacdo no painel "Novos Desafios do Mercado", discutindo tendéncias e desafios do setor
logistico, reforgando a posi¢do dos parques industriais da aicep Global Parques como hubs estratégicos
para negdcios logisticos.

Lisbon Energy Summit 2024 — 27 maio

No painel "The use of alternative feedstocks and renewable energy sources to create a sustainable
chemical industry", abordou-se a importancia da transicdo energética, destacando o papel do
hidrogénio verde e a necessidade de investimentos em infraestruturas, inovacao e apoio politico para
promoc¢do de uma industria quimica sustentavel.

Jornadas de Sustentabilidade 2024 — “Rumo a Sustentabilidade: da Estratégia a Realidade “— 26
junho

A aicep Global Parques participou a convite da APPE nas Jornadas de Sustentabilidade organizadas pela
APFM - Associacdo Portuguesa de Facility Management, representada por Susana Oliveira, da Diregdo
Técnica da aicep Global Parques, que partilhou as boas praticas de sustentabilidade implementadas nos
parques sob gestdo da aicep Global Parques, associada da APPE.

Prémios Exceléncia Logistica 2024 — 4 julho

Patrocindmos a categoria StartUp, reforcando o compromisso com o desenvolvimento do setor
logistico em Portugal. Este prémio, promovido pela APLOG, reconhece anualmente projetos inovadores
e profissionais que impulsionam a exceléncia logistica.

Atlantic Convergence 2024 — 3 outubro

Nesta conferéncia, destacaram-se as vantagens competitivas da ZILS — Zona Industrial e Logistica de
Sines para projetos de transigdo digital. Enfatizdmos o desenvolvimento da comunidade Sines Tech e o
papel estratégico da regido para a instalagdo de cabos submarinos e data centers, consolidando Sines
como um hub tecnolégico sustentavel.

262 Congresso de Logistica da APLOG — 16 outubro

Sob o tema "“Logistica: Desafios e Inovagdo para o Futuro", realcou-se o compromisso da ZILS com a
sustentabilidade, destacando iniciativas como a adesdo a Carta de Principios do BCSD Portugal, o
impacto nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) e o desenvolvimento do Plano Ambiental

Estratégico (PAE).



aicep Global Parques

AICEP na Estrada — 31 outubro

Na primeira a¢do desta iniciativa promovida pela AICEP, na llha terceira, nos Agores, a aicep Global
Parques teve a oportunidade de apresentar a Portugal Site Selection como uma ferramenta essencial
para aumentar a visibilidade dos espagos empresariais em Portugal.

Congresso Empresarial do Oeste — 13 novembro

Participacdo no painel "Tecnologia e Inteligéncia Artificial nos Territdrios", nas Caldas da Rainha,
destacando o Portugal Site Selection como uma plataforma estratégica para apoiar investidores na
escolha de localizagBes empresariais ideais em Portugal.

Programa de Seminarios da Faculdade de Economia da Universidade do Porto — 12 dezembro
Participagdo como oradores no Programa de Semindrios da Faculdade de Economia da Universidade do
Porto, com o tema “Internacionalizacdo da Economia Portuguesa”, partilhando a experiéncia da aicep
Global Parques enquanto facilitadora de projetos de investimento e promotora de infraestruturas

estratégicas que reforcam a posicao de Portugal no mercado global.

Nuno Azevedo - Vice-Presidente da aicep Global Parques no Programa de Semindrios da Faculdade de Economia da Universidade do Porto

A Comissao Executiva da aicep Global Parques teve também a oportunidade de receber e interagir com comitivas

de diferentes paises nos seus parques e participar em eventos estratégicos com stakeholders relevantes. Entre

0s momentos mais significativos, destacam-se:

Recegdo de Comitivas

Visita do Embaixador da Dinamarca — 7 margo

O Embaixador Lars Steen Nielsen, acompanhado pela sua equipa, visitou a ZILS. O encontro teve como
objetivo apresentar os projetos em desenvolvimento na Zona Industrial, com énfase nas parcerias
estratégicas estabelecidas com a APS - Administracdo dos Portos de Sines e do Algarve, S.A., e outros

players regionais.
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Visita da Comitiva da AIPEX — Angola — 28 maio

Visita da delegagdo da AIPEX - Agéncia de Investimento Privado e Promogao das Exportagdes de Angola,
a ZILS - Zona Industrial e Logistica de Sines. A visita incluiu uma apresentacdo dos projetos em
perspetiva, com a presenca do Diretor-Geral da Repsol Polimeros, Salvador R., que detalhou o
progresso das iniciativas da empresa na regido. Esta deslocagdo da AIPEX integrou-se na agao
“Melhores praticas internacionais para a preparagdo e organizagdo de missGes empresariais”,
promovida pela Facilidade de Didlogo UE-Angola.

Visita do Secretario-Geral do Forum de Macau - 30 julho

Acolheu-se no Centro de Negdcios da ZILS uma comitiva liderada por Jo Xianzheng, Secretdrio-Geral do
Férum de Macau. Esta visita reforcou as relagOes bilaterais entre Portugal e a China, fomentando a

criagdo de sinergias comerciais e empresariais entre os dois paises.

Participagao em Eventos e Interacdes com Stakeholders

Visita a Ponte de Sor — CCDR Alentejo — 8 fevereiro

Representantes da aicep Global Parques e da CCDR Alentejo reuniram-se em Ponte de S6r com o
Presidente da Camara e membros do staff, para conhecer e discutir oportunidades do futuro Centro
Tecnoldgico e Empresarial nas antigas instalagbes da Delphi aproveitando para conhecer as
potencialidades do Aerédromo Municipal.

Visita a GYPFOR - Plaster Rolled, S.A. — 04 junho

A Comissdo Executiva e a Diregdo da ZILS visitaram esta empresa de gesso laminado localizada na ZILS,
que exporta 80% da sua produgdo para o Reino Unido, Espanha e Franc¢a. Foram debatidas questdes de
custos de contexto e iniciativas para promover a competitividade e produtividade da empresa.

1012 Aniversario do Porto de Settbal — 23 dezembro

O Diretor do Parque do BlueBiz, marcou presenca na celebra¢do do 1012 aniversario do Porto de

Setubal, fortalecendo lagos com stakeholders da regido.

Outros eventos de destaque em 2024

Cerimodnia de Assinatura do Memorando de Entendimento (MoU) na ZILS - Zona Industrial e
Logistica de Sines — 8 novembro

A ZILS foi palco da assinatura do Memorando de Entendimento (MoU) para a criagdo de um corredor
verde entre os portos de Sines, Roterddo e Duisport, numa parceria estratégica com a empresa
Madoqua. O evento foi promovido pela APS - Administracdo dos Portos de Sines e do Algarve, S.A., e
contou com a presenc¢a da Comissao executiva da aicep Global Parques.

Durante a intervencgdo, o destacou-se a relevancia estratégica de Sines como um hub essencial para a

Industria Verde, Transi¢do Digital e Logistica. Sublinhou ainda que "a ZILS ndo é apenas a maior zona
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industrial de Portugal, mas também um ponto de entrada essencial para o hinterland ibérico e
europeu", enfatizando o papel crucial da regido na promogdo de projetos sustentaveis e na captagdo

de investimentos estratégicos.

| —

Intervengdo do Administrador Executivo da aicep Global Parques, Manuel Gaeiras

Este MoU visa o desenvolvimento de um corredor verde para o transporte de combustiveis alternativos
e matérias-primas derivadas de hidrogénio, como amoniaco verde e metanol verde, além de produtos
como CO;, liquefeito, ligando Portugal ao Noroeste da Europa.

O evento contou com a presidéncia do Ministro das Infraestruturas e Habitacdo, Miguel Pinto Luz, e
teve a participacdo especial de Mona Neubaur, Vice-Primeira-Ministra e Ministra da Economia,
Industria, Protegdao do Clima e Energia do estado alemao da Renania do Norte-Vestfalia.

Visita do Ministro da Economia, Pedro Reis, ao Complexo Industrial de Sines da Repsol Polimeros -
29 novembro

O Ministro da Economia, Pedro Reis, visitou o Complexo Industrial de Sines da Repsol Polimeros para
acompanhar o progresso do projeto Alba, considerado o maior investimento industrial em Portugal na
ultima década, com um montante total de 657 milhdes de euros.

Este investimento emblematico reforca a posi¢cdo de Sines como um eixo estratégico para o
desenvolvimento econdmico do pais, destacando a capacidade de atrair projetos industriais de grande

escala e impacto significativo.

Realizagdo e acompanhamento de programas de visitas e reunides de potenciais investidores aos

Parques com vista a sua eventual instalagdao e com diferentes stakeholders.
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Foram diligenciadas visitas de comitivas de potenciais investidores, dos mais diversos sectores,

nomeadamente do digital e relacionados com a transi¢do energética.

2.1.4. Estudos Setoriais e Estratégicos
Foi aprovado o projeto WE-SHARE, submetido em candidatura ao programa LIFE-2023-CET-BUSINESS, com o
propodsito de apoiar a transicdo das empresas europeias para energias limpas. Fruto da colaborac¢do de varias
entidades de diversos paises, como a aicep Global Parques (PT), Agéncia de Energia e Ambiente da Arrabida (PT),
Getafe Iniciativas SA (ES), Provincia de Antuérpia (BE), Cooperativa de Energia ZUIDTRANT (BE), Rimond (IT), Low
Associates Brussels (BE) e Genera S.P.A. (IT), o projeto WE-SHARE visa impulsionar a criagdo e desenvolvimento
de comunidades de energia renovavel entre empresas localizadas em zonas industriais e comerciais.
No ambito deste projeto, coordenado pela Rimond, serdo implementadas areas piloto na Bélgica, Portugal, Italia
e Espanha, com o intuito de potenciar o interesse nas comunidades energéticas, e criar condigdes para a sua
concretizagao, através de ac¢des de sensibilizacdo e capacitacdo das diversas entidades envolvidas. O projeto-
piloto a desenvolver em Portugal, no Concelho de Sines, tem como objetivo a criacdo de uma comunidade de
energia renovavel que envolve o Porto, a Zona Industrial e Logistica (ZILS) e o Municipio. Na sua fase inicial, esta
comunidade de energia considera os servigos administrativos da ZILS, evoluindo para a adesdo das empresas
localizadas nesta zona industrial e logistica. A cooperacdo entre estas entidades é fundamental para o
funcionamento eficaz do Porto e da ZILS.
Foram langadas as bases para a realizagdo de um estudo que visa avaliar o Peso de Sines no PIB Nacional, em
parceria com a ADRAL, estudo este que se propds ser realizado no ambito do novo projeto “Invest in Alentejo
2.0”, objeto de uma candidatura ao SIAC - Internacionaliza¢do no final de 2023. No final do ano de 2024 foi
aprovada a candidatura que integra a elaboragdo do estudo, cujas etapas de desenvolvimento serdo elaboradas
em 2025.
2.1.5 Contactos com Camaras de Comércio e Embaixadas
A aicep Global Parques manteve-se como associada das seguintes Camaras de Comércio:

e Camara de Comércio e Industria Luso Alema (CCILA);

e Camara de Comércio e Industria Luso-Espanhola (CCILE);

e Camara de Comércio e Industria Luso-Francesa (CCILF);

e Camara de Comércio Americana em Portugal (AmCham Portugal);

e Camara de Comércio e Industria Luso-Chinesa (CCILC).
No ambito da atividade comercial da Diregao de Negdcio, foi mantido o esfor¢o de contacto com as Camaras de
Comércio, com partilha de noticias e enviados comunicados de imprensa para os contactos nestas entidades,
com o objetivo de aumentar a visibilidade dos nossos produtos e atividade, bem como a angariagcdo de projetos

de investimentos.
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2.2. UNIDADE TECNICA

Enquadramento

No ano de 2024, a Diregdo Técnica deu continuidade a estratégia seguida no passado, mantendo uma politica
de investimentos criteriosa e promotora de competitividade e qualidade da oferta de areas de localizacao
empresarial sob gestdo da aicep Global Parques.

Os investimentos realizados visam ir ao encontro das necessidades dos nossos clientes e ajustar a realidade
existente as constantes exigéncias e evolucdo do mundo empresarial. Neste contexto, na ZILS, foi dada
continuidade aos projetos de operagGes urbanisticas e obras de urbanizagdo em conformidade com as
necessidades dos clientes, sendo que, logo que concluidos, serdo iniciadas diversas obras de
infraestruturacao de loteamentos ou dreas comuns.

Na ZILS, foram também realizadas obras de beneficiagdo da rede viaria com o objetivo de adaptar o territdrio
as necessidades dos clientes instalados e melhorar as condigdes logisticas de trafego rodoviario.

No caso do BlueBiz — Parque Empresarial da Peninsula de Setubal foram realizadas obras de reabilitacdao do
edificado, no seguimento de compromissos estabelecidos com clientes ou com vista a disponibilizacdo de
novas areas a comercializar, promovendo uma maior competitividade e quantidade da oferta existente no

parque.

2.2.1. ZILS - Zona Industrial e Logistica de Sines

Infraestruturagao de espacgos industriais

Tendo em conta a expansdo da area denominada NEST da Start — Sines TransAtlantic Renewable &
Technology Campus (Start Campus) e os restantes projetos em pipeline que tém areas reservadas na UOPG
C — UE C1 do PUZILS, deu-se continuidade, em 2024, ao desenvolvimento dos Projetos de Loteamento e de
Infraestruturas de Urbanizac¢do desta Unidade de Execucdo.

Seguindo-se a expansdo de clientes existentes, como é caso da Repsol Polimeros, e dos contratos celebrados
com a CALB e a Madoqua, foi concluida a elaboragdo dos Projetos de Loteamento e de Infraestruturas de
Urbanizacdo para as Unidades de Execucdo Al e A3 do PUZILS.

Paralelamente, utilizando os inputs destes projetos, concluiu-se o projeto de requalificacdo da denominada
Estrada da Carbogal, via estruturante da ZILS.

Para a Unidade de Execugdo D1 da ZILS continuou-se a elaboracdo do Projeto de Loteamento e de
Infraestruturas de Urbanizacdo para a globalidade desta Unidade de Execu¢do, com vista a suprir a
necessidade imediata do Cliente Start Campus, na criagdo de um Lote destinado a constituicdo de uma
Subestacdo Elétrica e na criagdo de lotes destinados para posterior comercializagdo.

Na sequéncia do contrato de consultoria celebrado, com a Petrogal, no ambito do produto Portugal Site
Selection Consulting, foram desenvolvidos os Projetos de Infraestruturas de Urbaniza¢do, tendo em conta

os seus projetos de expansdo na unidade industrial da Refinaria de Sines, denominados HVO&SAF e
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GalpH2Park, através da criagcdo de um novo e importante acesso vidrio a sul da Refinaria, assim como de
todas as redes que permitam o funcionamento destas novas unidades.

Estes projetos envolveram especialidades como Rede Viaria, Redes de Abastecimento de Agua Potavel,
industrial e Reutilizada, Redes de Drenagem de Aguas Residuais Industriais, Domésticas e Pluviais,
Infraestruturas para Telecomunicagdes (ITUR), Alimentacdo e Distribuicdo de Energia Elétrica, Arranjos
Exteriores e Integracdo Paisagistica.

Além disso, concluiram-se as obras de alteracdo da rede vidria da denominada Zona 2, de forma a otimizar
as acessibilidades do projeto ALBA do cliente Repsol Polimeros, e a facilitar a circulagdo e melhorar a
seguranca rodoviaria nesta zona.

Foram ainda efetuadas diversas interven¢Ges de beneficiagdo dos arruamentos na ZILS, assim como todas
as acdes relativas ao Plano de Monitorizagdo Ambiental da ZILS, cuja responsabilidade recai sobre a aicep
Global Parques, no ambito do Plano de Urbanizacao.

Plano Geral de Drenagem do PUZILS

Com o objetivo de promover um sistema de drenagem pluvial adequado que permita dar resposta a novas
solicitacbes, sejam decorrentes diretamente da ocupacdo do territério, seja dos efeitos cumulativos das
alteragdes climaticas e dando continuidade ao Plano Geral de Drenagem, desenvolvido em 2023, onde foram
apresentadas as solugdes macro para a area da ZILS, foi desenvolvido o Estudo Prévio do Projeto de
Infraestruturas de Drenagem Pluvial, que foi apresentado a APA/IRH.

Revisao do PUZILS

A evolugdo da procura e das necessidades industriais, bem como a alteragdo profunda da legislacdo
aplicavel, conduziram a desatualizacdo do PUZILS, ndo permitindo acolher com o necessdrio dinamismo um
conjunto de atividades que se inserem na ldgica e fungdo de uma zona industrial e logistica. Neste sentido,
e no seguimento da suspensdo parcial do atual PUZILS, desencadearam-se acdes diversas conducentes a
revisdo do PUZILS. Reconhece a Camara Municipal de Sines (CMS) que a aicep Global Parques, quer
atendendo a sua natureza juridica, quer a respetiva abrangéncia territorial, ndo pode ser encarada como um
investidor comum, tendo mesmo estabelecido com esta um Contrato de Planeamento para a Revisdo do
PUZILS. Pelo disposto no Contrato de Planeamento, apesar do PUZILS ser uma responsabilidade da CMS, é a
aicep Global Parques a responsavel pela contratagdo, pagamento e gestdo da equipa que desenvolvera os
estudos necessarios para a Revisdo do PUZILS. Esta revisdo continua em curso, tendo sido concluida a
Proposta de Revisdo do Plano e envio da mesma para apreciacdo da Camara Municipal de Sines.

Plano Ambiental Estratégico

Em 2024, iniciou-se a elaboragdo do Plano Ambiental Estratégico para os terrenos da aicep Global Parques
em Sines e Santiago do Cacém, estando a ser desenvolvido pela Fundec — Associagdo para a Formagao e o
Desenvolvimento em Engenharia Civil e Arquitetura. Pretende-se que o Plano Ambiental Estratégico

constitua uma ferramenta relevante ao nivel da gestao dos terrenos, devendo para esse efeito ser submetido
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a uma Avaliacdo Ambiental Estratégica para possuir valor vinculativo, tanto no que diz respeito as opgdes
técnicas como as implicagGes ambientais, sociais e econdmicas.

Imobiliaria

No ambito da continua melhoria da qualidade do servico prestado a todos os utilizadores, foram efetuados
diversos trabalhos de manutencdo preventiva e reativa no edificio do Centro de Negdcios da ZILS. Destaca-
se a execucdo, em 2024, da reabilitacdo integral de uma drea aproximada de 585 m?.

Inertes

Na sequéncia do contrato de Reserva de Direito de Superficie para a drea do ex-Areeiro ZILS 1, UOPG A3 do
PUZILS, celebrado com a Repsol Polimeros, e o contrato de consultoria celebrado no ambito do produto
Portugal Site Selection Consulting, esta assumiu a responsabilidade pela recuperacdao ambiental desta area.
Em 2024, foram concluidos todos os trabalhos de deposicdo de solos conforme Plano Ambiental de
Recuperagdo Paisagistica, com fiscalizagdo especializada e monitorizagdo de todas as a¢Ges de deposigao.
Continuam, entretanto, a ser realizadas as a¢des de manutencdo e de monitorizacdo ambiental tal como

previsto na Declaracdo de Impacte Ambiental e do Plano de Pedreira.

2.2.2. BlueBiz - Parque Empresarial da Peninsula de Setubal

Infraestruturacdao de espacgos

No ano de 2024 concluiu-se o projeto de reestruturagdo das infraestruturas elétricas do BlueBiz, assim como se
procedeu a aprovagdo do mesmo pela entidade exploradora (E-REDES), de forma a permitir que cada cliente
possa escolher e negociar com o seu comercializador, eliminando qualquer responsabilidade da aicep Global
Parques em falhas decorrentes da rede, entre a fronteira do parque e o cliente.

Continuou-se a trabalhar na reestruturac¢do do Edificio | do BlueBiz, respetivas Infraestruturas de abastecimento
e acessibilidades, para fracionamento do atual Edificio em 3 edificagdes auténomas, implicando a readaptacao
do edificado e respetivas infraestruturas de abastecimento. Este projeto permite a maximiza¢do da ocupagao
desta nave industrial que, por motivos de seguranga contra incéndio, vé exigido o cumprimento de uma série
de requisitos nas dreas ocupadas.

Em sequéncia do acordo firmado entre a aicep Global Parques e o cliente Lauak Aerostructures Setubal, foram
concluidos todos os trabalhos preconizados e que possibilitam a concretizagdo das obrigagGes contratualmente
assumidas, destacando-se: impermeabiliza¢do, conforto térmico em fachadas, impermeabilizacdo de caleiras na
cobertura e beneficiacdo de érgaos de drenagem, pré-instalacdo de controlo de acessos e trabalhos acessérios,
instalacdo de vedacdo e garantia de estanquidade do edificio a entrada de aves.

No Edificio |, tendo em vista a criagcdo de produto, face a elevada procura por parte de diversos investidores, e
também, para dar continuidade a erradicacdo das coberturas com amianto que ainda subsistem no BlueBiz, foi
substituida uma éarea de telhado, de aproximadamente de 4.000 m?, e tratada a estrutura metdlica que

suportava o mesmo.
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No Edificio VII, e na sequéncia de contrato celebrado com o novo cliente Conceito foram desenvolvidas as
necessarias obras de reabilitacdo dos espagos de escritorios do edificio, incluindo especialidades, o que permitiu
ndo sé a ocupacido de 270 m? por este cliente como a disponibilizagdo 220 m? para oferta comercial.

Para aumentar a quantidade de lugares de estacionamento disponiveis para os utilizadores do Parque, foi dada
continuidade ao desenvolvimento do projeto para criagcdo de areas suplementares.

Foi realizada obra de conservacdo e melhoria do espago ocupado pelo cliente Gratnells, onde se destacaram os
trabalhos de reabilitacdo parcial da fachada poente, com a aplicacdo do sistema de isolamento ETICS e a
substituicdo de policarbonatos translucidos, e os trabalhos de adaptacao de infraestruturas existentes tais como
passeios e vedagao exterior a novas infraestruturas.

Com vista a permitir uma programacdo/calendarizagdo das a¢Bes de manutencdo a realizar no futuro, no
edificado existente, foi elaborado um grande Projeto de Reabilitacdo de elementos estruturais e resolucdo de
infiltracdes em varios edificios no BlueBiz, onde consta um levantamento exaustivo de todas patologias
estruturais e causas de infiltragGes.

Para assegurar o adequado funcionamento de todas as infraestruturas e utilities existentes e garantir o bom
estado de conservacdo dos edificios e arruamentos do Parque, realizaram-se as manutengdes preventivas e

reativas necessarias.

2.2.3. Albiz - Parque Empresarial de Sintra
Gestdao e manuteng¢ao dos espagos

No ambito da continua melhoria da qualidade do servico prestado a todos os utilizadores, foram efetuados

diversos trabalhos de manutencdo preventiva e reativa.

2.3. UNIDADE JURIDICA

Assegura o cumprimento dos deveres da empresa, nomeadamente ao nivel da articulagdo com os acionistas e
da aplicagdo do estatuto do gestor publico, decorrentes da sua sujeicdo a legislagdo especifica do Setor
Empresarial do Estado, procurando, em todas as situagées, responder de forma simples, rapida e adequada ao
bom funcionamento da sociedade. Presta apoio as vdrias dire¢cdes, tendo um grande envolvimento nos mais
variados assuntos, desde logo no que diz respeito as relagées com os clientes e os fornecedores, seja ao nivel da
celebracdo de contratos, das agGes necessdrias ao respetivo cumprimento e do recurso as solugdes legalmente
mais favoraveis. Tem uma participagdo ativa em reunides e em grupos de trabalho envolvendo varias entidades
institucionais com grande diversidade de temas.

Na sequéncia do trabalho anteriormente desenvolvido, o ano de 2024 foi um ano de grande atividade no que
respeita ao aparecimento de potenciais investidores, bem como de crescimento de alguns dos clientes ja fixados
nos parques, o que se refletiu no acompanhamento e execugdo de varios tipos de contratos, designadamente

de direito de superficie e de utilizacdo de espago e prestacdo de servigos. A transferéncia de patrimdnio do
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Estado portugués para o IAPMEI, ocorrida no final do ano de 2022 continuou a ter um impacto significativo na
atividade didria da Diregdo Juridica, principalmente apds a alteragdo do regime juridico da lei do cadastro predial,
uma vez que alterou o modus operandi da aicep Global Parques na regularizagdo cadastral dos terrenos. Desde
logo pela imposicdo de uma nova figura — o técnico de cadastro predial -, sendo este o Unico autorizado a
submeter todos os processos de alteracdo de artigos matriciais rusticos na Direcdo-Geral do Territério. Os
desafios neste processo de regularizagdo do patriménio do IAPMEI sob gestdo da aicep Global Parques tém sido
varios, mantendo-se ao longo de todo o ano de 2024 e prevendo-se a sua continuidade em 2025.
Do ponto de vista interno mantiveram-se:
i) o acompanhamento das consultas realizadas ao mercado, quer na redacdo do programa de
procedimento e das minutas de contratos, quer na analise das respostas as consultas;
ii) a analise e estudo das vdarias questdes que no ambito do quotidiano da empresa vdo surgindo,
nomeadamente as relacionadas por um lado com direito laboral e a aplicagdo dos procedimentos
internos e restante enquadramento normativo em matéria de pessoal, e por outro com direito societdrio
e as obrigacgOes inerentes a natureza da entidade;
iii) o seguimento das dividas de clientes, agindo ao nivel do pré-contencioso, dando primazia a resolucédo
extrajudicial através de acordos de pagamentos, mas também e sempre que necessario dando entrada
de processos judiciais e acompanhando os existentes.
Salientam-se a elabora¢do do Relatério Anual de Execucdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e
InfragGes Conexas e o apoio prestado na revisdo do Procedimento de Assiduidade, Auséncias e Férias e na
preparac¢do do Plano para a Igualdade a vigorar em 2025. Foram ainda concluidos um processo de analise das
politicas internamente implementadas ao nivel do Regulamento Geral de Protecdo de Dados e um processo de

estudo da legislacdo atualmente em vigor em matéria de critérios ESG e da sua aplicabilidade a empresa.

2.4. UNIDADE ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Enquadramento

Enquanto Unidade Operativa de Suporte, a Direcdo Administrativa e Financeira (DAF) desempenha um
conjunto abrangente de atividades transversais a empresa. A DAF assegura, nomeadamente, funcdes nas
areas administrativa, contabilistica, financeira, fiscal, recursos humanos, seguros, patrimdnio,
procedimentos, planeamento, controlo e reportes, estudos, contratos, compras, acompanhamento e apoio

a gestdo das participadas e tecnologias de informacao.

2.4.1. Produgdo de Informagdo Econdmica e Financeira
No ambito das responsabilidades a que a aicep Global Parques esta sujeita, todas as obrigacGes legais e
fiscais foram cumpridas. O processo de contabilidade, processamento de saldrios e gestdo é assente no

sistema integrado de gestdo ERP (Enterprise Resource Planning), que serve de base a preparacdo dos
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documentos e relatérios apresentados aos Orgdos de Gestdo, Revisor de Contas e/ou a outras entidades

competentes.

2.4.2. Reporte e Circulagdo de Informagdo - Controlo de Gestao

Apds a realizacdo e aprovacao do Plano de Atividades e Orcamento Anual, procede-se, ao longo do ano, a
sua monitorizagcdo por meio do controlo orcamental, incluindo a andlise e justificacdo dos desvios. Este
controlo, que é parte integrante do Relatério de Gestdo trimestral, ndo apenas para avaliar o cumprimento
dos objetivos e antecipar ou reagir a determinadas situagdes, mas também para verificar a conformidade
dos registos contabilisticos e respetiva imputacdo analitica, tanto ao nivel do centro de resultados como da
natureza do ganho ou do gasto. O Relatdrio de Gestdo é sujeito ao parecer do Revisor de Contas. A estrutura
do relatdrio inclui, para a empresa em geral e para as unidades operacionais em particular, uma analise
econdmica e financeira, o controlo orgcamental, a monitorizacdo, a que estamos sujeitos, enquanto empresa
publica, os investimentos realizados e a analise de indicadores diversos, quer econdmicos quer financeiros.
Em termos analiticos, a empresa encontra-se organizada em centros de resultados, atribuidos a cada um dos
Parques geridos, ZILS, BlueBiz e Albiz, unidades de negdécio operacionais geradoras de resultados, e as
unidades transversais, também elas operacionais, o que permite analisar e avaliar a performance e evolucao
de cada um deles face aos objetivos estabelecidos, refletidos na elabora¢cdo do Plano de Atividades e
Orgamento Anual.

Para assegurar o cumprimento dos deveres de informacdo fiscal, financeira, estatistica ou outra a que
estamos sujeitos, como é o caso de: AT - Autoridade Tributaria, SS - Seguranga Social, DGTF - Diregao Geral
do Tesouro e Finangas (SISEE - UTAM), Tribunal de Contas, DGAEP - Dire¢dao-Geral da Administragdo e do
Emprego Publico (SIOE), INE — Instituto Nacional de Estatistica, GEP - Gabinete de Estratégia e Planeamento
e IGF —Inspecdo Geral de Finangas, foi submetida, em tempo, a informacado requerida através das respetivas

ferramentas de cada uma destas entidades.

2.4.3. Auditoria e Controlo Interno

A aicep Global Parques detém um conjunto de procedimentos que visam organizar os circuitos e os
processos administrativos, os recursos humanos, compras, clientes e fornecedores, financeiros e
documentais, de modo a garantir o bom cumprimento das diretivas de gestdo, respetiva autorizagdo das
operacgdes e transagdes e mitigacdo de potenciais riscos. A estrutura organizacional esta definida e refletida
no organograma, sendo claras as fungdes de cada uma das Unidades e estabelecidas as limita¢cGes de

autoridade e respetiva delegagdo de competéncias.
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2.4.4. Gestao de Tesouraria

Em conformidade com a legislacdo aplicdvel ao Setor Empresarial do Estado, as disponibilidades da empresa
encontram-se depositadas na Agéncia de Gestdo de Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, salvo no que se
refere a situagdes particulares, para as quais o IGCP ainda ndo tem resposta, mas que se encontram
devidamente excecionadas por esta entidade.

Os excedentes de tesouraria da empresa sdo sempre aplicados em Certificados Especiais de Divida de Curto
Prazo emitidos pelo IGCP. Com o retorno da remunerac¢ao do capital devido ao aumento das taxas de juro
tornou-se necessario assegurar uma gestao de tesouraria mais eficiente de modo a garantir a maximizagao

dos juros auferidos.

2.4.5. Patrimonio

Relativamente ao patrimdénio da empresa, continuam as agles relativas a manuten¢do e garantia de

cumprimento dos procedimentos relativos ao imobilizado.

2.4.6. Terceiros

Tendo como objetivo a manutenc¢do do Prazo Médio de Pagamento abaixo dos 30 dias, 2024 terminou com
um prazo médio de 14,7 dias, o que, apesar de bastante inferior ao objetivo, representou, ainda assim, um
aumento em relacdo aos 10 dias registados em 2023. Esta situacdo deve-se a um fluxo significativo de
trabalhos, concluidos e faturados no final do ano, cujos pagamentos ocorreram em 2025.

Relativamente as garantias ou reten¢Ges de obra, apesar de ndo se considerar o enquadramento da empresa
no ambito de aplicacdo dos Contratos Publicos, tem vindo a ser pratica da empresa aceitar e aplicar o
referido no respetivo Cddigo, relativamente a algumas orientacdes, nomeadamente as liberagcGes
antecipadas dos valores garantidos, desde que solicitados pelos empreiteiros e reunidas que estejam as
condi¢Bes subjacentes a esta agdo. A maioria das consultas/compras a fornecedores, em especial as de valor
superior a 10 mil euros, continua a ser realizada através da plataforma de compras Vortal.

Em 2024, a situagdo dos recebimentos dos clientes ndo se revelou preocupante, tendo os poucos casos mais
complexos vindo a ser regularizados ou encontrando-se em processo de definicdo de solugGes para a sua

regularizacado.

2.4.7. Recursos Humanos

A estrutura organica da empresa manteve-se sem grandes altera¢Ges face a 2023, embora tenham ocorrido
alguns fluxos de entrada e saida de pessoal. O saldo final foi nulo considerando que as entradas se
destinaram a substituir situacdes de demissdo apresentada pelos trabalhadores. No PAO 2024, estava
prevista a contratagao a termo certo de um Técnico Sénior, devidamente autorizada por S. Exa. o Secretario

de Estado do Tesouro. No entanto, esta contratacdo ndo se concretizou devido ao regresso da Diretora
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Administrativa e Financeira, em junho, apds termo, por dissolucdo, do mandato do Conselho de
Administracdo da AICEP, onde exercia fungdes como Vogal executiva.

Estdo atualizados os cddigos de Boa Conduta para a Prevengdo e Combate no Assédio no Trabalho e de
Cédigo de Etica e Conduta e o Plano para a Igualdade de 2024, tendo sido executado o Plano para 2025. Esté
em curso uma atualiza¢do aos procedimentos de recursos humanos.

Foi elaborado o Plano de Formagao para 2024, tendo sido executado em cerca de 75%. Deu-se continuidade
ao procedimento de avaliacdo de desempenho, cumprindo, entre outros, as fases de avaliacdo de

desempenho nele previsto.

2.4.8. Tecnologias de Informag¢ao e Comunicagao

A gestdo dos contratos de prestagdo de servigos de assisténcia nas areas de Informatica e Comunicagdes é
assegurada pela DAF, centralizando todos os pedidos de suporte para resolucdo de incidentes, articulando
com os utilizadores as interveng¢des necessdrias e acompanhando o desenvolvimento das situagdes.

A DAF assegura também as consultas ao mercado e a gestdo dos contratos de manutenc¢do/suporte e
licenciamento dos softwares especificos, como a Microsoft, o ERP Primavera, Filedoc, Vortal, Web Time,
telecomunicacgdes (internet, redes fixas e mdveis), entre outros, acompanhando as atualizagdes necessarias

e a resolugdo dos eventuais incidentes.
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V. Recursos HUMANOS

No ano de 2024 manteve-se a dinamica de 2023, potenciada pelo aumento das areas geridas e pelo
langcamento de vdrios novos projetos.

O crescimento significativo da atividade técnica e comercial da empresa, aliado a manutencdo dos
recursos humanos, so foi possivel gragas ao empenho e dedica¢do da equipa da aicep Global Parques, que
conseguiu responder de forma eficiente, contribuindo para o sucesso da empresa.

1. Efetivos

Em 31 de dezembro de 2024 a aicep Global Parques contava com um total de 31 Trabalhadores efetivos e 5
Administradores, pertencendo um dos Administradores ao efetivo da empresa.

O seu Conselho de Administragdo é constituido por trés membros executivos e dois ndo executivos. A estrutura
de recursos humanos é caracterizada por possuir um peso relativo de 58% de mulheres e de 42% de homens,

conforme se pode observar no quadro abaixo apresentado.

Quadro 11 - Recursos Humanos a 31 de dezembro de 2024.

Assistente Assistente

Administradores| Diretores Técnicos .. K K
Estrutura de Recursos Humanos a 31/12/2024 Administrativo | Operacional

(inclui Conselho de Administragdo)

Administracdo 3 2 2 3 4

Unidades Transversais Operacionais

DAF - Diregdo Administrativa e Financeira 1 1 3 2 3 4
DN - Dire¢do de Negdcio 1 3 0 4
DT - Diregdo Técnica 1 2 2 1 4 2
DJ - Diregdo Juridica 1 2 0 3

Unidades de Negdcio Operacionais

DZILS - Diregdo da ZILS 1 1 1 1 1 2 3

DBBA - Diregdo do BlueBiz e Albiz 1 1 1 1 3 1

A caracterizacdo e estrutura do quadro de pessoal da empresa, permaneceram sem alteragdes significativas,
a excec¢do da antiguidade e da idade média dos colaboradores onde se verifica nos ultimos anos uma

reducdo, resultado dos processos de recrutamento ocorridos.
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Quadro 12 - Caracterizagao dos Recursos Humanos.

2022 2023 2024
TOTAL RECURSOS HUMANOS 30 30 31
VINCULO EFECTIVO 30 30 31
F 17 17 19
M 13 13 12
VINCULO EVENTUAL
F
M
IDADE MEDIA 46 45 47
F 48 47 49
M 44 43 46
ANTIGUIDADE MEDIA 11 10 11
F 12 11 12
M 9 9 10
HABILITAGOES 30 30 31
Ensino Superior 23 23 24
Ensino Secunddrio 5 4 4
Ensino Basico 2 3 3

Nota: Exclui Administragdo

Atualmente, do total de 31 trabalhadores 77% possui formagao superior e apenas 10% possui formagao ao nivel
do ensino basico, o que reflete um elevado nivel de qualificagdo no quadro de recursos humanos da empresa,

ajustado aos desafios da empresa.

2. Formacgao

Em 2024, a realizacdo das a¢cOes de formacdo foi diretamente afetada pelo aumento do volume e de trabalho
do pessoal, representando 75% de execucgdo. Apesar da execucgdo ndo ter atingido o total do Plano, o nimero
de horas totais e o gasto associado mais que duplicou.

Em 2025 serd mantido o esforco e investimento na area de formacao e qualificacdo dos Recursos Humanos,
considerada de extrema importancia na gestao de recursos humanos. Este compromisso favorece o aumento
da produtividade, desempenhando também um papel fundamental na promog¢do da motivagdo dos
trabalhadores.

Quadro 13 - Numero de agdes de formagado, horas e colaboradores envolvidos.

2022 2023 2024
N2 de pessoas em formagdo 27 31 34
N2 de agBes 18 15 19
Ne de horas 493 626 1.295
Gasto (€) 12.749 11.128 24.813

Nota: Inclui Administracdo
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VI. ' ESPONSABILIDADE SOCIAL E CORPORATIVA

A aicep Global Parques continua a apostar na sua politica de Responsabilidade Social Corporativa, orientada para
o desenvolvimento sustentavel das regides onde se situam os parques empresariais sob sua gestdo, com um
forte vinculo a segurancga, protecdo e bem-estar da populagdo, ao desenvolvimento da oferta de recursos
humanos nas regides onde se localizam os ativos sob gestdo e ao desenvolvimento ambientalmente sustentavel.
A responsabilidade social estd interiorizada como um valor da empresa, fazendo parte da sua cultura e do seu
cddigo ético. O objetivo é criar e apoiar a criacao de Valor Sustentavel.

Em 2024, mantiveram-se os 3 grandes pilares de intervengao:

Envolvimento

com a
Comunidade
nas dreas da

Seguranga
e da Protecdo

Em linha com esta orientagao, a aicep Global Parques apoiou diversas agGes associadas a prote¢do do ambiente,
de envolvimento com a comunidade, de empreendedorismo e de valorizagdo do capital humano, promovidas
em Sines, Setubal e Sintra, onde os Parques sob gestdo da empresa se localizam.
Assim, patrocinou-se a aquisicdo de material de protegdo e seguranca, as seguintes corporagGes de Bombeiros:
o Associagdao de Bombeiros Voluntarios de Setubal;
o Bombeiros Voluntarios de S3do Pedro de Sintra;
o Bombeiros Voluntarios de Sines;
o Bombeiros Voluntarios de Santo André;

o Bombeiros Sapadores de Setubal.
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Entrega de material aos Bombeiros de Sdo Pedro de Sintra
No que diz respeito ao envolvimento com a capacita¢do dos trabalhadores foram atribuidas pela aicep Global
Parques, os seguintes prémios e bolsas de mérito:
o  Prémio de mérito aos melhores alunos do Instituto Politécnico de Settbal ao abrigo da “Bolsa de Mérito
IPS - aicep Global Parques”;
o Bolsa de mérito aos melhores alunos da Escola Tecnoldgica do Litoral Alentejano ao abrigo da “Bolsa

de Mérito ETLA - aicep Global Parques”;

Entrega dos Diplomas no ambito da Bolsa de Mérito ETLA — aicep Global Parques pela CEO Isabel Caldeira Cardoso

Além das ag¢des indicadas acima, foram ainda levadas a cabo durante 2024:
o Protocolo de Colaboragdo com a Camara Municipal de Sines para a promocgdo ativa da educagdo
ambiental na regido, com agGes previstas e desenvolvidas em 2024, através de:
v/ apoio a acdo Plantar e Reflorestar,

v’ visita de utentes da CERCIAGO ao Zoo de Lagos, e
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v’ visita de estudo dos alunos do ensino bésico ao Oceanario de Lisboa.
Boas Praticas ambientais da empresa, inseridas no pilar Ambiente e Eficiéncia Energética da sua Politica
de Responsabilidade Social;
Implementagdo de a¢des que visam o Ambiente e Eficiéncia Energética, com a participagdo ativa na

elaboracdo do Plano de Monitorizacdo Ambiental da ZILS — PU ZILS, com a realizagdo regular das

analises laboratoriais e registos continuos da qualidade do ar e das aguas subterraneas e superficiais.
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VIl. ParTicipapas

No final de 2024, a aicep Global Parques detinha as seguintes participagdes sociais:
e TECMAIA - Parque de Ciéncia e Tecnologia da Maia, S.A., E.M. (17,27%);
e ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo, S.A. (3,03%);

e RECIPNEU - Empresa Nacional de Reciclagem de Pneus, Lda. (3,3%).

RECIPNEU - EMPRESA NACIONAL DE RECICLAGEM DE PNEUS, LDA.

A quota da Recipneu representa 3,3% do capital desta sociedade, ndo sendo considerada estratégica no
conjunto das participacdes geridas pela aicep Global Parques. Como consequéncia, tendo também em conta
gue a respetiva atividade ndo se relaciona com a da aicep Global Parques, tem-se vindo a fazer diligéncias,
desde 2011, no sentido de alienar a sua quota, continuando, contudo, sem evolugdo positiva sobre o
assunto.

A empresa, ndo cumpre a obrigacdo legal de prestar contas desde 2019, pelo que, face aos indicios de

inatividade comercial considera-se que a mesma nao esta ativa.

TECMAIA - PARQUE DE CIENCIA E TECNOLOGIA DA MAIA, S.A.E.M.

Tendo em conta a situagdo deficitaria da participada Tecmaia, a aicep Global Parques, conforme quadro
juridico em vigor (n.2 2 do art.2 402 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto), tem previsto nas suas contas, o
montante necessario a cobertura dos prejuizos, na propor¢do da respetiva participacdo social, de 17,27%,
apresentando nas suas contas um ajustamento para cobertura de prejuizos no valor total de 1.176.448,50
EUR.

Na Assembleia Geral desta participada, realizada no dia 30 de abril de 2015, foi aprovada, por unanimidade
dos presentes, a “autorizacdo de venda dos lotes 1 e 4 a Camara Municipal da Maia, e em dagdo em
pagamento os lotes 2, 5 e 6 ao Millennium BCP e o lote 7 ao Novo Banco” bem como a “dissolucdo da
empresa Tecmaia - Parque de Ciéncia e Tecnologia da Maia, S.A. E.M.”, nos termos do artigo 622 da Lei n.2
50/2012.

No inicio de 2016, a aicep Global Parques foi informada de que o processo de dissolucdo da Tecmaia ficou
concluido em 30 de dezembro de 2015 e tomou conhecimento, no dmbito da dissolu¢do, do Balang¢o de
liguidagdo estimado e esclarecimentos apresentados, donde resulta para a Tecmaia, um passivo corrente de
2.485.633 EUR, a que devera ser acrescido um passivo contingente de 370.000 EUR e um ativo corrente de
878.761 EUR, a que deverd ser deduzido o montante de 227.681 EUR pelo reconhecimento de imparidades
referentes a dividas de clientes. Dos elementos apresentados resulta uma estimativa de responsabilidades

para os acionistas no total de 2.204.553 EUR.
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Assim, foi reconhecido nas contas da aicep Global Parques de 2015 a reversao de parte do valor acumulado
da provisdo para cobertura de prejuizos, no montante de 795.722,20 EUR, por forma a ficar em Balango
apenas o valor necessario a cobertura de responsabilidades na proporc¢do da participagdo social da aicep
Global Parques, ou seja, o valor de 380.726,30 EUR correspondente a 17,27% dos 2.204.553 EUR e o registo
da imparidade do investimento financeiro realizado na Tecmaia, ou seja, reconhecer uma perda pelo
montante do valor nominal desta participagdo, de 585.025 EUR.

Na Assembleia Geral Extraordindria, realizada em 04 de novembro de 2016, apesar dos votos contra de todos
0s acionistas presentes, a excec¢do do acionista maioritario, a Camara Municipal da Maia, foi aprovado o
Plano de Liquidagdo da Tecmaia, tendo a aicep Global Parques sido interpelada, em dezembro de 2016, pela
Comissado Liquidataria da Tecmaia, para dar cumprimento a deliberagdo tomada. Face a isto procedeu-se ao
reforco das perdas associadas a participada Tecmaia em 304.655,51 EUR, dada a materialidade do eventual
impacto final nas contas da aicep GP, estimado em 685.381,81 EUR, atendendo a que o Plano de Liquidagao
prevé, agora, responsabilidades para os acionistas no total de 3.968 mil EUR, a serem assumidas na
proporcao das suas participacdes. Considerando o insucesso dos pedidos de informacdo dirigidos a
Administradora da Comissao Liquidataria, e ndo tendo conhecimento da evolugdo sobre o assunto, manteve-
se a situagdo existente, tal como descrita.

Ndo se considerando devidamente esclarecidos todos os pontos em aberto e dada a dificuldade de obtencao
de informacdo, apesar de ter sido apresentado um estudo que consideramos insuficiente em termos de
transparéncia e esclarecimentos ao processo conducente a liquidagdo da Tecmaia, foi solicitada a Inspegdo
Geral de Finangas, por nds e pelo IAPMEI conjuntamente, uma auditoria as respetivas contas, estando a
aguardar evolugdo do pedido submetido em setembro de 2019. Nesta data foi transmitida, em Assembleia
Geral, esta mesma posicdo aos restantes acionistas. Em 2020, foi realizada uma Assembleia Geral onde, ndo
se tendo obtido qualquer resposta por parte da IGF, foi solicitado pela aicep Global Parques e pelo IAPMEI
que fosse ponderada a possibilidade de pedido de insolvéncia da empresa, situacdo que ndo acolheu a
aceitacdo de todos os presentes. Em setembro de 2024 foram solicitados esclarecimentos para os quais nao
se obteve resposta, pelo que, no final de 2024, foi enviada carta conjunta, dos acionistas IAPMEI e aicep Global
Parques, ao Sr. Presidente da Comissdo Liquidatdria da TECMAIA, E.M., S.A., a solicitar a apresentagdo de um

ponto de situacdo atualizado e propostas de solucGes para uma resolucdo célere do processo de liquidacao.

Para além das referidas participacdes financeiras, a aicep Global Parques participa, ainda, num conjunto de

entidades de natureza associativa, fazendo parte, em alguns casos, dos respetivos érgdos sociais, tendo

representacdo nas respetivas Assembleias Gerais e com quem foram desenvolvidas diversas a¢Ges, a saber:
e ECSPP - European Chemical Site Promotion Platform;

e APQUIMICA - Associacdo das Industrias da Petroquimica, Quimica e Refinag3o;
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e APLOG - Associacdo Portuguesa de Logistica;

e AEDCP - Associagdo Portuguesa para o Cluster das Industrias Aeronduticas, do Espago e da Defesa;
e CPLS - Comunidade Portuaria e Logistica de Sines;

e COMSINES - Conselho das Comunidades de Sines;

e AESINTRA - Associacdo Empresarial de Sintra;

e AISET - Associagdo da Industria da Peninsula de Setubal;

e ENA - Agéncia de Energia e Ambiente da Arrabida;

e Bombeiros Voluntarios de Sines;

e Bombeiros Voluntarios de Vila Nova de Santo André;

e Bombeiros Voluntarios de Setubal;

e Bombeiros Voluntarios de Sdo Pedro de Sintra;

e (Camara de Comércio e Industria Luso-Francesa;

e AmCham Portugal - Cdmara de Comércio Americana em Portugal;

e (Camara de Comércio e Industria Luso-Espanhola;

e (Camara de Comércio e Industria Luso-Chinesa;

e (Camara de Comércio e Industria Luso Alem3;

e Associacdo Plataforma Ferroviaria Portuguesa;

e APPE — Associacdo Portuguesa de Parques Empresariais;

e Conselho Estratégico do PACT — Parque do Alentejo de Ciéncia e Tecnologia;

e PortugalDC — Associagdo Portuguesa de Centros de Dados.
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VIII. Situacio ECONOMICA E FINANCEIRA

A aicep Global Parques apresentou um excelente desempenho econémico e financeiro em 2024, alcangando
o seu melhor Resultado Liquido de sempre, no valor de 7.872.976 EUR. Este montante representou um
aumento de 11% face ao periodo homodlogo de 2023, resultado da dindmica da atividade da empresa e a de
uma gestdo eficiente dos seus recursos.

No que diz respeito ao Resultado antes de Impostos, que totalizou 10.641.692 EUR, a ZILS foi a principal
contribuinte, com 11.231.993 EUR, seguida pelo BlueBiz com 674.774 EUR e o Albiz com 167.221 EUR. Estes
numeros refletem a diversidade da natureza das unidades de negécios da empresa. Os servigos operacionais
transversais, por ndo contarem com fontes de receita diretas significativas registaram um impacto negativo
de-1.432.296 EUR no Resultado antes de Impostos. Este valor reflete os custos associados ao funcionamento
das unidades operativas de suporte, que, apesar de ndo gerarem rendimentos diretos, desempenham um

papel fundamental no suporte de gestdo e administracao, técnico e operacional, a toda a empresa.

Resultado Antes de Impostos:

ZILS ==t BlueBiz e | biz

A ZILS foi a principal responsavel pela variagdao positiva total de 12% do resultado antes de impostos em
relacdo a 2023, contribuindo com o maior valor absoluto. No conjunto das unidades Operacionais de
negdcio, a ZILS representa 93% do Resultado Operacional.

O BlueBiz apresenta uma reduc¢do no resultado devido a uma indemnizagdo de 953.738 EUR registada em
2023, pela saida antecipada do cliente Mecahers do BlueBiz. Tratou-se de uma situa¢do extraordinaria e ndo

repetivel.
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Zils

BlueBiz Gle

Albiz Global |

2024/2023 20%

50% *

19%

*Excluido o efeito da indemnizag&o recebida em 2023, pela saida antecipada do cliente Mecahers.

Ao analisar a estrutura de ganhos da empresa, cujo montante total ascende a 27,3 milhdes de EUR, verifica-

se que o Volume de Negdcios representa 24,6 milhdes de EUR, correspondendo a 90% do total. Importa

salientar que 75% do Volume de Negdcios provém das rendas de cedéncia de direitos de superficie.

Quadro 15: Volume de Negécios.

(em EUR)

Volume de Negdcios (€) 2022 2023 2024 Variado Variacdo
2023/2022 2024/2023
Cedéncia de Direitos de Superficie 12.740.540 15.952.676 18.442.421 25,2% 15,6%
Aluguer de InstalagGes 2.299.909 2.733.042 3.170.263 18,8% 16,0%
QOutras Prestag¢des de Servigos 1.723.259 1.854.360 2.944.558 7,6% 58,8%

16.763.708

20.540.077

24.557.242

22,5%

Destacam-se ainda os Rendimentos Suplementares, que totalizam 1,04 milhdes de EUR, correspondendo
essencialmente a servigos e utilities cedidos pela aicep Global Parques as empresas instaladas no BlueBiz.
Importa ressalvar que esta faturagdo, na sua quase totalidade, ndo contribui para o resultado da empresa
uma vez que tem origem em gastos ocorridos especificamente para esse efeito.

O conjunto de proveitos da empresa é gerado maioritariamente por atividades correntes ndo financeiras, o
gue evidencia a sustentabilidade econémica da aicep
Global Parques. No entanto, em 2024 registou-se um
ganho total de 726 mil EUR resultante da remuneragao
das aplicagGes em Certificados Especiais de Divida de
Curto Prazo emitidos pelo IGCP.

Por ultimo, da andlise aos rendimentos operacionais,
destaca-se o peso significativo da explorag¢do da ZILS
que contribuiu com 22.771.135 EUR, correspondente a

83% do total.

No que diz respeito aos gastos operacionais totais,

com um total de 16.697.699 EUR em 2024, é relevante
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destacar que a soma da renda do IAPMEI e do Fee da DGTF ascende a 7.838.875 EUR, representando assim

47% do total destes gastos.

Quadro 16: Gastos Operacionais.

(em EUR)
Gastos (€) 2024
valor
Renda IAPMEI 3.370.127 27,2% 4.189.842 29,1% 5.072.512 30,4%
Amortiza¢Ges 2.318.235 18,7% 2.259.087 15,7% 2.255.476 13,5%
Fornecimentos e Servigos Externos 2.194.172 17,7% 2.266.557 15,8% 3.115.235 18,7%
Gastos com pessoal 1.658.243 13,4% 1.755.382 12,2% 1.992.889 11,9%
FEE DGTF 1.907.968 15,4% 2.392.902 16,6% 2.766.363 16,6%
Perdas por Imparidade Clientes 157.670 1,3% 93.625 0,7% 165.745 1,0%
Outros 234.555 1,9% 159.916 1,1% 397.758 2,4%
Impostos 118.058 1,0% 111.952 0,8% 111.902 0,7%
Compensagdes CM Sines 417.018 3,4% 1.148.531 8,0% 819.819 4,9%

12.376.046 100,0% 14.377.793 100,0% 16.697.699 100,0%

O montante em “Caixa e seus Equivalentes”, de 22.292.873 EUR, superior em 9% ao verificado em 31 de
dezembro de 2023, representa 44% do ativo total liquido.

Em 2024 efetuou-se o pagamento a DGTF (através do IAPMEI) do Fee da DGTF, correspondente ao ano de
2023, no valor de 2.058.337 EUR. Adicionalmente, realizou-se o pagamento da renda de 2023 ao IAPMEI, no

total de 4.593.552 EUR (incluindo IVA), e ainda ao pagamento de dividendos relativos ao exercicio de 2023,

no valor de 6.756.637 EUR.

E igualmente relevante destacar o peso de 46% do ativo fixo tangivel na estrutura do balanco, justificado
fundamentalmente pelas rubricas associadas a terrenos, edificios e outras construcdes.

Este facto decorre diretamente do objeto principal da empresa, conforme definido nos estatutos, que
consiste na disponibilizacdo de espacos infraestruturados para instalagdo de empresas.

A divida corrente de clientes, em 31 de dezembro, totaliza 1.710 mil EUR, dos quais 827 mil EUR (48%),
estavam abaixo dos 60 dias de atraso. Nao se preveem problemas no recebimento dos valores em divida.
Em relagdo ao passivo, os “Diferimentos”, com um valor de 2.417.544 EUR, refletem, essencialmente, os
rendimentos provenientes da cedéncia de direitos de superficie ja faturados, mas respeitantes a periodos

vincendos (2025). Na rubrica “Outras dividas a pagar”, com um saldo de 11.214.483, destacam-se o fee da
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DGTF, com o valor de 2.978.747 EUR, a renda a pagar ao IAPMEI no valor de 5.072.512 EUR, as cauc¢des de
clientes com o valor de 1.240.522 EUR, caug¢bes de fornecedores no valor de 452.568 EUR e o valor de

685.382 EUR, registado para eventual cobertura de responsabilidades na Tecmaia.

Quadro 17: Indicadores.

Variagao
INDICADORES ECONOMICOS PAO 2024 R
2023 2024

EBITDA (R.Operacional antes Amortizagdes,
Depreciagdes, Imparidades, Provisdes e 8.109.064 € 11.879.074 € 13.062.913 € 12.045.596 € 1.183.838 € 1.017.317 €
Reversdes)
Rentabilidade das Vendas (RL/VN) 25,7% 34,63% 32,06% 27,19% -2,57 p.p. 4,87 p.p.
Rentabilidade de Capitais Prépri

entabliidade de Lapitals Froprios 14,22% 21,37% 22,90% 21,17% 1,52 p.p. 1,73 p.p.
(RL/Capitais Préprios)
Rentabilidade do Ativo (RL/Ativo Total) 9,7% 15,41% 15,40% 15,24% -0,01p.p. 0,16 p.p.
INDICADORES FINANCEIROS
Aut ia Fi i Capital Préprio/Ati
Tst::;om'a inanceira (Capital Préprio/Ativo 68,5% 72,09% 67,27% 72,02% 4,82 p.p. 4,75 p.p.
Solvabilidade (Capital Proprio/Passivo Total 2,18 2,58 2,06 2,57 -0,53 -0,52
Quadro 18: Prazo médio de pagamento.

(em dias)

Variagio 24/23

Prazo (dias) 10,0 14,7 4,7 47%

CONTROLO ORCAMENTAL
O Resultado Liquido do exercicio, no valor de 7.872.976EUR, apresentou uma variagdo positiva de 11% face
ao Orcamento, representando um acréscimo de 764.806 EUR. Este desvio estd associado a uma reducdo de
2% nos ganhos operacionais reais face ao orgamentado, mais do que compensada pela redugdo de 10% em
gastos operacionais. Destaca-se em particular:
e Umareducdo de 2% nos ganhos em “Direitos de Superficie”, totalizando menos 421 mil euros e uma
reducdo de 28% em “Outras Presta¢des de Servigos”, representando uma diminui¢dao de cerca de
1,2 milhGes de euros. Para esta variagdao o principal contributo resulta de contratos de reserva que
se previa converter em contratos de direitos de superficie a que se juntaria o contrato de prestacao

de servicos, no inicio do ano, mas que sé foram formalizados mais tarde;
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e Registo em 2024 de ganhos resultantes da remuneragdo das aplicagdes financeiras no valor de 726
mil euros, ndo tendo sido previsto qualquer valor no orgamento;

e Reducgdo de 22% nos fornecimentos e servigos externos, para a qual contribuiram de forma mais
significativa, a redugdo nos gastos em deslocagdes, conservacdo e trabalhos especializados;

e Reducgdo de 7% nas despesas com Pessoal, resultante, principalmente, do facto de a nomeacgdo dos
novos 6rgdos sociais estar prevista no PAO de 2024 para marg¢o, mas ter ocorrido apenas em agosto,
apesar de estar em pleno sé em setembro de 2024. Até julho, a comissdo executiva era composta
por dois administradores, passando a contar com apenas um em agosto. Acresce que o PAO previa
a atribuicdo de um prémio de gestdao ao Administradores executivos, o que ndo veio a ocorrer, dado
gue o Contrato de Gestdo se encontra em curso de analise na UTAM. Adicionalmente, esta reducdo
foi influenciada pelos fluxos de saida e entrada de trabalhadores;

e Arendado IAPMEI teve uma variagdo de -2% e o Fee da DGTF teve redugdo igual. O calculo do valor
da renda esta diretamente associado ao resultado da ZILS enquanto o fee da DGTF estd indexado
aos rendimentos gerados pelos direitos de superficie;

e Reducdo do valor das Amortizacbes, uma vez que alguns investimentos previstos ndo se
concretizaram, ndo se encontrarem concluidos ou iniciaram o periodo de capitalizagdo mais tarde
do que o previsto;

e Os gastos de atividades assessdrias associados a atividade das florestas e dos areeiros tiveram um

valor muito inferior ao previsto no orgamento.

Quadro 19: Resultados.

(em EUR)
Variagao Variagdo
Resultados Totais (€)
Orgamento Real - Orgamento Real 2024- Real 2023
Total de Rendimentos e Ganhos 23.911.650( 28.003.830| 27.339.391 -664.440 -2,4%| 3.427.741 14,3%
Total de Gastos e Perdas 14.377.793| 18.549.379( 16.697.699| -1.851.680 -10,0%( 2.319.906 16,1%
Resultado Antes de Impostos 9.533.857 9.454.452| 10.641.692| 1.187.240 12,6%| 1.107.835 11,6%

Resultado Liquido 7.112.250| 7.108.170| 7.872.976 764.806 10,8% 760.726 10,7%
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Quadro 20: Resultado antes de Imposto, por Unidade.

Resultado Antes de Impostos (€)

2024

2023
Orcamento

Real

Variacao

Real - Orgamento

(em EUR)
Variagao
Real 2024- Real 2023

Unidades Operacionais de Negécio 10.900.100| 12.048.217| 12.073.988 25.771 0,2%| 1.173.888 10,8%
ZILS 9.355.117| 11.525.285| 11.231.993 -293.291 -2,5%| 1.876.876 20,1%
Bluebiz 1.404.701 364.598 674.774 310.176 85,1% -729.928|  -52,0%
Albiz 140.281 158.334 167.221 8.887 5,6% 26.939 19,2%

Unidades Operacionais de Suporte -1.366.243| -2.593.765| -1.432.296( 1.161.469 44,8% -66.053 -4,8%

Total 9.533.857| 9.454.452( 10.641.692| 1.187.240 12,6%| 1.107.835 11,6%

Quadro 21: Volume de Negécios.

Volume de Negdcios (€)

Or¢amento

Variagao

Real - Orgamento

(em EUR)
Variacdo

Real 2024- Real 2023

Cedéncia de Direitos de Superficie | 15952 676 18 863 380| 18442 421 -420 959 -2,2%| 2489745 15,6%
Aluguerde Instalagdes 2733042 3185501 3170263 -15 238 -0,5% 437 222 16,0%
Outras Prestag¢des de Servigos 1854360 4095635| 2944558| -1151077 -28,1%| 1090 198 58,8%
TOTAL 20 540 077| 26 144 516| 24557 242| -1587 274 -6,1%|( 4017 165 19,6%

Quadro 22: Resultados ZILS.

ZILS (€)

Orcamento

Variagao

Real - Orgamento

(em EUR)
Variacao
Real 2024- R

Prestacdes de Servigos 18.193.237| 23.405.446( 21.774.370| -1.631.075 -7,0%| 3.581.133 19,7%
Rendimentos Suplementares 32.948 24.500 104.286 79.786 325,7% 71.338 216,5%
Outros Rendimentos e Ganhos 1.344.350 1.120.456 892.479 -227.977 -20,3% -451.871|  -33,6%
Total de Rendimentos e Ganhos 19.570.534| 24.550.401( 22.771.135| -1.779.266 -7,2%| 3.200.601 16,4%
FSE 1.000.607 1.785.160| 1.165.489 -619.671 -34,7% 164.881 16,5%
Renda do IAPMEI 4.189.842| 5.196.919( 5.072.512 -124.407 -2,4% 882.670 21,1%
Fee da DGTF 2.392.902| 2.829.507| 2.766.363 -63.144 -2,2% 373.462 15,6%
Pessoal 239.656 240.046 231.306 -8.740 -3,6% -8.350 -3,5%
Gastos em Atividades Acessdrias 3.497 303.492 151.553 -151.939 -50,1% 148.057| 4234,1%
Imparidades em Dividas a Receber 68.944 70.277 165.745 95.468 135,8% 96.801 140,4%
Outros Gastos e Perdas 1.217.893 1.299.925 902.451 -397.474 -30,6% -315.442  -25,9%
Amortizagdes 1.102.076( 1.299.791| 1.083.723 -216.068 -16,6% -18.353 -1,7%
Total de Gastos e Perdas 10.215.417| 13.025.117( 11.539.142| -1.485.975 -11,4%| 1.323.725 13,0%
Resultado Antes de Impostos 9.355.117| 11.525.285( 11.231.993 -293.291 -2,5%| 1.876.876 20,1%
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Quadro 23: Resultados BlueBiz.

(em EUR)
BLUEBIZ (€) Variagao Variagdo
Orgamento Real - Orcamento Real 2024- R

Aluguer de Instalagdes 1.949.913 2.318.339| 2.336.116 17.777 0,8% 386.203 19,8%
Rendimentos Suplementares 410.878 706.270 933.930 227.660 32,2% 523.051 127,3%
Outros Rendimentos e Ganhos 1.063.538 0 53.722 53.722 n.a.| -1.009.816 -94,9%
Total de Rendimentos e Ganhos 3.424.329| 3.024.609| 3.323.768 299.159 9,9% -100.561 -2,9%
FSE 746.470 1.352.848| 1.384.698 31.850 2,4% 638.228 85,5%
Pessoal 186.159 194.256 191.757 -2.499 -1,3% 5.598 3,0%
IMPARIDADE EM INVEST. FINANCEIRO 16 0 0 0 n.a. -16 na
Imparidades em Dividas a Receber 24.681 0 0 0 na -24.681( -100,0%
Outros Gastos e Perdas 113.108 130.652 102.996 -27.656 -21,2% -10.113 -8,9%
Amortizages 949.192 982.255 969.544 -12.711 -1,3% 20.351 2,1%
Total de Gastos e Perdas 2.019.628| 2.660.011| 2.648.994 -11.017 -0,4% 629.367 31,2%
Resultado Antes de Impostos 1.404.701 364.598 674.774 310.176 85,1% -729.928 52,0%

Quadro 24 - Resultados Albiz.

(em EUR)
Variacdo Variacao
ALBIZ (€)

Or¢amento Real - Orcamento Real 2024- Real 2023

Aluguer de Instalagbes 368.063 420.731 411.203 -9.528 -2,3% 43.140 11,7%
Rendimentos Suplementares 2.863 0 0 0 na -2.863 na
Outros Rendimentos e Ganhos 10.250 0 2.471 2.471 na -7.780 -75,9%
Total de Rendimentos e Ganhos 381.177 420.731 413.674 -7.057 -1,7% 32.497 8,5%
FSE 61.413 84.445 78.900 -5.545 -6,6% 17.486 28,5%
Outros Gastos e Perdas 14.285 14.606 14.766 160 1,1% 481 3,4%
Amortizagdes 165.197 163.347 152.787 -10.559 -6,5% -12.409 -7,5%
Total de Gastos e Perdas 240.895 262.397 246.453 -15.944 -6,1% 5.558 2,3%
Resultado Antes de Impostos 140.281 158.334 167.221 8.887 5,6% 26.939 19,2%
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IX. InvESTIMENTOS

REALIZACf)ES POR AREA DE INTERVENCAO
Em 2024 o valor dos investimentos ascendeu a um total de 3,7 mil EUR, representando um acréscimo de 1,8

mil EUR face a 2023.

Quadro 25: Investimentos.

TIPO DE INVESTIMENTO TOTAL (€)

ALBIZ Requalificagdo de Edificios 39.997,84
Outros AFT - Sinalética 1.444,00
Outros Ativos Fixos Tangiveis 2.055,00
ALBIZ Total 43.496,84
BLUEBIZ Requalificagdo de Edificios 1.553.176,62
Redes Vidrias & Vedagdes 11.740,96
Equipamento Administrativo 2.589,14
Outros Ativos Fixos Tangiveis 24.694,06
BLUEBIZ Total 1.592.200,78
ZILS Requalificagdo de Edificios 2.750,00
Redes Vidrias & Vedagdes 281.557,74
Outras Redes de Edificios 75.752,83
Loteamentos de Zonas Industriais 1.687.439,26
Equipamento Bésico 179,00
Equipamento Administrativo 2.927,02
Outros Ativos Fixos Tangiveis 645,00
ZILS Total 2.051.250,85
S. CENTRAIS Software 5.089,96
Equipamento Administrativo 26.772,25
Requalificagdo de Edificios 11.203,56
Outros Ativos Fixos Tangiveis 814,40
S. CENTRAIS Total 43.880,17

TOTAL GERAL 3.730.828,64

CONTROLO ORCAMENTAL

O Plano de Investimentos para 2024 previa um montante total de 13,1 mil EUR, no entanto, no final do
periodo foram concretizados 3,7 mil EUR, representando uma realizagdo de 29% do valor inscrito no PAO
2024.

Importa referir que parte da responsabilidade pela ndo realizagdo dos investimentos estd associada a fatores

externos e contingéncias alheias a gestdo da aicep Global Parques.



aicep Global Parques

Na ZILS, os atrasos na conclusdo dos projetos assim como a dificuldade de obtengdo dos pareceres por parte
das entidades externas foram determinantes para ndo se conseguir executar as previsées de investimento
em Loteamentos de Zonas Industriais, em sede de PAO 2024. Nestes projetos em que ndo se concretizou o
investimento previsto estdo incluidos o loteamento C1 SU, onde esta situado o cliente Start Campus, o
Loteamento A1, onde estdo os clientes Madoqua Power2X e Repsol Polimeros, e o Loteamento A3, onde se
localizam os clientes CALB, Madoqua Power2X, Madoqua NH3 e Repsol Polimeros.

Também na ZILS destaca-se a morosidade de licenciamento e dificuldade de obtencdo de respostas junto
das entidades competentes relativamente a obra de construcdo da Rotunda de S3o Torpes, prevista para
2024 e que também ndo se conseguiu concretizar.

Na execuc¢do da Estrada da Carbogal, cujo projeto é relacionado com as Operagdes de Loteamento Al e A3,
o0 atraso supracitado, relativo a estas opera¢des, ndo permitiu a execucao de trabalhos no presente ano.
No BlueBiz, a complexidade do processo de licenciamento do projeto de autonomizagao e atualizagdo da
rede elétrica do BlueBiz, junto da E-REDES, fez com que sé no final do ano de 2024 estivessem reunidas as
condicOes para langamento de uma consulta ao mercado.

Também a obra de construcdo de uma rede vidria dentro do Edificio 1, prevista em 2024, nao foi possivel
iniciar, devido a dificuldades na conclusdo e licenciamento do projeto.

Ainda no BlueBiz, relativamente a instalacdo de painéis fotovoltaicos, para a qual estava prevista uma verba,
optou-se por alterar a forma de execu¢cdo da mesma, decidindo-se que, em vez de ser a aicep Global Parques
a investir numa UPAC, o investimento sera realizado pela entidade responsdvel pela instalagdo que vendera

a energia gerada a aicep Global Parques, eliminando assim a necessidade de investimento direto.

(em EUR)
2024 Variagao
INVESTIMENTOS (€) Orgamento Real - Orgamento

Loteamentos de Zonas Industriais 332.210 4.226.700 1.687.439 | - 2.539.261 | -60,1%
Outras Redes de Edificios 1.084 1.730.706 75.753 | - 1.654.953 | -95,6%
Redes Viarias & Vedagdes 312.401 3.125.442 293.299 | - 2.832.143 | -90,6%
Outras Construgdes - 10.000 -] - 10.000 [-100,0%
Requalificagdo de Edificios 1.175.703 3.523.172 1.607.128 | - 1.916.044 | -54,4%
Equipamento Administrativo 18.495 107.500 32.288 | - 75.212 | -70,0%
Equipamento Basico 221 - 179 179 n.a.
Equipamento de Transporte 29.137 - - - n.a.
Outros Ativos Fixos Tangiveis 16.104 141.000 28.208 | - 112.792 | -80,0%
Outros AFT - Sinalética - 74.327 1.444 | - 72.883 | -98,1%
Desenvolvimento Portugal Site Selection 14.469 25.000 - |- 25.000 |-100,0%
Software - 95.000 5.090 | - 89.910 | -94,6%

1.899.824 13.058.847 3.730.829 9.328.018
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X. PERSPETIVAS PARA 2025

Em 2025 serd dada prioridade a implementac¢do do plano estratégico para o triénio de 2024-2026 aprovado
em Assembleia Geral de 25 de novembro 2024. Este documento assume primordial importancia para
garantir que os parques e servigos da aicep Global Parques promovam a competitividade da economia
nacional e que sejam instrumentos do Programa “Acelerar a Economia - Crescimento, Competitividade,
Internacionalizacdo, Inovacao e Sustentabilidade”, aprovado em Conselho de Ministros de 4 de julho de
2024, nomeadamente nos eixos da industrializacdo, descarbonizacdo, inovagdo, sustentabilidade,
produtividade e digitalizagdo em articulagdo com a Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de
Portugal, E.P.E. (AICEP) e outras entidades.
Em particular, procura-se contribuir para o desenvolvimento de um plano de a¢do da politica industrial
nacional, que posicione o pais no movimento global de reorganiza¢do das cadeias de valor, com o reforgo
do papel de Portugal como agente ativo na politica industrial europeia, em conformidade com a Medida 28.
Industria 2045, deste Programa:
= Disponibilizar espacos infraestruturados e plataformas para localizacdo de empresas e/ou de
entidades ndo empresariais;
= Ser um veiculo da capacitacdo do territério nacional para o investimento;
= Prestar servicos de gestdo integrada em parques empresariais;
=  Aplicar o modelo Environment, Social e Governance - ESG que integra a sustentabilidade ambiental,
responsabilidade social e boa governagao e que serd um ativo que, garantida a sua adaptacgdo a
realidade da aicep Global Parques, permitira promover a sua competitividade e atrair investimento
no mercado internacional, enquanto beneficia a sociedade e o planeta.
Este Plano Estratégico tera de ser, obrigatoriamente, dinamico face ao atual contexto geopolitico de
volatilidade e incerteza que vivemos, dado que a nossa atividade dependente fortemente de decisGes
politicas europeias nas suas diversas vertentes - econdmica, fiscal, comercial e ambiental -, bem como do
desenvolvimento de novas tecnologias.
A aicep Global Parques, em estreita articulagdo com a aicep Portugal Global, continuara a trabalhar na
coordenacdo das politicas publicas nas areas da industria, da inovacdo e das infraestruturas, potenciadoras
de um crescimento sustentdvel e resiliente em Portugal, em sintonia com as exigéncias e desafios do atual
guadro macroecondmico mundial.
Preocupacado fulcral e transversal a empresa serd a de contribuir para o aumento da competitividade dos
parques empresariais sob sua gestdo. Sera dada continuidade ao trabalho com os diversos atores, na esfera
do Estado e do poder local, como no ecossistema privado, potenciando a melhoria da matriz de variaveis

criticas de atratividade dos parques, como a rede de infraestruturas, praticas sustentdveis e a necessidade
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de reduzir a pegada de carbono, a implementacdo de medidas que visem aperfeicoar o quadro regulamentar
através da simplificacdo e estandardizagdo de certos procedimentos administrativos em matéria de

ambiente e de urbanismo.

Com a finalizagdo da revisdao do plano de urbanizag¢do da ZILS, avancaremos para a certificagdo ambiental do
mesmo. Paralelamente sera divulgado o Plano Estratégico Ambiental iniciado em 2024 e serdo consultadas
as entidades envolvidas no mesmo. E fundamental compatibilizar os diversos interesses territoriais e
urbanos, garantindo um desenvolvimento sustentdvel, em que sejam implementadas as devidas e justas
medidas compensatdrias ambientais, face ao plano estratégico para a ZILS, que envolve simultaneamente
zonas para a industria e dreas para as atividades de suporte a descarbonizagdo da mesma, nomeadamente

a producdo de energia verde.

O “Portugal Site Selection”, como plataforma de consultoria na identificacdo de localizagbes empresariais e
apoio nainstalacdo de empresas, continuara a merecer a nossa atencdao, com o carregamento de informacgao
de novas areas disponiveis, densificando o seu papel como instrumento para a promogdo do territdrio

nacional para o investimento.

Finalmente, no que respeita a APPE - Associacdo Portuguesa de Parques Empresariais, da qual a aicep Global
Parques é associada fundadora e assume a presidéncia da diregdo, pretende-se um incremento da atividade

no sentido da capacitacdo dos parques empresariais nacionais para o acolhimento de mais investimento.

A colaboracdo estreita com a AICEP, EPE, no programa AICEP na Estrada, que visa potenciar todas as regioes,
nomeadamente as do interior com menor densidade, é fundamental para a dinamizagdo de dois importantes
instrumentos, o Portugal Site Selection e a Associagcdo Portuguesa de Parques Empresariais. Neste dominio
realcar igualmente o trabalho iniciado com as diversas CCDR na partilha de informac¢do e dinamizagao de

acoes conjuntas.

Por ultimo, iremos ao longo de 2025 densificar o relacionamento institucional com entidades nacionais e
estrangeiras, designadamente as homdlogas dos paises da CPLP com foco na cooperagdo de gestdo de
parques no mercado de Angola onde estamos ja a trabalhar para a assinatura e ativa¢gdo de um protocolo
de colaboragdo coma a AIPEX - Agéncia de Investimento Privado e Promocdo das Exportacdes de Angola,

entidade homologa da AICEP naquele mercado.
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XI. PRrorosTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O Resultado Liquido do Exercicio apurado ascende a 7 872 976,10 EUR.
PropGe-se a sua aplicagdo da seguinte forma:

Reserva Legal 393 649,00 EUR
Conforme vontade dos acionistas 7 479 327,10 EUR
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XIl. ConsiDErRACOES FINAIS

O Conselho de Administracdo deseja exprimir os seus agradecimentos:

Aos trabalhadores da empresa, com o nosso apre¢o pela sua dedicagdo e o seu esforgo ao

longo de 2024, refletidos nos bons resultados da empresa;

A todos os clientes pela sua preferéncia pela aicep Global Parques e por Portugal, pelos seus

investimentos produtivos tdo impactantes na economia nacional;

As Administracdes Portuarias de Sines e do Algarve; e de Settibal e Sesimbra, pela estreita

colaboracao;

As Autoridades Publicas, nomeadamente ao Ministério dos Negdcios Estrangeiros, ao
Ministério da Economia, as autarquias de Sines, de Setubal de Sintra e de Santiago do Cacém,

a CCDR Alentejo e a ARH Alentejo, pelo apoio no desenvolvimento dos parques sob gestdo;

A todas as demais entidades com quem prosseguimos a nossa missdo de qualificacdo da oferta
nacional de dreas empresariais, com destaque para a Associacdo Nacional de Municipios
Portugueses na divulgacdo e promogdo da plataforma Portugal Site Selection e da Associagado

Portuguesa de Parques Empresariais;

Aos acionistas, em especial a Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal
(AICEP Portugal Global) e a Agéncia para a Competitividade e Inovagao (IAPMEI), pelo trabalho

conjunto desenvolvido;

Ao Fiscal Unico, pela qualidade do seu permanente acompanhamento da vida da sociedade e

pelo excelente desempenho profissional das suas fungdes.

O Conselho declara, ainda, que apds o termo do exercicio ndo ocorreram quaisquer factos relevantes

a referir.
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Lisboa, 06 de margo de 2025

O Conselho de Administragao:

Presidente do Conselho de Administracao

Ricardo Nuno Moreira Coutinho de Almeida Arroja

R|Ca rdo Digitally signed by Ricardo
. Arroja
Arro ja Date: 2025.03.07 12:09:39 Z

Vice-Presidente do Conselho de Administragao e Presidente da Comissdao Executiva
Isabel Luisa Caldeira Gongalves Ferreira Cardoso Manso Preto

Assinado por: ISABEL LUISA CALDEIRA GONGALVES FERREIRA

CARDOSO MANSO PRETO

Num. de Identificagdo: 09498893
Data: 2025.03.06 18:00:27+00'00"

Vogal do Conselho de Administracao e Vice-Presidente da Comissao Executiva

Nuno César Viana Azevedo

Assinado por: Nuno César Viana Azevedo
Num. de Identificacdo: 11884366
Data: 2025.03.06 18:06:32+00'00'

Vogal do Conselho de Administra¢do, executivo

Manuel Anténio Rodrigues Gaeiras

Assinado por: Manuel Anténio Rodrigues Gaeiras
Num. de Identificacdo: 06247013
Data: 2025.03.06 18:03:30+00'00'

Vogal do Conselho de Administracao, nao executivo
Philoméne da Costa Dias
Assinado por: Philoméne da Costa Dias

Num. de Identificacdo: 12472897
Data: 2025.03.07 09:39:52+00'00'
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XIll. AnNExo A0 RELATORIO DE GESTAO

InformagGes sobre participagdes no capital social da sociedade dos membros dos 6rgdos de administragdo e

fiscalizacdo - artigo 4472 do Cédigo das Sociedades Comerciais:

A data de 31 de dezembro de 2024, os membros do Conselho de Administragdo e o Fiscal Unico ndo sdo titulares

de agbes da Sociedade, nem sobre elas realizaram quaisquer aquisi¢cGes ou alienagges.

Lista de acionistas que, na data do encerramento do exercicio social, eram titulares de pelo menos um décimo,

um terco ou metade do capital social:

ACIONISTAS VALOR € ACOES Votos

AICEP - Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E. 18 406 890 3681378 36814

Lisboa, 06 de margo de 2025.

O Conselho de Administragdo:

Presidente do Conselho de Administracao

Ricardo Nuno Moreira Coutinho de Almeida Arroja

Vice-Presidente do Conselho de Administragao e Presidente da Comissao Executiva

Isabel Luisa Caldeira Gongalves Ferreira Cardoso Manso Preto

Vogal do Conselho de Administracao e Vice-Presidente da Comissao Executiva

Nuno César Viana Azevedo

Vogal do Conselho de Administra¢do, executivo

Manuel Anténio Rodrigues Gaeiras

Vogal do Conselho de Administra¢dao, nao executivo

Philoméne da Costa Dias

%

91,19%
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XIV. DEeMONSTRACOES FINANCEIRAS

(em EUR)
PERIODOS
BALANCO (€) NOTAS
2024 2023
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 6 23 705 419,64 22 217 686,35
Propriedades de investimento 7 45 593,10 47 167,76
Ativos intangiveis 8 20 834,94 31927,77
Outros investimentos financeiros 9 23 678,67 23 678,67
Ativos por impostos diferidos 10 558 056,40 577 443,83
24 353 582,75 22 897 904,38
Ativo corrente
Clientes 11 1709 510,32 1873 180,44
Estado e outros entes publicos 19 1710 301,38 341 157,01
Outros créditos a receber 11 561 009,12 172 020,20
Diferimentos 12 488 865,50 460 000,06
Caixa e depdsitos bancarios 4 22292 872,74 20412 599,69
26 762 559,06 23 258 957,40
Total do ativo 51116 141,81 46 156 861,78
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital subscrito 13 20 186 305,00 20 186 305,00
Prémios de emissdo 13 3602551,32 3602 551,32
Reservas legais 14 2670814,19 2315201,19
Ajustamentos/outras variacdes no capital proprio 15 53 950,34 59 391,26
26 513 620,85 26 163 448,77
Resultado liquido do periodo 7 872 976,10 7112 249,84
Total do capital proprio 34 386 596,95 33 275 698,61
Passivo
Passivo corrente
Fornecedores 18 3 006 843,55 942 091,99
Estado e outros entes publicos 19 90 673,86 75 573,56
Outras dividas a pagar 20 11214 483,26 9098 606,27
Diferimentos 21 2 417 544,19 2 764 891,35
16 729 544,86 12 881 163,17
Total do passivo 16 729 544,86 12 881 163,17
Total do capital proprio e do passivo 51116 141,81 46 156 861,78
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O Conselho de Administragao:
Presidente do Conselho de Administracao

Ricardo Nuno Moreira Coutinho de Almeida Arroja

Vice-Presidente do Conselho de Administragao e Presidente da Comissao Executiva

Isabel Luisa Caldeira Gongalves Ferreira Cardoso Manso Preto

Vogal do Conselho de Administracao e Vice-Presidente da Comissao Executiva

Nuno César Viana Azevedo

Vogal do Conselho de Administragao, executivo

Manuel Anténio Rodrigues Gaeiras

Vogal do Conselho de Administracao, nao executivo

Philomene da Costa Dias

Contabilista Certificada:

Patricia Isabel Freitas Alves Bravo de Sousa

Assinado por: PATRICIA ISABEL FREITAS
ALVES BRAVO DE SOUSA

Num. de Identificacdo: 10277384

Data: 2025.03.07 12:34:38+00'00'

E CARTAO DE CIDADAO
[ 3 N N
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Resultado liquido do periodo

(em EUR)
RENDIMENTOS E GASTOS (€) NOTAS PERIODOS
2024 2023

Vendas e servigos prestados 24 24 557 241,87| 20540 077,10
Subsidios a exploragdo 15,24 9752,62 -
Ganhos / perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos - -
Fornecimento e servigos externos 25 -8 187 746,73 -6 456 398,53
Gastos com o pessoal 26 -1 992 889,26 -1 755 382,17
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 11 -165 744,85 -86 130,13
Provisbes (aumento / redugdes) - -
Aumentos / redugbes de justo valor - -16,44
Outros rendimentos 24,27 2772 396,36 3364 077,64
Outros gastos 28 -4 095 842,25 -3813 283,42
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 12 897 167,76| 11 792 944,05

Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 29 -2 255 475,89 -2 259 087,34
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes) - -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 10 641 691,87 9533 856,71

Juros, dividendos e rendimentos similares obtidos - -
Juros e gastos similares suportados - -
Resultado antes de impostos 10 641 691,87 9 533 856,71

Imposto sobre o rendimento do periodo 10 -2 768 715,77 -2 421 606,87

7 872 976,10

7112 249,84

O Conselho de Administragao:
Presidente do Conselho de Administragdo

Ricardo Nuno Moreira Coutinho de Almeida Arroja

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Presidente da Comissdo Executiva

Isabel Luisa Caldeira Gongalves Ferreira Cardoso Manso Preto

Vogal do Conselho de Administra¢cdo e Vice-Presidente da Comissdao Executiva

Nuno César Viana Azevedo




aicep Global Parques

Vogal do Conselho de Administra¢do, executivo

Manuel Anténio Rodrigues Gaeiras

Vogal do Conselho de Administra¢dao, nao executivo

Philoméne da Costa Dias

Contabilista Certificada:

Patricia Isabel Freitas Alves Bravo de Sousa
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

(em Euros)

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA (€) Notas 2024 2023
ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes 25013 067,76 20003 813,50

Pagamentos a fornecedores -11 043 460,60 -9 462 323,89

Pagamentos ao pessoal -1783 467,22 -1 695 675,16

Fluxos gerados pelas operagdes 12 186 139,94 8 845 814,45

Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento -238 094,92 2948 477,01

Outros recebimentos / pagamentos -1943 936,21 -2 207 860,06

Fluxos das atividades operacionais [1] 10 004 108,81 9586 431,40
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis -1 915 993,97 -1 647 719,44
Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros - 844,89

Subsidios ao investimento - -

Juros e rendimentos similares 548 795,05 238 752,60

Dividendos - -

Fluxos das atividades de investimento [2] -1 367 198,92 -1408 121,95
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Pagamentos respeitantes a:

Dividendos -6 756 636,84 -4 086 070,67

Outras operagdes de financiamento - -

Fluxos das atividades de financiamento [3] -6 756 636,84 -4 086 070,67
Variacgdo de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3] 1880 273,05 4092 238,78
Efeito das diferencgas de cambio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 20 412 599,69 16 320 360,91
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 4 22 292 872,74 20 412 599,69
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O Conselho de Administragao:
Presidente do Conselho de Administracao

Ricardo Nuno Moreira Coutinho de Almeida Arroja

Vice-Presidente do Conselho de Administragao e Presidente da Comissao Executiva

Isabel Luisa Caldeira Gongalves Ferreira Cardoso Manso Preto

Vogal do Conselho de Administracao e Vice-Presidente da Comissao Executiva

Nuno César Viana Azevedo

Vogal do Conselho de Administragao, executivo

Manuel Anténio Rodrigues Gaeiras

Vogal do Conselho de Administracao, nao executivo

Philomene da Costa Dias

Contabilista Certificada:

Patricia Isabel Freitas Alves Bravo de Sousa
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DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

(em Euros)
. L. Ajustamentos Resultado
DEMONSTRAGAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO (€) |Notas| 2Pt RS || oo oo | anseres | e foradcy
subscrito emissdo 3 T - capitalpréprio
no Capital préprio exercicio
Saldo em 1 de janeiro de 2023 20 186 305,00 3602 551,32 2100 144,19 64 832,04 4301 127,67 30 254 960,22
Alteragdes no periodo:
Ajustamentos por impostos diferidos - -
4301 127,67 4301 127,67
Resultado liquido do exercicio 20 186 305,00 3602 551,32 2100 144,19 64 832,04 7112 249,84 30 254 960,22
Resultado integral 11413377,51 34 556 087,89
Outras alteragbes reconhecidas no capital proprio - -
Operagdes com detentores de capital no exercicio: -
Realizagbes de capital -
Realizagbes de prémios de emissdo -
Distribuigbes 16 - - 215 057,00 - (4 301 127,67) (4 086 070,67)
Entradas para cobertura de perdas - - - - - -
Outras operagbes - - - (5 440,78) - (5 440,78)
Saldo em 1 de janeiro de 2024 20186 305,00 | 3602551,32| 2315201,19 59391,26 | 7112249,84 33275 698,61
AlteragBes no periodo:
Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio - -
20186 305,00 | 3602 551,32 2315 201,19 59 391,26 7112 249,84 33 275 698,61
Resultado liquido do exercicio 7 872 976,10 7 872 976,10
Resultado integral 14 985 225,94 41 148 674,71
Operagbes com detentores de capital no exercicio:
Realizagbes de capital - - - - - -
Realizagbes de prémios de emissdo - - - - - -
Distribuigbes 16 355 613,00 (7 112 249,84) (6 756 636,84)
Entradas para cobertura de perdas - - - - - -
Outras operagdes 15 - - - (5 440,92) (5 440,92)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 20 186 305,00 3 602 551,32 2670 814,19 53 950,34 7 872 976,10 34 386 596,95

O Conselho de Administragao:

Presidente do Conselho de Administracao

Ricardo Nuno Moreira Coutinho de Almeida Arroja

Vice-Presidente do Conselho de Administragao e Presidente da Comissao Executiva

Isabel Luisa Caldeira Gongalves Ferreira Cardoso Manso Preto

Vogal do Conselho de Administra¢cdo e Vice-Presidente da Comissdao Executiva

Nuno César Viana Azevedo

Vogal do Conselho de Administragao, executivo

Manuel Anténio Rodrigues Gaeiras

Vogal do Conselho de Administracao, nao executivo

Philomene da Costa Dias

Contabilista Certificada:

Patricia Isabel Freitas Alves Bravo de Sousa
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XV. ANExo A0 BALANCO E DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

1. Nota Introdutéria

A aicep Global Parques, Gestdo de Areas Empresariais e Servicos é uma sociedade andnima, constituida em
1996, e tem a sua sede social em Edificio ZILS, Monte Feio, 7520-064 Sines. A empresa tem como acionista
maioritdrio a AICEP, EPE, sendo as suas demonstragdes financeiras consolidadas nas demonstrag¢des financeiras
da AICEP, EPE, com sede na Rua Julio Dinis, 748 - 92, 4050-012 Porto.

A sociedade tem como atividade principal a gestdo de parques empresariais, nomeadamente a aquisi¢do, a
infraestruturacdo, a promogao, a transmissdo ou a locag¢ao de espacos destinados a implantagdo de empresas e
entidades ndo empresariais, bem como a prestacao, direta ou indireta, de servigcos de apoio aos clientes.

A empresa opera, fundamentalmente, em Portugal.

A aicep Global Parques é uma organizac¢do cuja histéria aglutina o somatdrio de varias experiéncias empresariais,
algumas com décadas de desenvolvimento, corporizando hoje um valioso conjunto de vivéncias e
conhecimentos com o objetivo de atrair investimento e criar riqueza para o Pais.

A atual estrutura organizativa da aicep Global Parques comegou a ganhar forma em 2004, com o processo de
fusdo que entdo juntou a APl Parques (anterior designagdo da aicep Global Parques e sociedade incorporante),
a Sodia2 e a PGS - Sociedade de Promoc3o e Gest3o de Areas Industriais e Servicos, S. A., com o objetivo de criar
uma Unica entidade dotada de massa critica adequada aos novos desafios que se desenhavam na area da oferta
de solugdes globais de localizagdo empresarial em Portugal.

Em 2007, a aicep Global Parques consolida a sua estrutura num modelo ja muito préximo do atual, resultado do
processo de fusdo do seu acionista de referéncia - a API - Agéncia Portuguesa para o Investimento, EPE - com o
ICEP - Instituto do Comércio Externo de Portugal, um processo que determinou o alargamento da missdo da
nova entidade saida da fusdo - a AICEP, EPE. Ainda em 2007, a aicep Global Parques procedeu a alteragdo da sua
anterior designacdo e das suas marcas, em estreito alinhamento com as alteragGes ocorridas no acionista de
referéncia, a AICEP, EPE.

E a partir de 2007 que se aprofunda o esforco de organizacdo no sentido de dotar a aicep Global Parques dos
meios organicos e funcionais que lhe permitam enfrentar os novos desafios decorrentes ndo sé das referidas
alteragdes verificadas no acionista maioritdrio, mas também da necessidade de dar resposta, em tempo Uutil, a
uma procura externa muito orientada para Sines - isto num quadro de fortissima concorréncia com outros
potenciais destinos.

Em 2008 surge a crise internacional, marcada primeiro pela crise das matérias-primas, seguida pela crise do sub
prime, as quais projetaram a crise financeira internacional e em consequéncia, uma crise econdmica a escala
global. A dimensdo sem precedentes, nas ultimas décadas, desta crise, teve repercussées evidentes na economia
portuguesa e de alguma forma na vida da aicep Global Parques, ndo soé pelas alteragdes introduzidas no perfil
da procura dirigida aos produtos da empresa, como também porque obrigou a repensar alguns dos mais
importantes projetos em curso nos espacos disponibilizados nos parques geridos pela aicep Global Parques.
Por outro lado, foi iniciado na aicep Global Parques o processo de clarificacdo estratégica dos seus produtos

tradicionais, as areas de acolhimento empresarial, e foram langados os produtos, Global Find e Global Force,
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atualmente designados como Portugal Site Selection, como contributos para ajudar Portugal a ultrapassar o
contexto de crise unanimemente identificado.

O langamento, em outubro de 2008, do Global Find (atual Portugal Site Selection), um trabalho profundo de
pesquisa, desenvolvimento e recolha de informacgdo sobre areas de acolhimento empresarial e seu contexto,
através de um sistema SIG em ambiente web, foi um momento importante que permitiu a prestacdo de servigos
de localizacdo e instalagdo de empresas, dar a empresa um novo ambito institucional, mais alargado em
conteudo e em dimensdo geografica, de expressdo nacional e com amplitude internacional.

Nos ultimos anos a empresa promoveu a consolidagdo e qualificacdo da oferta imobiliaria sob gestdo direta, foi
reforcada e alargada a oferta de procurement e conhecimento das areas de acolhimento empresarial no
territério nacional (Portugal continental), através dos ja referidos produtos, Global Find e Global Force,
entretanto agregados e melhorados no Portugal Site Selection e participou como parceiro em iniciativas de
promocgdo externa da economia nacional, em particular pela presenca em feiras e outros eventos nacionais e
internacionais.

Os documentos de prestacdo de contas, onde sdo incluidas as demonstracdes financeiras da Empresa,
encontram-se disponiveis em www.globalparques.pt.

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Euros.

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo, e submetidas a aprovagao
pela Assembleia Geral de Acionistas, nos termos da legislagdo comercial em vigor em Portugal.

E do entendimento do Conselho de Administracdo que estas demonstragdes financeiras refletem de forma
verdadeira e apropriada as opera¢cGes da empresa, bem como a sua posicdo e desempenho financeiros e fluxos

de caixa.

2. Referencial Contabilistico de Preparagao das Demonstragcdes Financeiras

Referencial contabilistico
As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposicGes em vigor em Portugal,
efetivas para os exercicios iniciados em 1 de janeiro de 2010, em conformidade com o Decreto-Lei n.2 158/2009,
de 13 de julho, e de acordo com a estrutura conceptual, normas contabilisticas e de relato financeiro (“NCRF”)
e normas interpretativas (“NI”) consignadas a partir de 1 de janeiro de 2016, respetivamente, nos avisos
8254/2015, 8256/2015 e 8258/2015, de 29 de julho de 2015 (avisos 15652/2009, 15655/2009 e 15653/2009, de
27 de agosto de 2009, para os periodos anteriores a 1 de janeiro de 2016), os quais, no seu conjunto constituem
o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (“SNC”). De ora em diante, o conjunto daquelas normas e

interpretagGes sera designado genericamente por “NCRF”.

Disposi¢oes do SNC derrogadas no exercicio
As disposi¢cdes do SNC ndo referidas neste anexo, ou ndo se aplicam ou ndo sdo relevantes para a leitura das

demonstragGes financeiras.
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3. Principais Politicas Contabilisticas

Bases de apresentagao
As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir
dos livros e registos contabilisticos da Empresa mantidos de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato

Financeiro.

Participagdes financeiras
E feita uma avaliacdo dos investimentos financeiros quando existem indicios de que o ativo possa estar em
imparidade, sendo registadas como gastos na demonstra¢do dos resultados, as perdas por imparidade que se

demonstre existir.

Ativos fixos tangiveis
Os ativos fixos tangiveis sdo inicialmente registados ao custo de aquisicdo, o qual inclui o custo de compra e
quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na localizagdo e
condigcdo necessdrias para operarem da forma pretendida.
Os ativos fixos tangiveis relativos aos terrenos, edificagcdes e afins das instalagdes do parque empresarial em
Albarraque foram revalorizados com efeito a 1 de janeiro de 2009 conforme permitido pelas disposi¢Ges
transitorias da NCRF 3, assumindo-se o valor resultante como novo valor de custo. Em 2014 foi efetuada nova
avaliacdo deste parque tendo sido reconhecida uma perda por imparidade nesse exercicio. Os restantes ativos
fixos tangiveis sdo registados ao custo de aquisicdo ou producdo, deduzido de amortizagdes acumuladas e
eventuais perdas por imparidade acumuladas.
As amortizac¢Oes sdo calculadas, apds o momento em que o bem se encontra em condic¢Oes de ser utilizado, de
acordo como método das quotas constantes por duodécimos, em conformidade com o periodo de vida util
estimado para cada grupo de bens.
As despesas de manutencgdo e reparacgdo (dispéndios subsequentes) que ndo sao suscetiveis de gerar beneficios
econdmicos futuros adicionais sdo registadas como gastos no periodo em que incorrem.
O ganho (ou a perda) resultante da alienag¢do ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como a diferenca
entre o montante recebido na transacdo e o valor liquido contabilistico do ativo e é reconhecido em resultados
no periodo em que ocorre o abate ou a alienacao.

Locagoes
As locagdes existentes sdo classificadas como operacionais, ou seja, ndo transferem substancialmente todos os
riscos e recompensas associados a propriedade do bem para a empresa. A classificacdo das locag¢des é feita em
funcdo da substancia e ndo da forma do contrato. Em 31 de dezembro de 2024 estavam em vigor dois contratos
de aluguer operacional que englobam dez viaturas.
Os pagamentos de locagGes operacionais sdo reconhecidos como gasto numa base linear durante o periodo da

locagdo.
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Propriedades de investimento

As propriedades de investimento compreendem, essencialmente, imdveis detidos para obter rendas ou
valorizag¢des do capital (ou ambos), ndo se destinando ao uso na produgéo ou fornecimento de bens ou servigos
ou para fins administrativos ou para venda no curso ordinario dos negdcios.

As propriedades de investimento sdo inicialmente mensuradas ao custo. Posteriormente, as propriedades de
investimento sao mensuradas de acordo com modelo do custo.

Os custos incorridos relacionados com propriedades de investimento em utilizagdo nomeadamente,
manutengdes, reparagdes, seguros e impostos sobre propriedades sdo reconhecidos como um gasto no periodo
a que se referem. As beneficiagGes ou benfeitorias em propriedades de investimento, relativamente as quais
existem expetativas de que irdo gerar beneficios econdmicos futuros adicionais, sdo capitalizadas na rubrica de

“Propriedades de investimento”.

Ativos intangiveis
Os ativos intangiveis, adquiridos separadamente, sao registados ao custo e deduzidas as amortizacGes e perdas
por imparidade acumuladas. As amortiza¢des sdo reconhecidas numa base sistematica/linear durante a vida util

estimada dos ativos intangiveis.

Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis
A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando existem
evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram e é
reconhecida na demonstragdo dos resultados, na respetiva rubrica de “Reversdes de Perdas por Imparidade”,
sendo efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecido (liquido de amortiza¢des) caso a perda ndo

tivesse sido registada.

Especializagdo dos exercicios
Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com o principio da
especializacdo de exercicios, independentemente da data/momento em que as transa¢bes sdo faturadas. Os
gastos e rendimentos, cujo valor real ndo seja conhecido, sdo estimados.
Os gastos e rendimentos imputaveis ao periodo corrente, cujas despesas e receitas apenas ocorrerdo em
periodos futuros, bem com as despesas e receitas que ja ocorreram, mas que respeitam a periodos futuros e
gue serdo imputados aos resultados de cada um desses periodos, pelo valor que lhes corresponde, sdao

registados nas rubricas de diferimentos.

Imposto sobre o rendimento
O imposto sobre o rendimento corresponde a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os
impostos correntes e os impostos diferidos sdo registados em resultados. Quando os impostos diferidos se
relacionam com itens registados diretamente no capital préprio, os que ndo sdo reconhecidos no ano sdo
igualmente registados no capital préprio.
O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributavel

difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serdo dedutiveis
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ou tributaveis em exercicios subsequentes, bem como gastos e rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou
tributaveis, de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias, entre os montantes dos ativos e passivos para
efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo, bem como os resultados
de beneficios fiscais obtidos e de diferencas temporarias entre o resultado fiscal e o contabilistico. Sao
geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferencas temporarias tributaveis.
Sdo reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferengcas tempordrias dedutiveis, porém tal
reconhecimento so6 se verifica quando existem expetativas razodveis de lucros fiscais futuros, suficientes para
utilizar esses ativos por impostos diferidos. Em cada data de relato é efetuada uma revisdo desses ativos por
impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados, em func¢do das expetativas quanto a sua utilizagdo futura.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributacdo que se espera
estarem em vigor a data da reversdao das correspondentes diferencas tempordrias, com base nas taxas de

tributacdo (e legislacgdo fiscal) que estejam em vigor na data de relato.

Juizos de valor, pressupostos criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas
As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento existente,
a data de aprovacdo das demonstra¢des financeiras, dos eventos e transagbes em curso, assim como na
experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situacdes em periodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovacdo das demonstragdes financeiras, ndo foram
consideradas nessas estimativas. As alteracOes as estimativas que ocorram posteriormente a data das

demonstragGes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva.

Subsidios do Governo
Os subsidios recebidos referem-se, maioritariamente, a investimentos em ativos fixos tangiveis. Os subsidios do
Governo relacionados com a exploragdo sdo reconhecidos como ganhos na Demonstracdo de Resultados,
compensando os correspondentes gastos. Os subsidios ao investimento, relacionados com a aquisi¢do de ativos
fixos, sdo incluidos no Balango na rubrica Ajustamentos/Outras variagdes no capital préprio, e sdo reconhecidos
como ganhos na Demonstragdo de Resultados, em quotas constantes, durante o periodo estimado de vida util

dos ativos adquiridos.

4. Caixa e Depdsitos Bancarios
Na demonstracdo dos fluxos de caixa, a Caixa e seus equivalentes inclui numerdrio, depdsitos bancdrios e
aplicacdes de tesouraria de curto prazo (depdsitos a prazo), imediatamente mobilizaveis. A Caixa e seus

equivalentes em 31-12-2024 e 31-12-2023 tém a seguinte composicao:



Numerario

Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis
AplicagBes de tesouraria

Caixa e seus equivalentes
Linhas de crédito de curto prazo

Descobertos bancérios

Caixa e depositos bancarios
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2024

1130,76

311 741,98
21980 000,00
22292 872,74

22292 872,74

2023

881,47
721718,22

19 690 000,00
20412 599,69

20412 599,69

5. Politicas Contabilisticas, AlteragGes nas Estimativas Contabilisticas e Erros

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ndo ocorreram quaisquer altera¢cOes de politicas

contabilisticas, nem identificados erros materiais que devessem ser corrigidos.

6. Ativos Fixos Tangiveis

Durante os exercicios findos em 31-12-2024 e em 31-12-2023, os movimentos ocorridos nos ativos fixos

tangiveis, e nas respetivas deprecia¢Oes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

2024
Terrenos e
recursos
naturais
Ativo bruto:
Saldo inicial 2469 165,56
Aquisi¢des -
Alienagdes -
Transferéncias -
Abates -
Saldo final 2469 165,56

Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo inicial 502 003,81
AmortizagGes do exercicio -

Alienagdes -
Abates -
Saldo final 502 003,81
Ativo liquido 1967 161,75
2023
Terrenos e
recursos
naturais
Ativo bruto:
Saldo inicial 2469 165,56
Aquisi¢des -
Alienagdes -
Transferéncias -
Abates -
Saldo final 2469 165,56

Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo inicial 502 003,81
AmortizagBes do exercicio -

Alienagdes -
Abates -
Saldo final 502 003,81
Ativo liquido 1967 161,75

Edificios e
outras Equipam.
construgdes basico

48 291 752,89 268 791,23
71755,15 179,00

1135999,87 -

(615,00) -
4949889291  268970,23

30553 548,58 263 024,03

2167 591,38 1711,12
(810,42) -
32720329,54 264 735,15
16 778 563,37 4 235,08
Edificios e
outras Equipam.
construgdes basico

4781602601  268570,57
6894,15 220,66
(60334,52) -
529167,25 -

48 291 752,89 268 791,23

2843120832  260955,12
2178333,99 2068,91
(55 993,73) -
30553548,58 263 024,03
17738 204,31 5767,20

Equipam.
de Equipam.
transporte administ.

13749904 966 767,57
3228841
(24990,02) (5501,98)

- (481,14)
112509,02 993 072,86

82 524,70 944 544,96

20375,23 18 187,30

(24 990,02) (5019,61)

- (481,14)

77 909,91 957 231,51

34599,11 35841,35

Equipam.

de Equipam.
transporte administ.

13218892 94611673
29136,84 18494,84

(23 826,72) -
- 2156,00

137 499,04 966 767,57

8507929 92081635
21272,13 2372861
(23826,72) -
82524,70  944544,96
54974,34 22222,61

Outros
ativos fixos
tangiveis

1523766,76
29 652,46

56 595,14
(250,33)
1609 764,03

1482 421,65
29 853,41
(250,33)
1512 024,73
97 739,30

Outros
ativos fixos
tangiveis

1538478,85
16 104,01
3610,00

(34 426,10)
1523 766,76

1498 669,60
18 178,15
(34 426,10)

1482 421,65
41345,11

Ativos fixos
tangiveis
em curso

2388011,03
3591 863,66

(1192 595,01)

4787 279,68

4787 279,68

Ativos fixos
tangiveis
em curso

1108 440,31
1814 503,97

(534 933,25)

2388011,03

2388011,03

(em EUR)
Total

56 045 754,08
3725738,68
(30 492,00)

(1346,47)
59 739 654,29

33828 067,73
223771844
(30 009,63)
(1541,89)

36 034 234,65
23705 419,64

(em EUR)
Total

54 278 986,95
1885 354,47
(84 161,24)
(34 426,10)

56 045 754,08

31698 732,49
2243 581,79

(79 820,45)

(34 426,10)
33828 067,73
22217 686,35
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Os ativos fixos tangiveis em curso vao sendo capitalizados e transferidos para as respetivas rubricas, a medida
que vdo sendo concluidos. Os principais ativos transferidos sdo edificios e outras construgdes decorrentes de

obras de loteamentos, rede vidria e de obras de requalificacdo de edificios.

ATIVOS TANGIVEIS EM CURSO IMPLANTADO EM PROPRIEDADE ALHEIA

(em EUR)
DESCRICAO 2024 2023 PROPRIETARIO
Esteiras da ZILS 5479,63 5479,63 IAPMEI
Demoli¢des Zona D1 139 077,95 86 692,95 IAPMEI
Projeto de Drenagem Pluvial da Zona 1A e 1B 45 434,81 45 434,81 IAPMEI
Loteamento Zona 2 Il Fase -Projecto e Licengas 300 189,68 230033,16 IAPMEI
Polo B da ZAL- disponibilizacdo terrenos 764 979,20 662 025,57 IAPMEI
Requalificacdo Edificio 2 750,00 - IAPMEI
Painéis Fotovoltaicos CNZ - 274 100,44 IAPMEI
Loteamento Zona 3 266 013,90 103 515,34 |IAPMEI
Loteamento Zona 6 156 879,51 108 460,13 |IAPMEI
Preparagdo Terreno Zona 7 e 9 62 626,99 62 626,99 IAPMEI
Loteamento Zona 9 203 037,33 87 515,71 |IAPMEI
Loteamento Zona 10 3282,90 - |IAPMEI
Estrada Carbogal 1216 140,93 - IAPMEI
Rotunda N6 de S. Torpes - Projecto 34 804,15 32 416,65 IAPMEI
Rede Drenagem Zils 233 503,25 38 252,29 IAPMEI
Rede Elétrica 1 800,00 - IAPMEI
Sistema de Eficéncia EnergéticaZILS 539,40 539,40 IAPMEI

TOTAL 3436 539,63 1737 093,07
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ATIVOS FIXOS TANGIVEIS IMPLANTADO EM PROPRIEDADE ALHEIA

(em EUR)
BEM-DESCRICAO 2024 2023 PROPRIETARIO
Rede Elétrica do Edificio ZILS 179 270,00 179 270,00 IAPMEI
Obras de requalificagdo do Edificio ZILS 714 953,78 714 953,78 IAPMEI
Requalificagdo e inversdo de marcha Av. Oeste 130 280,95 130 280,95 IAPMEI
Estrada da Carbogal 668 528,28 668 528,28 IAPMEI
Sinalética 168 188,39 168 188,39 IAPMEI
Acesso Zona 9 e 10 da ZILS 1379 203,95 1379203,95 IAPMEI
Requalificagdo da Estrada da Palmeira 619 474,97 619 474,97 IAPMEI
Caminho Emergéncia Zona 2 165 675,93 165 675,93 IAPMEI
Bacia Retengdo e Drenagem Zona 1 28 214,29 28 214,29 IAPMEI
Protegdo das Esteiras 53 925,45 53 925,45 IAPMEI
Loteamento e urbanizagdo da Zona 10-ZILS 2291598,53 2291598,53 IAPMEI
Loteamento da Zona 10-passagem superior 1091 366,35 1091 366,35 IAPMEI
Requalificagdo da estrada da Carbogal 162 001,65 162 001,65 IAPMEI
Loteamento da Zona 2 5089 179,76 5089 179,76 IAPMEI
Rede viaria do loteamento da Zona 2 935417,93 935417,93 IAPMEI
Rede viaria do acesso a Zona 2 2010 898,15 2010 898,15 IAPMEI
Taludes e drenagens do loteamento Zona 2 - ZILS 343 292,87 343 292,87 IAPMEI
Parque TIR ZILS - repavimentagdo 164 771,17 164 771,17 IAPMEI
Bolsa de Estacionamento ZILS 96 273,44 96 273,44 IAPMEI
Parque de Estacionamento Zona 2 116 518,42 116 518,42 IAPMEI
Estrada da EDP na ZILS - repavimentagdo 50 704,91 50704,91 IAPMEI
Avenida da Ibera na ZILS - repavimentagdo 65 686,78 65 686,78 IAPMEI
Obra acessdrios redes de agua na Zona 2 ZILS 83377,15 83377,15 IAPMEI
Eixo 6 - Zona 2 ZILS 280 593,36 280 593,36 IAPMEI
Estrada da Petrogal-Metalsines 580 870,57 580 870,57 IAPMEI
Eixo 5.1 - Zona 2 ZILS 249 167,42 249 167,42 IAPMEI
Iluminagdo Zona 1 16 222,92 16 222,92 IAPMEI
Reclassificagdo do jardim da Galiza 3 494,05 3 494,05 IAPMEI
Lote 2C ZILS - disponibilizagdo lote Repsol Portuguesa 82 602,62 82 602,62 IAPMEI
Grupo Gerador Edificio Zils 55676,43 55676,43 IAPMEI
Beneficiagdo do Pavilhdo A da Galiza 23 747,63 23 747,63 IAPMEI
Beneficiagdo do Pavilhdo Alvenaria da Galiza 46 561,80 46 561,80 IAPMEI
Requalificagdo Rotunda da Carbogal 485 866,22 485 866,22 IAPMEI
Monitorizagdo Ambiental - Ar 207 030,41 207 030,41 IAPMEI
Monitorizagdo Ambiental - Agua 204 829,33 204 829,33 IAPMEI
Vedagdes 428324 4283,24 IAPMEI
Reabilitagdo de Apartamentos 398 829,32 398 829,32 IAPMEI
Ligacdo energia eletrica Zona 10 da ZILS 105 232,67 105 232,67 IAPMEI
Expansdo ETLA 38 993,88 38993,88 IAPMEI
Elevadores CN ZILS 105 625,00 105 625,00 IAPMEI
Sombreamento fotovoltaico 67 364,90 67 364,90 IAPMEI

TOTAL 19 565 794,86 19 565 794,86
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VIDAS UTEIS E DEPRECIAGCAO
Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados de acordo com o método das quotas constantes, por duodécimos,

durante as seguintes vidas Uteis:

Classe homogénea Anos
Edificios e outras construgbes 20
Parques BlueBiz e Albiz (valorinicial) 40
Rede de InstalagBes Internas 10
Equipamento basico 5
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 5
Outros ativos fixos tangiveis 5

Os elementos de ativo fixo cujos valores unitdrios ndo ultrapassem 1.000 EUR sdo amortizados a 100%.
As depreciagdes do exercicio, no montante de 2 237 718,44 EUR (2 243 581,79 EUR em 2023), foram registadas

em “Gastos de Depreciagdo e Amortizagdo”.

7. Propriedades de Investimento
Durante os exercicios findos em 31-12-2024 e em 31-12-2023, o movimento ocorrido nas propriedades de

investimento, bem como nas respetivas deprecia¢des e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

(em EUR)
2024 2023
Arrendadas Total  Arrendadas Total
Ativo bruto:
Saldo inicial 81737,34 81737,34 81737,34 8173734
AdicGes: - - - -
Saldo final 81737,34 81737,34 81737,34 8173734

Depreciacdes e perdas por imparidade:

Saldo inicial 34569,58 34569,58 32994,92 32994,92
AmortizagGes do exercicio 1574,66 1574,66 1574,66 1574,66
Saldo final 36 144,24 36 144,24 34569,58 34 569,58
Valor liquido 45593,10 45593,10 47167,76 47 167,76

No decurso dos exercicios findos em 31-12-2024 e em 31-12-2023 foram reconhecidos em resultados os

seguintes rendimentos e gastos relacionados com propriedades de investimento:

2024 (em EUR)
Rendimentos Gastos Amortizagées
. Y. Resultado
de rendas diretos do exercicio
Arrendadas:
Apartamentos Sto André 8181,95 (1 741,05) (1574,66) 4 866,24
2023 (em EUR)
Rendimentos Gastos Amortizagées
. Y Resultado
de rendas diretos do exercicio
Arrendadas:
Apartamentos Sto André 7 910,15 (1721,97) (1574,66) 4613,52

As propriedades de investimento sdo depreciadas de acordo com método das quotas constantes, por
duodécimos. As depreciagGes do exercicio, no montante de 1 574,66 EUR tanto em 2024 como em 2023, foram

registadas em “Gastos de Depreciagdao e Amortizagao”.
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8. Ativos Intangiveis
Durante os exercicios findos em 31-12-2024 e em 31-12-2023, o movimento ocorrido nos ativos intangiveis, bem

como nas respetivas amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2024 (em EUR)
Programas de Propriedade Outros ativos Ativos intangiveis
computador industrial intangiveis em curso Total
Ativo bruto:
Saldo inicial 833 282,86 - 113 982,14 - 947 265,00
Aquisi¢des - - - 5 089,96 5 089,96
Transferéncias e abates - - - - -
Saldo final 833 282,86 - 113 982,14 5 089,96 952 354,96

Amortizagdes e perdas por
imparidade acumuladas:

Saldo inicial 801 355,09 - 113 982,14 - 915 337,23
Amortizagdes do exercicio 16 182,79 - - - 16 182,79
Saldo final 817 537,88 - 113 982,14 - 931 520,02
Ativo liquido 15 744,98 - - - 20 834,94
2023 (em EUR)
Programas de Propriedade Outros ativos Ativos intangiveis
computador industrial intangiveis em curso Total
Ativo bruto:
Saldo inicial 808 101,58 - 113 982,14 10711,87 932 795,59
Aquisicdes 10 366,87 - - 4102,54 14 469,41
Transferéncias e abates 14 814,41 - - -14 814,41 -
Saldo final 833 282,86 - 113 982,14 - 947 265,00

Amortizagdes e perdas por
imparidade acumuladas:

Saldo inicial 787 424,20 - 113 982,14 - 901 406,34
AmortizagGes do exercicio 13 930,89 - - - 13 930,89
Saldo final 801 355,09 - 113 982,14 - 915 337,23
Ativo liquido 31927,77 - - - 31927,77

VIDAS UTEIS E AMORTIZACAO
Os ativos intangiveis, de vida util finita, sdo amortizados de acordo com método das quotas constantes, por

duodécimos, durante as seguintes vidas Uteis:

Classe homogénea Anos
Projetos de desenvolvimento 3
Programas de computador 3
Outros ativos intangiveis 3

As amortizagGes do exercicio, no montante de 16 182,79 EUR (13 930,89 EUR em 2023), foram registadas nas

rubricas de gastos de depreciagdo e amortizagao.

9. Outros Investimentos Financeiros
Durante os exercicios findos em 31-12-2024 e em 31-12-2023, o movimento ocorrido nas rubricas “Outros

vesti i i , iv i i umu , foi uinte:
Investimentos Financeiros”, bem como nas respetivas perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte
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2024 (em EUR)
Participagdes Fil iras (Investil em outras empi )
Fundo . .
- Método da Outros métodos
Compensagdo . - Total
equivaléncia Detidos para  Total outros
Trabalho ) ) Justo valor Custo ,
patrimonial Venda métodos
Valor bruto:
Saldo inicial 5714,67 - - 648 364,00 - 648 364,00 654 078,67
Outras variagdes - - - - - - -
Saldo final 5714,67 - - 648 364,00 - 648 364,00 654 078,67
Perdas por imparidade acumuladas:
Saldo inicial - - - 630 400,00 - 630 400,00 630 400,00
Saldo final - - - 630 400,00 - 630 400,00 630 400,00
Ativo liquido 5714,67 - - 17 964,00 - 17 964,00 23 678,67
2023 (em EUR)
Participagdes Fil iras (Investi tos em outras emp )
Fundo . 7
" Método da Outros métodos
Compensacdo . : Total
equivaléncia Detidos para  Total outros
Trabalho ) . Justo valor Custo .
patrimonial Venda métodos
Valor bruto:
Saldo inicial 4838,63 - - 648 364,00 - 648 364,00 653 202,63
Outras variages 876,04 - - - - - 876,04
Saldo final 5714,67 - - 648 364,00 - 648 364,00 654 078,67
Perdas por imparidade acumuladas:
Saldo inicial - - - 630 400,00 - 630 400,00 630 400,00
Saldo final - - - 630 400,00 - 630 400,00 630 400,00
Ativo liquido 5714,67 - - 17 964,00 - 17 964,00 23 678,67

10. Imposto sobre o Rendimento

A empresa encontra-se sujeita ao Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC”), a taxa de 21%,
sobre a matéria coletavel, e a Derrama Municipal de 1,5%, (Camara Municipal de Sines). Adicionalmente, desde
1 de janeiro de 2012, os lucros tributdveis que excedam os 1.500 milhares de EUR sdo sujeitos a derrama
estadual, sobre o lucro superior a 1 500 000 EUR e até 7 500 000 EUR, a taxa é de 3%; de mais de 7 500 000 EUR
e até 35 000 000 EUR, a taxa é de 5% nos termos do artigo 872-A, do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento
das Pessoas Coletivas.

O gasto com impostos sobre o rendimento, em 31-12-2024 e em 31-12-2023, tem a seguinte composi¢do:

(em EUR)
GASTOS COM IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO 2024 2023
Imposto corrente e ajustamentos:
Imposto corrente do exercicio 2749 328,34 2411 629,24
Ajustamentos a impostos correntes de periodos anteriores
Perda fiscal ou crédito de imposto de periodos anteriores
2749 328,34 2411 629,24
Impostos diferidos:
Impostos diferidos relacionados com a origem/reversdo de dif. temporérias 19 387,43 9977,63
Alteragdes na taxa de tributagdo e langamento de novos impostos
Montantes reclassificados de rubricas do capital préprio
19 387,43 9 977,63

Gasto com impostos sobre o rendimento 2768 715,77 2 421 606,87
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(em EUR)
RECONCILIACAO IMPOSTO CORRENTE 2024 2023
Resultado liquido do exercicio 7 872 976,10 7 112 249,84
Gasto (rendimento) com impostos sobre o rendimento apurado a taxa de 22,5% 1771419,62 1600 256,21
Gasto (rendimento) com impostos sobre o rendimento apurado a taxa de 3,0% 180 000,00 180 000,00
Gasto (rendimento) com impostos sobre o rendimento apurado a taxa de 5,0% 158 841,47 97 881,92
Gasto com impostos sobre o rendimento decorrente da tributagdo auténoma 8200,26 5778,70
Diferengas permanentes:
Correcgdes relativas a exercicios anteriores 412,95 1960,17
Multas, Coimas e Juros compensatorios 9,95 -
Outros 3 965,90 587,37
Imposto sobre o Rendimento (corrente e diferido) 622 961,05 544 861,55
Menos valias Contabilisticas - -
Mais valias Contabilisticas (1 613,25) (15 002,05)
Encargos evidenciados em docs emitidos por SP com NIF inexistente ou invélido 185,19 203,03
Beneficios fiscais (2 424,36) (2 370,89)
50% da diferenga negativa entre as mais e menos valias fiscais 800,87 7 450,86
Diferengas temporarias:
Ajustamentos de transigdo - -
Perdas Imparidade dividas a receber ndo aceites fiscalmente 15933,85 -
Reversdo de perdas por imparidade tributadas (art? 35, n3) - -
Perdas por imparidade activos ndo depreciaveis - -
AlteragGes taxas de IRC -
Provis®es ndo dedutiveis e perdas por imparidade fiscal/ n/ ded em activos financeiros - -
Perdas imparidade activ depreciaveis n aceites fiscal. ¢/ desvaloriza¢des excepcionais (9 365,17) (9 977,63)
2749 328,33 2411 629,24
Gasto (rendimento) com imposto corrente 2749 328,33 2 411 629,24
Gasto (rendimento) com imposto diferido
Ded. perdas imparidade ativ deprecidveis n. aceites fiscal/com desvaloriz. Excepc. 8948,94 9977,63
Ajustamentos de transigcdo
Perdas Imparidade dividas a receber ndo aceites fiscalmente (15 225,68) -
Perdas por imparidade activos ndo depreciaveis -
Alteragdes taxas de IRC 25 664,17
Cobertura de prejuizo de investimentos financeiros -
Redugdo das perdas Imparidade dividas a receber ndo aceites fiscalmente - -
19 387,43 9977,63
Gasto (rendimento) com impostos sobre o rendimento 2768 715,77 2 421 606,87

IMPOSTOS DIFERIDOS
Os ativos e passivos por impostos diferidos, em 31-12-2024 e em 31-12-2023, de acordo com as diferengas

temporadrias que os geraram, tém a seguinte composicao:

(em EUR)
Ativos por impostos diferidos
2024 2023

Prejuizos fiscais reportaveis
Ajustamentos de Transi¢do:

Desreconhecimento de Ativos

Perdas de Imparidade 272 444,09 281 393,03
Diferencgas derivadas de perdas por imparidade:

Imparidade de contas a receber 15 225,68 -

Cobertura de prejuizo de investimentos financeiros 141 839,54 141 839,54

Imparidade de investimentos ndo deprecidveis 154 211,25 154 211,25

Alteragdo taxa IRC (25 664,17) -

Total 558 056,40 577 443,83



Ativos por impostos diferidos:
Saldo em 1 de janeiro de 2023
AlteracGes de perimetro

Efeito da conversdo cambial
Imposto s/rendimento

Capital proprio

Transferéncias

Saldo em 1 de janeiro de 2024
AlteracGes de perimetro

Efeito da conversdo cambial
Efeito da alteragdo taxa imposto
Imposto s/rendimento

Capital proprio

Transferéncias

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Ativos
tangiveis

291 370,67 -

(9 977,63)
281 393,03
(8 948,94)

272 444,09

11. Clientes e Outros Créditos a Receber
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Em 31-12-2024 e em 31-12-2023, as contas a receber da Empresa tém a seguinte composicao:

Correntes:
Clientes, conta corrente
Clientes, cobranga duvidosa
Total Clientes
Ganhos a debitar n+1
Subsidios a receber
Outros devedores
Caugdo Areeiros

Total Outros Créditos a Receber

Valor bruto

1709 510,32
1281 694,46
2991 204,78

528 670,37
32338,75
561 009,12

3552 213,90

(em EUR)
Dividas de Investimentos Outras contas
cobranga financeiros 2 pagar Outros Total
duvidosa R
141 839,54 154 211,25 - 587 421,46
- - - - (9977,63)
- 141 839,54 154 211,25 - 577 443,83
15 225,68 - (25664,17) (19 387,43)
15 225,68 141 839,54 154 211,25 (25 664,17) 558 056,40
(em EUR)
2024 2023
Imparidade Imparidade
oL Valor liquido Valor bruto ; Valor liquido
acumulada acumulada
1709 510,32 1873 180,44 1873 180,44
(1281 694,46) - 1119164,68 (1119 164,68) -
(1281694,46) 1709510,32 299234512 (1119164,68) 1873180,44
528 670,37 139 681,45 139 681,45
32338,75 32 338,75 32 338,75
- 561 009,12 172 020,20 - 172 020,20
(1281694,46) 2270519,44 3164 365,32 (1119 164,68) 2045 200,64

No decurso do exercicio findo em 31-12-2024, foram reconhecidas perdas por imparidade em dividas a receber
no montante de 165 744,85 EUR (93 625,06 EUR em 2023).

O valor registado de reversdes de perdas por imparidade em 2024 foi nulo (7 494,93 EUR em 2023).

A antiguidade da rubrica “Clientes” em 31-12-2024 e em 31-12-2023 é como segue:
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Valor bruto
N3o vencido 342 246,47
Vencido:
0-6 meses 1114 199,82
6-12 meses 257 275,18
12-18 meses 191 318,86
18-24 meses 51964,14
> 24 meses 1034 200,31
2991 204,78

12. Diferimentos ativos

S

2024

Imparidade
acumulada

47 066,03
84 338,40
64 125,58
51964,14
1034 200,31

1281 694,46

(em EUR)
2023

Imparidade
Valor liquido Valor bruto T Valor liquido

acumulada
342 246,47 99 573,69 99 573,69
1067 133,79 1795978,74 32700,53 1763278,21
172 936,78 62 646,84 52 318,30 10 328,54
127 193,28 58 348,60 58 348,60 -
- 95 096,45 95 096,45 -

- 880 700,80 880 700,80 -
1709 510,32 2992345,12 1119164,68 1873180,44

Em 31-12-2024 e em 31-12-2023, as rubricas do ativo corrente “Diferimentos” tém a seguinte composicdo:

Natureza 2024
Fee DGTF 337 379,39
Seguros 86 536,42
Outros gastos a reconhecer 64 949,69
488 865,50

(em EUR)

2023

386 277,40

21035,72

52 686,94
460 000,06

Estes gastos serdo reconhecidos no exercicio de 2025. O Fee da DGTF traduz uma percentagem de 15% sobre os

rendimentos de direitos de superficie, especializados mensalmente, relevando-se no periodo os rendimentos e

os gastos do ano e diferindo os relativos a periodos subsequentes.

13. Capital

Em 31-12-2024 e em 31-12-2023 o capital da Empresa, integralmente realizado, era composto por 4 037 261

acGes, com o valor nominal de 5,00 EUR, detido pelos seguintes acionistas:

ACIONISTAS

AICEP - Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.

IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovagdo, I.P.
APS - Administragdo dos Portos de Sines e do Algarve, S.A.
1SQ - Instituto de Soldadura e Qualidade

Camara Municipal de Sines

VALOR € AGOES % NIF
18 406 890,00 3681378 91,19% 506 320 120
1084 590,00 216918 5,37% 501373 357
434 265,00 86 853 2,14% 501 208 950
130 280,00 26 056 0,65% 500 140 022
130 280,00 26 056 0,65% 502 563 010
20 186 305,00 4037 261

O Capital Social, emitido pela empresa em 31-12-2024 e em 31-12-2023, tem a seguinte composi¢ado:

2024
Capital:
Valor nominal 20 186 305,00
Prémios de emissdo 3602551,32

23 788 856,32

(em EUR)
2023

20 186 305,00
3602 551,32

23 788 856,32
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14. Reservas

No decurso dos exercicios findos em 31-12-2024 e em 31-12-2023, as reservas apresentaram o seguinte

movimento:
(em EUR)
Outras Reservas
Reserva legal Reservas Total outras
) Outras
livres reservas

Quantia em 1 janeiro 2023 - - - -

Aplicagdo de resultado 2022 2315201,19 - - -
Quantia em 31 dezembro 2023 2315 201,19 - - -
Aplicagdo de resultado 2023 355 613,00 - - -
Quantia em 31 dezembro 2024 2670 814,19 - - -

De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual, se positivo, é

destinado ao reforgo da reserva legal até as reservas legais atingirem 20% do capital social da empresa.

15. Subsidios

Subsidio QREN/FEDER - PMAZILS - Plano de Monitorizagdo Ambiental da ZILS.

Na sequéncia da candidatura realizada ao QREN - Quadro de Referéncia Estratégica Nacional, em parceria com
a CCDRA - Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo e a APA - Agéncia Portuguesa do
Ambiente, no ambito do programa “A¢des de Valorizacdo e Qualificagdo Ambiental”, foi obtida em 2014 a
aprovacdo do financiamento do PMAZILS - Plano de Monitorizagdo Ambiental da ZILS. Os trabalhos objeto da
candidatura, relativos ao PMAZILS, encontram-se fisicamente concluidos.

Movimentos ocorridos nas rubricas de subsidios nos exercicios findos em 31-12-2024 e em 31-12-2023:

2024 (em EUR)
FEDER -QREN -INALENTEJO -PMA ZILS

SUBSIDIOS Relacionados com ativos Relacionados com rendimentos Total
Subsidio ao Investimento Subsidio a Exploracao
Montante Atribuido
Acumulado 283 537,98 42 687,00 326 224,98
Periodo - - -
Montante Recebido/Regularizado
Acumulado 283 537,98 42 687,00 326 224,98
Periodo -
Montante a Regularizar - - -
Montante por receber - - -
Rédito
Acumulado 254 229,49 42 687,00 296 916,49

Periodo 5440,78 5 440,78
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2023 (em EUR)
FEDER -QREN -INALENTEJO -PMA ZILS

SUBSIDIOS Relacionados com ativos Relacionados com rendimentos Total
Subsidio ao Investimento Subsidio a Exploragdo

Montante Atribuido

Acumulado 283 537,98 42 687,00 326 224,98

Periodo - - -
Montante Recebido/Regularizado

Acumulado 283 537,98 42 687,00 326 224,98

Periodo -
Montante a Regularizar - - -
Montante por receber - - -
Rédito

Acumulado 248 788,71 42 687,00 291 475,71
Periodo 5 440,78 5 440,78

A aicep Global Parques, em consdrcio com outras entidades europeias candidatou-se ao financiamento do
projeto WE-SHARE, no ambito do Life EU Programme. Os parceiros deste Projeto sdo: Rimond (ltalia), LOW
(Bélgica), POM (Bélgica), ZuidtrAnt (Bélgica), ENA (Portugal), Genera (Itdlia), Getafe (Espanha) e aicep Global
Parques (Portugal).

O projeto WE-SHARE consiste na criagdo de Comunidades de Energia Renovavel que possam abarcar entidades
publicas — sujeitas a legislacdo europeia de compras publicas — eliminando estas barreiras legislativas que
existem no seio da Unido Europeia.

O projeto tem a duracdo de 36 meses e teve inicio em outubro de 2024, pelo que se concluird em setembro de
2027.

Em termos de financiamento a aicep Global Parques o subsidio refere-se maioritariamente a horas de trabalho
da equipa alocada ao projeto, mas também a deslocacbes e estadas para a realizacdo de reunides/eventos nos
paises dos outros parceiros, alguns fornecimentos e servigos externos, nomeadamente a criagcdo de um sitio da
internet, despesas de representagdo para organizar um evento em Portugal (Sines) e outros custos indiretos.

O valor da candidatura da aicep Global Parques ascende a 158 518,36 EUR, sendo que o subsidio é de até 95%
desse valor.

Este subsidio é atribuido em 3 tranches de 30%, 30% e 40%, tendo por base os relatérios de reporte a enviar ao
gestor do projeto (Rimond). A primeira tranche, a titulo de adiantamento, foi realizada em novembro de 2024

no valor de 45 177,73 EUR, sendo registados na rubrica de Subsidios a Explora¢do o valor de 9 752,62 EUR.

16. Dividendos

Os dividendos atribuidos aos acionistas, referentes ao exercicio findo em 2023, ascenderam, de acordo com a
deliberagdo da Assembleia Geral datada de 25 de margo de 2024, a 6 756 636,84 EUR (dividendo bruto de
1,673569492 EUR por agdo).

O pagamento ocorreu em 19 de abril de 2024.



aicep Global Parques

Os dividendos atribuidos aos acionistas, referentes ao exercicio findo em 2022, ascenderam, de acordo com a
deliberagdo da Assembleia Geral datada de 27 de fevereiro de 2023, a 4 086 070,67 EUR (dividendo bruto de
1,026021611 EUR por agdo).

O pagamento ocorreu em 29 de marco de 2023.

17. Locagdes operacionais - locatarios
Em 31-12-2024, a empresa € locataria em contratos de locagdo operacional relacionados com 10 viaturas
ligeiras, os quais se encontram denominados em euros. O gasto relacionado com locagGes operacionais

reconhecido nos exercicios findos em 31-12-2024 e em 31-12-2023 foi como segue:

(em EUR)

2024 2023
Pagamentos contratualizados 71205,50 65 034,90
71 205,50 65 034,90

18. Fornecedores

Em 31-12-2024 e em 31-12-2023 as dividas a “Fornecedores” tém a seguinte composicao:

(em EUR)
2024 2023
Fornecedores 3006 843,55 942 091,99

3 006 843,55 942 091,99

O valor de 2024, com uma variacgdo significativa relativamente a 2023, estd associado a conclusao de servicos e
obras diversas, no final do ano, dos quais cerca de 2,1 milhGes de EUR, estdo associados a investimentos

realizados na ZILS e no BlueBiz.

19. Estado e outros entes publicos

Em 31-12-2024 e em 31-12-2023 as rubricas de “Estado e Outros Entes Publicos” tém a seguinte composic¢do:

(em EUR)
2024 2023
Ativo Passivo Ativo Passivo

Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas
Pagamentos por conta 342 599,05 - 104 504,13 -
Estimativa de imposto (5160957,58) - (2411 629,24) -
Retengdo na fonte 6246 051,59 - 2443 521,15 -
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares - 38 538,41 - 33 449,02
Imposto sobre o valor acrescentado 282 608,32 - 204 760,97 -
ContribuigGes para a Seguranga Social - 52 135,45 - 42 124,54

Outros impostos (Fundos de compensagdo) - - - -

1710301,38 90 673,86 341 157,01 75 573,56
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20. Outras Dividas a pagar
Em 31-12-2024 e em 31-12-2023 a rubrica “Outras Dividas a Pagar” tem a seguinte composigao:

(em EUR)
2024 2023
Outras Dividas a Pagar

Fee DGTF 2978746,84 2319618,52
Renda IAPMEI 5072511,55 4189841,99
Caugdes Clientes 1240522,10 909 670,60
Caugbes Fornecedores 452 568,39 365 444,43
IMI 199 387,43 199 387,46
Pessoal (est. Férias+subs. Férias) 265 244,54 221 099,01
Transferéncia Tecmaia 685 381,81 685 381,81
Outros 320 120,60 208 162,45

11214483,26 9098 606,27

21. Diferimentos passivos

Em 31-12-2024 e em 31-12-2023, a rubrica do passivo corrente “Diferimentos” tem a seguinte composigao:

(em EUR)
2024 2023
Rendimentos a reconhecer
Direitos de superficie 2249 195,46 2575182,29
Rendas 9 483,99 5 255,67
Outras prestacdes de servicos 158 864,74 184 453,39

2417 544,19 2764 891,35
Os valores correspondentes a Direitos de Superficie, Rendas e Outras Prestagdes de Servigos, referem-se a

valores faturados em 2024 e que, no ambito da especializagdo do exercicio, se reportam a periodos futuros, no
caso 2025.

22. Passivos e ativos contingentes, garantias e compromissos

Em 31-12-2024 a empresa apresentava a seguinte garantia prestada:

BANCO VALOR OBJECTO BENEFICIARIO

Cumprimento das obrigagGes assumidas pelo
Millennium 838 781,80 € garantido, n~o ambito do pro~cesso de ‘
BCP compensacao pela construgdo de empreitada de

loteamento e infraestruturagdo da zona 2, da ZILS

Camara Municipal de Sines

23. Partes relacionadas

ACIONISTAS

A empresa é detida em 91,19% pela AICEP, EPE, com sede na Rua Julio Dinis, 748 - 82 Dto, 4050-012 Porto, sendo
as suas demonstragoes financeiras consolidadas na referida entidade.

As remunerag0es do pessoal chave de gestdo da Empresa nos exercicios findos em 31-12-2024 e em 31-12-2023,

tém a seguinte composic¢do:
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(em EUR)
Remuneragao 2024 2023
Beneficios de curto prazo pessoal chave de gestdo
Conselho de Administragdo 359 568,87 244 816,51
359 568,87 244 816,51

TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS
No decurso dos exercicios findos em 31-12-2024 e em 31-12-2023 foram efetuadas as seguintes transagdes com

partes relacionadas:

2024 (em EUR)
parte relacionada Sen{icos Juros \.lend?s Servicos Juros
obtidos suportados Ativos fixos prestados obtidos
Empresa-mae
AICEP, EPE 4 850,00 - - 15987,51 -
Entidades com influéncia significativa
|IAPMEI 5792931,76 - - - -
5797 781,76 - - 15 987,51 -
2023 (em EUR)
parte relacionada Servigos Juros Vendas Servicos Juros
obtidos suportados Ativos fixos prestados obtidos
Empresa-mae
AICEP, EPE 4500,00 - - 15 064,00 -
Entidades com influéncia significativa
|IAPMEI 4977 989,49 - - - -
4982 489,49 - - 15 064,00 -

SALDOS COM PARTES RELACIONADAS

Em 31-12-2024 e em 31-12-2023 a empresa apresentava os seguintes saldos com partes relacionadas:

2024 (em EUR)
Contas a
. Contas a receber Dividas cob. Contas a receber Caugdes Total Contas
Parte relacionada ) . pagar )
correntes Duvidosa Liquidas contratuais a Pagar
correntes

Empresa-mde

AICEP, EPE - - - -
Entidades com influéncia significativa
|IAPMEI - - - -
2023 (em EUR)
Parte relacionada Contas a receber Divid.-?s cob. Conta.s a.receber C(;:;a;a Caug&es. Total Contas
correntes Duvidosa Liquidas contratuais a Pagar
correntes
Empresa-mde
AICEP, EPE - - - 553,50 1 200,00 1753,50
Entidades com influéncia significativa
|IAPMEI - - - -
- - - 553,50 1200,00 1753,50

24. Rédito
O rédito reconhecido pela empresa, nos exercicios findos em 31-12-2024 e em 31-12-2023, tem a seguinte

composicdo:
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(em EUR)
2024 2023

Direitos de Superficie 18 442 420,73 15952 675,74
Aluguer de InstalagGes 3170263,39 2733041,77
Outras Prestagdes de Servigos 2944 557,75 1854 359,59
Rendimentos Suplementares 948 635,43 506 874,49
Subsidios a Exploragdo 9752,62 -
Reversdes - 7 494,93
Rendimentos Propriedades Investimento 8 181,95 7910,15
Compensag¢des CM Sines 819819,42 1148530,52
Ganhos em instrumentos financeiros 726 466,88 401 315,40
Outros 269 292,68 1299447,55

27 339390,85 23911650,14

Em 31-12-2024 e em 31-12-2023 a rubrica “Vendas e Servigos Prestados” tem a seguinte composigdo:

(em EUR)

2024 2023
Direitos de Superficie 18 442 420,73 15952 675,74
Aluguer de Instalagdes 3170263,39 2733041,77
Outras Prestagdes de Servigos 2944 557,75 1854359,59

24557 241,87 20 540 077,10
25. Fornecimento e servigos externos
A rubrica de “Fornecimentos e Servigcos Externos”, nos exercicios findos em 31-12-2024 e em 31-12-2023, tem a

seguinte composicdo:

(em EUR)
2024 2023

Trabalhos Especializados 607 646,60 605 879,95
Renda IAPMEI 5072 511,55 4189 841,99
Publicidade e Propaganda 24 543,99 22 659,94
Vigilancia e Seguranga 252 434,70 238 790,25
Honorarios - 39,66
Comissdes 8941,51 -

Conservagdo e Reparagdo 704 339,55 419 119,97
Ferramentas 7,90 157,00
Livros e Documentagdo Técnica 1288,97 1248,63
Material de Escritério 2 510,75 3 300,37
Artigos Para Oferta 10322,65 10 915,88
Eletricidade 934 405,93 418 842,10
Combustivel e Fluidos 41 082,72 40 573,40
Agua 5633,77 10 613,26
Deslocagdes, Estadas e Transportes 36 300,98 42 684,55
Rendas e Alugueres 82 363,80 76 297,61
Comunicagdes 24 129,66 13 623,15
Seguros 230 237,80 225 671,52
Contencioso e Notariado 21 349,82 9 058,98
Despesas de Representagdo 9612,97 18 781,93
Limpeza, Higiene e Conforto 87 029,81 78 401,90
Outros Fornecimentos e Servigos 31051,30 29 896,49

8187 746,73 6 456 398,53
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26. Gastos com o pessoal

A rubrica de “Gastos com o Pessoal” nos exercicios findos em 31-12-2024 e em 31-12-2023, tem a seguinte

composicdo:

(em EUR)

2024 2023

Orgdos Sociais
Remuneragdes dos orgdos sociais 285 242,15 197 299,97
Encargos sobre vencimentos 67 662,15 45 873,72
Seguros acidentes de trabalho 898,57 1289,49
Outras 5 766,00 353,33
Sub- total Orgdos Sociais 359 568,87 244 816,51
Pessoal
Remuneragdes do pessoal 1310891,74 1218087,04
Encargos sobre vencimentos 293 429,95 273 226,83
Seguros acidentes de trabalho 7 980,57 6 233,16
Outras 21 018,13 13 018,63
Sub- total Pessoal 1633320,39 1510565,66

1992 889,26 1755382,17

Nos gastos com Orgdos Sociais ndo estd incluido o gasto com o Fiscal Unico, faturado pela BDO e considerado

em Trabalhos Especializados (1 250,00 EUR mensais, antes de IVA, em 2024 e em 2023).

27. Outros rendimentos

A rubrica de “Outros Rendimentos”, nos exercicios findos em 31-12-2024 e em 31-12-2023, tem a seguinte

composicado:
(em EUR)
2024 2023

Rendimentos suplementares:
Consumos diversos Bluebiz/Albiz 933 929,60 423 011,85
Consumos diversos Zils 14 705,83 20 814,14
Outros Lisboa 0,00 63 048,50
Indemnizagdes por sinistro 13 474,78 3 635,06
Imputagdo subsidios investimento 5440,92 5440,78
Acerto Pro-rata IVA 76 027,55 188 954,14
Compensagdes CM Sines 819819,42 1148530,52
Corregdes de exercicios anteriores 22 587,59 49931,41
Outros: 886 410,67 1460711,24
Alienagdes 7 170,00 70821,14
Ganhos em instrumentos financeiros 726 466,88 401 315,40
Beneficios de Penalidades Contratuais 0,00 953 738,13
Outros 152 773,79 34 836,57

2772396,36 3364 077,64

28. Outros Gastos

A rubrica de “Outros Gastos” nos exercicios findos em 31-12-2024 e em 31-12-2023 tem a seguinte composigao:
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(em EUR)
2024 2023

Impostos 111 902,12 111 952,34
Corregdes relativas a periodos anteriores 1835,33 8711,85
Donativos 35 424,65 36 321,33
Quotizagdes 24 922,02 24 309,57
Fee DGTF 2766363,21 2392901,50
Compensagao CMS 819819,42 1148530,52
Gastos de Atividades Assessorias 151 553,49 3 496,80
Outros 167 551,31 70 818,24
Encargos Bancarios 16 470,70 16 241,27

4095842,25 3813 283,42

29. AmortizagGes
A rubrica de “Gastos / Reversdes de Deprecia¢do e de Amortizacdo”, nos exercicios findos em 31-12-2024 e em

31-12-2023, tem a seguinte composigao:

(em EUR)
2024 2023
Ativos fixos tangiveis (Nota 6) 2237718,44 2243 581,79
Propriedades de investimento (Nota7) 1574,66 1574,66
Intangiveis (Nota 8) 16 182,79 13 930,89
2255 475,89 2259 087,34

30. Resultado por acdo

O resultado basico por acdo, dos exercicios findos em 31-12-2024 e em 31-12-2023, foi determinado como

segue:
(em EUR)
2024 2023
Resultado liquido do exercicio 7 872 976,10 7112 249,84
Numero médio ponderado de agdes em circulagdo 4037 261 4037 261
Resultado por Agdo basico 1,9501 1,7617

31. Acontecimentos apds a data do balango

Nada a referir
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XVI. CuMPRIMENTO DAS ORIENTACOES E DISPOSICOES LEGAIS

Os objetivos de gestdo previstos no artigo 382 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, encontram-se
refletidos, de forma quantificada, no Plano de Atividades e Orgcamento 2024 (PAO 2024).

O PAO é monitorizado mensalmente e reportado trimestralmente no Relatério de Gestdo. O relatério inclui
a andlise dos resultados da empresa em geral e das unidades operativas em particular, bem como a analise
e justificacdo aos desvios orcamentais. O Relatdrio analisa ainda, entre outros e sempre que se justifique, as
demonstrac¢des financeiras, o grau de execugdo dos investimentos, dividas de clientes e prazos médios de
pagamento.

No capitulo VIl seguinte, no ponto de Controlo Orcamental, mostram-se os principais resultados por
Unidade de Negdcio.

Quanto a gestdo de risco financeiro e cumprimento dos limites maximos do acréscimo de endividamento
definidos para 2024, apurados nos termos das orientagdes do oficio-circular de instrugdes para elaboragdo
dos Instrumento Previsionais de Gestdo — 2024, é relevante destacar que a aicep Global Parques continua a
ndo possuir qualquer endividamento ou financiamento externo.

Na andlise da evolugdo do Prazo Médio de Pagamento a fornecedores, em conformidade com a RCM n.2
34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteragdo introduzida pelo Despacho n.2 9870/2009, de 13 de abril,
registou-se uma variacao de +47% em relagdo a 2023, tendo ficado o prazo médio de pagamentos relativo a

dezembro de 2024 em 14,7 dias, muito abaixo do limite de 30 dias previsto na RCM referida.

(em dias)
Variagdo 24/23

DIET

‘ 2023 } 2024

Prazo (dias) 10,0 14,7 4,7 47%

Em Assembleia Geral de 29 de julho de 2024, foram eleitos os membros dos Orgdos Sociais para o triénio de
2024 -2026, tendo sido deliberado que:

O Presidente do Conselho de Administracdo, ndo executivo, ndo é remunerado. A Vogal ndo executiva, tem
uma remuneragao equivalente a 25% do valor da remuneragao base do Vogal executivo, conforme art.2 292
do DL n.2 71/2007, versdo atualizada. Este valor é atualizado conforme aumento geral de salarios para as
empresas publicas, e esta deduzido de 5%, conforme Lei n.2 12-A de 2010.

As remunerag¢bes dos membros executivos do Conselho de Administracdo sdo as correspondentes ao
estabelecido no Estatuto do Gestor Publico, aprovado através do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo,

alterado pela Lei n.2 64-A/2008, de 31 de dezembro, pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, pela
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Declaracdo de Retificagcdo n.2 2/2012, de 25 de janeiro, pelo Decreto-Lei n.2 39/2016, de 28 de julho e pelo

Decreto-Lei n.2 50/2022 de 19 de julho e da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14 de

fevereiro, tendo ficado expressa o possibilidade de opgdo pelo vencimento do lugar de origem. Os membros

eleitos entraram em fun¢des a 1 de agosto de 2024, a excecdo de dois Vogais executivos que apenas

iniciaram fungGes em 1 de setembro de 2024.

Composicao do Conselho de Administracdo:

1 de janeiro a 31 de julho de 2024

Designagdo

Remuneragdo OPRLO (1)

Mandato ¢
Ndmero
W EULEN
(Inicio-Fim) Sim/N3o Entidade Pagadora andatos
2021-2023 VIC&PTESldente do C?nielhode A.dmlnlstra(;ao Isabel Caldeira Cardoso AG 25/06/2021 Sim aicep Global Parques 3
e Presidente da Comissio Executiva DSU 16/06/2023
2021-2023 V.ogal do?onselhodeAd.mlinstragao.e Miguel Gama AG 25/06/2021 Nado aicep Global Parques 1
Vice-Presidente da Comiss3o Executiva DSU 16/06/2023
2021-2023 | V082! do Conselho de Administracio, Philoméne Costa Dias AG | 25/06/2021 N3o aicep Global Parques 3
N&o executivo

(1) Opgdo pela remuneragdo do lugar de origem

1 de agosto a 31 de dezembro de 2024

Mandato Designagdo Remuneragdo OPRLO (1) Nimero
WELLEILH
(Inicio-Fim) Sim/Ndo Entidade Pagadora
Presidente do Conselho de Administragdo, . . . " " .
2024-2026 | . . Ricardo de Aimeida Arroja AG 29/07/2024 n.a. N3o Remunerado N&o aplicavel 1
Ndo executivo
2024-2026 Vlce—Presmente do C.ons~e|h0 de A.dmlnlstracao Isabel Caldeira Cardoso AG 29/07/2024 sim aicep Global Parques 3
e Presidente da Comissao Executiva
Vogal do Conselho de Administragdoe @ AG 29/07/2024 . .
2024-2026 nédo aicep Global Parques 1
Vice-Presidente da Comiss3o Executiva Nuno Azevedo DSU 09/08/2024 P q
Vogal do Conselho de Administragdoe @ AG 29/07/2024 . R
2024-2026 i sim aicep Global Parques 1
Vogal da Comiss&o Executiva Manuel Gaeiras DSU | 09/08/2024 P q
20242026 | V082! do Conselho de Administracio, Philoméne Costa Dias AG | 29/07/2024 ndo aicep Global Parques 3
N&o executivo

(1) Opgéo pelaremuneragéo do lugar de origem
(2) Iniciou fungdes a 01709/2024

AG - Assembeia Geral

DSU - Deliberagéo Social Unanime por Escrito

Em 2024, as remunera¢des mensais da Comissdo Executiva foram:

01 dejaneiro a 31 dejulho

Fixado Classificacdo Remuneragdo Mensal Bruta (€)
Conselho de Administragdo X

Vencimento Despesas

[A/B/C] .

Mensal Representagdo
Isabel Caldeira Cardoso S C 5.572,03 1.769,89
Miguel Gama S C 3.933,11 1.573,24
Philomeéne Costa Dias S C 607,02 0,00

Notas: Remuneragdes brutas antes das redugdes remunetdrias previstas na Lei n2. 12-A/2010, de 30 de junho




01 deagosto a 31 dedezembro
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Fixado Classificacdo Remuneragdo Mensal Bruta (€)
Conselho de Administracdao Vendi " b
encimento espesas
[A/B/C] =
Mensal Representagao
Ricardo de Almeida Arroja N.A. C ndo remunerado
Isabel Caldeira Cardoso S C 5.572,03 1.769,89
Nuno Azevedo ! S C 3.933,11 1.573,24
Manuel Gaeiras 1 S C 4717,13 1573,24
Philomeéne Costa Dias S C 983,27 0,00

Notas: Remuneragdes brutas antes das redugdes remunetoérias previstas na Lei n2. 12-A/2010, de 30 de junho
1-Iniciou fungdes a 01/09/2024

Os membros executivos do Conselho de Administracdo gozam dos beneficios sociais conferidos a
generalidade dos trabalhadores da empresa, nos termos estabelecidos no artigo 34.2 do Estatuto do Gestor
Publico, aprovado através do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo e posteriores alteragdes.

E permitido o uso de viatura de servico aos membros executivos do Conselho de Administracdo, com
possibilidade de op¢do de uso pessoal, nos termos do artigo 33.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de
margo, com posteriores alteragdes, nos termos da Lei. O valor das viaturas ndo pode exceder os 57.000,00
EUR. Os membros executivos do Conselho de Administracdo podem utilizar um teto maximo para

comunicacdes voz e dados equivalente a 80,00 EUR mensais.

A remuneracido do Fiscal Unico, cuja prestacdo é estabelecida em contrato de prestagdo de servicos a celebrar
com a AICEP Global Parques, S. A., ndo pode exceder um valor anual de 15.000,00 EUR, podendo ser paga de

forma fracionada.

1 de janeiro a 31 de julho de 2024

Remuneragdo Anual (€)

Conselho de Administra¢do

Lo Redugdes .
Variavel L. Valor Final
Remuneratorias
() (2) (3)=(1)+(2) (4)
Isabel Caldeira Cardoso 56.965,52 N.A. 56.965,52 2.848,28 54.117,24
Miguel Gama ! 56.535,32 N.A. 56.535,32 2.826,77 53.708,55
Philomeéne Costa Dias 4.856,17 N.A. 4.856,17 242,81 4.613,36

Nota: ReducBes remunetdrias previstasna Lei n2. 12-A/2010. de 30 de iunho

1-Em fungbes até 31/07/2024
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1 de agosto a 31 de dezembro de 2024

Remuneragao Anual (€)

Conselho de Administracao Variavel REdUGOE’S ) Valor Final
Remuneratorias
(5)=(3)-(4)
Isabel Caldeira Cardoso 42.281,66 N.A. 42.281,66 2.114,08 40.167,58
Nuno Azevedo * 24.766,64 N.A. 24.766,64 1.238,33 23.528,31
Manuel Gaeiras * 28.449,17 N.A. 28.449,17 1.422,46 27.026,71
Philoméne Costa Dias 5.900,64 N.A. 5.900,64 295,03 5.605,61

Nota: RedugBes remunetdrias previstas na Lei n2. 12-A/2010, de 30 de junho
1-Inicio de fungdes a 01/09/2024

1 de janeiro a 31 de julho de 2024

Beneficios Sociais (€)

Administradores Executivos Subsidio de refeicdao Regime de Protegdo Social SagTecE Seguro de

Seguro de Vida Acidentes

Valor Dia Valor Ano Identificar Satde/ SAMS Pessoais
Isabel Caldeira Cardoso 13,00 1.053,00 Seguranga Social 13.780,91 3.473,09 648,69 214,70
Miguel Gama ! 13,00 1.352,00 Seguranga Social 12.839,73 3.623,94 576,61 177,10
Total 2.405,00 0,00 26.620,63 7.097,03 1.225,30 391,80

1-Em fungdes até 31/07/2024

1 de agosto a 31 de dezembro de 2024

Beneficios Sociais (€)

Administradores Executivos Subsidio de refeicao Regime de Protegao Social Seguro de Seguro de

Seguro de Vida Acidentes

ValorDia Valor Ano Identificar Sadde/ SAMS Pessoais
Isabel Caldeira Cardoso 13,00 1.326,00 Seguranga Social 9.843,51 2.480,78 463,35 153,36
Nuno Azevedo* 13,00 962,00 Seguranga Social 5.663,99 1.074,50 151,59 95,63
Manuel Gaeiras * 13,00 975,00 Seguranga Social 6.495,65 610,52 174,09 109,82
Total 3.263,00 0,00 22.003,14 4.165,80 789,03 358,81

1-Inicio de fungdes a 01/09/2024



1 de janeiro a 31 de julho de 2024

Administradores Executivos

aicep Global Parques

Gastos com Comunicagdes (€)

Plafond anual - € Total 2024 - € Observagoes
Isabel Caldeira Cardoso 560,00 34,58 n.a
Miguel Gama * 560,00 83,24 na.
Total 1.120,00 117,82

1-Em fungbes até 31/07/2024

1 de agosto a 31 de dezembro de 2024

Administradores Executivos

Gastos com Comunicagdes (€)

Plafond anual - € Total 2024 - € Observagoes
Isabel Caldeira Cardoso 400,00 15,79 n.a
Nuno Azevedo * 320,00 1,62 na.
Manuel Gaeiras ' 320,00 0,57 na.
Total 1.040,00 17,98

1-Inicio de fun¢ées a 01/09/2024

01 de janeiro a 31 de julho

Administradores Executivos

Gastos anuais associados a Deslocagées em Servigo (€)

DeslocacGes em Custo com . Gasto total com
) . Ajudas de custo .
Servico Alojamento viagens (%)
Isabel Caldeira Cardoso 4.808,29 2.797,64 Refeicbes 764,84 8.370,77
. | 1
Miguel Gama 957,78 605,00 RefeicBes 520,52 2.083,30
Total 10.454,07

1-Em fungées até 31/07/2024

01 de agosto a 31 de dezembro

Administradores Executivos

Gastos anuais associados a Deslocagdes em Servigo (€)

DeslocagGes em Custo com Aiudas de custo Gasto total com
Servigo Alojamento f Identificar viagens (Z)
Isabel Caldeira Cardoso 692,50 200,00 RefeicBes 323,91 1.216,41
1
Nuno Azevedo 399,98 1.492,00 Refeicdes 270,66 2.162,64
. 1

Manuel Gaeiras 558,00 91,32 Refeicdes 146,88 796,20

Total 4.175,25

1-Inicio de fungées a 01/09/2024
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01 de janeiroa 31 dejulho

Encargos Com Viaturas

Prestagoes
ini i Viatura Celebragdo |Valor Referéncia Rendas Ano
Administradores Executivos ,_ . . Modalidade Ano Termo Contratuais
Atribuida | de Contrato Viatura 2024
Remanescentes
Isabel Caldeira Cardoso S S 47.499,66 AOV 2019 2024 789,63 5.527,41 5
Miguel Gama ! S S 47.499,66 AOV 2019 2024 789,63 5.527,41 5

1-Em fungdes até 31/07/2024

1 de agosto a 31 de dezembro de 2024

Encargos Com Viaturas

. ~ . Prestagoes
Administradores Executivos Vlfltu'ra Celebragdo | Valor Beferenma Modalidade e — Rendas Ano G
Atribuida | de Contrato Viatura 2024
Remanescentes
Isabel Caldeira Cardoso S S 47.499,66 AOV 2019 2024 789,63 9.475,55 0
Nuno Azevedo ' S S 56.354,07 AOV 2024 2029 885,59 974,17 58
Manuel Gaeiras ' S N 47.499,66 AOV 2019 2024 789,62 3.158,48 0

1-Inicio de fun¢bes a 01/09/2024

01 dejaneiroa31dejulho

Gastos anuais associados a viaturas (€)

-~ . Plafond Combustivel e
Administradores Executivos

FremeE ] Combustivel Portagens Observagoes
Isabel Caldeira Cardoso 3.097,32 2.077,85 905,80 2.983,65 n.a.
Miguel Gama 3.429,54 1.682,48 531,20 2.213,68 n.a.

1-Em fungées até 31/07/2024

01 de agosto a 31 de dezembro

Gastos anuais associados a viaturas (€)
Plafond Combustivel e

Administradores Executivos

Portagens (€) Combustivel Portagens Observagoes
Isabel Caldeira Cardoso 2.212,37 1.125,57 482,55 1.608,12 n.a.
Nuno Azevedo " 1.573,24 890,16 275,90 1.166,06 n.a.
Manuel Gaeiras " 1.573,24 927,99 189,05 1.117,04 na.

1-Inicio de fungées a 01/09/2024



1 de janeiro a 31 de julho

Conselho de Administragao

aicep Global Parques

de 2024

Acumulagdo de Fungdes

Entidade Regime

Isabel Caldeira Cardoso ** ADRAL—Agenua de Deserjvolwmento Administradora ndo executiva Privado
Regional do Alentejo, S.A.
ECSPP -E Chemical Sit . . .
Isabel Caldeira Cardoso ** urop_ean emical>ite Membro do Comité Executivo Privado
Promotion Platform

lsabel Caldeira Cardoso ** APLOG -Associagdo Portuguesa de Membro da Mesa da Assembleia Privado

Logistica Geral
Isabel Caldeira Cardoso ** APQlfm'nca-Assocm’ga'o Portuguesi da Membro do Conselho Estratégico Privado

Quimica, Petroquimica e Refinagdo
APPE-A iagdo Port deP
Isabel Caldeira Cardoso ** $50clagdo For u.gu'esa € Farques Presidente da Diregdo Privado
Empresariais
Faculdade de Arquitetura da
Miguel Gama * X R q i Docente Publico
Universidade de Lisboa

Miguel Gama ** ENA-Agéncia de En’etgla e Ambiente da Administrador ndo executivo Privado

Arrabida

APFM - A: iagdo Port de Facilit
Miguel Gama *** ssoclagdo Fortuguesa de Facllity Vogal da Diregdo Privado
Management

Philoméne da Costa Dias * AICEP Diretora Publico

* Cargo Remunerado

** Em representagdo da aicep Global Parques. Cargos ndo remunerados.

*** Cargo ndo remunerado

1 de agosto a 31 de dezembro de 2024

Acumulagdo de Fungdes

Conselho de Administragdo

Entidade Regime
Ricardo Arroja * AICEP Administrador executivo Publico
Isabel Caldeira Cardoso ** ADRAL—Agenua de Deser.wolwmento Administradora ndo executiva Privado
Regional do Alentejo, S.A.
Isabel Caldeira Cardoso ** ECSPP—Europ_ean Chemical Site Membro do Comité Executivo Privado
Promotion Platform
lsabel Caldeira Cardoso ** APLOG —Assoua(,:ac? Portuguesa de Membro da Mesa da Assembleia privado
Logistica Geral
APQuimica - Associagdo Port d - .
Isabel Caldeira Cardoso ** Qlflmlca soua'ca.o or ugues? 2 Membro do Conselho Estratégico Privado
Quimica, Petroquimica e Refinagdo
Isabel Caldeira Cardoso ** APPE-Associacdo Portulgu'esa de Parques Presidente da Dire¢do Privado
Empresariais
Nuno Azevedo * Escollalde Econolmla, lGestao e Cl{enua Docente publico
Politica da Universidade do Minho
Manuel Gaeiras ** ENA-Agéncia de En’er4g|a e Ambiente da Administrador ndo executivo Privado
Arrabida
Philoméne da Costa Dias * AICEP Diretora Publico

* Cargo Remunerado

** Em representagdo da aicep Global Parques. Cargos ndo remunerados.
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Orgao de Fiscalizagdo
Em Assembleia Geral de 29 de julho de 2024, foram eleitos os membros dos Orgdos Sociais para o triénio de
2024 -2026, tendo sido deliberado que o Fiscal Unico é a BDO & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais

de Contas, Lda., representada por Mério Jorge Silvestre Neto e como Fiscal Unico suplente, Claudia Gomes Sena.

A remuneracdo do Fiscal Unico, estabelecida conforme deliberado em Assembleia Geral e formalizada em
contrato de prestacgdo de servigos celebrado com a aicep Global Parques, S. A., representou, em 2024, 15.000,00

EUR, acrescidos de IVA.

1 de janeiro a 31 de julho de 2024

Mandato Identificagdo SROC/ROC Designagdo

N2 de Mandatos
N2 exercidos na
(Inicio-Fim) Inscrigdo Contratada sociedade
OROC

BDO & Associados - SROC, Lda
2021-2023 Efetivo 1192 1122 Assembleia Geral| 25/06/2021 Sim 6
Representada por Mario Jorge Silvestre Neto

2021-2023 | Suplente [Claudia Gomes Sena 1691 N.A. Assembleia Geral| 27/02/2023 Sim 1

1 de agosto a 31 de dezembro de 2024

Mandato Identificagdo SROC/ROC Designagao

N2 de Mandatos
N2 exercidos na

N2 Inscricdo q
5 Contratada sociedade

(Inicio-Fim) Inscrigdo
CMVM

OROC

BDO & Associados - SROC, Lda
2024-2026 Efetivo 1192 1122 Assembleia Geral| 29/07/2024 Sim 7
Representada por Mario Jorge Silvestre Neto

2024-2026 | Suplente |[Claudia Gomes Sena 1691 N.A. Assembleia Geral| 29/07/2024 Sim 2

Remuneragdo Anual 2024 (€)

Valor Final

(3)=(1)-(2)

Valor (1) Redugoes (2)

BDO & Associados - SROC, Lda 15.000,00 0,00 15.000,00

Aplicacdao do disposto no artigo 322 do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado pelo
Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro

No dmbito do estabelecido na Portaria n.2 194/2018, de 4 de julho, existe 1 cartdo IGCP Charge Card - Base
Viagens, destinado para utilizagdo especifica e exclusiva em aquisi¢cdo de servigos de viagens e alojamento.
Os membros da Administracdo ndo apresentam despesas que caiam no conceito de despesas de

representagdo pessoal.
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Aplicagdo do disposto no n.2 2 do artigo 162 do Decreto-Lein.2 133/2013 de 3 de outubro, que proibe
as despesas ndo documentadas

A aicep Global Parques nao realiza qualquer despesa ndo documentada.

Relatdrio sobre remuneragdes pagas a mulheres e homens

Estd em vigor e publicado no site da empresa.

Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas e respetivo Relatorio Anual

A aicep Global Parques tem publicado o Plano no site da empresa. A ultima revisdo do Plano foi aprovada
em 2023.

O Relatdrio anual de ocorréncias ou risco de ocorréncias foi realizado e igualmente publicado no site da

empresa.

Plano para a lgualdade
O Plano para a igualdade encontra-se publicado no site da empresa tendo sido comunicado as Comissdes

Competentes.

Cédigo de Etica e de Conduta
A empresa possui um Cédigo de Etica e de Conduta, cuja Ultima revisdo foi feita em 2023.

O Cddigo foi publicado no site e em Diario da Republica e distribuido pelos colaboradores da empresa.

Contratacao Publica
De acordo com o entendimento juridico prestado, dada a natureza da sua atividade, ndo se aplica a empresa

o Cédigo dos Contratos Publicos.

Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas

A empresa ndo aderiu ao referido sistema.

Medidas tomadas relativamente a frota automoével

A empresa tem a sua area de intervengdo em localizagGes geograficas distintas, Sines, Setubal, Lisboa e
Sintra, o que, aliado a uma estrutura ligeira e polivalente, obriga a que exista necessidade de deslocac¢des
frequentes entre elas e, obviamente, meios para o fazer.

A empresa tinha na sua frota automovel, em fim de 2024, 14 viaturas, das quais 9 hibridas plug-in, estdo em

regime de locacdo operacional (AOV).
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As viaturas que estdo atribuidas individualmente, incluindo as dos Administradores Executivos, tém
autorizacdo que possibilita o uso pessoal, tendo, para o efeito, sido realizado um Acordo de Utilizagdo, dando
origem a tributagdo do utilizador, de acordo com a legislagdo em vigor.

Encontra-se em fase final de implementacdo um sistema de carregamento elétrico de viaturas nas

instalacGes da empresa em Lisboa, prevendo-se a sua conclusdo no inicio de 2025.

Medidas de otimizagdao da estrutura de gastos operacionais
Monitorizacdo dos gastos em Fornecimento e Servicos Externos e Gastos com o Pessoal: no caso das
empresas com EBITDA positivo, a reduc¢do do peso dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios

¢é aferida face ao exercicio anterior.
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EFICIENCIA OPERACONAL (PRC) (€) 202} 202 2023) 2022) 20z} 2024/2023
E Or A Absol. Var.%
(0) EBITDA 13062913 12045596 11879074 8109 064 6731796 1183838 10%]
(1) CMVMC B | | - B - na.
(2) FSE 2036167 2631745 1611861 1524694 1418 870 424 306 26%|
(3) Gastos com o pessoal - sem 0S 1633320 1664 490 1510566 1383311 1218042 122 755 8%
i) Indemnizagdes pagas por rescisdo - - - - - - na.
ii) Valorizagdes remuneratérias 25301 29951 24 709 24 119 - 592 2%
iii) Impacto da APlicagdo dos IRCT - - - - - - na.
(4) Gastos com o pessoal sem os impactos i, ii, iii 1608 019 1634539 1485857 1359192 1218 042 122 163 8%
(5) Impactos da pandemia por Covid-19 nos Gastos Operacionais - - - - - - na.
(6) Gastos Operacionais para efeitos do apuramento da eficiéncia operacional = (1)+(2)+(3)-(5) 3669 487 4296 235 3122426 2908 006 2636 912 547 061 18%)
(7) Volume de negécios (VN)a) 24557 242 26 144516 20540077| 16763708 13957 962 4017 165 20%]
(8) Perda de receita decorrente da pandemia por COVID-19 - - - - - - na.
(9) Volume de negdcios para efeitos do apuramento da eficiéncia operacional (7+8) 24 557 242 26144516 20540077 16763 708| 13957962 4017 165 20%)
(10) Peso dos Gastos/VN = (6)/(9) 14,94% 16,43%| 15,20%| 17,35%) 18,89%) -0,26 p.p. -2%
(i) Gastos com Deslocagdes (FSE) 32969 60 240 42 685 41003 23136 -9716 -23%
(ii) Gastos com Ajudas de custo e Alojamento (G c/ Pessoal) - - - - - - na.
(iii) Gastos associados a frota automévelh) 158 866 170306 146 513 141 586 134 650 12353 8%
(11) Total = (i) + (ii) + (iii) 191834 230546 189197 182 589 157 786 2637 1%
(12) Encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 132418 414 050 346 816 60 013 59 722 -214 398 -61,8%
Numero Total de RH (OS+CD+Trabalhadores) 36 36 33 31 31 3 9%|
N.2 Orgéos Sociais (OS) 5 5 3 5 5 2 67%|
N.2 Cargos de Diregdo (CD) 6 6 5 5 5 1 20%|
N.2 Trabalhadores (sem OS e sem CD) 25 25 25 21 21 - 0%
N.2 Trabalhadores/N.2 CD 4 4 5 4 4 -1 -17%|
N.2 deviaturas 14 14 14 14 14 - 0%
a) O volume de negécios é corrigido dos subsidios a exploragdo e das indemnizagdes compensatérias.
b) Os gastos com as viaturas incluem: rendas/amortizagdes, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis, manutengdo, repara¢do, pneumaticos, taxas e impostos.
Valores deduzidos em FSE para efeitos de monitorizagdo:
. Gastos faturados aos clientes porque sdo consumos realizados pelos mesmos 1079 069 1339429 654 696 669 478 447 078 424 373 65%
... Eletricidade Bluebiz 855579 651200 337514 568 114 405 606 518 065 153%
... Eletricidade ZILS 2156 3000 2811 2554 2072 -655 -23%
... Conservagdo Bluebiz 78 351 55070 73364 53370 39 400 4986 7%
..Task Force Urbanismo - 174 840 - - - - na.
..Regularizagdo novos terrenos ICNF 112984 325108 207 355 - - -94 372 -46%
..PUZILS 30 000 130211 33652 45 440 - -3 652 -11%
. Renda do IAPMEI 5072512 5196 919 4189 842 3370127 2651 252 882670 21%

Em relagdo a 2023, verifica-se um aumento de 20% do Volume de Negdcios, o que se refletiu na redugdo do
peso relativo dos gastos com Fornecimentos e Servigos Externo e com os Gastos com o Pessoal em 2%. Face
a 2023 os gastos operacionais demostraram um acréscimo de cerca de 18%. O aumento de 26% nos FSE esta
associado, entre outros fatores, ao acréscimo das rubricas de trabalhos especializados, conservagao e
eletricidade, sendo parcialmente compensado pela redug¢dao noutras rubricas, como despesas de
representacdo, deslocagdes e estadas. O acréscimo de cerca de 8% nos gastos com Pessoal (excluindo érgédos

sociais), resulta do aumento geral de salarios, das valorizagcbes remuneratdrias, do facto da admissdo
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ocorrida em outubro de 2023 ter um ano completo de impacto em gastos com o pessoal em 2024 e ainda

do regresso, em junho de 2024, da Diretora Administrativa e Financeira, que havia interrompido as suas

fungGes em junho de 2023 para assumir o cargo de Administradora na AICEP, apds a dissolugdo do respetivo

Conselho de Administracgao.

Principio da Unidade de Tesouraria

As disponibilidades da empresa, em cumprimento com a legislacdo existente para o Setor Empresarial do

Estado, encontram-se depositadas na Agéncia de Gestdo de Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, a exce¢do

dos valores que se encontram devidamente autorizados, conforme oficio do IGCP, n.2 SGC N.2 30/2024, de

21/10/2024.

12 Trimestre

€

22 Trimestre

32 Trimestre

42 Trimestre

Disponibilidades

860.999,31

3

988.348,38

3

1.224.293,46

€

312.872,74

AplicagBes Financeiras (CEDIC)

28.900.000,00

26.050.000,00

27.400.000,00

21.980.000,00

Total

29.760.999,31

27.038.348,38

28.624.293,46

22.292.872,74

Banca Comercial

12 Trimestre

22 Trimestre

32 Trimestre

42 Trimestre

€ 3 3 €
BANCO COMERCIAL PORTUGUES, SA 2.200,88 2.297,52 2.394,16 2.490,80
CAIXA GERAL DE DEPOSITOS, SA 9.326,93 7.633,05 7.749,49 7.032,29
Total 11.527,81 9.930,57 10.143,65 9.523,09
Juros auferidos 0,00 0,00 0,00 0,00




RGC

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS

2024

L893:
l‘l- .'
".I
el

aicep Global Parques



Tel: +351 217 990 420 Av. da Republica, S0 - 10°
Fax: +351 217 990 439 1069-211 Lisboa
www.bdo.pt

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas da aicep Global Parques - Gestdo de Areas
Empresariais e Servigos, SA (adiante também designada por Empresa), que compreendem o
balanco em 31 de dezembro de 2024 {que evidencia um total de 51 116 142 euros e um total
de capital proprio de 34 386 597 euros, incluindo um resultado liquido de 7 872 976 euros), a
demonstracao dos resultados por naturezas, a demonstracao das alteracoes no capital
préprio e a demonstracao dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as
notas anexas as demonstragoes financeiras que incluem um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢ao financeira da aicep Global Parques -
Gestao de Areas Empresariais e Servicos, SA em 31 de dezembro de 2024 e o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acorde com as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na seccao
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demenstracdes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Empresa nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Responsabilidade do 6rgdo de gestdo pelas demonstracdes financeiras

0 orgéo de gestao é responsavel pela: (i) preparagac de demonstracgdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢ac financeira, o desempenho financeiro
e os fluxos de caixa da Empresa de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizacao Contabilistica; (ii)
elaboragao do relatdrio de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis; (iii) criagdo
e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao de
demonstragoes financeiras isentas de distorcao material devido a fraude ou a erro; (iv) adogdo

BDO & Associados, SROC, Lda., Sociedade por quotas, Sede Av. da Repiiblica, 50 - 10°, 106%-211 Lisboa, Registada na Conservatéria do Registo Comercial de
Lisboa, NIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC sob o nimero 29 e na CMVM sob o nGmero 20161384,

ABDO & Associados, SROC, Lda., sociedade por quotas registada em Portugal, ¢ membro da BDO International Limited, sociedade inglesa limitada por
garantia, e faz parte da rede internacienal BDO de firmas independentes.
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de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e (v) avaliacao da
capacidade da Empresa de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estao isentas de distorgcdes materiais devido a fraude ou a erro, e
emitir um relatorio onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel € um nivel elevado de
seguran¢a mas nao € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetara sempre uma distor¢ao material quando exista. As distor¢ées podem ter origem em
fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

(i) identificamos e avaliamos os riscos de distorcao material das demonstra¢des financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, € obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opiniao. O risco de nao detetar uma distorcéo
material devido a fraude é maior do que o risco de nao detetar uma distorgao material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissdes
intencionais, falsas declara¢des ou sobreposicao ao controlo interno;

(ii) obtemos uma compreensac do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas
nao para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Empresa;

(iii) avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacoes feitas pelo érgao de gestao;

(iv) concluimos sobre a apropriacao do uso, pelo 6rgao de gestao, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dividas
significativas sobre a capacidade da Empresa para dar continuidade as suas atividades. Se
concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a aten¢io no nosso
relatorio para as divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstracoes financeiras ou,
caso essas divulgacoes nao sejam adequadas, modificar a nossa opiniao. As nossas
conclusdes sao baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatorio.
Porém, acontecimentos ou condicdes futuras podem levar a que a Empresa descontinue
as suas atividades;
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(v) avaliamos a apresentagdo, estrutura e contelido global das demonstra¢oes financeiras,
incluindo as divulgacoes, e se essas demonstragoes financeiras representam as transagoes
e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacio apropriada;

(vi) comunicamos com os encarregados da governacdo, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas de auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagao da concordancia da informagao constante
do relatério de gestao com as demonstracoes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestiao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n. °3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos
de parecer que o relatdrio de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis em vigor, a informacao nele constante é concordante com as
demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagcao sobre
a Empresa, ndo identificamos incorre¢des materiais.

Lisboa, 10 de mar¢o de 2025

bdf'\...'l.i-;:l & E 'f'.__? /—-‘!:J\ A
Mario Jorge Silvestre Neto,

(ROC n® 1192, inscrito na CMVM sob o n® 20160803)
em representacdo de BDO & Associados - SROC
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Exmo. Conselho de Administracao
aicep Global Parques - Gestao

de Areas Empresariais e Servicos, SA
Rua Artilharia Um, n® 79, 7° andar
1250-038 LISBOA

10 de mar¢o de 2025
161/msn/cgs

Exmos. Senhores,

RELATORIO ANUAL DA BDO

Vimos apresentar o nosso relatdrio anual sobre a fiscalizacéo efetuada durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Como é do conhecimento de V.Exas. efetuamos a revisdo legal das contas da aicep
Global Parques - Gestdo de Areas Empresariais e Servicos, SA, e procedemos ao exame
das suas Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2024, de acorde com as
Normas Internacionais de Auditoria (1SA) e demais normas e orienta¢oes técnicas e éticas
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, com a profundidade que consideramos
necessaria nas circunstancias. Em consequéncia emitimos a Certificacdo Legal das Contas
datada de 10 de marco de 2025, cujo contetido aqui se da por integralmente
reproduzido.

O trabalho realizado pode resumir-se como segue:

e Acompanhamento da atividade e dos negocios da Empresa através da obtencdo de
inforrmacdes junto do Conselho de Administracao e dos varios Servicos;

e Analise, com a frequéncia e a extensao que consideramos necessarias, dos
procedimentos contabilisticos e das medidas de controlo interno em vigor na Empresa,
e realizacao dos respetivos testes substantivos e de conformidade;

e Revisao analitica das principais contas do balanco, da demonstracao dos resultados
por naturezas, da demonstragao das alteracdes no capital proprio e da demonstracéao
dos fluxos de caixa;

+ Confirmacao direta dos saldos das principais contas de terceiros, nomeadamente,
clientes, fornecedores e outros créditos a receber e outras dividas a pagar, incluindo a
aplicacao de procedimentos alternativos;

+ Confirmacao direta de saldos e outras informagdes junto do consultor juridico e
instituicdes bancarias que mantém relagoes comerciais com a Empresa;
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e Andlise das reconciliagdes bancarias;
¢ Analise dos saldos considerados de cobranga duvidosa;

¢ Verificacdo das perdas de imparidade reconhecidas face aos respetivos graus de
recuperabilidade;

e Analise da evolucdo dos ativos fixos tangiveis, ativos intangiveis e propriedades de
investimento e realizacao de testes sobre: aquisicdes, abates, transferéncias entre
contas, depreciacdes e amortizagdes, bem como verificacdo da consisténcia dos
critérios aplicados;

e Analise das aquisicoes e alienacbes de participacoes financeiras e sua valorizacao;
o Confirmacao do cumprimento das cbrigacdes perante o Estado e a Segurancga Social;

e Apreciacao e analise dos movimentos ocorridos nas contas que integram o capital
préprio,

o Testes sobre a especializacao dos gastos e rendimentos;
» Verificagao documental das principais transagdes e operacgées;

e Analise de conformidade do relatério de gestao e das demonstracoes financeiras, com
a lei, os estatutos, os registos contabilisticos e verificagcdo da concordancia entre as
informacoes divulgadas naquelas pecas.

O Fiscal Unico verificou ainda, que foram cumpridas determinadas orientacoes legais
vigentes para o setor empresarial do Estado, designadamente a das reducdes
remuneratorias, aplicaveis no exercicio, previstas na Lei (Lei n® 12-A/2010, de 30 de
junho), bem como a da exigéncia constante no n°1 do artigo 54° do Decreto-Lei n°
133/2013, de 3 de outubro.

Como corolario do trabalho realizado, e no sentido de darmos cumprimente ao disposto
na norma internacional de auditoria 580 - Declaragdes Escritas, solicitamos a V. Exas. que
nos fosse enviada a denominada Declaracdo do Orgio de Gestao.

Finalmente ndo queremos deixar de manifestar a nossa disponibilidade para prestar os
esclarecimentos adicionais que sejam considerados convenientes e apresentar 0s nossos
melhores cumprimentos.

De V. Exas.

Atentamente

BDO & Associados, SRoOC, Lda.
P’ A Administracio

oy el & f,@ oo hae QR

Mario Silvestre Neto Claudia Gomes Sena
ROC - Sécio ROC - Diretora




Tel: +351 217 990 420 Av. da Republica, 50 - 10°
Fax: +351 217 990 439 1069-211 Lisboa
www.bdo.pt

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
Senhores Acionistas,
Relatorio

No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das nossas
funcoes legais e estatutarias, acompanhamos durante o exercicio de 2024, a atividade da
aicep Global Parques - Gestdo de Areas Empresariais e Servicos, SA, examinamos
regularmente os livros, registos contabilisticos e demais documentacao, constatamos a
observancia da lei e dos estatutos e obtivemos do Conselho de Administracao os
esclarecimentos, informagdes e documentos solicitados. O Relatério Anual da BDO sobre a
fiscalizagao efetuada fica a fazer parte integrante do presente relatorio.

0 Balanco, a Demonstracao dos resultados por naturezas, a Demonstracao das alteracdes no
capital proprio, a Demonstragao dos fluxos de caixa, o Anexo e o Relatério de gestao, lidos
er conjunto com a Certificagao legal das contas, permitem uma adequada compreensao da
posicdo financeira da Empresa, do resultado das suas operagdes, das alteracdes nos seus
capitais proprios, dos seus fluxos de caixa e satisfazem as disposicées legais e estatutarias
em vigor. Os critérios valorimétricos utilizados merecem a nossa concordancia.

Ao terminar gostariamos de expressar o nosso agradecimento pelo excelente, oportuno e
continuado apoio que sempre recebemos, quer por parte do Conselho de Administracao,
quer por parte dos Servicos da aicep Global Parques, com os quais, mais frequentemente,
nos relacionamos ao longo do ano.

Parecer

Assim, propomos:

1° Que sejam aprovados o Relatério de gestao, o Balango, a Demonstracao dos resultados
por naturezas, a Demonstracao das alteragdes no capital proprio, a Demonstracao dos fluxos
de caixa e o Anexo, apresentados pelo Conselho de Administraco, relativos ao exercicio de

2024,

2° Que seja aprovada a proposta de aplicacao de resultados apresentada pelo Conselho de
Administracao.

Lisboa, 10 de margo de 2025
O FISCAL UNICO

T e '-'.‘:Ff""’_t: A

Mario Jorge Silvestre Neto,
{ROC n® 1192, inscrito na CMVM sob o n® 20160803)
em representagao de BDO & Associados - SROC
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