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I. Sintese (Sumario Executivo)

O presente relatdrio visa apresentar as boas praticas de governo societario, conforme previsto
no n.2 1 do artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro (Regime Juridico do Setor

Publico Empresarial).

Tomando por referéncia o referido regime, a aicep Global Parques — Gestdo de Areas
Empresariais e Servicos, S. A. (doravante “aicep Global Parques”) tem vindo a divulgar toda a
informacdo relevante. O relatério aqui presente converge com as orienta¢des da Entidade do

Tesouro e Finangas (doravante “ETF”).

A aicep Global Parques manteve a sua atua¢do em matéria de Boas Praticas de Governo
Societdrio, consolidando os objetivos a que se prop6s, definidos anualmente e refletidos no
Plano de Atividades e Orcamento, tendo em vista o cumprimento da Missdo e Objetivos da
empresa. O Plano de Atividades e Orcamento é o instrumento essencial da gestdo e controlo da
empresa e é monitorizado mensalmente, por centros de resultados e natureza de ganhos e

gastos.

No ano de 2025 verificaram-se alteracdes no que diz respeito a composicao do Conselho de
Administracdo. Em 26 de junho o Presidente do Conselho de Administracdo, ndo executivo,
Ricardo Nuno Moreira Coutinho de Almeida Arroja, apresentou rendncia ao cargo, tendo sido
substituido por Francisco Miguel Pinheiro Cataldo, que iniciou fungdes em 1 de agosto na

sequéncia de elei¢do por deliberagdo unanime por escrito dos acionistas, datada de 15 de julho.

Ainda no que respeita aos drgdos sociais, em 10 de dezembro, Nuno José Gongalves

Mascarenhas apresentou rendncia ao cargo de Secretario da Mesa da Assembleia Geral.

N3do se verificaram alteragbes em 2025 ao nivel da estrutura acionista, que se manteve
composta pelas entidades Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal
(doravante “AICEP”), IAPMEI, |.P. — Agéncia para a Competitividade e Inovagdo (doravante
“IAPMEI”), Administracdo dos Portos de Sines e do Algarve, S.A. (doravante “APS”), Camara

Municipal de Sines e Instituto de Soldadura e Qualidade.

Na articulagcdo com os acionistas, destaca-se a continuidade do refor¢o da coordenac¢do com a
AICEP, quer no plano interno, quer no ambito da retencdo e captacao de investimento. Estas
entidades alinharam esfor¢os no sentido da promoc¢do dos parques sob gestao da aicep Global
Parques (BlueBiz — Parque Empresarial da Peninsula de Setubal, Albiz — Parque Empresarial de
Sintra e ZILS — Zona Industrial e Logistica de Sines), promovendo a expansdo de clientes atuais e

a instalacdo de novos clientes.
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Especificamente na ZILS, a transferéncia de patriménio do Estado portugués para o IAPMEI que
ocorreu no final do ano de 2022 continuou a ter um grande impacto no dia a dia da empresa.,
Os desafios tém sido alguns neste processo de regularizacdo do patriménio do IAPMEI sob
gestdo da aicep Global Parques, processo que se manteve ao longo de todo o ano de 2025,

prevendo-se a sua continuidade 2026.

No ano em analise, foram revistos os seguintes Procedimentos Internos de Recursos
Humanos - i) Procedimento de Assiduidade, Auséncias e Férias; ii) Procedimento de Carreiras
Profissionais; iii) Procedimento de Compensac¢les; iv) Procedimento de Avaliagdo de
Desempenho; e v) Procedimento de Deslocagdes em Servico. Foram ainda elaborados i) o
Procedimento de Teletrabalho; ii) o Plano para a Igualdade, a vigorar em 2025; iii) o Relatério
Anual de Execucdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infragcdes Conexas, referente
a 2024; e iv) o Relatério de Boas Praticas no Ambito da Sustentabilidade, igualmente

referente a 2024.

No que diz respeito a estrutura organica da empresa, destaque-se a decisdo, adotada na
reunido da Comissdao Executiva de 20 de fevereiro, de redenominacdo da Direcdo
Administrativa e Financeira, que passou a designar-se Direcao Administrativa, Financeira e
Pessoas. Na base desta alteracdo estd um forte compromisso com a valorizacdo e
desenvolvimento dos trabalhadores e com uma gestao mais acompanhada, integrada e
estratégica das pessoas dentro da aicep Global Parques, como recurso fundamental para

garante da sustentabilidade e crescimento da empresa.

Em 2025 a APPE — Associagdo Portuguesa de Parques Empresariais, pessoa coletiva de direito
privado, sem fins lucrativos, da qual a aicep Global Parques é sdcia-fundadora e para a qual foi

eleita para a Presidéncia da Diregdo, prosseguiu a sua atividade.

No ambito da Politica de Responsabilidade Corporativa, a empresa desenvolveu um plano de

acoes internas e externas, com base nos seguintes pilares de intervencao:
e Ambiente e Eficiéncia Energética;
e Envolvimento com a Comunidade nas Areas da Seguranca e da Protec3o;

e Envolvimento com a Comunidade nas Areas da Qualificacdo dos Recursos Humanos e

Empreendedorismo.

N3o obstante a andlise interna realizada as contas ao longo do ano e o respetivo controle

orcamental, com realizacdo de relatdrios trimestrais e objeto de revisdes intercalares pelo
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Revisor Oficial de Contas (ROC), toda a informacéo financeira do exercicio é sujeita a andlise pelo

ROC, que emite Relatdrio, Parecer e Certificacdo Legal.

No ambito da aprovacdo de despesas, é assegurada a independéncia dos membros do érgdo de
administracdo ao prever-se a abstencdo do préprio membro de intervir numa decisdo que o
envolva a si préprio, conforme indicado na sec¢do 3. do subcapitulo A. do capitulo VII., bem

como através da apresentacdo das declaragGes constantes do anexo Il a este documento.

Ainda no ambito da prevencdo de conflitos de interesse, os membros do Conselho de
Administracdo preencheram declaracGes de participagdes patrimoniais, conforme

comprovativos incluidos como anexo lll do presente relatério.

No subcapitulo E. do capitulo VI. deste relatério poderdo ser encontradas as hiperligagdes

utilizadas para divulgacdo de um conjunto de informacdes e documentos associados a atividade

da empresa.
CAPITULO Il do RISPE — Praticas de bom governo Sim Nao
Apresentou Plano de Atividades e Orgamento para 2025 adequado aos «
recursos e fontes de financiamento disponiveis
Artigo 43.2
Obteve aprovacdo pelas tutelas setorial e financeira do Plano de Atividades «
e Orcamento para 2025
Divulgou informagdo sobre estrutura acionista, participagGes sociais,
operagdes com participagdes sociais, garantias financeiras e assungdo de
Artico 44.2 dividas ou passivos, execucdo dos objetivos, documentos de prestacdo de «
& ' contas, relatdrios trimestrais de execugdo orcamental com relatério do
orgdo de fiscalizagdo, identidade e curriculum dos membros dos 6rgdos
sociais, remuneracgdes e outros beneficios
Artigo 45,0 Submeteu a informagdo financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que é «
& ’ responsavel pela Certificacdo Legal das Contas da empresa
. Elaborou os relatérios de avaliagdo do Plano de Prevengdo de Riscos de
Artigo 46.2 ~ ~ ¢ ¢ x*
Corrupcdo e InfragGes Conexas
Artigo 47.2 Adotou um Cédigo de Etica e divulgou o documento X
. Tem contratualizada a prestagdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral, o .
Artigo 48.2 . . ndo aplicavel
caso lhe esteja confiada
Artigo 49.2 Prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X
Artigo 50.2 Implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade X
Declarou a independéncia de todos os membros do érgao de administragao
Artigo 51.2 e gue os mesmos se abstém de participar nas decisdes que envolvam os seus X
proprios interesses
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CAPITULO Il do RISPE — Praticas de bom governo

Sim

Declarou que todos os membros do érgdo de administragdo cumpriram a
obrigacdo de comunicar as participagdes patrimoniais que detenham na
empresa e relagdes suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao érgdo de
administracdo, ao drgdo de fiscalizacdo e a Inspecdo Geral de Finangas

Artigo 52.2

Providenciou no sentido de que a ETF tenha condi¢Ges para que toda a

Artigo 53.2 . ~ . s .
informacdo a divulgar possa constar do seu sitio na internet

Apresentou o relatdrio do érgao de fiscalizagdo em que é aferido constar do
relatério anual de praticas de governo societdrio informagdo atual e
completa sobre todas as matérias tratadas no Capitulo Il do RISPE (boas
praticas de governacdo)

Artigo 54.2

* A empresa ndo esta sujeita a obrigacdo de elaboracdo de relatdrio intercalar, conforme indicado na

alinea b) da secc¢do 3. do subcapitulo C. do capitulo VI..

Il. Missdo, Objetivos e Politicas

1. Indicagdao da Missdo e da forma como é prosseguida, assim como da Visdo e dos Valores

gue orientam a empresa (vd. artigo 43.2 do RISPE).

A aicep Global Parques é uma entidade especializada na gestao de parques empresariais vocacionados

para os setores da energia, indUstria, logistica e servigos, bem como em localizagdo empresarial. A

aicep Global Parques assegura a criacdo de condi¢cdes adequadas a captacdo, concretizacdo e

acompanhamento de projetos de investimento, nacionais e estrangeiros.
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AREAS DE INTERVENGAO

GESTAO DE PROCUREMENT

PARQUES EMPRESARIAIS E CONSULTORIA

PRODUTOS
ZILs BLUEBIZ PORTUGAL
[ zus ) ooz S

. o
ZILS BlueBiz Albiz Q

. Zona Industrial e Logistica . Parque Empresarial . Parque Empresarial . Procurement de
Sines Setibal Sintra localizagdes empresariais -

Parques industriais e

. C.entro de Negécios ZILS s Elcnléo de r\fig?cuos empresariais, lotes
Sines ueBiz Setuba industriais e espagos
 Apartamentos de escritdrios

Vila Nova de Santo-André . Apoio 4 instalagio de

empresas

. Promogdo e qualificagdo
de parques empresariais
publicos em colaboragio
com as autarquias, no
sentido de atrair
investimento e de
Promover a
sustentabilidade

Missao

Garantir que os parques e servicos da aicep Global Parques sejam infraestruturas para a
competitividade da economia portuguesa e instrumentos de apoio para o alcance dos
objetivos especificos do Programa “Acelerar a Economia - Crescimento, Competitividade,
Internacionalizacdo, Inovagdo e Sustentabilidade” aprovado em Conselho de Ministros de 4
de julho de 2024, nomeadamente nos eixos da industrializagdo, descarboniza¢do, inovacao,

sustentabilidade, produtividade e digitalizacgdo em articulagdo com a Agéncia para o

Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E. (AICEP) e outras entidades.

e Na disponibilizacdo de espacos infraestruturados e plataformas para localizagdo de
empresas e/ou de entidades ndo empresariais, promovendo o aumento do volume
de investimento direto estrangeiro (IDE) produtivo em Portugal;

e no acréscimo do valor acrescentado nacional (VAB) através da Qualificagdo do
Territério e especialmente das Areas de Localizagdo Empresarial, prestando servigos
de gestdo integrada em parques empresariais;

e na Transicdo Energética, na perspetiva da descarbonizacdo e da circularidade das
industrias de produgdo de energia, refinagdo, petroquimica, quimica, metalurgia e
ainda do setor dos transportes, com énfase em gases renovaveis, hidrogénio e

amania verdes, assim como em novos combustiveis, com foco no Complexo de Sines;
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e na Transicdo Digital, na perspetiva da infraestrutura comercial, com enfoque nas
estacOes de amarracdo de cabos submarinos de telecomunicacdes e nos centros de

computagdo, processamento e armazenamento de dados, na ZILS.

Valores

Os valores corporativos da aicep Global Parques assentam na melhoria continua da sua

performance de forma a permanecer uma organizagdo:

e Competitiva, eficiente e orientada para o cliente;

e Sustentada na continua qualificacdo e valorizacdo dos seus colaboradores;
e Institucionalmente articulada com parceiros publicos e privados;

e Financeiramente sustentavel;

e Socialmente responsavel; e

e Reconhecida na sua esfera de atuagao.

2. Indicagdo de politicas e linhas de agdo desencadeadas no ambito da Estratégia definida (vd.

artigo 38.2 do RJSPE), designadamente:

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da
atividade empresarial a alcangar em cada ano e triénio (com vista a garantir a eficiéncia

econdmica, financeira, social e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade);

Na Assembleia Geral de 29 de julho de 2024 foram eleitos os 6rgaos sociais para o triénio 2024-

2026.

Na Assembleia Geral de 25 de novembro de 2024 foram aprovados o Plano Estratégico para
aquele triénio e a proposta de contrato de gestdo a celebrar pelos Administradores executivos,
proposta essa que foi submetida em 30 de novembro de 2024 no Sistema de Informacdo do
Setor Empresarial do Estado (doravante “SISEE”), aguardando-se pela andlise da ETF. O Plano de
Atividades e Orgamento para o exercicio de 2025 e Previsdo para 2026 e 2027, foi aprovado em

dezembro de 2024, pelas tutelas financeira e setorial e pela fun¢do acionista.

O Plano de Atividades e Orgamento para o exercicio de 2026 e a Previsdao para 2027 e 2028
recebeu a aprovagdo da fungdo acionista, ainda que condicionada a aprovagao, cujo processo
ainda se encontra em curso, das tutelas financeira e setorial, apds submissdo ao SISEE/ETF, em

setembro de 2025.
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Seguidamente apresentam-se os objetivos estratégicos definidos para o triénio e as medidas

estabelecidas tendo em vista a prossecucao de cada um desses objetivos:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

MEDIDAS

Aumentar a taxa de
ocupacao dos parques sob
gestdo da aicep Global
Parques, mantendo
rentabilidade e garantindo
o desenvolvimento
sustentavel

Finalizacdo da organizacao da oferta territorial dentro e fora do
Plano de Urbanizacdo da Zona Industrial e Logistica de Sines
(doravante “PUZILS”) e nos parques sob gestdo da aicep Global
Parques, para uma definicdo correta da oferta tendo em conta os
principios de sustentabilidade e gestdao ambiental

Promocdo interna e externa nos setores e mercados definidos
como estratégicos para a ZILS - Energia, Logistica e Digital - e para
o0 BlueBiz - Metalomecanica de precisdo, Farmacéutica,
Aeronautica, Industria Ligeira e Centros de competéncias

Desenvolvimento da oferta dos ativos sob gestdo da aicep Global
Parques, acompanhando as necessidades de desenvolvimento
identificadas no mercado e as melhorias necessarias para cumprir
os quadros regulatdrios de eficiéncia e sustentabilidade

Promover e capacitar o
territdrio nacional para o
investimento

Desenvolvimento da plataforma Portugal Site Selection, visando a
cobertura de todo o territdrio nacional, inclusive o levantamento
do cadastro de ativos fora de parques empresariais

Reforgar a prestagao de servigos Portugal Site Selection Consulting
nas areas de procurement de localizagbes para investimento,
gestdo de dreas empresariais e apoio integral a instalagao de
empresas.

Desenvolvimento da APPE - Associagdo Portuguesa de Parques
Empresariais, no sentido da cooperagao entre as entidades
gestoras de Areas de Localizagdo Empresarial (doravante “ALE”) e
de Parques Empresariais na atracdo e fixacdo de mais
investimento nacional e estrangeiro no pais

Desenvolver o
relacionamento
institucional com
entidades nacionais,
estrangeiras e homologas
dos paises da CPLP -
Comunidade dos Paises de
Lingua Portuguesa

Agilizar parcerias com Associagdes, Camaras de Comércio
bilaterais e sec¢des econdmicas de Embaixadas estrangeiras
representadas em Portugal

Refor¢o da integragcdo com o Ecossistema de Sustentabilidade,
Empregabilidade e Formacgao nacional, envolvendo a comunidade
empresarial da Regido e incentivando a premiacdo do capital
humano

Cooperagao Institucional, com destaque para o mercado de
Angola

Melhorar a organizagao e
eficiéncia interna tendo

Na drea dos Recursos Humanos, desenvolvimento e capacitacao
individual dos trabalhadores, como componentes fundamentais
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em conta as boas praticas | da organizacdo; aposta na motivacao das equipas com criacdo de

de governance e de medidas e condi¢cdes que vao ao encontro da vida pessoal e
desenvolvimento profissional de cada um
sustentavel

Na drea do controlo interno e orcamentacao, especificamente no
que diz respeito a programacao de investimentos, cumprimento
dos procedimentos adequados, de uma programacao ajustada e
de um controlo sistematico, com o envolvimento de todos

Na drea do controlo interno, especificamente no que diz respeito
aos sistemas de informacao e satisfacdo dos clientes, definicdo do
controlo interno como medida de gestdo para a obtencdo de
eficacia e eficiéncia dos recursos, da fiabilidade das decisbes
tomadas e a tomar e da otimizacdao e monitorizacdao dos meios
técnicos e financeiros disponiveis

Na drea da comunicacdo e tecnologia, utilizacdo da comunicacdo
interna  da empresa como uma das ferramentas de
relacionamento interpessoal; garantia da capacidade e seguranca
tecnoldgica dos meios informaticos

No que diz respeito a praticas de Sustentabilidade, considerar os
critérios ambientais, sociais e de gestdo nas principais decisdes a
tomar no ambito da atividade da empresa, seja com as decisGes
de funcionamento préprias, com investidores ou com
stakeholders

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios verificados e das

medidas de correcao aplicadas ou a aplicar.

Disponibilizar dreas competitivas para a localizagdo de empresas e maximizar as taxas de

ocupacdo nos parques sob gestdo:

ZILS

A ZILS é a maior zona industrial, logistica e de servicos de Portugal, com uma area total de cerca
de 8.610 hectares (ha). Deste total, 3.306 ha encontram-se integrados nos 4.157 ha abrangidos
pelo Plano de Urbanizacdo da ZILS, enquanto os restantes 5.304 ha correspondem a terrenos
envolventes, transferidos pelo Decreto-Lei n.2 80/2022 de 25 de novembro. Estes terrenos
destinam-se ao desenvolvimento de atividades de produc¢do de energia verde, em apoio a
descarbonizacdo da ZILS, bem como a criagdo de zonas verdes para compensacdo de
desflorestacdo, sujeitas a gestao florestal. Esta localizada no Sul do pais, contigua ao porto

maritimo de aguas profundas de Sines, a cerca de uma hora e meia, por estrada, de Lisboa e do
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seu aeroporto internacional. Para além das acessibilidades rodovidrias, ferroviarias e maritimas,
que fazem da ZILS uma localizacdo privilegiada para os mercados ibérico, europeu e terceiros,
afirma-se como um polo empresarial potenciador de sinergias entre empresas, promotor de
uma economia circular e com vantagens para os projetos que privilegiem a descarbonizagao

industrial.

Na ZILS coexistem zonas destinadas a instalacdo de industria e areas de servigos, separadas por
espacos verdes que garantem um desenvolvimento sustentado nos dominios ambiental,
econdmico e social. Desde novembro de 2008, a ZILS dispde de um instrumento de gestdo
territorial, o PUZILS (Plano de Urbaniza¢do da ZILS), que permite uma articulagdao mais eficiente
entre todas as agdes envolvidas na sua gestdo, nomeadamente o planeamento do territdrio, a

criacdo de infraestruturas, a instalacao de clientes e a sustentabilidade ambiental.

Com base neste referencial de ordenamento e considerando as responsabilidades decorrentes
do Decreto-Lei n.2 26/2010, de 30 de marco, aplicavel as entidades de capital publico que
administram Zonas e Parques Empresariais e Logisticos, a ZILS dispde atualmente de um quadro
de oferta consolidado, que abre novas perspetivas para o desenvolvimento dos servigos

prestados em Sines.

A drea ocupada da ZILS registou, em termos liquidos, um decréscimo de 1%, correspondente a
menos 138.091 m2. A 31 de dezembro de 2025, encontravam-se ocupados e/ou contratados
13.822.100 m2, face a uma oferta total de 17.023.252 m2. Registou-se um ganho liquido de
guatro clientes industriais, passando de 41 em 2024 para 45 em 2025. Ao longo do ano, foram
celebrados 94 contratos — incluindo novos contratos, conversdes de contratos de reserva em
contratos promessa/definitivos, bem como adendas e alteragbes contratuais -o que evidencia a

elevada dinamica e evolugao dos projetos em curso.

Taxa de ocupacdo do ZILS a 31 de dezembro de 2025.

DIREITOS DE SUPERFICIE 2023 2024 2025
Area Total m2 (a) 24 670 400 24 670 400 25589 543
Oferta Total m? (b) 17 023 252 17 023 252 17 023 252
Area Ocupada m? (c) 14 103 058 13960191 13 822 100
Taxa de Ocupagdo (c/b) 83% 82% 81%
Numero de clientes 43 41 45

Nota: Ainda no foi contabilizada a drea dos novos terrenos transferidos através do Dec-Lei 80/2022, uma vez que
se encontra a decorrer a respetiva Due Diligence. Assim apenas foi considerada a area do contrato da CALB na
oferta total e na drea contratada.
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A marca Energia Sul materializa a prioridade atribuida a transicdo energética e a
reindustrializacao verde, afirmando o Complexo de Sines como o hub energético nacional e
ponto fulcral da EN-H2 [Estratégia Nacional para o Hidrogénio (Verde)] reforcando Sines como
a localizagdo de exceléncia para a instalagdo de grandes induUstrias relacionadas com a transicao

energética.

Entre os novos projetos desenvolvidos na ZILS ao longo de 2025, da Galp existem dois projetos
emblematicos: o Galp@HVO - criagdo de uma unidade de biocombustiveis avangados, orientada
para a producdo de combustiveis sustentaveis a partir de matérias-primas renovaveis e o
GalpH2Park - desenvolvimento de uma unidade de hidrogénio verde, essencial para reduzir as
emissdes de CO2 e promover fontes de energia limpas. Em conjunto, estes investimentos
reforcam o posicionamento da ZILS como um centro estratégico de inovacao e sustentabilidade,
consolidando a sua relevancia no contexto da transicao energética e do crescimento econdmico

de Portugal.

A estes projetos juntam-se ainda os projetos da Madoqua, para producdo de hidrogénio e
amonia verde, na sua maioria para os mercados da Europa do Norte e outros dois novos projetos

na area dos componentes para a industria de transicdo verde.

Em 2025, foram iniciados os contactos e reunides com diferentes empresas da ZILS e outras
entidades de Sines (Municipio e Porto de Sines) no dmbito da criacdo de uma Comunidade de
Energia Renovavel (CER) em Sines - projeto WESHARE -, aprovado ao abrigo do programa LIFE-
2023-CET-BUSINESS. Assim, estas reunides foram realizadas numa ldgica de envolvimento e
construgdo conjunta desta comunidade. O projeto conta ja com a manifestacao de interesse por
parte de vdrias empresas. Em 2026, o trabalho de consolidag¢do da CER terd continuidade, com

o objetivo de concluir o processo e avangar para a sua implementac¢do efetiva em Sines

Na area da transicdo digital, promovemos o desenvolvimento de uma comunidade digital
centrada na amarracdo de cabos submarinos de telecomunicacdes, e no estabelecimento de

grandes centros de computacdo, processamento e armazenamento de dados, em Sines.

No ambito deste ecossistema, em novembro de 2025, foi anunciada a parceria entre a Start
Campus e a Microsoft, que envolve um investimento acima dos 10 mil milhdes de Euros por
parte desta ultima no Sines Data Campus, em Portugal, a partir de 2026, para instalar um
enorme centro de dados de IA com 12.600 GPUs da Nvidia. Através deste investimento, Portugal
e nomeadamente a regido de Sines, posiciona-se como um dos mais importantes hub digitais e

de inteligéncia artificial na Europa, com foco em infraestrutura de cloud e IA escaldvel e
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sustentdvel. Ao longo do ano de 2025, a ZILS recebeu novas solicitacdes para estabelecimento
de outros projetos na drea de data centers e também na amarracdo de cabos submarinos de
telecomunicagGes e que tém vindo a desenvolver os procedimentos necessdrios para a sua

instalacao.

Todos estes investimentos, vieram reforgar a ZILS como polo de exceléncia para infraestruturas
digitais, beneficiando da sua localizacdo geoestratégica, do acesso a energia renovavel e da

ligacdo direta a cabos submarinos intercontinentais.

O esfor¢co de regularizagdo do patrimdénio afeto a ZILS resultou num conjunto de agles
concertadas com diversos stakeholders, tais como a Dire¢do-Geral do Territério, Ministério das
Finangas e as Conservatdrias, bem como com entidades confinantes a ZILS, nomeadamente as
Infraestruturas de Portugal, o Municipio de Sines e o Instituto da Conservacdo da Natureza e
Florestas (ICNF). Adicionalmente houve um foco na passagem de contratos promessa com

clientes a celebracdo das respetivas escrituras.

Apds conclusdo, no final de 2022, do processo de transferéncia de terrenos para o patriménio
do IAPMEI, através do Decreto-Lei n.2 80/2022, de 25 de novembro, o ano de 2025 foi marcado
pela continuidade do processo de due diligence com o apoio de uma empresa especializada na
area, contratada para o efeito, a todos os prédios propriedade do IAPMEI e geridos pela aicep
Global Parques nos concelhos de Santiago do Cacém e Sines, ou seja, ndo s6 foram analisados
do ponto de vista técnico e legal os terrenos que constam do Decreto-Lei n.2 80/2022, como os
terrenos transferidos na década de 90. Estas analises exaustivas, tiveram o seu desfecho com a
apresentacdo do relatério final em dezembro de 2025 pelo consultor, embora existam ainda um
conjunto de agdes e regularizagdes que, apesar do termo do projeto, ficaram pendentes de

regularizacdo, por decisdo estratégica.

No ano de 2025, procedeu-se a contratualizagao, em direito de superficie, das instala¢gdes do
Centro de Negdcios da Galiza, em Vila Nova de Santo André, na sequéncia da respetiva consulta
ao mercado, para o desenvolvimento de um projeto de alojamento de média e longa duracao,

com o objetivo de colmatar a escassez deste tipo de oferta na regiao.

A oferta de &reas para instalacio de empresas acresce a disponibilidade dos seguintes

equipamentos e servigos:
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Centro de Negdcios ZILS (CNZILS)

O edificio, com a &rea total de 16.570 m?, dispde de cerca de 4.000 m? de escritdrios
climatizados, com seguranca diaria, salas de reunido e formacdo, entre outros servicos. Este
equipamento permite que, entre outras valéncias, empresas de apoio e de manutengdo
encontrem na zona um local para sediar as suas operagbes de suporte. Por outro lado, as
empresas promotoras de investimento encontram um espaco adequado para instalar os seus
recursos humanos - bem como os seus fornecedores e prestadores de servicos - durante a fase

de construgao das respetivas instalagoes.

Em 2025, foram celebrados 21 novos contratos totalizando 2.366,77m2. Relativamente as
cessagOes, representaram uma area total de 1.628,57m2. O acréscimo de 738,2m2 da drea
contratualizada resulta da adaptacdo das instalacdes do CNZILS no Piso 1, 2 e 3, para a expansao
da Escola Profissional ETLA. A taxa de ocupacdo em 31 de dezembro de 2025 foi de 98,98%,
correspondendo a 3.510,64m2, o que significa um acréscimo de 17,56 % face a 2024. Este nivel
de ocupacdo encontra-se pela primeira vez, desde 1999, préximo da capacidade maxima, facto
que se deveu ao aumento da oferta total de espagco em 344,67m2, ou seja, de 3.202,29 m2 para
3.546,96 m2. O processo de expansdo da ETLA também incluiu um contrato adicional para a
cedéncia em comodato de uma area de 1.000 m2 defronte ao CNZILS permitindo a saida da ETLA
das instalagées do Complexo Petroquimico da Repsol Polimeros (oficinas, laboratérios e
cantina), em complemento as areas administrativas e de ensino, objeto da instalagdo e

contratualizadas no CNZILS.

Taxas de ocupacgao do CNZILS a 31 de dezembro de 2025.

CN ZILS 2023 2024 2025
Oferta Total - m? (b) 3096,00 3202,29 3546,96
Area ocupada - m2(c) 2 936,44 2 607,44 3510,64
Taxa de Ocupacdo (c/b) 94,85% 81,42% 98,98%
Numero de clientes 42 45 49

Apartamentos

A aicep Global Parques tem sob sua gestdo um conjunto de 37 apartamentos em Vila Nova de
Santo André. Como se verifica no quadro abaixo, em 2025 a taxa de ocupacao foi de 86%, com
5 apartamentos disponiveis, mais um que em 2024. Esta variacdo deve-se a denuncia de um
contrato e a necessidade de manutengdo destes ativos, atualmente vagos, estando a sua

requalificacdo prevista para 2026, o que permitira a sua reintroducao no mercado.
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Taxas de ocupacdo dos apartamentos em Vila Nova de Santo André a 31 de dezembro de 2025.

APARTAMENTOS 2023 2024 2025
N2 de Apartamentos 37 37 37
Oferta Total em n2 APT (b) 35 35 35
Taxa de Ocupacéo (c/b) 91% 89% 86%
n2 APT ocupados (c) 32 31 30

Centro de Negdcios da Galiza

O Complexo da Galiza situa-se no Alentejo Litoral, a 17 km de Sines, a 12 km de Santiago do
Cacém e a 15 km da ZILS, beneficiando de excelentes acessibilidades, servido pela A26-1 que liga
Sines a Vila Nova de Santo André, e pela Estrada Regional R261-5. A sua construgdo iniciou-se
em 1975, com um desenvolvimento faseado, e tem uma area total de quase 30 mil metros
quadrados, dos quais mais de 3.600 m? sdo cobertos por diversas tipologias de edificios
existentes. A regido formada por Sines, Santiago do Cacém e Santo André esta a afirmar-se como
um polo de inovagdo e desenvolvimento sustentavel, atraindo industrias de diversos sectores.
Esta intensa atividade envolve a necessidade de mais trabalhadores na regido (diretos e

indiretos) o que tem vindo a evidenciar a escassa oferta de habitagao e servigos.

A aicep Global Parques colocou este complexo no mercado através de concurso promovido na
plataforma Vortal, para alojamento de média e longa duracdo, com dotacdo de espacos comuns
e de apoio, bem como zonas de lazer, destinadas, preferencialmente, aos colaboradores de
empresas ja estabelecidas ou em processo de estabelecimento na ZILS. Em consequéncia, foi
celebrada, em setembro, uma escritura de direito de superficie. A aicep Global Parques
pretende desta forma, contribuir ativamente para reforcar a oferta de alojamento na regiao,

sobretudo pelos varios projetos industriais que se estdo a instalar na Zona Industrial.
BlueBiz

O BlueBiz, localizado em Setubal, é um Parque Empresarial de referéncia com uma area total de
560.000 m?, dedicado a instalagdo de empresas dos setores industrial, logistico e de servicos.
Inserido na Area Metropolitana de Lisboa, oferece infraestruturas especializadas para responder
as exigéncias do setor industrial, com especial enfoque nas industrias quimica, quimico-
farmacéutica e metaldrgica, que constituem o principal alvo da sua promogao comercial. O
BlueBiz dispde de uma area comercializavel total de 307.088 m?, dos quais 82.643 m? de area
coberta destinada a uso industrial, 216.709 m? de drea descoberta e 7.736m? de espacos de

escritérios. O BlueBiz posiciona-se como um polo estratégico para o desenvolvimento
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empresarial, contribuindo para a dinamizagdao econdmica e a atracao de investimento na regido

da Peninsula de Setubal.

Nos ultimos anos, o BlueBiz tem sido alvo de um significativo esforco de requalificagdo, com o
objetivo de se adequar as necessidades dos seus clientes. O parque, localizado numa das regides
de maior dinamismo empresarial em Portugal, beneficia de excelentes acessibilidades
rodoviarias, ferroviarias e maritimas, com ligacGes privilegiadas ao principal polo consumidor do
pais e ao mercado espanhol, através da A2 e da A6. Estas caracteristicas tornam o BlueBiz uma
localizagdo empresarial altamente competitiva para projetos de investimento de média

dimens3do, tanto a nivel nacional como internacional.

A proximidade ao Porto de Setubal, acessivel por via rapida, a ligagdao ao né rodovidrio da A2 e
a localizacdo a apenas 300 metros de um terminal ferroviario de mercadorias reforcam a
vocacado do BlueBiz para a instalacdo de industrias ligeiras. Destacam-se, entre estas, os setores
da logistica automével, das industrias metalomecanicas, nomeadamente componentes
automoveis e aeronduticos, injecdo de pldstico, bem como, da indUstria quimica, incluindo os
segmentos farmacéutico e agroindustrial. A elevada qualificagdo da mao de obra residente na
Peninsula de Setubal, associada a predominancia de processos produtivos baseados em line
flow, contribui para a criacdo de um ambiente favoravel a atracdo deste tipo de atividades em
gue a incorporacdo de tecnologia e recursos humanos especializados sdo fatores criticos de

sucesso.

Além da flexibilidade para customizacdo dos espacos, o BlueBiz disponibiliza um conjunto
abrangente de servigos que garantem um ambiente empresarial seguro e eficiente. Entre os
servicos oferecidos incluem-se vigilancia e controlo de acessos de pessoas e viaturas durante 24
horas por dia, 365 dias por ano; limpeza e manutengdo de espagos comuns e dreas verdes;
recolha de residuos sélidos urbanos; manutencdo e iluminacdo das vias internas; infraestruturas
de energia elétrica em média (MT) e baixa tensdo (BT); redes de abastecimento de agua para
consumo humano e uso industrial; infraestruturas de comunicacdo em rede estruturada de voz
e dados; sistemas de escoamento de dguas residuais domésticas, industriais e pluviais; e uma
estacdo de tratamento de aguas residuais (ETAR e ETARI). Além disso, o Parque Empresarial
conta com um Plano de Medidas de Autoprotecdao e um Regulamento Interno, que devem ser

cumpridos pelos clientes no exercicio das suas atividades.

O BlueBiz também dispGe de uma area de escritdrios composta por trés edificios, incluindo um

Auditério totalmente equipado. Este espaco é acessivel a todos os clientes e estad preparado
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para a realizacdo de acbGes de formacdo, reunides e outros eventos, proporcionando um

ambiente corporativo moderno e funcional.

Em 2025, registou-se uma evolugdo positiva ao nivel da area comercializavel e das taxas de
ocupacdo, refletindo a dindmica de captacdo de investimento, a consolidacdo de clientes
estratégicos e a otimiza¢do dos espacgos disponiveis. A drea comercializavel total fixou-se em
307.088 m?, impulsionada pelo aumento da area descoberta associado a instalagdo de uma
central solar fotovoltaica (35.000 m?). A ocupacdo de adreas descobertas cresceu de forma
significativa, quer pela expansdo de operadores logisticos, quer pela revisdo contratual de
espacos e utilizagao de areas temporarias, Em 2025, a atividade de logistica automadvel ocupou,
entre dreas permanentes e temporarias, um total de 152.088,12 m2.A taxa de ocupac¢do da drea

descoberta teve crescimento global de 26,3% face ao ano anterior.

Também os segmentos de escritérios e industrial coberto evidenciaram desempenho positivo.
A drea de escritérios (7.736 m?) atingiu uma taxa de ocupacdo de 68%, com destaque para a
nova drea remodelada que alcancou 88% de ocupacao no final do ano. A drea industrial coberta
registou uma taxa de ocupagdo de 62%, suportada por contratos de expansdo e ocupagdes
temporarias adicionais. Paralelamente, foram concretizadas renovacbes contratuais em
condi¢Bes mais favoraveis, com impactos relevantes ao nivel da receita e da valorizacdo global

dos ativos.

Taxas de ocupacdo do BlueBiz a 31 de dezembro de 2025.

Area Coberta Industrial Area Descoberta Area Coberta Escritérios

Oferta Total m’ (a) 90729 82643 82643 181 858 181118 | 216 709 7712 7712 7736
Area Ocupada m’ (b) 49 185 48 970 51043 172 192 170204 | 214 967 4 652 5073 5229
Taxa de Ocupacdo (b/a) 54% 59% 62% 95% 94% 99% 60% 66% 68%
Numero de Clientes 8 8 8 3 4 5 10 13 14
Albiz

O Albiz é um parque empresarial localizado em Albarraque, Sintra, indicado para acolher
pequenas e médias empresas (PME). Com uma area total de 24.700 m?, o parque é
completamente vedado e conta com uma area coberta comercializavel de 8.431 m?, distribuida

por 16 edificios.
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Durante o ano de 2025, o Parque Empresarial Albiz registou a entrada de novos clientes, em

substituicdo de empresas que encerraram atividades ou reduziram o espaco ocupado.

A captacdo destas novas empresas evidencia a capacidade do Albiz de atrair operadores
gualificados e de disponibilizar infraestruturas ajustadas as exigéncias de diversos setores de
atividade, promovendo um ambiente favordvel ao crescimento, a inovacao e a consolidacdo das

empresas instaladas.

Taxas de ocupacdo do Albiz a 31 de dezembro de 2025.

AREA COBERTA 2023 2024 2025
Oferta Total m2 (b) 9012 8431 8431
Area Ocupada m2 (c) 8471 8203 8431
Taxa de Ocupacéo (c/b) 94% 97% 100%
Numero de Clientes 12 13 14

Portugal Site Selection

Em 2025 foi dada especial atencdo ao plano de contactos com entidades gestoras de parques
empresariais e outros potenciais fornecedores de informacdo, incluindo agéncias imobilidrias, com o
objetivo de valorizar a plataforma. Como resultado, houve um incremento na informagao disponivel

nesta plataforma digital.

O Portugal Site Selection continuou a ser dinamizado, destacando-se:

e Realizacdo de posts nas redes sociais;

e Parceria com o acionista AICEP, EPE utilizando os seus canais de divulgagado;

e Insercdo de anuncios na revista digital Portugalglobal;

e Participagdo em eventos relevantes, em parceria com a AICEP e com a APPE- Associa¢do
Portuguesa de Parques Empresariais, de forma a promover a utilizacdo da plataforma e a
angariar informagdo da oferta disponivel.

Com o objetivo de aumentar a cobertura territorial, os esfor¢os concentraram-se em contactar as
entidades regionais, essencialmente os Municipios, as CCDRs e CIMs, com menor presenca nha
plataforma, e desta forma passar a disponibilizar a sua oferta. No final de 2025, o Portugal Site
Selection tinha disponivel informagdes sobre 226 municipios, o que corresponde a 73,38% do total

nacional, um aumento de 1,3%, em relagdo a 2024.

Em relagdo aos utilizadores, no “Top 10” dos paises que mais visitaram a plataforma em 2025, Portugal

continua na lideranca, seguido dos Estados Unidos da Améria e da Dinamarca.
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Portugal Site Selection Consulting

No ambito do contrato de consultoria celebrado com a Petrogal, integrado no produto Portugal Site
Selection Consulting, foram desenvolvidos os Projetos de Infraestruturas de Urbanizagdo associados aos
projetos de expansdo da unidade industrial da Refinaria de Sines, designados HVO&SAF e GalpH2Park,

nomeadamente, de redes de drenagem de dguas residuais industriais, domésticas e pluviais,

Relativamente a area do ex-Areeiro ZILS 1, UOPG A3 do PUZILS, foi celebrado com a Repsol Polimeros um
contrato de consultoria, igualmente no ambito do Portugal Site Selection Consulting, através do qual a
empresa assumiu a responsabilidade pela recuperagdao ambiental da darea. Em 2024, ficaram concluidos
todos os trabalhos de deposicdo de solos, em conformidade com o Plano Ambiental de Recuperagdo
Paisagistica, com acompanhamento por fiscalizacdo especializada e monitorizagcdo continua das

operagoes o que permitiu em 2025 proceder-se ao encerramento formal do areeiro.
Desenvolvimento de protocolos e parcerias:

Prossegue o esforgo continuo no sentido de reforgar parcerias com entidades com as quais seja possivel
estabelecer sinergias na prossecucdo da atividade. Privilegia-se, em particular, a integracdo de projetos
sustentdveis, com impacto econdmico e social, que promovam o desenvolvimento ndo apenas das regides

onde se situam os ativos sob gestdo, mas também, de forma abrangente, o progresso do pais.

Sustentabilidade econémico-financeira:

O EBITDA, no valor de 14.689.262 EUR, apresentou uma variagao positiva de 13% face ao Orgamento,
representando um acréscimo de 1.675.596 EUR. Estes resultados positivos tiveram como
consequéncia a melhoria dos indicadores econdmicos e financeiros conforme se pode verificar no

quadro abaixo:

Variagao

REAL 2025- REAL REAL 2025-PAO

INDICADORES ECONOMICOS PAO 2025

2024 2025
EBITDA (R.Operacional antes Amortizagdes,
- . - ~ 11879074 € 13088 427 € 14689 262 € 13 013 666 € 1600835 € 1675596 €
Depreciagdes, Imparidades, ProvisGes e Reversdes)
Rentabilidade das Vendas (RL/VN) 34,6% 32,06% 31,02% 26,75% -1,04 p.p. 4,27 p.p.
Rentabilidade de Capitais Préprios (RL/Capitais
L P prios (RL/Cap 21,37% 22,90% 24,59% 22,28% 1,69 p.p. 2,3p.p.
Préprios)
Rentabilidade do Ativo (RL/Ativo Total) 15,4% 15,40% 17,12% 12,65% 1,72 p.p. 4,48 p.p.
INDICADORES FINANCEIROS
Autonomia Financeira (Capital Préprio/Ativo Total) 72,1% 67,27% 69,64% 56,75% 2,36 p.p. 12,89 p.p.
Solvabilidade (Capital Préprio/Passivo Total) 2,58 2,06 2,29 1,31 0,24 0,98
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3. Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.
¢ Desempenho da economia internacional em geral e da portuguesa em particular;

¢ Evolugdo dos investimentos industriais em Portugal;

e Criacdo de capacidade de resposta rapida a procura de espagos a medida;

e Reducdo nos prazos para instalacdo dos clientes, com agilizacdo de todas as entidades

envolvidas;
e Acesso a apoios publicos e incentivos a infraestruturagao;

e O desenvolvimento da ligacdo ferrovidria de carga mais direta e mais rapida de Sines a
Madrid favorecera a localizagdo de projetos na ZILS, nomeadamente na ZAL Sines, onde o

hinterland espanhol é fundamental;

e Enquadramento no Setor Publico Empresarial, que acarreta o cumprimento de medidas
especificas de restricdo de contratacdo, a morosidade na aprovacao do orcamento e varias
limitagdes nos gastos em geral (nomeadamente nos gastos com o pessoal, consultadoria e
projetos), afetando, assim, a performance da empresa, que desenvolve a sua atividade em

ambiente de forte concorréncia nacional e internacional.

4. Evidéncia da atuacao em conformidade com as orientagdes definidas pelos ministérios
setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientagdes
especificas a cada empresa, aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional

e ao nivel de servigo publico a prestar pela empresa (vd. n.2 4 do artigo 39.2 do RISPE).

Os objetivos de gestdo previstos no artigo 39.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro,
encontram-se refletidos, de forma quantificada, no Plano de Atividades e Orgamento (PAO)

anual.

O PAO é monitorizado trimestralmente e tratado em Relatdrio de Gestdao onde sdo reportados,
para além dos resultados da empresa em geral e das unidades operativas em particular, a analise

e justificacdo aos desvios orcamentais.

A aicep Global Parques desenvolve a sua atividade visando oferecer ALE competitivas em
parques empresariais dedicados a setores estruturantes da economia nacional, com um objetivo
claro: a atracdo e fixacdo de investimentos produtivos, nacionais e estrangeiros, nas suas

instalacGes ou outras em Portugal, contribuindo desta forma para o crescimento da riqueza, do
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emprego, da producdo e das exportacdes nacionais. Efetivamente, no BlueBiz o foco é
sobretudo no setor de logistica de comércio internacional de automédveis e na fabricacdo de
componentes aeronauticos, bem como na atracdo de mais indUstrias quimicas para a nave
industrial e de empresas de servigos para o office space. Na ZILS, as atividades de producao de
energia e de transformacdo digital estdo em plena evolugdo, enquanto outras atividades estdo
em fase de expansdao, nomeadamente o setor petroquimico, dedicado a producdo de matérias-

primas para a industria transformadora de plasticos, e a industria de gases industriais.

Em 2025, a situacdo dos recebimentos dos clientes ndo se mostrou preocupante, tendo os

poucos casos mais complexos vindo a ser regularizados ou encontrando-se em vias disso.

No ano em andlise, a aicep Global Parques manteve a sua estratégia alinhada com o ja
mencionado  Programa Acelerar a Economia - Crescimento, Competitividade,
Internacionalizagdo, Inovacgdo e Sustentabilidade. Nesse ambito, a empresa desempenha um
papel relevante nos esforcos de promocao do territdrio, captacdo e instalacdo de investimento
nacional e internacional em Portugal, através da plataforma digital de sele¢do de localizacbes
empresariais para industria e logistica Portugal Site Selection. Este servico ganha, no contexto
atual, um papel primordial, quer no cadastro, qualificacdo e promocao nacional e internacional
das ALE portuguesas e dos ativos do Estado para a atracao de investimento, quer a montante,
na vertente do ordenamento do territdrio, na procura de sinergias e promocdo do investimento
publico eficiente na sua infraestruturacdo. Os objetivos deste servico comegcam a ser
complementados com a dindmica da ja mencionada APPE — Associa¢do Portuguesa de Parques

Empresariais.

No Setor Empresarial do Estado, onde a aicep Global Parques se insere, as empresas
prosseguem, de acordo com as orientagdes vigentes, uma politica de otimizagao da estrutura
de gastos operacionais com vista a obteng¢do do seu equilibrio operacional. Tendo este objetivo
em vista, a aicep Global Parques faz da competitividade da sua oferta e da sua sustentabilidade
econdmica e financeira os pilares da definicdo do PAO para 2026, apresentado e aprovado na
Assembleia Geral de 3 de outubro de 2025, embora de forma condicionada, pois pendente da
aprovacao por S. Exa. o Secretdrio de Estado do Tesouro e das Finangas, apds apreciacao pela

ETF, a qual se aguarda.
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Indica-se nos quadros seguintes desempenho econémico evidenciado em 2025, relativamente

a 2024, materializado num Resultado Liquido no valor de 8.770.859 EUR, com uma variagao

positiva de 11,4 % e um Volume de Negdcios de 28.276.609 EUR, ou seja, +15,1 %:

(em EUR)

Variagdao Variagao

Resultados Totais (€)

Orgamento Real - Orgamento Real 2025- Real 2024
Total de Rendimentos e Ganhos 27 339391 30013391| 34451490 4438099 14,8% 7 112 099 26,0%
Total de Gastos e Perdas 16 697 699| 19 688 827| 22 749 761] 3060933 15,5%| 6052 062 36,2%
Resultado Antes de Impostos 10 641 692| 10324 564| 11701730 1377 166 13,3% 1060 038 10,0%
Resultado Liquido 7872976 7702125 8770859| 1068734 13,9% 897 882 11,4%
(em EUR)

Variagao Variagao

Volume de Negdcios (€)

Orgamento Real - Orcamento Real 2025- Real 2024
Cedéncia de Direitos de Superficie 18 442 421| 20 627 462| 20 403 937 -223 525 -1,1% 1961516 10,6%
Aluguer de InstalagBes 3170263 3517261 3430764 -86 496 -2,5% 260 501 8,2%
QOutras Prestag¢des de Servigos 2944 558| 4646 263| 4441908 -204 355 -4,4% 1497 350 50,9%
TOTAL 24 557 242| 28 790 986 28 276 609 -514 377 -1,8%| 3719367 15,1%

Resultado Antes de Imposto das Unidades Operacionais de Negdcio e Transversais:

(em EUR)

Resultado Antes de Impostos (€) 2025 S Sl
Or¢amento Real Real - Orgamento Real 2025- Real 2024
Unidades Operacionais de Negdcio 12 073 988| 13 143 405| 13 495 054 351 650 2,7%| 1421066 11,8%
ZILS 11231 993| 12541 448| 12 658 397 116 949 0,9%| 1426404 12,7%
Bluebiz 674774 474 787 679 415 204 628 43,1% 4641 0,7%
Albiz 167 221 127 169 157 242 30073 23,6% -9978 -6,0%
Unidades Operacionais de Suporte -1432296| -2818841| -1793324| 1025516 36,4% -361 028 -25,2%
Total 10 641 692| 10324 564| 11701730 1377166 13,3%| 1060 038 10,0%

O Resultado Liquido do exercicio, no valor de 8.770.859 EUR, apresentou uma varia¢do
positiva de 14% face ao Orgamento, representando um acréscimo de 1.068.734 EUR. Este
desvio esta associado a um aumento de 14% nos ganhos operacionais reais face ao

orcamentado e de 16% em gastos operacionais. Destaca-se em particular:
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e Uma reducdo de 1% nos ganhos em “Direitos de Superficie”, totalizando menos 224
mil EUR e uma redugdo de 4% em “Outras Presta¢des de Servigos”, representando
uma diminuicdo de cerca de 204 mil EUR;

e Registo em 2025 de ganhos resultantes da remuneracdo das aplica¢cGes financeiras
no valor de 411 mil EUR, ndo tendo sido previsto qualquer valor no orgamento;

e Em “Outros Rendimentos e Ganhos”, com uma variagao positiva de 4,4 milhdes de
EUR, estdo incluidos os ganhos resultantes das faturas emitidas a clientes, para
ressarcimento de compensacdes pagas pela aicep Global Parques, a Camara
Municipal de Sines, no valor de 4,6 milhdes de EUR;

e Reducdo de 33% nos fornecimentos e servigcos externos, para a qual contribuiram de
forma mais significativa, a reducdo nos gastos em eletricidade, combustivel,
deslocacdes, vigilancia, contencioso e notariado, conservacdo e trabalhos
especializados;

e Reducdo de 16% nas despesas com Pessoal, para os quais contribuiram os Org3os
Sociais com uma variacdo de -28% e o Pessoal com -13%. No caso da Administracao
a diferenca estd associada ao facto de ndo ter sido concretizado o pagamento do
prémio variavel previsto para os Administradores executivos uma vez que se
encontram ainda para aprovacao os Contratos de Gestao submetidos para andlise na
UTAM/ETF em novembro de 2024;

Relativamente ao Pessoal, esta reducdo foi influenciada pelos fluxos de saida e
entrada de trabalhadores e por duas situacdes de baixa prolongada;

e Arenda do IAPMEI teve uma variacdo de +6% e o Fee da ETF teve reducdo de 1%. O
cdlculo do valor da renda esta diretamente associado ao resultado da ZILS enquanto
o fee da ETF estd indexado aos rendimentos gerados pelos direitos de superficie;

e A rubrica de “Outros Gastos e Perdas”, com um valor de 5,39 milh6es de EUR, tem
uma variacdo de +4,5 milhdes de EUR, valor associado as compensacdes pagas pela
aicep Global Parques, a Camara Municipal de Sines, no valor de 4,6 milhdes de EUR e
faturadas aos clientes, conforme explicitado na rubrica de “Outros Rendimentos e
Ganhos”;

e Redugdo do valor das Amortizagdes, uma vez que alguns investimentos previstos nao
se concretizaram, ndo se concluiram ou porque iniciaram o periodo de capitalizacdao

mais tarde do que o previsto.
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O Plano de Investimentos para 2025, ap0s revisdo de valores resultantes de uma reprogramacgao a
alguns dos investimentos, na sequéncia do cronograma relacionado com o processo conducente ao
inicio das obras, previa um montante total de 12,8 milhdes de EUR, no entanto, no final do periodo

foram concretizados 2,96 milhdes de EUR, representando 23% do valor do Plano para 2025.

Importa referir que parte da responsabilidade pela ndo realizacdo dos investimentos esta associada a

fatores externos e contingéncias alheias a gestdo da aicep Global Parques.

Na ZILS, os atrasos na conclusdo dos projetos, bem como as dificuldades na obtengdo de pareceres
por parte das entidades externas, foram determinantes para a ndo execuc¢do das previsdes de
investimento em Loteamentos de Zonas Industriais, em sede de PAO 2025. Entre os projetos em que
o investimento previsto ndo se concretizou, destacam-se o Loteamento Al e o Loteamento A3. A
necessidade de relangamento do concurso publico nacional, visando a contrata¢do de Entidade
Executante, por motivo de inexisténcia de propostas vélidas no primeiro concurso, bem como os
prazos associados a submissdo ao Tribunal de Contas e a auséncia da Declaracdo de Imprescindivel
Utilidade Publica (DIUP), necessdria para o abate de arvores nas areas de infraestruturas,
inviabilizaram a concretizagdo do investimento previsto. Na execu¢ao da Estrada da Carbogal, cujo
projeto é relacionado com as Operagdes de Loteamento Al e A3, o atraso supracitado, relativo a estas

operagdes, ndao permitiu a execugdo de trabalhos no presente ano.

Relativamente a obra prevista de rede viaria e restantes infraestruturas, na sequéncia do contrato de
consultoria celebrado, com a Petrogal, no ambito do produto Portugal Site Selection Consulting, foi
reduzido substancialmente o ambito da intervencdo, por esta entidade, o que resultou em alteragGes

de projeto e consequentemente na ndo execuc¢do de quaisquer obras nesta area.

A morosidade de resposta de entidades externas no que respeita a um desvio de um caminho
municipal, necessario para estabelecimento de loteamento e suas infraestruturas na Unidade de
Execucdo B1, para criagdo de subestacdo para a START CAMPUS, inviabilizou a concretizagdo do

investimento previsto nestas infraestruturas.

Também na ZILS destaca-se a morosidade de licenciamento e dificuldade de obtencdo de respostas
junto das entidades competentes relativamente a obra de construcdo da Rotunda de S3o Torpes,

prevista para 2025 e que também ndo se conseguiu concretizar.

No BlueBiz, a obra de construgdao de uma rede vidria dentro do Edificio 1, prevista em 2025, ndo foi
possivel iniciar, devido a dificuldades na conclusdo e licenciamento do projeto. Ainda no BlueBiz,
relativamente a reabilitacdo estrutural, para a qual estava prevista uma verba, optou-se por adiar este

processo por motivo de priorizagdo das tarefas em curso.
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(em EUR)

2025 Variagdo
INVESTIMENTOS (€) 2024 Orgamento Real Real - Orgamento

Loteamentos de Zonas Industriais 1687439 8179 836 1378008 | - 6801828 | -83,2%
Redes de Utilidades - 98 636 71457 | - 27179 | -27,6%
Outras Redes de Edificios 75753 777 000 646 102 | - 130898 | -16,8%
Redes Vidrias & Vedagdes 293299 2169 278 214985 | - 1954293 | -90,1%
Outras Construgdes - 10 000 - |- 10 000 |-100,0%
Requalificagdo de Edificios 1607 128 1011 461 443294 | - 568 167 | -56,2%
Equipamento Administrativo 32288 88 000 27 412 | - 60588 | -68,8%
Equipamento Basico 179 - - - n.a.

Equipamento de Transporte - 35000 31104 | - 3896 | -11,1%
Outros Ativos Fixos Tangiveis 28 208 237 000 90660 | - 146 340 | -61,7%
Outros AFT - Sinalética 1444 82827 29915 | - 52912 | -63,9%
Software 5090 122 000 29290 | - 92710 | -76,0%
TOTAL 3730 829 12 811 038 2962227 - 9848812 -76,9%

lll. Estrutura de Capital

[

Divulga¢ao da estrutura de capital (consoante aplicavel: Capital estatutario ou Capital

social, nimero de a¢oes, distribuicao do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indica¢ao

das diferentes categorias de agGes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem

de capital que cada categoria representa (vd. alinea a) do n.2 1 do artigo 44.2 do RJSPE).

A empresa é detida por capitais maioritariamente publicos.

Em 31/12/2025 o capital da empresa, integralmente realizado, era composto por 4.037.261

acoes, com o valor nominal de 5,00 EUR, detidas pelos seguintes acionistas:

ACIONISTAS VALOR - € AGCOES %
,:LCrE:g;;AEéEu; para o Investimento e Comércio Externo de 18.406.890,00 3681378 91,19%
IAPMEI — Agéncia para a Competitividade e Inovagado, I. P. 1.084.590,00 216.918 5,37%
APS — Administragdo dos Portos de Sines e do Algarve, S. A. 434.265,00 86.853 2,14%
Camara Municipal de Sines 130.280,00 26.056 0,65%
Instituto de Soldadura e Qualidade 130.280,00 26.056 0,65%
TOTAL 20.186.305,00 4.037.261 100%
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2. Identificagdo de eventuais limitag¢des a titularidade e/ou transmissibilidade das agcées.

De acordo com o n.2 3 do artigo 5.2 dos estatutos da empresa, “a maioria absoluta das acdes
com direito de voto pertencerdo ao Estado, pessoas coletivas de direito publico, empresas
publicas, sociedades de capitais publicos ou sociedades cujo capital por for¢ca de lei ou dos

estatutos deva pertencer maioritariamente aos entes publicos atras indicados”.

E também previsto que “a sociedade poderd emitir qualquer tipo de obrigacdes, nominativas ou

ao portador nos termos da lei” (n.2 4 do referido artigo 5.9).

3. Informacgdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da

empresa e possam conduzir a eventuais restrigoes.

N3o é do conhecimento da Administracdo a existéncia de qualquer acordo parassocial.

IV. Participagdes Sociais e Obrigagoes detidas

1. Identificagdo das participagGes sociais que a empresa detém (vd. alinea b) do n.2 1 do artigo

44.2 do RISPE).
No final de 2025, a aicep Global Parques detinha as seguintes participacdes sociais:

e Tecmaia — Parque de Ciéncia e Tecnologia da Maia, S. A., E. M. (17,27%);
e ADRAL — Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo, S. A. (2,9%);

e Recipneu — Empresa Nacional de Reciclagem de Pneus, Lda. (3,3%).

Relativamente as participacGes na Tecmaia e na Recipneu, encontram-se registadas perdas por
imparidade pelo valor total das participagdes no capital. De referir que ambas se encontram em

fase de liquidagdo, a Tecmaia desde 2016 e a Recipneu desde 2025.

A Recipneu ndo apresenta indicios de atividade comercial, desde 2019, e o seu processo de
liquidagdo foi iniciado em 2025, a pedido do Administrador de Insolvéncia, indo decorrer, até 26
de fevereiro de 2026, a venda em leildo dos bens apreendidos — direito de superficie e bens

fisicos (edificio e equipamentos).

A Tecmaia aprovou o seu plano de liquidagdo, na Assembleia Geral Extraordindria realizada em
04 de novembro de 2016, apesar dos votos contra de todos os acionistas presentes, a excecao
do acionista maioritario, a Cdmara Municipal da Maia, tendo a aicep Global Parques sido

interpelada, em dezembro de 2016, pela Comissdo Liquidatdria da Tecmaia, para dar
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cumprimento a deliberacdao tomada. Face a isto procedeu-se ao reforgo das perdas associadas
a participada Tecmaia em 304.655,51 EUR, dada a materialidade do eventual impacto final nas
contas da aicep Global Parques, estimado a data em 685.381,81 EUR, atendendo a que o Plano
de Liquidagdo prevé responsabilidades para os acionistas no total de 3,97 milhdes de EUR, a
serem assumidas na proporgao das suas participacdes. Considerando o insucesso dos pedidos,
de esclarecimentos e de propostas para uma resolugdo célere do processo de liquidagao,
dirigidos a Comissdo Liquidatdria, e ndo tendo conhecimento da evolugdo sobre o assunto,

manteve-se a situagao existente, tal como descrita.

2. Explicitacdao da aquisi¢ao e alienagao de participa¢Ges sociais, bem como da participagao
em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional (vd. alinea c) do n.2 1 do

artigo 44.2 do RISPE).

No exercicio de 2025 nao se verificaram aquisicdes nem alienacdes de participa¢des sociais.

A aicep Global Parques participa nas seguintes entidades de natureza associativa:

e ECSPP - European Chemical Site Promotion Platform;

e APQUIMICA - Associacdo das IndUstrias da Petroquimica, Quimica e Refinacdo;

e APLOG - Associagdo Portuguesa de Logistica;

e AEDCP - Associagcdo Portuguesa para o Cluster das Industrias Aeronauticas, do Espaco e da
Defesa;

e CPLS - Comunidade Portuaria e Logistica de Sines;

e COMSINES - Conselho das Comunidades de Sines;

e AESINTRA - Associacdo Empresarial de Sintra;

e AISET - Associacdo da Industria da Peninsula de Setubal;

e ENA - Agéncia de Energia e Ambiente da Arrabida;

e Bombeiros Voluntarios de Sines;

e Bombeiros Voluntarios de Vila Nova de Santo André;

e Bombeiros Voluntarios de Setubal;

e Bombeiros Voluntarios de Sdo Pedro de Sintra;

e Camara de Comércio e Industria Luso-Francesa;

e AmCham Portugal - Cimara de Comércio Americana em Portugal;

e (Camara de Comércio e Industria Luso-Espanhola;

e Camara de Comércio e Industria Luso-Chinesa;
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e Camara de Comércio e Industria Luso Alem3;

e Camara de Comércio Luso Sueca;

e APPE - Associagdo Portuguesa de Parques Empresariais;

e Conselho Estratégico do PACT — Parque do Alentejo de Ciéncia e Tecnologia;

e PortugalDC - Associacdo Portuguesa de Centros de Dados.

3. Indicagdo do numero de ag¢bGes e obrigagées detidas por membros dos 6rgaos de
administracdo e de fiscalizagcdo, bem como das pessoas indicadas no n.2 2 do artigo 447.2

do CSC, nos termos do n.2 5 do artigo 447.2 do CSC.

A data de 31 de dezembro de 2025, os membros do Conselho de Administrag3o e o Fiscal Unico
ndo eram titulares de acbes da sociedade, nem sobre elas realizaram quaisquer aquisicdes ou

alienagoes.

4. Informagao sobre a existéncia de relacdes de natureza comercial entre os titulares de

participacdes e a empresa.

As relagOes significativas de natureza comercial mantidas entre a sociedade e os titulares de
participacOes qualificadas, durante o exercicio de 2025, correspondem as transagdes com partes

relacionadas identificadas no capitulo VIII..

V. Orgios Sociais e Comissdes
A. Modelo de Governo
1. Identificagao do modelo de governo adotado.
a) A Assembleia Geral, constituida por um Presidente e um Secretdrio;

b) O Conselho de Administragdo, que delega parte da gestdo corrente da sociedade numa
Comissdao Executiva, competindo a esta, no ambito dos poderes delegados, a
administracdo e coordenacdo das Dire¢des, com vista a prossecucao da missdo e objetivos

da empresa.

De acordo com os estatutos da aicep Global Parques, a empresa obriga-se pela assinatura
de dois administradores; pela assinatura de um administrador e um procurador; pela
assinatura de um administrador, no ambito da respetiva delegacdo de competéncias ou

se para o efeito tiver sido designado em ata do Conselho de Administracdo; ou pela
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assinatura de um procurador legalmente constituido, nos termos e no ambito do

respetivo mandato.

A Comissdo Executiva, no ambito do seu funcionamento, com a existéncia de Unidades
Transversais Operacionais (DAFP - Dire¢do Administrativa, Financeira e Pessoas; DN -
Direcdo de Negdcio; DT - Direcdo Técnica; e DJ - Direcdo Juridica) e de Unidades de
Negdcio Operacionais (DZILS - Dire¢cdo da Zona Industrial e Logistica de Sines e DBBA -
Direcdo do BlueBiz - Parque Empresarial da Peninsula de Setubal e do Albiz - Parque
Empresarial de Sintra), atribui pelouros a cada um dos seus membros, encontrando a

distribuicdo atual da seguinte forma:

e Presidente da Comissdao Executiva: coordenacdao geral da empresa, relagdes
institucionais e internacionais, DN, DJ, ZILS, BlueBiz e Albiz (nas respetivas areas de

governagao);

e Vice-Presidente da Comissdo Executiva: DAFP, ZILS, BlueBiz e Albiz (nas respetivas

areas de governacgao);

e Vogal da Comissdo Executiva: DT, ZILS, BlueBiz e Albiz (nas respetivas areas de

governacao).

c) A Fiscalizagdo dos negdcios sociais compete a um Fiscal Unico, que tem um suplente,
eleitos em Assembleia Geral por um periodo de trés anos, podendo ser reeleitos. O Fiscal
Unico é uma sociedade de revisores oficiais de contas, com um representante nomeado

para o cargo, e o suplente é revisor oficial de contas.

B. Assembleia Geral

1. Composicao da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com
identificacdo dos cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato
(data de inicio e fim). Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte,

a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

De acordo com o disposto no n.2 8 do artigo 8.2 dos estatutos da aicep Global Parques, “a mesa
da Assembleia Geral é constituida, pelo menos, por um presidente e um secretario, que poderao
ser acionistas, ou ndo e que exercerdao o seu mandato, sem prejuizo de reelei¢do, durante trés

exercicios consecutivos”.
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Na Assembleia Geral de 29 de julho de 2024 foram eleitos os érgaos sociais para o mandato de

2024-2026, tendo resultado a seguinte composicdo da mesa da Assembleia Geral:
Presidente da Mesa

Luis Filipe Pratas Guerreiro

Secretario da Mesa

Nuno José Gongalves Mascarenhas

Contudo, Luis Filipe Pratas Guerreiro apresentou renuncia ao seu cargo em 11 de setembro de
2024, na sequéncia da cessagdo do seu mandato como Presidente do Conselho Diretivo do
IAPMEI, tendo sido eleito em sua substitui¢do, na Assembleia Geral de 25 de novembro de 2024,
José Guilherme Pulido Valente, atual Presidente do Conselho Diretivo daquela entidade, que

continuou como Presidente da Mesa durante o ano de 2025.

Acresce que Nuno José Gongalves Mascarenhas apresentou renuncia ao seu cargo de Secretdrio

da Mesa em 10 de dezembro de 2025.

Os membros da Mesa da Assembleia Geral ndo sdo remunerados.

2. ldentificacdo das deliberagbes acionistas que, por imposicao estatutaria, sé podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacao dessas

maiorias.

Inexistentes.

C. Administracao e Supervisao

1. Indicagdo das regras estatutarias sobre procedimentos apliciveis a nomeagdo e
substituicdo dos membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administra¢do, do

Conselho de Administracdao Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao.

De acordo com os estatutos da aicep Global Parques, a administracdo da sociedade é eleita em
Assembleia Geral, competindo também a Assembleia Geral designar o Presidente do Conselho

de Administracao.
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O Conselho de Administracdo pode delegar a gestdo corrente da sociedade numa Comissao
Executiva, sendo um desses administradores designado Presidente da Comissdao Executiva. Em
alternativa, o Conselho de Administracao pode delegar a gestao corrente em administradores-
delegados, com expressa indicacdo dos limites da delegacdo e das areas funcionais de atuacao

atribuidas a cada um deles.

O Conselho de Administracdo pode, a todo o tempo, destituir do cargo qualquer dos

administradores-delegados ou substituir os membros da Comissdo Executiva.

A empresa ndo possui Conselho Geral e de Supervisao.

2. Indicagdao do nimero estatutario minimo e maximo de membros e duragao estatutdria do
mandato dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho

de Administragao Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao.

A luz dos estatutos da aicep Global Parques, o Conselho de Administracdo é composto por até
sete membros eleitos em Assembleia Geral para exercerem os respetivos mandatos durante trés

exercicios consecutivos, podendo ser reeleitos até ao limite de duas renovacdes

O Conselho de Administracao pode delegar a gestdo corrente da sociedade numa Comissao
Executiva, composta por até cinco administradores. Em alternativa, o Conselho de
Administracdo pode delegar a gestdo corrente em administradores-delegados, até ao maximo

de trés.

Compete ao Conselho de Administracdo aprovar o regulamento da Comissdo Executiva,

incluindo os limites da delegac¢do, a composicdo e modo de funcionamento.

3. Caracterizagdo da composicdo, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do
Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com
identificagdo dos membros efetivos, data da primeira designacdao e data do termo de
mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em

reporte, a empresa deverad indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Na Assembleia Geral de 29 de julho de 2024 foram eleitos os érgaos sociais para o mandato de

2024-2026.

Relativamente a composicio do Conselho de Administracdo, e conforme referido

anteriormente, em 26 de junho o Presidente do Conselho de Administracdo, ndo executivo,
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Ricardo Nuno Moreira Coutinho de Almeida Arroja, renunciou ao cargo, tendo sido substituido
por Francisco Miguel Pinheiro Cataldao, que iniciou funcdes em 1 de agosto na sequéncia de

eleicdo, por deliberacdo unanime por escrito dos acionistas de 15 de julho.

Assim, em 2025 o Conselho de Administracao integrou:

1 de janeiro a 31 de julho de 2025

Mandato Designagdo Remuneragdo OPRLO (1) Nimero
WELLEILH
(Inicio-Fim) Sim/Nao Entidade Pagadora
Presidente do Conselho de Administragdo, Ricardo de Almeida Arroja N . L,
2024-2026 | . X AG 29/07/2024 n.a. N3o Remunerado | Nioaplicavel 1
N3o executivo (2)

Vice-Presidente do Conselho de Administraca
2024-2026 | V' CE T resiaente dotonsetho de AAMINISAcAo |, o o) caldeira Cardoso AG | 29/07/2024 sim aicep Global Parques ) 3

e Presidente da Comissdo Executiva

2024-2026 VfJgaIdo (;onselho de Ad.mlf\lstragao.e Nuno Azevedo AG 29/07/2024 ndo aicep Global Parques D 1
Vice-Presidente da Comissio Executiva DSU 09/08/2024

2024-2026 Vogal do Cons.elflo de Adm.lnlstragaoe Manuel Gaeiras AG 29/07/2024 sim aicep Global Parques (o] 1
Vogal da Comiss&o Executiva DSU 09/08/2024

2024-2026 | /082! do Conselho de Administragdo, Philomeéne Costa Dias AG | 29/07/2024 ndo aicep Global Parques D 3

Nao executivo

(1) Opgao pela remuneragao do lugar de origem:"O - Origem" / "D -Destino"
(2) Cessoufungdes a 3107/2025

AG - Assembeia Geral

DSU - Deliberagéo Social Unanime por Escrito

1 de agosto a 31 de dezembro de 2025

Mandato Designagdo Remuneragdo OPRLO (1) Nimero
WELLEILH
(Inicio-Fim) Sim/Nao Entidade Pagadora
Presidente do Conselho de Administragdo, Francisco Miguel Pinheiro . . L,
2024-2026 | . X N DSU 15/07/2025 n.a. N3o Remunerado | Ndoaplicavel 1
N3o executivo Cataldo (2)

Vice-Presidente do Conselho de Administraca
2024-2026 | V'CE T resiaente dotonseiho de AGMINISIACAO |, o o) caldeira Cardoso AG | 29/07/2024 sim aicep Global Parques ) 3

e Presidente da Comissdo Executiva

Vogal do Conselho de Administragdo e AG 29/07/2024

2024-2026 | , L . Nuno Azevedo ndo aicep Global Parques D 1
Vice-Presidente da Comissdo Executiva DSU 09/08/2024

2024-2026 Vogal do Cons.elflo de Adm.lnlstragaoe Manuel Gaeiras AG 29/07/2024 sim aicep Global Parques o 1
Vogal da Comiss&o Executiva DSU 09/08/2024

2024-2026 Vogal do Conselho de Administragao, Philoméne Costa Dias AG 29/07/2024 nio aicep Global Parques D 3

N&o executivo

(1) Opgao pela remuneragao do lugar de origem:"O - Origem" / "D -Destino"
(2) Iniciou fungdes a 0108/2025

AG - Assembeia Geral

DSU - Deliberagéo Social Unanime por Escrito
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4. Distincio dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracao e,
relativamente aos membros nao executivos, identificagdo dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicavel, identificacdo dos membros independentes

do Conselho Geral e de Supervisao (vd. artigo 32.2 do RISPE).

Conforme anteriormente referido, a administracdo da sociedade é exercida por um Conselho de
Administracdo composto por até sete membros, que pode delegar a gestdo corrente numa
Comissdo Executiva, formada por até cinco administradores, um dos quais designado Presidente

da Comissdo Executiva.

O Conselho de Administra¢do eleito para o mandato de 2024-2026 é composto por cinco

membros, dos quais trés tém fungdes executivas.

O anterior Presidente do Conselho de Administragao, ndo executivo, Ricardo Nuno Moreira
Coutinho de Almeida Arroja, bem como o atual, Francisco Miguel Pinheiro Cataldo, apesar de
eleitos em nome individual, respetivamente desempenhou e desempenha na AICEP o cargo de

Presidente e Vogal executivo do Conselho de Administragdo.

A Administradora ndo executiva Philoméne da Costa Dias, igualmente eleita em nome individual,
também desempenha fung¢des na AICEP, tendo sido Diretora até 11 de setembro de 2025, data

em que assumiu o cargo de Vogal executiva do Conselho de Administracgdo.

5. Apresentacao de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho

de Administracdao Executivo.

Vide anexo 1.

6. Dar conhecimento de que foi apresentada declaracdo por cada um dos membros do érgdo
de administragdo ao o6rgdo de administracdo e ao drgao de fiscalizagdo, bem como a
Inspec¢ao-Geral de Finangas (IGF), de quaisquer participagdes patrimoniais que detenham
na entidade, assim como quaisquer relacdes que mantenham com os seus fornecedores,
clientes, institui¢cdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de

gerar conflitos de interesse (vd. artigo 52.2 do RISPE).

Vide anexo 2.
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7. ldentificacao de relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas,
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragao, do Conselho Geral e de

Supervisao e do Conselho de Administracdao Executivo com acionistas.

Vide seccdo 4. do presente subcapitulo.

8. Apresentacao de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de
competéncias entre os varios 6rgaos sociais, comissdes e/ou departamentos da empresa,
incluindo informacdo sobre delegag6es de competéncias, em particular no que se refere a

delega¢ao da administracao quotidiana da empresa.

No ambito da sua atividade, a aicep Global Parques desenvolve um conjunto de competéncias
gue sdao desempenhadas através de uma estrutura organica do tipo hierarquico, com os

seguintes niveis de responsabilidade:

ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracdo, que constitui o nivel hierarquico maximo da empresa, delega

parte das suas funcGes numa Comissdo Executiva, a qual esta encarregue das seguintes areas:

Coordenacdo geral da empresa;
e Relagbes institucionais;

e Administracdo das Unidades de Negdcio Operacionais, isto €, dos locais onde a empresa

desenvolve a sua atividade (ZILS; BlueBiz; e Albiz);

e Coordenagdo das Unidades Transversais Operacionais, isto é, dos servigos transversais
(Dire¢do Administrativa, Financeira e Pessoas; Direcdo de Negdcio; Dire¢do Técnica; e

Direcdo Juridica).

Na sequéncia da elei¢do dos drgdos sociais na Assembleia Geral de 29 de julho de 2024, foi
aprovado o Regulamento da Comissdo Executiva (doravante “Regulamento”), na reunido do

Conselho de Administragdo de 2 de setembro de 2024.

A realizacdo de qualquer despesa deve ser objeto de autorizacdo prévia nos termos das

competéncias seguidamente referidas.
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Sempre que seja necessario realizar qualquer despesa cujo valor ndo possa ser previamente
conhecido por razdes da sua prépria natureza, deverd ser apresentado para prévia autorizacao
a Comissdo Executiva o pedido no qual seja especificada a natureza e a necessidade da referida

despesa.

Em todos os processos deve cumprir-se o Procedimento de Gestao de Compras e Contratos

com Fornecedores em vigor na empresa.

Nos termos do Regulamento, no ambito de competéncias deste 6rgao foi definida autorizacdo
para aprovacdo de despesas constantes no Orgcamento, até 250.000,00 € por cada uma,
concretamente as referentes a gastos de funcionamento corrente e de investimento. Para as
despesas ndao orgamentadas foi definido que o limite maximo de autorizagao por despesa é de

40.000,00 €.

De acordo com o disposto no n.2 3 do artigo 3.2 do Regulamento, sdo delegados poderes para

autorizar despesas orcamentadas de acordo com o quadro seguinte:

Comissao Executiva > 15.000 € e £ 250.000 €

Presidente da Comissdao Executiva e um Administrador | <15.000 €

Dois Administradores <12.500 €
Presidente da Comissdo Executiva <5.000 €
Administrador <4.500 €
Diretor <2.500€

Sdo igualmente delegados poderes para autorizar despesas ndo orcamentadas de acordo com o

quadro seguinte:

Comissao Executiva <40.000 €

Presidente da Comissdao Executiva e um Administrador | <10.000 €

Dois Administradores <7.500 €
Presidente da Comissao Executiva <3.000 €
Administrador <2.000 €
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Os pagamentos sdo processados através da plataforma de Homebanking do IGCP, sendo a sua
autorizacdo condicionada a exigéncia de duas assinaturas. A sua execucdao ocorre apos a
verificacdo e confirmacdo pelos Diretores responsdveis pela origem da despesa, seguida da

validagao e aprovacao pela Diregcao Administrativa, Financeira e Pessoas.

UNIDADES TRANSVERSAIS OPERACIONAIS

Direcdo Administrativa, Financeira e Pessoas

A Dire¢do Administrativa, Financeira e de Pessoas (DAFP) assegura um conjunto alargado de
atividades transversais a empresa, contribuindo para o seu regular funcionamento e para o
suporte a gestdo nas varias componentes. No ambito das suas competéncias, a DAFP é
responsdavel ndao sé pelas areas administrativa, contabilistica, financeira e fiscal, recursos
humanos, seguros e gestdo do patrimdnio, como também pela definicdo, implementacdo e
acompanhamento de procedimentos internos, planeamento, controlo e reporte interno e
externo. Compete-lhe ainda a elaboracao de estudos, a gestdo contratual e as compras para
as varias areas sob a sua responsabilidade, o acompanhamento e apoio a gestdao das

empresas participadas e a gestdo das tecnologias de informacao.

Direcdo Técnica

Assegura as fungGes de desenvolvimento dos instrumentos de planeamento e ordenamento das
areas/produtos sob gestdo, promovendo — em insourcing ou outsourcing — projetos, processos
de licenciamento, execucdo das consequentes obras de loteamento e infraestruturagdo e obras
de grande manutencdo, tendo em conta as varias Unidades de Negdcio Operacionais sob gestao

da empresa.

Direcdo de Negdcio

Assume responsabilidades que englobam vertentes como o desenvolvimento de produto, o
acompanhamento comercial, as relacdes institucionais, a comunicacdo e a promog¢ao comercial.
Assegura ainda a gestdo da plataforma Portugal Site Selection e a participacdo na APPE —

Associacdo Portuguesa de Parques Empresariais.

Direcdo Juridica

Assegura o cumprimento dos deveres da empresa, nomeadamente ao nivel da articulagdo com
os acionistas e da aplicagdo do Estatuto do Gestor Publico, decorrentes da sua sujeicdo a

legislacdo especifica do Setor Empresarial do Estado, procurando, em todas as situagdes,
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responder de forma simples, rapida e adequada ao bom funcionamento da sociedade. Presta
apoio as varias direcGes, tendo um grande envolvimento nos mais variados assuntos, desde logo
no que diz respeito as relacbes com os clientes e os fornecedores, seja ao nivel da celebracgdo
de contratos, das acbes necessdrias ao respetivo cumprimento e do recurso as solugdes
legalmente mais favoraveis. Tem uma participagdo ativa em reunides e em grupos de trabalho

envolvendo varias entidades institucionais com grande diversidade de temas.

UNIDADES DE NEGOCIO OPERACIONAIS - Parques Empresariais (ZILS, BlueBiz e Albiz)

Numa base local ou regional, asseguram a gestdo das unidades e dos recursos locais (pessoal,
manutencao e outros gastos operacionais), assim como o relacionamento com os clientes, atuais

e potenciais, e suportam as relagdes institucionais locais.

A estrutura organizacional assume, assim, uma légica matricial centrada nas
competéncias/produtos, permitindo as Unidades de Negdcio Operacionais focar-se naquilo que
€ 0 seu objeto principal, isto é, na sua area de intervengdo, com o apoio das Unidades
Transversais Operacionais, estas Ultimas enquanto entidades com atividades que abrangem

toda a empresa.

E um tipo de organizacdo com uma estrutura agil e reduzida o que, para absorver as exigéncias

necessarias ao funcionamento da empresa, obriga a que seja necessariamente multidisciplinar.

UNIDADES DE NEGOCIO OPERACIONAIS

CONSELHO DE ZONAS E PARQUES
ADMINISTRACAD INDUSTRIAIS/EMPRESARIAIS

SERVICOS

COMISSAO DIRECAD DIRECAO PORTUGAL
EXECUTIVA ZILS BLUEBIZ SITE SELECTION
E ALBIZ

DIREGAO ADMINISTRATIVA, " -
FINANCEIRA E PESSOAS _,—\

DIREGAQ
JURIDICA

TRANSVERSAIS OPERACIONAIS

DIREGAO DE
NEGOCIO

DIREGAO
TECNICA

OFERTA aicep GLOBAL PARQUES
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9. Caracterizagao do funcionamento do Conselho de Administra¢dao, do Conselho Geral e de

Supervisao e do Conselho de Administracao Executivo:

a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides

realizadas;
Periodo de 1 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025
N.2 de reunides do Conselho de Administracdo: 13 (atas 303 a 315)

N.2 de reuniGes da Comissao Executiva: 49 (atas 877 a 925)

Presencas
CA* | CE**
Presidente do Conselho de Administragdao 7 .
Ricardo Nuno Moreira Coutinho de Almeida Arroja @
Presidente do Conselho de Administragdao 4 .
Francisco Miguel Pinheiro Cataldo
Vice-Presidente do Conselho de Administracao e Presidente da Comissdo Executiva 13 49
Isabel Luisa Caldeira Gongalves Ferreira Cardoso Manso Preto
Vogal do Conselho de Administragao e Vice-Presidente da Comissdo Executiva
. . 13 49
Nuno César Viana Azevedo
Vogal do Conselho de Administragao e Vogal da Comissao Executiva
. . . 13 49
Manuel Anténio Rodrigues Gaeiras
Vogal do Conselho de Administragdo 13 | xxx
Philoméne da Costa Dias

* Conselho de Administragdo
** Comissdo Executiva
*** Ndo Executivo

a) Renunciou ao cargo em 26 de junho de 2025.

b) Assumiu o cargo em 1 de agosto de 2025, na sequéncia de elei¢do por delibera¢do unanime por escrito

dos acionistas de 15 de julho de 2025.
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b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras

atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles érgaos no decurso do exercicio:

Periodo de 1 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025 (mandato de 2024-2026)

Acumulacao de Fungdes

Conselho de Administragao

Entidade Fungoes Regime

Administrador executivo *

Ricardo Arroja @ AICEP . Pabli
icardo Arroja (até 22/06/2025) ublico
Francisco Catal3o AICEP Administrador executivo * Publico
ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Administradora ndo executiva
Isabel Caldeira Cardoso Privado
Regional do Alentejo, S.A. *x
ECSPP - European Chemical Site Promotion | Membro do Comité Executivo
Isabel Caldeira Cardoso Privado
Platform *x
APLOG - Associagdo Portuguesa de Membro da Mesa da
Isabel Caldeira Cardoso Privado
Logistica Assembleia Geral **
APQuimica - Associagdo Portuguesa da Membro do Conselho
Isabel Caldeira Cardoso Privado
Quimica, Petroquimica e Refinagdo Estratégico **

APPE - Associagdo Portuguesa de Parques
Isabel Caldeira Cardoso Presidente da Diregdo ** Privado
Empresariais

Escola de Economia, Gestdo e Ciéncia
Nuno Azevedo Docente * Publico
Politica da Universidade do Minho

ENA - Agéncia de Energia e Ambiente da
Manuel Gaeiras Administrador ndo executivo ** Privado
Arrabida

Diretora * (até 10/09/2025)
Philomene da Costa Dias AICEP Administradora executiva * Publico

(a partir de 11/09/2025)

* Cargo remunerado
** Em representacdo da aicep Global Parques. Cargo ndo remunerado

a) Exerceu fungdes na aicep Global Parques até 31/07/2025.
b) Iniciou fungdes na aicep Global Parques em 01/08/2025.

c) Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliagio de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempenho

dos mesmos;

N3o aplicavel, sem prejuizo da avaliacdo da gestdo pela Assembleia Geral, nomeadamente por

ocasido da aprovacdo do relatério de gestdo e contas anual.
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Na Assembleia Geral de 25 de novembro de 2024 foram aprovados o Plano Estratégico para o
triénio de 2024-2026 e a proposta de contrato de gestdo a celebrar pelos Administradores

executivos.

Os critérios para a avaliacdo de desempenho dos Administradores executivos encontram-se
previstos no respetivo contrato de gestdo, cuja proposta de minuta foi submetida em 30 de

novembro de 2024 no SISEE, aguardando-se pela anadlise da ETF.

d) Comissoes existentes no orgao de administracdo ou supervisao, se aplicavel. Identificagdo
das comissoes, composi¢cao de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese

das atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

N3ao aplicavel.

D. Fiscalizacdo

1. Identificagdo do 6rgdo de fiscalizacdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico,
Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdao ou Comissao para

as Matérias Financeiras.

A fiscalizacdo dos negdcios sociais compete a um Fiscal Unico, que tem um suplente, eleitos em

Assembleia-Geral por um periodo de trés anos, podendo ser reeleitos por uma ou mais vezes.

O Fiscal Unico e o suplente sdo revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais de

contas.

2. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do 6rgao de

fiscalizacdo.

Fiscal Unico Efetivo: https://www.bdo.pt/pt-pt/home

Fiscal Unico Suplente: https://www.bdo.pt/pt-pt/pessoas/claudia-gomes-sena

3. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengdo do 6rgao de fiscalizagao para efeitos de

contratagao de servigos adicionais ao auditor externo.

Nao aplicavel.
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4. Outras fungdes dos drgaos de fiscalizagao e, se aplicavel, da Comissao para as matérias

financeiras.

Nao aplicavel.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificagdo dos membros efetivo e suplente: Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC) ou ROC e respetivos nimeros de inscricdio na Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas (OROC) e na Comissdao do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso aplicavel,
e dos sécios ROC que a representam. Indicacdo do nimero de anos em que o ROC exerce
funcdes consecutivamente junto da empresa e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragdo de
mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o

gue saiu e o que entrou).

Da eleigdo dos érgdos sociais para o mandato de 2024-2026 realizada na Assembleia Geral de

29 de julho de 2024, resultou o seguinte relativamente ao 6rgao de fiscalizagao:
Fiscal Unico Efetivo

BDO & Associados, SROC

Fiscal Unico Suplente

Claudia Gomes Sena

Assim, no ano de 2025 verificou-se o seguinte:

Mandato Identificacdo SROC/ROC Designagao

N2 de Mandatos
exercidos na
{Inicio-Fim) Inscrigio Contratada sociedade
OROC

BDO & Associados - SROC, Lda
2024-2026 Efetivo 1691 1122 Assembleia Geral| 29/07/2024 S5im 2

Representada porCldudia Gomes Sena

2024-2026 | Suplente |Odudia Gomes Sena 16591 MA. Acsembleia Geral| 29/07/2024 Sim 2
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2. Indicagdo das limitagOes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC

presta servigos a empresa.

Nao existem limitacGes, legais ou outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC presta

servicos a entidade.

3. Indicagdo do niimero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungbes consecutivamente
junto da empresa/grupo, bem como indicagdo do nimero de anos em que o ROC presta
servigos nesta empresa, incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim

como a remuneragao relativa ao ano em referéncia.

No ambito dos 6rgdos sociais eleitos para o triénio 2024-2026, conforme referido

anteriormente, o Fiscal Unico Efetivo SROC/ROC iniciou o seu primeiro mandato em 2012.

No periodo de 2002 a 2006 o Fiscal Unico Efetivo era outra SROC que veio a ser integrada na

atual.
O Fiscal Unico Suplente iniciou o seu primeiro mandato em 2023.

No decorrer do ano de 2025, por motivos de doenga do Dr. Mario Jorge Silvestre Neto, a BDO &
Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda, passou a ser representada pela Dra.

Claudia Gomes Sena.

A remuneracdo do Fiscal Unico, estabelecida conforme deliberado em Assembleia Geral, em
contrato de prestacdo de servigos celebrado com a aicep Global Parques, representou, em 2025,

15.000 EUR, acrescido de IVA.

4. Descri¢do de outros servigos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados pelo ROC que

representa a SROC, caso aplicavel.

N3ao aplicavel.

F. Conselho Consultivo

A empresa ndo dispde de Conselho Consultivo, apesar de estar prevista nos seus estatutos a

possibilidade da sua constituigdo.
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G. Auditor Externo

A empresa nao dispde de auditor externo.

VI. Organizagao Interna
A. Estatutos e Comunicagoes
1. Indicacao das regras aplicaveis a alteragao dos estatutos da empresa.

Os estatutos da empresa ndo definem as regras para se proceder a respetiva alteracdo pelo que

deve seguir-se a lei geral, ou seja, aprovagado pela Assembleia Geral.

2. Caraterizagdo dos meios e politica de comunicacdo de irregularidades ocorridas na

empresa.

Considerando a dimensdo da aicep Global Parques, os niveis hierdrquicos existentes e a
facilidade na comunicagao interna, é simples a passagem de informacao relativa a comunicagdo
de eventuais irregularidades ocorridas na empresa. Ndo obstante, encontram-se aprovados e
em vigor o Cédigo de Etica e de Conduta, o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes
Conexas e o Codigo de Boa Conduta para a Prevencdo e Combate ao Assédio no Trabalho, que

asseguram mecanismos para estas comunicagoes.

Até a data, ndo foram registadas comunicacdes deste género.

3. Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificacao de ferramentas existentes com

vista a mitigacao e prevencao de fraude organizacional.

No que se refere a mitigacdo e prevencdo de fraude organizacional, para além da monitorizagdo
ao cumprimento dos procedimentos existentes, como é o caso dos relativos a compras, existe o
Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas, no ambito do qual sdo
identificados potenciais riscos e estabelecidos objetivos e medidas para minimizar os riscos nele

assinalados.
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B. Controlo Interno e Prevengao de Riscos

1. Informagdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a
dimens3ao e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus

ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes para a empresa).

A aicep Global Parques detém um conjunto de procedimentos que visam organizar os circuitos
e os processos administrativos, financeiros e documentais, de modo a garantir um bom

cumprimento das diretivas de gestdo e respetiva autoriza¢do das operagdes e transacoes.

A estrutura organizacional encontra-se definida e espelhada no organograma atrds apresentado
(vide secgdo 8. do subcapitulo C. do capitulo V.), estando definidas as fun¢des de cada uma das
Unidades Transversais Operacionais e das Unidades de Negdcio Operacionais e estabelecidas as

limitacBes de autoridade e respetiva delegacdo de competéncias.

No que respeita ao processo de divulgacdo de informacdo econdmico-financeira, existem
processos claros e conhecidos de toda a organizacdo, no ambito da gestdo, que definem a forma
de aprovacao, conferéncia e validacdo da despesa realizada com uma hierarquia de delegacao
de competéncias por niveis de responsabilidade repartidas pelas Direcdes, Comissdo Executiva
e Conselho de Administragdao, consoante os montantes, conforme referido anteriormente.
Todas as despesas correntes e de investimento realizadas sao baseadas num or¢amento anual
aprovado pelo Conselho de Administracdo e por S. Exa. o Secretdrio de Estado do Tesouro e das
Finangas apds validacdo pela ETF e pelos acionistas. A drea financeira faz um acompanhamento

da execucgdo orcamental, identificando os desvios e as suas causas.

A informagdo econdmico-financeira é produzida pela Dire¢do Administrativa, Financeira e
Pessoas e reportada trimestralmente, caso ndo se justifique outro momento, a Comissdo
Executiva, que a remete em sequéncia, para aprovagdo, ao Conselho de Administragdo, e a
distribui pelas varias diregdes. Externamente, é reportada, desde o final de 2017, a Dire¢do-
Geral do Tesouro e Financas/Inspecdo-Geral de Finangas (registo direto no SISEE, conforme o

calendario previsto).

2. Identificag¢do de pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou
pela implementacao de sistema de prevengao e controlo de risco que permita antecipar e

minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida.

A empresa ndo possui um servico de auditoria interna, sendo esta funcdo realizada pelos

intervenientes nos processos e agdes em curso, para os quais existem procedimentos que
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permitem que sejam envolvidas pessoas de areas distintas da que esta na origem do processo,
0 que possibilita a monitorizacdo correspondente com vista a minimizagdo dos riscos inerentes

e a independéncia no controlo.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcrigao
da definicio de niveis de risco considerados aceitaveis e identificacdo das principais

medidas adotadas.

A empresa definiu um Plano Estratégico para o Triénio de 2024-2026, aprovado na Assembleia
Geral de 25 de novembro de 2024, traduzido, em cada ano, no Plano de Atividades e Orgamento,
aprovado pela fungdo acionista, apds apreciagdo pela ETF e aprovagao por S. Exa. o Secretario
de Estado do Tesouro e das Finangas, e que tem em conta a forma matricial de funcionamento

da empresa.

Relativamente aos eventuais riscos relacionados com a atividade da empresa, a aicep Global
Parques possui um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas, onde foram
identificados alguns riscos e medidas de mitigacdo, ndo tendo sido detetada até ao momento

gualquer ocorréncia, conforme referido nos relatérios anuais de monitorizacao.

4. Explicitagdao, ainda que por inclusio de organograma, das relacdes de dependéncia

hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgdos ou comissdes da empresa.

N3ao aplicavel.

5. Indicagdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

Todas as Unidades Operacionais, quer sejam Transversais ou de Negdcio, tém competéncias no

ambito da prevengao de riscos em fungdo da sua relagdo com a natureza dos mesmos.

6. Identificagdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros,

operacionais e juridicos) a que a empresa se expoe no exercicio da atividade.
Os principais riscos identificados no exercicio da atividade sdo:

e Em termos econdmicos e financeiros:
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i. Incumprimento de pagamentos de dividas de clientes;
ii. Investimentos financeiros/participa¢des societdrias;
iii. Denuncia antecipada de vinculos contratuais;
e Em termos operacionais:
i. Inexisténcia de produto disponivel para ocupacdo imediata;

ii. Incumprimento dos prazos assumidos para a instalagdo de novos clientes decorrente de
atrasos nas obras de infraestruturacdo dos novos espagcos ou de procedimentos

urbanisticos;
iii. Denuncia antecipada de vinculos contratuais;

iv. Incumprimento das regras estabelecidas para o Plano de Monitorizagdo Ambiental da

ZILS.
e Em termos juridicos:

i. Riscos genéricos de qualquer atividade associados ao incumprimento de leis ou

regulamentos.

7. Descrigao do processo de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestao e

mitigacao de riscos.

Atualmente, a avaliacdo, tratamento e gestdo do risco sdo efetuados para os dmbitos do

ambiente, seguranca e saude no trabalho e seguranca da informacao.

A gestdo do risco passa pela identificacdo de fontes de risco, dreas de impacto, causas e
potenciais consequéncias de forma a proceder a analise do risco inerente. Concluida a analise,

devera ser definida a metodologia a adotar para a resolugdo do problema ou da sua mitigagao.

A responsabilidade civil dos riscos operacionais referidos encontra-se devidamente transferida

(através de seguros) até aos montantes considerados adequados.

Relativamente aos riscos associados as compras, tendo sido subscrita uma plataforma de
contratacdo para consultas para realizacdo de empreitadas e prestacGes de servicos (Vortal),
com o objetivo de alargar o leque de fornecedores, em total transparéncia processual, existem

orientacdes explicitas no sentido da sua utilizacdo prioritdria face a outras formas de consulta.
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Para o efeito, acresce a existéncia de procedimentos conducentes a definicdo e realizagdo de

todo o processo.

8. Identificagao dos principais elementos do SCl e de prevenc¢ao de risco implementados na

empresa relativamente ao processo de divulgagao de informagao financeira.

Devendo a politica de risco da aicep Global Parques vir a ser definida no ambito do Plano
Estratégico, incluindo, nomeadamente, a gestdo do risco associado a informacdo financeira e
seguranca da informacgdo, para as quais ndo existe atualmente um plano especifico aprovado, a
respetiva divulgacao tem vindo a ser efetuada, nomeadamente no que respeita ao contetudo
dos varios documentos de reporting, através da sua disponibilizacdo no sitio na Internet da
empresa, para além do cumprimento das obrigacdes decorrentes do Cddigo das Sociedades

Comerciais.

Outra informagado pontual prestada para o exterior comporta apenas elementos anteriormente
divulgados ao abrigo das obrigacGes legais ou das orientacdes do acionista, para além de ser
obrigatoriamente canalizada pela drea organica da empresa responsavel pela funcdo de

Comunicacgao ou pela Diregao Administrativa, Financeira e Pessoas.

C. Regulamentos e Codigos

1. Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a
entidade esta legalmente obrigada, com apresentacdo dos aspetos mais relevantes e de

maior importancia.
a) Estatuto juridico

A aicep Global Parques é uma sociedade andénima de capitais maioritariamente publicos que se
rege, designadamente, pelos seus estatutos, que se encontram publicados no seu sitio na

Internet.

A atual estrutura da aicep Global Parques, a data denominada APIPARQUES, teve origem em
2004 na fus3o por incorporacdo das empresas PGS — Promoc3o e Gestdo de Areas Industriais e

Servigos, S. A. e SODIA 2, S. A..

A aicep Global Parques, na sequéncia do acima referido, assumiu todos os compromissos e

responsabilidades das empresas incorporadas, pelo que estad obrigada a cumprir o Acordo de
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Gestdo existente com o IAPMEI para a gestdao da Zona Industrial e Logistica de Sines e restante

patrimdnio do IAPMEI naquela zona.

Para além da legislagdo aplicavel as sociedades comerciais em geral, a aicep Global Parques, por
ter natureza de empresa publica, estd também sujeita, naquilo que se Ihe aplica, a legislagdo

especifica do Setor Empresarial do Estado, designadamente ao ja referido Decreto-Lei n.2

133/2013, de 3 de outubro.

b) Enquadramento em matéria de pessoal

O pessoal da aicep Global Parques esta sujeito a Lei Geral do Trabalho. A empresa possui ainda

0os seguintes documentos internos de recursos humanos:

c)

Procedimento de Assiduidade, Auséncias e Férias;

Procedimento de Carreiras Profissionais;

Procedimento de Compensagdes;

Procedimento de Desempenho;

Procedimento de DeslocacGes em Servico;

Procedimento de Viaturas de Servico;

Procedimento de Teletrabalho;

Procedimento de Utilizacdo dos Recursos de Tecnologia de Informacao;
Cddigo de Boa Conduta para a Prevencdo e Combate ao Assédio no Trabalho;
Cédigo de Etica e de Conduta;

Plano para a Igualdade;

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e InfragGes Conexas.

Enquadramento em matéria de Regulamento Geral de Prote¢ao de Dados
Guia do Colaborador;
Politica de Uso Aceitavel;

Sistema de Gestdo de Informacdo Pessoal:
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'~ Politica de Protecdo de Dados;

=7 Procedimento de Pedido de Acesso a Dados Pessoais;

'~ Procedimento de Atribui¢cdo de Consentimento;

'~ Procedimento de Remogdo de Consentimento;

I~ Procedimento de Gestdo de Reclamacdes;

7 Procedimento de Retencdo de Dados;

7 Procedimento de Transferéncia de Dados Pessoais para Paises Terceiros ou
Organizagdes Internacionais;

'~ Procedimento de Portabilidade de Dados;

7 Procedimento de Gestdo de Tratamento por um Subcontratante;

'~ Procedimento de Tratamento de Violacdes de Dados Pessoais;

'~ Declaracdo de Privacidade;

'~ Descricdo de Fun¢des de um Data Protection Officer (DPO);

I~ Acordo de Confidencialidade.

d) Outros normativos

No ambito da atividade exercida, a empresa possui:

e Procedimento Interno de Gestdo de Clientes;

e Procedimento Interno de Gestdo de Compras e Contratos com Fornecedores;
e Politica de Responsabilidade Social Corporativa 2024-2026;

e Procedimento de Reclamacdes de Clientes e Colaboradores;

e Planos de Emergéncia Interna, aprovados pela Autoridade Nacional de Emergéncia e

Protecdo Civil (doravante ANEPC), para o escritdrio de Lisboa e para o BlueBiz e o Albiz;
e Regulamentos do BlueBiz e do Albiz;
e Regulamentos e legislacdo relativa ao funcionamento da ZILS:

"~ Plano de Seguranca Interno do CNZILS;

"~ Plano Diretor Municipal de Sines: Portaria n.2 623/90, de 4 de agosto;
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Plano de Urbanizacdo da ZILS: Edital n.2 1090/2008, de 7 de novembro;
Plano de Monitorizagao Ambiental da ZILS;
Regulamento do Loteamento E da Zona 1 da ZILS;

r=

r=

r=

'~ Regulamento do Loteamento da Zona 2 da ZILS;
'~ Regulamento do Loteamento da Zona 10 da ZILS;
r—

Contrato de Cooperacdo Interempresarial por via do qual foi criada a EGEO — Entidade

Gestora das Esteiras de Oleodutos da ZILS;

]

Plano de Pedreira do Areeiro ZILS IGM 6316;

v

Plano Ambiental de Recuperac¢do Paisagistica do Areeiro ZILS IGM 6316;

v

Regulamento do Condominio dos Blocos Al, A5, B2, B3, B4, B5, B6, C1, C2 do Bairro do

Pinhal, Vila Nova de Santo André;

'~ Legislacdo de fixacdo dos precos dos canones de direitos de superficie e contratos de

prestacdo de servicos;
I~ Regulamento de Instalagdo na ZILS;

'~ Regulamento do Centro de Negdcios da ZILS.

2. Cédigo de Etica:

a) Referéncia a existéncia de um codigo de ética que contemple exigentes comportamentos
éticos e deontoldgicos, indicando a data da ultima atualizacdo e a forma como é efetuada

a sua divulgacao junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores;

A empresa possui um Cédigo de Etica e de Conduta, elaborado em 2020 e revisto em 2023, que
foi publicado no sitio na Internet da empresa, assim como no Diario da Republica através do

Anuncio n.2 8/2024, de 16 de janeiro, para além de ter sido distribuido pelos trabalhadores.
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b) Mencdo relativa ao cumprimento da legislacio e da regulamentacdo em vigor sobre
medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes
e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores
da empresa, ou outros credores que nao fornecedores ou, de um modo geral, qualquer

empresa que estabelega alguma relacdo juridica com a empresa (vd. artigo 47.2 do RISPE).

0 Cédigo de Etica e Conduta da aicep Global Parques integra um conjunto de principios e valores
de natureza ética que regem a atividade da empresa e devem ser observados pelo Conselho de
Administracdo e por todos os trabalhadores, tanto no seu relacionamento interno como na sua

relacdo com clientes, fornecedores e restantes parceiros.

Designadamente, ao abrigo dos principios da justica e da imparcialidade, os trabalhadores da
aicep Global Parques e os membros do Conselho de Administragao devem, nas suas relagdes
com individuos e entidades, atuar de modo neutro e prosseguindo o bem comum, estando
outrossim vinculados ao principio da igualdade, segundo o qual ndo podem beneficiar ou
prejudicar qualquer individuo ou entidade em funcao de fatores que potenciem a ocorréncia de
uma eventual desigualdade de oportunidade ou tratamento. Devem também, ao abrigo do
principio da integridade, pautar a sua conduta por critérios de honestidade pessoal e
profissional, ndo podendo adotar quaisquer atos que possam prejudicar os restantes
trabalhadores ou individuos ou entidades com os quais se relacionem, nem retirar beneficios
pessoais, garantindo a total isen¢do na atuacdo e nos processos de decisdo em situa¢Oes de

potencial conflito de interesses.

Este Codigo integra ainda uma disposic¢ao relativa ao procedimento a adotar no que diz respeito

a ofertas institucionais e hospitalidades.

3. Regime Geral da Preven¢3o da Corrupg¢do (RGPC: anexo do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de

9 de dezembro):

a) Referéncia a existéncia do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas

(PPR, vd. Artigo 6.2 do RGPC);

A aicep Global Parques possui um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas,
cuja ultima revisdo data de 2023, que foi distribuido pelos trabalhadores e se encontra publicado

no sitio na Internet da empresa.

No Plano sdo identificadas as dreas suscetiveis de gerar riscos de corrupcao e infragcdes conexas,

riscos esses que sdo classificados segundo um grau de probabilidade aferido pela caracterizagdo
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das fungbes de cada uma das Diregdes da aicep Global Parques e que incluem tanto a vertente
da corrupcao e infragdes conexas, como a vertente do conflito de interesses. Sao também

identificadas as medidas preventivas desses riscos.

b) Referéncia a elaboracdo de relatério de avaliacdo intercalar nas situagoes identificadas de

risco elevado ou maximo (vd. alinea a) do n.2 4 do artigo 6.2 do RGPC);

No que diz respeito a aplicabilidade do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro a
empresa, constata-se que a aicep Global Parques, apesar de pertencer ao Setor Publico
Empresarial, emprega menos de 50 trabalhadores, ndo podendo ser considerada uma entidade

abrangida pelo RGPC, de acordo com o respetivo artigo 2.9.

Na presente situacdo, aplica-se o disposto no n.2 5 deste artigo, segundo o qual “os servicos e
as pessoas coletivas [...] do setor publico empresarial que ndo sejam considerados entidades
abrangidas adotam instrumentos de prevencdo de riscos de corrupcdo e infracdes conexas
adequados a sua dimensdao e natureza, incluindo os que promovam a transparéncia

administrativa e a prevencao de conflitos de interesses”.

Sem prejuizo, como indicado, da inaplicabilidade das regras impostas pelo RGPC a aicep Global
Parques, é entendimento desta que vigoram para a empresa, entre outras obrigacGes, as de
aprovacdo de um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e InfracGes Conexas e de elaboracao
do respetivo relatério anual de monitorizacdo. Estas obrigacdes especificas decorrem, desde

logo, do n.2 1 do artigo 46.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Face ao exposto, a aicep Global Parques considera ndo estar abrangida pelo dever de elaboracao

do relatério de avaliagdo intercalar referido na alinea a) do n.2 4 ao artigo 6.2 do RGPC.

c) Referéncia a elaboragdo de relatério de avaliagdo anual (vd. alinea b) do n.2 4 do artigo
6.2 do RGPC e n.2 1 do artigo 46.2 do RISPE, que remete para a alinea a) do n.2 1 do artigo
2.2 da Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro, a que corresponde a atual alinea g) do n.2 3 do

artigo 2.2 do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro);

Conforme indicado na alinea anterior, apesar de a empresa ndo estar sujeita ao RGPC, é seu
entendimento de que tem a obrigacdo de elaborar relatdrios anuais de monitorizagdo do Plano

de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas, o que tem vindo a ser realizado.
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Relativamente a 2025 foi elaborado um relatério que se encontra publicado no sitio na Internet

da empresa e foi disponibilizado para publicitagdo no SISEE.

d) Referéncia a existéncia de um cédigo de conduta, por parte das entidades abrangidas, nos

termos e de acordo com o disposto no artigo 7.2 do RGPC.

Conforme indicado na alinea b) da presente seccdo, a aicep Global Parques ndo é considerada

uma entidade abrangida pelo RGPC.

Contudo, e por ter, ainda assim, de adotar instrumentos de prevengao de riscos de corrupgao e
infragdes conexas (ao abrigo do mencionado n.2 5 do artigo 2.2 do RGPC), a empresa entende
que deve aprovar um Cédigo de Etica e de Conduta, obrigacdo que decorre, alids, do artigo 47.°
do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 03 de outubro, e dos artigos 16.2 e 19.2 da Lei n.2 52/2019, de
31 de julho (Regime do Exercicio de Fungdes por Titulares de Cargos Politicos e Altos Cargos

Publicos).

A aicep Global Parques possui um Cédigo de Etica e de Conduta, elaborado em 2020 e revisto
em 2023, que foi publicado no sitio na Internet da empresa e no Diario da Republica e distribuido

pelos trabalhadores.

D. Deveres Especiais de Informacgao

1. Indicagao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagao a que a
empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informacgao

econdmica e financeira (vd. alineas d) a i) do n.2 1 do artigo 44.2 do RISPE), a saber:

a) Prestacao de garantias financeiras ou assun¢ao de dividas ou passivos de outras empresas,

mesmo hos casos em que assumam organizagdo de grupo;

Sitio na Internet da empresa e SISEE.

b) Grau de execucdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indica¢do de

medidas de correc¢ao aplicadas ou a aplicar;

Sitio na Internet da empresa e SISEE.
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c) Planos de atividades e orgcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de

investimento e as fontes de financiamento;

Sitio na Internet da empresa e SISEE.

d) Orgamento anual e plurianual;

Sitio na Internet da empresa e SISEE.

e) Documentos anuais de prestagdo de contas;

Tribunal de Contas, sitio na Internet da empresa, SISEE e Autoridade Tributaria.

f) Relatdrios trimestrais de execu¢dao orgamental acompanhados dos relatérios do 6rgao de

fiscalizagao.

Sitio na Internet da empresa e SISEE.

E. Sitio na Internet

1. Indicagdao da hiperligacao para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se

encontram divulgados os seguintes elementos (vd. artigo 53.2 do RIJSPE):
a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.2 do CSC;

e Morada da Sede: ZILS - Zona Industrial e Logistica de Sines, Edificio ZILS - Monte Feio,
Apartado 168, 7520-902 Sines, Portugal

e Numero Unico de pessoa coletiva 503580929, matriculada na 2.2 Conservatéria do
Registo Comercial de Setubal, correspondendo a anterior matricula n.2 7384/20040528

na Conservatdria do Registo Comercial de Setubal;
e (Capital social de 20.186.305,00 EUR, integralmente realizado;
e Certidao Permanente n.2 1213-6425-8206;

e Sijte: https://www.globalparques.pt

https://globalparques.pt/documentos/
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b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgios e/ou comissdes;

https://globalparques.pt/wp-content/uploads/2024/03/Estatutos-aicep-Global-Parques.pdf

c) Titulares dos drgaos sociais e outros Orgdos estatutdrios e respetivos elementos

curriculares, bem como as respetivas remuneragdes e outros beneficios;

https://globalparques.pt/sobre-nos/

https://globalparques.pt/wp-content/uploads/2026/01/0Orgaos-Sociais-aicep-Global-Parques-

pt-2026.pdf

d) Documentos de prestacao de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;

https://globalparques.pt/wp-content/uploads/2025/05/Relatorio_de Gestao e Contas-

2024.pdf

e) Obrigacoes de servigo publico a que a empresa esta sujeita e os termos contratuais da

prestacao de servigo publico;

Nao aplicavel.

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos

ultimos trés exercicios.

N3ao aplicavel.

2. Indicagdo da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se

encontram publicitados os seguintes elementos:

a) Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa esta

legalmente obrigada;
e (Cddigo de Boa Conduta para a Prevencdao e Combate ao Assédio no Trabalho;

https://globalparques.pt/wp-content/uploads/2024/03/Codigo-de-Boa-Conduta-para-a-

Prevencao-e-Combate-do-Assedio-no-Trabalho.pdf
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e Plano para a lgualdade;

https://globalparques.pt/wp-content/uploads/2026/01/Plano-para-a-

Igualdade aicepGlobalParques 2026.pdf

e Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e InfragGes Conexas;

https://globalparques.pt/wp-content/uploads/2024/03/Plano-de-Gestao-de-Riscos-de-

Corrupcao-e-Infracoes-Conexas.pdf

e Planos de Emergéncia Interna, aprovados pela ANEPC, para o escritério de Lisboa e para o

BlueBiz e o Albiz:
'~ Escritério de Lisboa

https://globalparques.pt/wp-

content/uploads/2025/11/Medidas autoprotecao escritorio-Lisboa.pdf

= BlueBiz

https://globalparques.pt/wp-content/uploads/2026/02/MAP BlueBiz 2025.pdf

= Albiz

https://globalparques.pt/wp-content/uploads/2025/05/MAPs Albiz 2025.pdf

e Regulamentos do BlueBiz e do Albiz:
=7 BlueBiz

https://globalparques.pt/wp-content/uploads/2026/02/Regulamento-BlueBiz2026.pdf

= Albiz

https://globalparques.pt/wp-content/uploads/2024/03/Regulamento Albiz.pdf

e Regulamentos e legislacdo relativa ao funcionamento da ZILS:
7 Regulamento de Instalacdo na ZILS;

https://globalparques.pt/wp-content/uploads/2024/03/Regulamento-ZILS-Zona-

Industrial-e-Logistica-de-Sines.pdf

7 Regulamento do Centro de Negdcios da ZILS;

https://globalparques.pt/wp-content/uploads/2024/03/Anexo-1V-Regulamento-

Centro-Negocios-da-ZILS.pdf
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I~ Relatério de Monitorizagdo Ambiental Anual da ZILS;

https://globalparques.pt/wp-content/uploads/2025/09/PMA-ZILS-

Relatorio Anual 2024.pdf

'~ Plano Diretor Municipal de Sines;

https://globalparques.pt/wp-content/uploads/2024/03/Anexo-I|.pdf

=7 Plano de Urbanizagdo da Zona Industrial e Logistica de Sines;

https://globalparques.pt/wp-content/uploads/2024/03/Anexo-Il.pdf

7 Plano de Monitorizagdo Ambiental da Zona Industrial e Logistica de Sines;

https://globalparques.pt/wp-content/uploads/2024/03/Anexo-Ill.pdf

7 Regulamento de Instalacdo nos Loteamentos e Plantas Sintese.

https://globalparques.pt/wp-content/uploads/2024/03/Anexo -V-Regulamento-de-

Instalacao-nos-loteamentos-e-plantas-sintese.pdf

b) Cédigo de Etica;

https://globalparques.pt/wp-content/uploads/2024/03/Codigo-de-Etica-e-de-Conduta.pdf

https://globalparques.pt/wp-content/uploads/2024/03/codigo-de-etica-e-de-conduta-versao-

publicada-em-DRE.pdf

c) Plano de Prevenciao de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPR);

https://globalparques.pt/wp-content/uploads/2024/03/Plano-de-Gestao-de-Riscos-de-

Corrupcao-e-Infracoes-Conexas.pdf

d) Relatédrio de avaliacdo intercalar nas situagdes identificadas de risco elevado ou maximo;

Vide alinea b) da sec¢do 3. do subcapitulo C. do capitulo VI..
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e) Relatodrio de avaliagdo anual no ambito da execucdo do PPR;

https://globalparques.pt/wp-

content/uploads/2026/02/Relatorio do Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao Infracoe

s Conexas2025.pdf

f) Cddigo de Conduta;

Vide alinea b) da presente secc¢do.

g) Relatério sobre remuneragdes por género, a que se refere o n.2 2 da Resolugdao do

Conselho de Ministros n.2 18/2014, de 7 de margo;

https://globalparques.pt/wp-content/uploads/2024/03/Relatorio-sobre-remuneracoes-paga-

a-Mulheres-e-Homens-2023.pdf

h) Informagdo anual do modo como foi prosseguida a missdao da empresa, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de presta¢cao do
servico publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade,
designadamente pela via da investigacdo, do desenvolvimento, da inovacdo e da

integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vd. artigo 45.2 do RISPE).
e Relatério de Governo Societério de 2024;

https://globalparques.pt/wp-

content/uploads/2025/05/Relatorio Governo Societario 2024.pdf

e Relatério de Gestdo e Contas de 2024;

https://globalparques.pt/wp-content/uploads/2025/05/Relatorio_de Gestao e Contas-

2024.pdf
e Relatdrio de Boas Praticas no Ambito da Sustentabilidade de 2024.

https://globalparques.pt/wp-content/uploads/2025/05/Relatorio-de-Boas-Praticas-no-

Ambito-da-Sustentabilidade 2024.pdf
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F. Prestagao de Servico Publico ou de Interesse Geral

Nao aplicavel.

VIl. Remuneragoes
A. Competéncia para a Determinagdo

1. Indica¢dao quanto a competéncia para a determinac¢do da remuneracdo dos 6rgdos sociais,

dos membros da comissdo executiva ou administrador-delegado e dos dirigentes da

empresa.

Remunerag¢do dos membros dos érgaos sociais Assembleia Geral ou Comissdo de Vencimentos
Remuneragao dos membros da Comissao Executiva Assembleia Geral ou Comissdo de Vencimentos
Remuneragao dos dirigentes Conselho de Administragao

2. Identificacdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgaos ou comissoes societarias e a
empresa, designadamente na aprovacgao de despesas por si realizadas (vd. artigo 51.2 do

RISPE).

A realizacao de despesas ou outra a¢do por parte de um membro do Conselho de Administracdo
é sempre objeto de autorizacdo por parte de um outro membro ou de mais, conforme a natureza

e valor da acdo a autorizar, abstendo-se o prdprio de tomar posi¢do sobre o assunto.

3. Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do érgdo de administracdo do
que dispde o artigo 51.2 do RISPE, isto é, de que se abstém de intervir nas decisdes que
envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por si

realizadas.

No anexo 2 a este documento sdo apresentadas as mencionadas declara¢ées que demonstram
a independéncia dos membros do 6rgdo de administragdo ao prever-se a abstencao desse

membro de intervir numa decisdo que o envolva a si proprio.
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B. Comissao de Fixacao de Remuneragdes

Composicao da comissdo de fixacdo de remuneragodes, incluindo identificagdo das pessoas

singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

Inexistente.

C. Estrutura das Remuneragoes
1. Descricdo da politica de remuneragdo dos 6rgaos de administragao e de fiscalizagdo.

As remuneragOes e outras regalias sdo fixadas pela Assembleia Geral, tendo presente os
estatutos da sociedade e a legislagdo aplicavel, nomeadamente a classificagdo da empresa, as
leis do Orgamento do Estado, o Estatuto do Gestor Publico (Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de

margo) e o Codigo das Sociedades Comerciais.

A Assembleia Geral pode delegar numa comissdao, composta por trés membros, a fixagao das

referidas remuneragdes e outras regalias.

2. Informagdo sobre o modo como a remuneragao é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos objetivos dos membros do 6rgao de administracdo com os objetivos de

longo prazo da empresa.

A remuneragdo é estruturada de acordo com a legislacdo aplicavel e fixada pela Assembleia

Geral.

O Plano Estratégico da empresa, onde sdo estabelecidos os objetivos para cada triénio, é

igualmente sujeito a aprovag¢dao em Assembleia Geral.

Poderd ainda acrescer uma remuneragao variavel, a atribuir aos Administradores executivos da
empresa nos moldes explicitados nas sec¢des seguintes do presente subcapitulo, prevista no
respetivo contrato de gestao, cuja minuta é igualmente submetida a aprovagdo em Assembleia

Geral. Os objetivos anuais referentes ao triénio em questdo sdo refletidos no contrato de gestao.
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3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneracao,
critérios de atribuicao e informagao sobre eventual impacto da avaliagao de desempenho

nesta componente.

Na Assembleia Geral de 29 de julho de 2024 foram eleitos os 6rgdos sociais para o triénio de

2024-2026.

Na Assembleia Geral de 25 de novembro de 2024 foram aprovados o Plano Estratégico para
aquele triénio e a proposta de contrato de gestdo, que foi submetida em 30 de novembro de

2024 no SISEE, aguardando-se pela analise da ETF.

De acordo com a minuta de contrato de gestdo proposta, os Administradores executivos da
empresa poderdo vir a receber prémios de gestdo, a atribuir no final de cada exercicio e do
mandato, em func¢do do grau de cumprimento dos objetivos fixados no contrato de gestdo.
Assim, previamente a hipotética atribuicio de prémio, tera de haver uma avaliacdo do
desempenho do Administrador, o que por sua vez implica uma proposta do acionista maioritario

a formular em Assembleia Geral.

4. Explicitagcao do diferimento do pagamento da componente varidavel da remuneragao, com

mengao do periodo de diferimento.

O prémio de gestdo é determinado anualmente e inclui uma componente de exercicio e uma
componente de mandato. A componente do exercicio, correspondente a 65% do montante do
prémio anual, é atribuida apds a aprovacgao das contas do exercicio. A componente do mandato,
correspondente a 35% do montante do prémio anual apurado em cada um dos anos, é atribuida

apos a aprovacdo das contas do ultimo ano de mandato.

5. Caracterizagdo dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestao para efeitos

de atribuicao de prémio.

Na minuta de contrato de gestdo proposta sdo definidos objetivos estratégicos, setoriais e
especificos, comuns a todos os Administradores executivos, sendo a sua ponderacdo de 25%,

40% e 35%, respetivamente.

Relativamente a cada objetivo definido, estabelece-se o seu tipo (bindrio — s6 pode ser cumprido
ou ndo cumprido — ou nao binario — é possivel calcular o grau de cumprimento), o indicador, a

meta determinada para cada um dos anos do triénio e o ponderador atribuido.
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O grau de cumprimento global dos objetivos é obtido pela média aritmética ponderada,
conforme ponderadores definidos para cada objetivo, do grau de cumprimento individual de

cada objetivo.

O valor maximo do prémio de gestdo é de sete vezes a remuneracdo mensal do Administrador
executivo, sendo o montante concreto aferido pela multiplicacdo daquele valor pelo grau de

cumprimento global dos objetivos, sujeito as reducGes decorrentes da lei.

6. Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos

individuais.

N3ao aplicavel.

D. Divulgacao das Remuneragdes

1. Indicagdo do montante anual da remuneragao auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do drgao de administracao da empresa, proveniente da empresa, incluindo
remuneracao fixa e varidvel e, relativamente a esta, mengao as diferentes componentes
que lhe deram origem, podendo ser feita remissao para ponto do relatério onde ja conste

esta informacao.

Na Assembleia Geral de 29 de julho de 2024 foram eleitos os membros dos Orgdos Sociais para
o triénio de 2024-2026, tendo ainda sido deliberado o seguinte no que diz respeito a

remuneracao dos membros do Conselho de Administragao:
e Relativamente aos membros ndo executivos:
i. O Presidente ndo é remunerado;

ii. O Vogal tem uma remuneragdo correspondente a 25% da remuneragdo-base do vogal
executivo de empresa publica ndo financeira do Grupo C, atualizada anualmente e sujeita

as reducGes nos termos legais.

e Relativamente aos membros executivos: as remuneragdes sdao as correspondentes ao
estabelecido no Estatuto do Gestor Publico, tendo ficado expressa a possibilidade de opgao

pelo vencimento do lugar de origem.
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Conforme referido anteriormente, o presidente do Conselho de Administra¢do, ndo executivo,

inicialmente eleito, Ricardo Nuno Moreira Coutinho de Almeida Arroja, renunciou ao cargo em

26 de junho de 2025, tendo sido substituido por Francisco Miguel Pinheiro Cataldo, a partir de

1 de agosto de 2025, na sequéncia de elei¢do por deliberacdo unanime por escrito dos acionistas

de 15 de julho de 2025.

Foi igualmente referido anteriormente que em 11 de setembro de 2025 a Administradora ndo

Executiva Philoméne da Costa Dias assumiu o cargo de Vogal executiva do Conselho de

Administracdo na AICEP. Por esta razdo, e tendo em conta o disposto nos artigos 20.2 e 31.2 do

Estatuto do Gestor Publico, cessou de auferir remuneragdo a titulo de Administradora ndo

executiva da aicep Global Parques desde aquela data.

Estatuto remuneratdrio fixado (EGP)

01 dejaneiroa 31 dejulho

Fixado
Conselho de Administra¢ao

Classificagdo Remunerag¢do Mensal Bruta (€)

Vencimento Despesas
Mensal Representagao

[A/8/c]

Ricardo de Almeida Arroja ' N.A. c ndo remunerado
Isabel Caldeira Cardoso S C 5691,83 1807,95
Nuno Azevedo S C 4 017,67 1607,07
Manuel Gaeiras S C 4 818,54 1 607,07
Philomene Costa Dias S C 1004,42 0,00

1-Cessou funcdes a 31/07/2025

01 de agosto a 31 de dezembro

Fixado Classificagdo Remuneragdo Mensal Bruta (€)
Conselho de Administragao Vencimento Despesas
[A/B/C] .
Mensal Representacao
Francisco Miguel Pinheiro Cataldo * N.A. C ndo remunerado
Isabel Caldeira Cardoso S C 5691,83 1 807,95
Nuno Azevedo S C 4 017,67 1607,07
Manuel Gaeiras S C 4 818,54 1607,07
Philoméne Costa Dias S c 1004,42 0,00

1-Iniciou fun¢des a 01/08/2025

2 -Remunerada até 10/09/2025 por motivo de nomeac&do para o Conselho de Adminsitracdo da aicep Portugal Global
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Beneficios Sociais (€)

Administradores Executivos Subsidio de refei¢do Regime de Protecdo Social Seguro de Satide/ Z?:;:tii
1

Seguro de Vida
Valor Dia Valor Ano Identificar SAMS Pessoais
Isabel Caldeira Cardoso 13,00 2717,00 Seguranga Social 24 216,99 6 502,78 1784,45 413,94
Nuno Azevedo 13,00 2782,00 Seguranga Social 18 081,18 2 093,24 542,06 308,40
Manuel Gaeiras 13,00 2 808,00 Seguranga Social 20 745,47 2 408,49 3728,31 354,18
Total 8 307,00 0,00 63 043,64 11 004,51 6 054,82 1 076,51

2. Indicag¢do dos montantes pagos, por outras empresas em relacao de dominio ou de grupo

ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

No exercicio de 2025 ndo foi pago qualquer montante por outras entidades em relacdo de

dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

3. Indicagdo da remuneragdo paga sob a forma de participa¢ido nos lucros e/ou de pagamento
de prémios e explanagdo dos motivos por que tais prémios e/ou participacdo nos lucros
foram concedidos.

No exercicio de 2025 ndo foi paga qualquer remuneragdo sob a forma de participagdo nos lucros

e/ou de pagamento de prémios.

4. Referéncia a indemniza¢bes pagas ou devidas a ex-administradores executivos

relativamente a cessagao das suas fungdes durante o exercicio.

No exercicio de 2025 ndo foi paga qualquer indemnizacdo a ex-administrador executivo

relativamente a cessacdo das suas funcgdes.

5. Indicagdo do montante anual da remuneragao auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do 6rgao de fiscalizagdo da empresa, podendo ser feita remissao para

ponto do relatorio onde ja conste esta informacao.

Vide seccdo 3. do subcapitulo E. do capitulo V.

6. Indicagdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral,

podendo ser feita remissao para ponto do relatério onde ja conste esta informacgdo.

Os membros da Mesa da Assembleia Geral ndo sdo remunerados.
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VIIl. TransagGes com Partes Relacionadas e Outras

1. Apresentacdao de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de
transagbes com partes relacionadas e indicacao das transagdes que foram sujeitas a

controlo no ano de referéncia.

A aicep Global Parques elabora anualmente o Dossier de Precos de Transferéncia de acordo com
o regime de precos de transferéncia em vigor em Portugal. Este dossier demonstra a paridade
de mercado nos termos e condi¢Ges acordados, aceites e praticados nas operagdes vinculadas

realizadas com entidades relacionadas.

Em 2025 foram efetuadas as seguintes transa¢des com partes relacionadas:

EUR

Servigos Juros Vendas Servigos Juros
Parte relacionada

obtidos suportados Ativos fixos prestados obtidos

Empresa-mae

AICEP, EPE 4 500,00 - - 16453,24 -
Entidades com influéncia significativa

IAPMEI 7 112 065,24 - - - -

7116 565,24 - - 16453,24 -

Descricdo das operagoes:
Operagoes ativas

AICEP - Utilizacdo de espacos (Albiz)

Operagoes passivas
IAPMEI - Renda do IAPMEI (Renda referente a 2024)
IAPMEI - FEE ETF (referente a 2024)

AICEP - Publicidade em publica¢des periddicas
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2. Informagao sobre outras transagoes:
a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos;

A aicep Global Parques dispde de um procedimento de compras com regras para todas as etapas
do processo com workflows com varios niveis de aprovacdo. Destacam-se as principais

premissas associadas ao processo de compra:

e Segregacdo de fungdes na elaboracdo das diversas pecgas de procedimento conducentes a

contratacdo com diferentes niveis de avaliagdo e decisdo;
e Existéncia de delegacdo de competéncias relativas a montantes maximos para autorizacao;
e Utilizacdo da plataforma eletrénica de compras Vortal;

e Existéncia de plataforma informdtica ERP integrada com o sistema de gestdao documental que
permite a interligacdo nas diferentes fases de compra até a aprovacdo e pagamento de

faturas, com autorizacdo de varios intervenientes;

e Existéncia de comissGes multidisciplinares de analise de propostas.

b) Identificagdo das transagdes que ndo tenham ocorrido em condi¢des de mercado;

Inexistentes.

c) Lista de fornecedores com transacbes com a empresa que representem mais de 5% dos

fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhao de euros).

Conforme explicitado anteriormente, a aicep Global Parques esta obrigada a cumprir o Acordo
de Gestdo existente com o IAPMEI para a gestdo da Zona Industrial e Logistica de Sines e restante
patrimoénio do IAPMEI naquela zona, sendo registada contabilisticamente em Fornecimentos e
Servigos Externos a Renda paga pela aicep Global Parques ao IAPMEI, e cujo montante anual

ultrapassa o limite indicado de 1 milhdo de euros.

Da lista de fornecedores com transacées com a entidade ndo existe nenhum que represente

mais de 1 milhdo de euros de fornecimentos e servicos externos, para além do IAPMEI.
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IX. Analise de Sustentabilidade da Empresa nos Dominios Econdmico, Social e Ambiental

1. Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e
dos termos do servico publico prestado, designadamente no ambito da protecao dos

consumidores (vd. artigo 49.2 do RISPE);

A nivel econémico-financeiro, por norma, a aicep Global Parques sé realiza os investimentos
para infraestruturagdo e preparacdao de novos espac¢os apds a conclusdo das negociacbes e

celebragdo de contratos com os clientes.

A Responsabilidade Social Corporativa esta presente em toda a atividade da aicep Global
Parques, seja no estudo de uma localizagao industrial, seja no momento da operacionalizacdo
do mesmo. O forte vinculo entre a qualificagdo do contexto, da envolvente e da oferta orienta
ativamente a Responsabilidade Social Corporativa para o desenvolvimento sustentavel
regional/local e do negdcio. A relagdo da empresa com os seus stakeholders — trabalhadores,
clientes, acionistas, parceiros e a comunidade — é o primeiro desafio a sua responsabilidade

social.

A aicep Global Parques acredita que tem a responsabilidade de contribuir, através do seu
envolvimento na comunidade e em iniciativas publicas, de uma forma positiva e construtiva,
sendo consistente nas ag¢des internas e externas para que a responsabilidade social seja

interiorizada como um valor da empresa.

Na relagdo com outras entidades, a empresa adotou uma Politica de Responsabilidade Social
ativa, orientada para o desenvolvimento sustentdvel da regido e do negdcio. O objetivo é

criar e ajudar a criar Valor Sustentavel.

Em 2025 mantiveram-se os 3 grandes pilares de intervencao:

1t

Envolvimento
coma
Comunidade
nas areas da
Seguranca
e da Protecdo

Empreendedorismo
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Em linha com esta orientacdo, a aicep Global Parques apoiou diversas acdes de protecao do
ambiente, envolvimento com a comunidade, empreendedorismo e valorizacdo do capital
humano, promovidas em Sines, Setubal e Sintra, onde os parques sob gestdo da empresa se

localizam.

Ambiente e Eficiéncia Energética

e Renovacdo do protocolo de cooperacgdo celebrado com a Camara Municipal de Sines tendo
em vista a promog¢do da educacdo ambiental na regido, com atividades como limpeza de

praias e acOes de sensibilizagdo sobre a gestdo ambiental, envolvendo a comunidade escolar;
e Correta definicdo dos masterplans dos parques geridos;
e Respeito pelos relatérios de impacte ambiental;

e Conservacgao das zonas de reserva florestal, através da vigilancia diaria da ZILS e da realizacdo
de limpezas regulares da floresta, contribuindo para a seguranca geral da zona e permitindo

a detecdo de situagdes andmalas e a redugdo da propagacao de fogos na ZILS;

e Producdo de mel naZILS, que constitui uma oferta com que a empresa tem por habito brindar

os potenciais investidores que procuram os seus parques para instala¢do dos seus projetos;

e Desenvolvimento e operacionalizacdo do Plano de Monitorizagdo Ambiental da ZILS,
permitindo a concretizacao de uma avaliacdo dos impactes ambientais através da realizacao
regular de andlises laboratoriais e registos continuos da qualidade do ar e das aguas

subterraneas e superficiais;

e Melhoria de dreas comuns publicas sob a gestdo da empresa e do sistema de infraestruturas

criado para garantir todas as disposicdes legais ambientais;

e Incentivo junto dos clientes a utilizacdo de tecnologias cada vez mais limpas e que respeitem

0 meio ambiente;
e Participacdo no grupo de trabalho Saide e Ambiente da COMSINES;
e Adesdo a iniciativa “Papel por Alimentos” do Banco Alimentar contra a Fome;

e Por ocasido darenovacgao do certificado energético do edificio do Centro de Negdcios da ZILS,
e em comparac¢ao com o certificado anterior, constata¢do da transicdo da classe C (144%, ou

seja, muito proximo da classe D) para a classe B (54%, ou seja, muito préximo da classe A);
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e Apoio a diversas a¢des de protecdo ambiental.

Envolvimento com a comunidade nas areas da Seguranca e da Protecdo

Atribuicdo de apoios a varias corporacdes de Bombeiros com material de protecdo e

seguranga:

o Associacdao de Bombeiros Voluntarios de Setubal;

o Bombeiros Voluntarios de Sao Pedro de Sintra;

o Bombeiros Voluntarios de Sines;

o Bombeiros Voluntarios de Santo André;

o Bombeiros Sapadores de Setubal.

Participacdo nas seguintes entidades/grupos de trabalho:

o EGEO - Entidade Gestora das Esteiras de Oleodutos da ZILS, que se dedica a seguranca

superior das esteiras;
o PEE - Plano de Emergéncia Externo de Sines;

o Comissdao Municipal de Protecdo Civil de Sines para a gestdo do Plano de Emergéncia

Externo de Sines;
o Grupo de trabalho Prevencdo e Seguranca da COMSINES;

Coordenacdo geral da seguranga com os meios de seguranca e protecdo locais (GNR,

Protecdo Civil e Bombeiros).

Envolvimento com a comunidade nas dreas da Qualificacido dos Recursos Humanos,

Empreendedorismo e Cultura

Atribuicdo de um prémio de mérito aos melhores alunos do Instituto Politécnico de Setubal

ao abrigo da “Bolsa de Mérito IPS - aicep Global Parques”;

Atribuicdo de uma bolsa de mérito aos melhores alunos da Escola Tecnoldgica do Litoral

Alentejano ao abrigo da “Bolsa de Mérito ETLA - aicep Global Parques”;

Atribuicdo de um apoio para a organiza¢do da 25.2 edi¢do do Festival de Musicas do Mundo

2025 de Sines;
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e Participacdo no grupo de trabalho Comunica¢cdo da COMSINES;
e Participacdo no grupo de trabalho Patriménio e Cultura da COMSINES;

¢ Na sequéncia de solicitagao urgente da AFTLA — Associagdo para a Formacgdo Tecnoldgica no
Litoral Alentejano, disponibilizacdo gratuita, a titulo provisério, de um terreno com 1.000 m?,

de modo a permitir aquela a retoma da sua atividade formativa na regiao;

e Celebracdao de uma escritura de constituicio de direito de superficie sobre o Centro de
Negdcios da Galiza, tendo em vista a construcdo e manuteng¢ao de um complexo destinado a
alojamento temporario de média e longa duragdo, dando prioridade a empresas ja
estabelecidas, em estabelecimento e prestadoras de servicos a ZILS, contribuindo para
atenuar a escassez de alojamento e promovendo a atratividade e a competitividade da

regiao.

2. Definigao de politicas adotadas para a promog¢ao da protecdao ambiental e do respeito por
principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo

em vista o desenvolvimento sustentavel (vd. artigo 49.2 do RISPE);

Vide seccdo anterior.

3. Adocdo de planos de igualdade tendentes a alcan¢ar uma efetiva igualdade de tratamento
e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discrimina¢Ges e a permitir a

conciliagao entre a vida pessoal, familiar e profissional (vd. n.2 2 do artigo 50.2 do RISPE);

Em 2025 vigorou o Plano para a lgualdade elaborado em 2024, tendo sido redigido o Plano a
vigorar em 2026. Este Plano é redigido de acordo com o Despacho Normativo n.2 18/2019, de

21 de junho, no contexto da Lei n.2 62/2017, de 1 de agosto.

4. Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género,
conforme estabelecido no n.2 1 da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 19/2012, de 23

de fevereiro;

A aicep Global Parques cumpre a legislacdo em vigor nesta matéria, nomeadamente os direitos
e deveres dos trabalhadores, tendo mesmo formalizado um Cdédigo de Boa Conduta para a

Prevenc¢do e Combate ao Assédio no Trabalho.
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Considerando o nimero de efetivos existentes, verifica-se uma composicao equilibrada entre os
géneros no universo dos trabalhadores da empresa e uma igualdade de oportunidades e de

numero em fungdes de chefia.

Sdo praticadas e garantidas todas as medidas tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, ndo existindo discriminacdo e
facilitando-se a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional de todos os trabalhadores
da empresa. No ambito do plano de formacdo dos trabalhadores, é promovida a realizagdo de

formacgao em igualdade de género no trabalho.

A empresa elabora a cada trés anos o Relatério sobre Remuneragdes Pagas a Mulheres e
Homens, dando cumprimento a obrigacdo prevista na Resolugao do Conselho de Ministros n.2
18/2014, de 7 de marco. O relatério é distribuido pelos trabalhadores da empresa e publicado

no site.

5. Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem
ser orientadas para a valoriza¢do do individuo, para o fortalecimento da motiva¢ao e para
o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus
trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagao profissional (vd. n.2 1 do

artigo 50.2 do RISPE);
Internamente, a aicep Global Parques definiu 3 grandes pilares:
| - Qualificagdo dos Recursos Humanos

A aicep Global Parques atua sempre de forma responsdvel, respeitando os direitos econémicos,
sociais, culturais, politicos e civis dos seus trabalhadores e prestadores de servigcos e seguindo

sempre a legislagdo vigente em matéria de direitos humanos, de modo a:
e Criar um ambiente de trabalho saudavel e seguro;
e Nao tolerar qualquer desrespeito pelos direitos dos trabalhadores;

e Assegurar que o numero de horas de trabalho e a respetiva remuneracdo sdo comparaveis e

justas com outras empresas similares no mercado;

e Gerir a diversidade de talentos para a promover e capitalizar diferencas culturais e
individuais, no sentido de assegurar vantagens competitivas e novas perspetivas de

desenvolvimento;
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e Reconhecer o valor dos trabalhadores, premiando-os com oportunidades para o

desenvolvimento pessoal e profissional.

Neste ambito, é definido um programa anual de formac¢do que responde as necessidades
individuais dos trabalhadores e promove o desenvolvimento das suas capacidades e

responsabilidades;

e Dar iguais oportunidades aos trabalhadores independentemente da idade, sexo, raga,

religido ou condicdo social.

I - Beneficios Sociais

A aicep Global Parques assegura um quadro de beneficios sociais que excedem as obriga¢Ges

legais, direcionado as necessidades dos trabalhadores.

11l - Boas Praticas
A aicep Global Parques garante:

e Ambiente de trabalho saudavel e seguro, através da melhoria continua das medidas
preventivas a nivel de seguran¢a e medicina do trabalho, que permitem a prevenc¢do de
lesdes, doencas e incapacidades associadas ao desenvolvimento das atividades de gestdo e

operacdo de parques empresariais;

e Comunicagdo interna, por via do reforco da partilha de informacdo através de agbes de

intercdmbio entre as vérias unidades organicas;

e Solugbes ERP Primavera e Filedoc, ferramentas de comunicacdo interna e de gestdo
documental, com o objetivo de melhoria da eficiéncia e das praticas de gestdo focadas para

resultados “less paper”;
e Eficiéncia Energética, pela otimizacao dos meios e das praticas existentes;

e Gestdo Seletiva de Residuos, traduzida na separac¢do do lixo.
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6. Informacgao sobre a politica de responsabilidade econdmica, com referéncia aos moldes em
que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de
investigacao, inovagao, desenvolvimento e da integragao de novas tecnologias no processo
produtivo (vd. n.2 1 do artigo 45.2 do RISPE). Referéncia ao plano de a¢do para o futuro e
a medidas de criacdo de valor para o acionista (aumento da produtividade, orienta¢do para
o cliente, redugdo da exposicdo a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econémicos

e sociais das atividades, etc.).
Vide seccgdo 1.

No ambito do seu compromisso relativo a sustentabilidade econdmica e tentando gerir os
pressupostos a ela subjacentes, a aicep Global Parques, no contexto do desenvolvimento da sua
atividade, prossegue o esfor¢o de contengdo de gastos, dando resposta as orientagdes definidas
para o Setor Publico Empresarial e gerindo de forma equilibrada o binémio Ganhos/Gastos, nas

vérias componentes.

O cumprimento dos objetivos, parte integrante do Plano e Orcamento Anual, é objeto de
controlo mensal, permitindo, sempre que necessario, proatividade na gestdo e tomada de
medidas futuras. Com este tipo de atitude sdo refor¢ados os mecanismos de fiscalizacdo e

avalia¢do e mitigados possiveis riscos.

A empresa garantiu o cumprimento de todos os seus compromissos e cumpriu todos os prazos
de pagamento acordados, ndo tendo recorrido a qualquer forma de financiamento e mantendo
o plano de investimentos e as responsabilidades operacionais assumidas. Garantiu ainda o bom

estado dos ativos sob gestdo, nas suas varias naturezas, incluindo a urbanistica e a ambiental.

X. Avaliagdo do Governo Societario

1. Mengao a disponibilizacdo em SISEE da ata da reunidao da Assembleia Geral, Deliberagao
Unanime por Escrito ou Despacho que contemple a aprovacao dos documentos de
prestacdo de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de
2024 por parte dos titulares da fungdo acionista ou, caso nao se tenha verificado a sua

aprovacao, mencao especifica desse facto.

A ata da Assembleia-Geral de 25 de margo de 2025, na qual foram aprovados os documentos de
prestacdo de contas relativos ao exercicio de 2024, foi disponibilizada no SISEE a 24 deabril de

2025.
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2. Verificagdo do cumprimento das recomendagdes recebidas relativamente a estrutura e
pratica de governo societario (vd. artigo 54.2 do RISPE), através da identificacdo das
medidas tomadas no ambito dessas orientagcdes. Para cada recomendacao devera ser

incluida:

a) Informacgao que permita aferir o cumprimento da recomendacdo ou remissdo para o ponto

do relatdrio onde a questao é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, sec¢do e pagina);

A maior parte dos elementos aqui constantes tem vindo a ser plasmada nos Relatérios de Gestdo

e Contas anuais e nos Planos de Atividade e Orcamento da empresa.

A atuacdo da empresa é verificada pelo Fiscal Unico, sendo mencionada no respetivo Relatério

Anual - Anexo 3.

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa ocorréncia e
identificagdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos de

prossecu¢cao do mesmo objetivo da recomendacao.

Vide alinea a) anterior.

3. Outras informagdes: a empresa devera fornecer quaisquer elementos ou informagdes
adicionais que, nao se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para

a compreensao do modelo e das praticas de governo adotadas.

Vide alinea a) anterior.

Xl. Anexos do RGS

Anexo 1 - Elementos Curriculares dos membros do Conselho de Administragao;
Anexo 2 - Declaragdes a que se referem os artigos 51.2 e 52.2 do RISPE;

Anexo 3 - Relatério do drgdo de fiscalizacdo a que se refere o n.2 2 do artigo 54.2 do RJSPE.
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O Conselho de Administragao:

Assinado por: FRANCISCO MIGUEL PINHEIRO
CATALAO

Num. de Identificagdo: 10709045
Data: 2026.03.05 08:45:52+00'00'

Presidente do Conselho de Administracdao, ndo executivo

Francisco Miguel Pinheiro Cataldo

Assinado por: Isabel Luisa Caldeira Gongalves
Ferreira Cardoso Manso Preto

Num. de Identificagao: 09498893

Data: 2026.03.04 17:12:16+00'00'

Vice-Presidente do Conselho de Administragdao e Presidente da Comissdao Executiva

Isabel Luisa Caldeira Goncgalves Ferreira Cardoso Manso Preto

Assinado por: Nuno César Viana Azevedo
Num. de Identificacdo: 11884366
Data: 2026.03.04 17:21:44+00'00'

Vogal do Conselho de Administra¢dao e Vice-Presidente da Comissao Executiva

Nuno César Viana Azevedo

Assinado por: Manuel Anténio Rodrigues
Gaeiras

Num. de Identificagdo: 06247013
Data: 2026.03.04 17:17:24+00'00'

Vogal do Conselho de Administracao e Vogal da Comissdo Executiva

Manuel Antdnio Rodrigues Gaeiras

Assinado por: Philoméne da Costa Dias
Num. de Identificagao: 12472897
Data: 2026.03.04 17:55:48+00'00'

Vogal do Conselho de Administragdao, ndo executivo

Philoméne da Costa Dias

Lisboa, 04 de marco de 2026.
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Anexo 1 - Elementos Curriculares dos membros do Conselho de Administragao

e Ricardo Nuno Moreira Coutinho de Almeida Arroja (renunciou ao cargo de Presidente do
Conselho de Administragdao, ndo executivo, em 26 de junho de 2025, na sequéncia de
exoneracao do cargo de Presidente do Conselho de Administracdo da AICEP, sendo que o CV

apresentado estd atualizado a data daquela exoneracdo);

e Francisco Miguel Pinheiro Cataldo (assumiu o cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo, ndo executivo, em 1 de agosto de 2025, na sequéncia de eleicao por

deliberagdo unanime por escrito dos acionistas de 15 de julho de 2025);
e Isabel Luisa Caldeira Goncalves Ferreira Cardoso Manso Preto;
e Nuno César Viana Azevedo;
e Manuel Anténio Rodrigues Gaeiras;

e Philoméne da Costa Dias.
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Anexo 2 - Declaragdes a que se referem os artigos 51.2 e 52.2 do RISPE
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Anexo 3 - Relatdrio do 6rgao de fiscalizagdo a que se refere o n.2 2 do artigo 54.2 do RISPE
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